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 ِغزخٍص اٌجؾش:

اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ػ٠ِ ٝكن ٓلبر٤ؼ اُزل٤ٌو اُؼشو٣ٖ  ك٢ ر٤ٔ٘خ اُلْٜ  ٣ٜلف ٛنا اُجؾش ئ٠ُ ث٘بء

 اُووائ٢ ُلٟ ؿلاة اُظق اُقبٌٓ الإػلاك١، ٝرؼوف كبػ٤ِخ الاٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ.

أُٜ٘ظ  ُٝزؾو٤ن ٛلك٢ اُجؾش ارجغ اُجبؽضبٕ ك٤ٚ ئعواءاد أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ك٢ اُج٘بء ٝئعواءاد

اُزغو٣ج٢ ك٢ اُزغو٣ت، ام أػل اُجبؽضبٕ اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ُِٝزؾون ٖٓ ئعواءاد اُجؾش اػزٔل 

( ؿبُجًب، ٝافزبها ػشٞائ٤ب اُؼ٤٘خ، ثٞاهغ 1310اُجبؽضبٕ رظ٤ٔٔب رغو٣ج٤ب. رٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ )

ؿبُجًب. ًبكأ  (93( ؿبُجًب ُِؼبثـخ، كجِـذ ػ٤٘خ اُجؾش )47( ؿبُجب ُِٔغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ )46)

ٝاُزؾظ٤َ اَُبثن، ٝافزجبه اُولهح اُِـ٣ٞخ،  اُجبؽضبٕ ث٤ٖ ؿلاة ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ثبُؼٔو اُي٢٘ٓ،

ٝفزجبه اُنًبء، ٝافزجبه اُلْٜ اُووائ٢. أػل اُجبؽضبٕ افزجبهًا ٣و٤ٌ ٜٓبهاد اُلْٜ اُووائ٢، اشزَٔ 

و٣خ ٝثؼل رـج٤وٚ اٍزؼٔلا ( كووح ٝرأًلا ٖٓ طلم الافزجبه ٝصجبرٚ، ٝفظبئظٚ ا٤ٌَُٞٓز26ػ٠ِ )

(، ٝرٞطَ اُجبؽضبٕ ئ٠ُ رلٞم ؿلاة أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ػ٠ِ ؿلاة أُغٔٞػخ spssثوٗبٓظ )

اُؼبثـخ ك٢ افزجبه ٜٓبهاد اُلْٜ اُووائ٢ ًٝنُي كبػ٤ِخ الاٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ، ٝاٍز٘زظ 

ْ اُووائ٢ ػ٘ل ؿلاة اُجبؽضبٕ إٔ الاٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ أصجذ كبػ٤ِزٜب ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُلٜ

اُظق اُقبٌٓ اُؼ٢ِٔ؛ لأٜٗب رز٤ٔي ثبُلْٜ اُؼ٤ٔن ٝٓشٞهخ ُِزؼِْ ، ٝاٝط٤ب ثؼلح رٞط٤بد ٜٓ٘ب : 

رشغ٤غ اُـلاة ػ٠ِ اُلْٜ. ٝٝػغ الأٛلاف ٝالأٗشـخ اُز٢ رغؼَ اُـبُت ٓؾٞها ُِؼ٤ِٔخ 

اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاهزوؽب ػلح ٓوزوؽبد ٜٓ٘ب ئعواء كهاٍخ ٓٔبصِخ ُزؼوف ػ٠ِ كبػ٤ِخ 

 ٓوزوؽخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد رؾ٤َِ الأكث٤خ أُوؽِخ الإػلاك٣خ.

 اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ، ٓلبر٤ؼ اُزل٤ٌو اُؼشو٣ٖ، اُلْٜ اُووائ٢. اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:
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 اٌزؼش٠ف ثبٌجؾش -اٌفــــصـــً الأٚي 

  أٚلا: ِشىٍخ اٌجؾش :
اُزؼ٤ٔ٤ِخ رؾل٣ًب ًج٤وًا ٣زٔضَ ك٢ الاٗلغبه  ك٢ ظَ اُؼظو اُوه٢ٔ اُؾب٢ُ، رٞاعٚ اُؼ٤ِٔخ     

أُؼوك٢ اُٜبئَ ٝاُزَبهع أُـوك ك٢ ئٗزبط أُؼِٞٓبد. ٛنا اُٞاهغ ٣ُقِّق ػجئًب ئكها٤ًب ػ٠ِ 

اُـبُت، ٝفبطخ اُـبُت اُن١ ٣ظجؼ ٖٓ اُظؼت ػ٤ِٚ ٓٞاًجخ ٛنا ا٤ََُ أُزلكن ٖٓ أُؼِٞٓبد 

شٌلاد اُز٢ ٗٞاعٜٜب.  ٛٞ ػلّ كْٜ اُـِجخ ُٔب ٝاٍز٤ؼبثٚ ثلؼب٤ُخ. ٖٝٓ ٛنٙ اُظؼٞثبد، أٝ أُ

٣ووؤٕٝ ٝهل ٣ؼٞك ٛنا ا٠ُ اُٜٞح أُٞعٞكح ث٤ٖ اُِـخ أُؾ٤ٌخ ٝاُِـخ اٌُزبث٤خ اُز٢ ٣زؼبَٓ اُـلاة 

ٓؼٜب ك٢ كهًٝ أُـبُؼخ، كؼلًا ػٖ هِخ ٓؼوكخ ًض٤و ٖٓ ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ثـوائن رله٣ٌ 

أٝ ئػلاك فـخ ُزله٣َٜب، ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٣غؼَ كهً اُوواءح  اُوواءح اُؾل٣ضخ ماد اُ٘زبئظ الا٣غبث٤خ،

كهً ٗؾٞ أٝ طوف أٝ ثلاؿخ، ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ ػؼق اُـلاة ك٢ كْٜ ٓب ٣ووؤٕٝ )اُٜبش٢ٔ، 

(، ٝٛنا ٓب أشبهد ئ٤ُٚ اٌُض٤و ٖٓ الأكث٤بد اُلها٤ٍخ ٜٓ٘ب كهاٍخ)ىا٣و 125: 2006

ووائ٢ ػ٘ل أؿِت اُـلاة، ٣ٝؼيٟ ( ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى ػؼلبً ًج٤واً ك٢ ٜٓبهاد اُلْٜ ا2013ٍُٝٔبء،

 مُي ئ٠ُ إٔ ثؼغ أُله٤ٍٖ لا ٣ؼؼٕٞ فـخ كبػِخ ر٢ٔ٘ هٝػ اُزلبػَ ٓغ اُ٘ض أُووٝء) ىا٣و،

(، ٝاٌُض٤و ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ رإًل مُي، ٜٝٓ٘ب كهاٍخ )ػجل 56: 2013ٍٝٔبء، 

ى ٓشٌِخ (.  كؼًِب ػٖ مُي ٣وٟ اُجبؽضبٕ إٔ ٛ٘ب2023(، ٝكهاٍخ )اُلو٣غ٢، 2025اُٜبك١،

ئم ئٕ ثؼغ أُله٤ٍٖ ٣َٜٔ ٓبكح أُـبُؼخ ك٤ؼزجوٛب كوطخ ُِواؽخ ٖٓ ٓشوخ ثو٤خ أُٞاك  ًج٤وح.

اُلها٤ٍخ ٣ٝضجزٕٞ ٛنا اُزظٞه ك٢ أمٛبٕ اُـلاة. ك٤ٔ٤َ أُلهً ٝؿلاثٚ ا٠ُ اٌََُ ك٢ ؽظخ 

 اٌُزبة ٝهواءح أُٞػٞع أٝ اُلهً هواءح طٞر٤خ ثافواطأُـبُؼخ ؽ٤ش ٣ٌِق أُلهً ؿلاثٚ 

ٓزؼبهجخ ِٓٔخ ؽز٠ ٣٘ز٢ٜ اُٞهذ أُقظض ُِلهً؛ ٝهل ػٔل ػلك ٖٓ ٓله٢ٍ ٓبكح اُِـخ اُؼوث٤خ 

ٖٓٔ ُل٣ْٜ اُقجوح ك٢ ٓغبٍ اُزله٣ٌ اُن٣ٖ ػٔل اُجبؽضبٕ ئ٠ُ الارظبٍ ثْٜ ػٖ ؿو٣ن رول٣ْ 

%( ْٜٓ٘ روعغ ػؼق اُلْٜ اُووائ٢ ُلٟ ؿلاة اُظق 90اٍزجبٗخ ُْٜ  كٌبٗذ ئعبثبد َٗجخ )

لاك١ ثشٌَ هئ٤ٌ ئ٠ُ ػب٤ِٖٓ ٓزواثـ٤ٖ ؛ ئم ٣زٔضَ اُؼبَٓ الأٍٝ ك٢ ٤ٛٔ٘خ اُـو٣وخ اُقبٌٓ الإػ

اُزو٤ِل٣خ ك٢ اُزله٣ٌ. أٓب اُؼبَٓ اُضب٢ٗ ك٤ٌٖٔ ك٢ ػؼق الاٛزٔبّ ثلهً أُـبُؼخ ٖٓ هجَ ثؼغ 

ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٗز٤غخ اُزو٤ًي أُلوؽ ػ٠ِ ٓٞاك اُِـخ الأفوٟ ًبُوٞاػل ٝاُظوف ٝالأكة. 

 شٌِخ اُجؾش :ٍإاٍ ٓ

ِب فبػ١ٍخ اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ػٍٝ ٚفك ِفبر١ؼ اٌزفى١ش اٌؼشش٠ٓ فٟ ر١ّٕخ اٌفُٙ اٌمشائٟ ٌذٜ 

 ؼلاة اٌصف اٌخبِظ الإػذادٞ؟

 صب١ًٔب: أ١ّ٘خ اٌجؾش:

ئٕ اُزوث٤خ ػ٤ِٔخ اعزٔبػ٤خ، رؼٌٌ ؿج٤ؼخ أُغزٔغ ٝأٓبُٚ ٝؿٔٞؽبرٚ، ك٢ٜ هًٖ هئ٤ٌ ٖٓ      

لا ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ؽ٤بح الأْٓ هبكهح ػ٠ِ رِج٤خ ؽبعبد أث٘بئٜب ٓب ُْ أهًبٕ اُج٘بء الاعزٔبػ٢، ٝ

رواكوٜب ػ٤ِٔخ روث٣ٞخ هبكهح ػ٠ِ رش٤ٌَ اُؾ٤بح، ٝعؼِٜب ثبُشٌَ اُن١ ٣َزغ٤ت ُٔزـِجبد اُؼ٤ش 

ك٢ ؽ٤بح اُؾبػو ٝأَُزوجَ، كإ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ثغ٤ٔغ ػ٘بطوٛب اُز٢ رشٌَ ٗظبّ اُزوث٤خ 

( ٝه٤ًيح اُزوث٤خ 53: 2009اُؾ٤بح ٝرؼو٤لٛب)اُٜبش٢ٔ ٝٓؾَٖ، ٝرزولّ ث٘ؾٞ ٣ٞاى١ رـٞه 

ك٢ٜ ٓوآح رؼٌٌ كٌو الأٓخ، ٝأكاح ُِزؼج٤و ػٖ هؤ٣زٜب، ٍٝج٤ِٜب ُِؾلبف ػ٠ِ الأٍب٤ٍخ ٢ٛ اُِـخ  

٣ٞٛزٜب ٝئهصٜب الأط٤َ، ئػبكخ ئ٠ُ كٝهٛب اُوئ٤ٌ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُـلاة ًأكواك اعزٔبػ٤٤ٖ هبكه٣ٖ 
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ٕ ػٔب ٣ؼٔو ك٢ ػٔبئوْٛ ٖٓ ٓلب٤ْٛ ٤ُزلبػِٞا ثٜب ٓغ ٖٓ ٣ؾ٤ؾ ػ٠ِ اُزٞاطَ ٝاُؾٞاه، ٝاُج٤ب

 ثْٜ. ٝثنُي ٣٘لٓغٕٞ ٓغ أث٘بء أٓزْٜ، ٣ٝزؼيى ك٢ أٗلَْٜ الاٗزٔبء ئ٠ُ عَل ٝاؽل

 (.18: 2004)اُٞائ٢ِ،                                                                                   

ٓييٖ اُوييوٕ اُؼشييو٣ٖ ٝكيي٢ ػييٞء ٗزييبئظ اُجؾييٞس اُزيي٢ أعو٣ييذ رجيي٤ٖ إٔ          ٝكيي٢ اُؼوييل اُضييب٢ٗ        

اُوييواءح ٤َُييذ ػ٤ِٔييخ ٤ٌٓب٤ٌ٤ٗييخ ثؾزييخ ٣وزظييو الأٓييو ك٤ٜييب ػِيي٠ ٓغييوك اُزؼييوف ٝاُ٘ـيين، ثيييَ             

أٜٗييييب ػ٤ِٔييييخ ٓؼوييييلح رٔبصييييَ ع٤ٔييييغ اُؼ٤ِٔييييبد اُزيييي٢ ٣َييييٌِٜب الإَٗييييبٕ ٝٛييييٞ ٣ؾييييَ أَُييييبئَ            

ؾٞٛيييب. ٝٓيييٖ صيييْ ثيييلأد اُؼ٘ب٣يييخ كييي٢      اُو٣بػييي٤خ، كٜييي٢ رَيييزِيّ اُلٜيييْ، ٝاُيييوثؾ ٝالاٍيييز٘زبط ٝٗ     

رؼ٤ِٜٔييب رزغييٚ ئُيي٠ اُلٜييْ ثٞطييلٚ ػ٘ظييواً صب٤ٗييبً ٓييٖ ػ٘بطييوٛب، ٝٛيينا ٛييٞ اُزـييٞه الأٍٝ اُيين١          

ؿييييوأ ػِيييي٠ ٓلٜييييّٞ اُوييييواءح، ًٝييييبٕ ٓييييٖ ٛيييينا اُزـييييٞه أُؼوكيييي٢ ٗزبئغييييٚ اُؼ٘ب٣ييييخ ثييييبُوواءح         

لإَٗيييبٕ اُظيييبٓزخ، ٝعيييبءد اُجؾيييٞس ثؼيييل اُزـيييٞه ُيييٚ ؿج٤ؼيييخ اُؼ٤ِٔيييبد اُؼو٤ِيييخ اُزييي٢ ٣َيييٌِٜب ا     

(. ٝٗز٤غيييييخ ُِزويييييلّ اُييييين١ ؿيييييوأ ػِييييي٠    12: 2020كييييي٢ أص٘يييييبء اُويييييواءح )اَُيييييبػل١، ٝهائيييييل،   

أُغزٔؼيييبد، ٝاُجؾيييٞس اُزييي٢ أعو٣يييذ رـيييٞه ٓلٜيييّٞ اُويييواءح، كأطيييجؾذ ػ٤ِٔيييخ كٌو٣يييخ ػو٤ِيييخ     

روٓيييي٠ ئُيييي٠ اُلٜييييْ، أ١ روعٔييييخ ٛيييينٙ اُوٓييييٞى ئُيييي٠ ٓييييلُٞلارٜب ٓييييٖ الأكٌييييبه. صييييْ رـييييٞه ٛيييينا   

ٚ ػ٘ظيييو آفيييو ٛيييٞ رلبػيييَ اُويييبهب ٓيييغ اُييي٘ض أُويييوٝء  أُلٜيييّٞ ٓيييوح أفيييوٟ ثيييإٔ أػييي٤ق ئ٤ُييي 

ثؾ٤ييييش ٣َييييزـ٤غ إٔ ٣زنٝهييييٚ ٣ٝ٘وييييلٙ أٟ ٣ظييييله ؽٌٔييييب ػ٤ِييييٚ ٍييييٞاء ئ٣غبثًييييب أٝ ٍييييِجًب)لاك٢ ،          

(، ٝئٕ اُو٤ًييييح الأٍبٍييي٤خ ُِويييواءح ٛييي٢ اُلٜيييْ اُووائييي٢ اُييين١ ٣ُؼيييل اُـب٣يييخ ٝاُٜيييلف       11: 2011

ٓقزِييييق أُواؽييييَ اُيييين١ ٣َييييؼ٠ ئ٤ُييييٚ ًييييَ ٓييييلهً ُزؼي٣ييييي هييييلهاد ٝئٌٓب٤ٗييييبد اُـييييلاة كيييي٢ 

اُزؼ٤ٔ٤ِيييخ، ؽ٤يييش ئٕ رـييي٣ٞو ٜٓيييبهاد اُلٜيييْ اُووائييي٢ ٣َُيييبػل اُـبُيييت ػِييي٠ اُو٤يييبّ ثبُؼل٣يييل ٓيييٖ      

اُؼ٤ِٔيييبد اُن٤٘ٛيييخ ٓضيييَ اُزلَييي٤و ٝاُزو٤ييي٤ْ ٝالاٍيييز٘جبؽ. كجويييله ٓيييب ٣ويييوأ اُـبُيييت ٣وروييي٢ رل٤ٌيييوٙ      

ِٜييوُ ئثلاػبرييٚ. كوهيي٢ الإَٗييبٕ ٝصوبكزييٚ ُييْ ٣        ُٚ ٝرِظ آَييغُ آكِبهُيي ؼييل ٣ؼزٔييل ػِيي٠ ًييْ   ٝرجييوى ٓٞٛجزييٚ ٝرِزُ

أُييبكح أُوييوٝءح كؾَييت، ثييَ ػِيي٠ ؿو٣وييخ اُوييواءح مارٜييب ٤ًٝل٤ييخ اٍييزـلاٍ أُوييوٝء )اُؾييلام،            

(، ٝٓٔيييب ٣وهييي٠ ثيييبُلْٜ اُووائييي٢ ٛيييي٢ ٓليييبر٤ؼ اُزل٤ٌواُؼشيييو٣ٖ ُٜيييب أ٤ٔٛيييخ ثبُـييييخ         204، 2010

٣ٌٔييييٖ رٞظ٤لٜييييب ُغ٤ٔييييغ أُواؽييييَ اُزؼ٤ٔ٤ِييييخ ثٔقزِييييق أػٔييييبه اُـييييلاة، ؽ٤ييييش رشييييٌَ أؽييييل        

ا٤ُ٥ييييبد اُلبػِييييخ اُزيييي٢ رَييييبْٛ كيييي٢ ر٤ٔ٘ييييخ أُٜييييبهاد ٝطييييوَ أُٞاٛييييت ٝرـيييي٣ٞو   أُ٘ييييبٛظ أٝ

اٌُلب٣يييبد أُؼوك٤يييخ ٝاُؼ٤ِٔيييخ، ئم رؼٔيييَ ػِييي٠ ئٗزيييبط أكٌيييبه ٓجزٌيييوح رجزؼيييل ػيييٖ اُيييوٝر٤ٖ ٝاُزو٤ِيييل  

كييي٢ اُؼ٤ِٔيييخ اُزؼ٤ٔ٤ِيييخ، ًٔيييب أٜٗيييب رؾليييي ٝري٣يييل اُزلبػيييَ اُظيييل٢ ٓيييٖ فيييلاٍ رغيييلك َٓيييز٣ٞبد         

ٔؾيييبٝه الأٍبٍييي٤خ ُِيييلهً، ٝٓيييوكُ مُيييي إٔ اُـبُيييت ػ٘يييلٓب     اُزؾل٤يييي ٝعييينة اُلاهٍييي٤ٖ ٗؾيييٞ اُ  

٣ِؼيييت كٝه أُيييزؼِْ اُويييبكه ػِييي٠ اُزل٤ٌيييو اُ٘بهيييل، ٣ظيييجؼ كٝه أُيييلهً ٤َٓيييواً ُؼ٤ِٔيييخ اُيييزؼِْ          

(، ٝرؼييييل  24: 2022ٝٓٞعٜييييبً ُٜييييب ُزؾو٤يييين اُييييزؼِْ اُغييييٞٛو١ م١ أُـيييييٟ )ػجييييل اُقييييبُن،        

خ رقيييلّ ػٔيييَ أُيييلهً، ٗظيييواً    ػ٤ِٔيييخ ث٘يييبء الاٍيييزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِيييخ اُؾل٣ضيييخ ه٤ًييييح أٍبٍييي٤     

َّٜ ػ٤ِييٚ اُلٜييْ،            ُٔييب رييٞكوٙ ٓييٖ ٓيا٣ييب ٜٓٔييخ، كٜيي٢ روييوة اُـبُييت ٓييٖ أُؾزييٟٞ اُزؼ٤ِٔيي٢ ٝرَُيي

ًٔيييب رقيييلّ أُيييلهً كييي٢ رؾو٤ييين أٛلاكيييٚ اُزوث٣ٞيييخ، ٝرَيييبػلٙ ػِييي٠ ر٣ٞ٘يييغ الأٗشيييـخ ٝأُٜيييبّ           

ِيييْ اُزؼ٤ٔ٤ِيييخ. ثبلإػيييبكخ ئُييي٠ مُيييي، كيييإ ٛييينٙ الاٍيييزوار٤غ٤بد رٌٔيييٖ أُيييلهً ٓيييٖ رؾو٤ييين رؼ         

(. ٝهيييل افزيييبه 8: 2008كبػيييَ ُيييلٟ ؿلاثيييٚ، ٝرويييلّ أُليييب٤ْٛ ُٜيييْ ثأٝػيييؼ طيييٞهح ) اَُييي٤ِز٢،   
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اُجبؽضييييبٕ أُوؽِييييخ الإػلاك٣ييييخ ُزٌييييٕٞ ٤ٓييييلاٗب ُجؾضييييٚ؛ لإٔ فظييييبئض ٛيييينٙ أُوؽِييييخ رز٘ييييبؿْ        

 ٝكَِلخ ثؾضٚ، ٝاُز٢ ريكاك ك٤ٜب اُؼِّٞ ٝأُؼبهف ثبَُ٘جخ ُِٔواؽَ اَُبثوخ.

 ٣ٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ: صبٌضبً. ٘ذفب اٌجؾش ٚفشظ١برٗ: 

 ث٘بء اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ػ٠ِ ٝكن ٓلبر٤ؼ اُزل٤ٌو اُؼشو٣ٖ.  - 1

اُزؼوف ػ٠ِ كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ػ٠ِ ٝكن ٓلبر٤ؼ اُزل٤ٌو اُؼشو٣ٖ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد  -2

 اُلْٜ اُووائ٢ ػ٘ل ؿلاة اُظق اُقبٌٓ الإػلاك١.

 ٝػغ اُجبؽضبٕ اُلوػ٤بد اُزب٤ُخ :ك٢ ػٞء أٛلاف اُجؾش ساثؼًب: فشظ١بد اٌجؾش: 

(، ث٤ٖ ٓزٍٞؾ 0،05ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ ): ٤ٌُ ٛ٘بى كوم مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ اٌفشظ١خ الأٌٚٝ. 1

ُن٣ٖ ٣لهٍٕٞ ٓبكح أُـبُؼخ ػ٠ِ ٝكن الاٍزوار٤غ٤خ كهعبد ؿلاة أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ا

ح أُـبُؼخ ثبُـو٣وخ ٝٓزٍٞؾ كهعبد اُـلاة أُغٔٞػخ اُؼبثـخ اُن٣ٖ ٣لهٍٕٞ ٓبك أُوزوؽخ،

 اُزو٤ِل٣خ ك٢ الافزجبه اُجؼل١ ُِلْٜ اُووائ٢.

(، ث٤ٖ كهعبد ٤ُ0،05ٌ ٛ٘بى كوم مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )اٌفشظ١خ اٌضب١ٔخ: .2

الافزجبه اُجؼل١، ٝكهعبد الافزجبه اُوج٢ِ ُـلاة أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُن٣ٖ ٣لهٍٕٞ ٓبكح 

 .غ٤خ أُوزوؽخ ك٢ افزجبه اُلْٜ اُووائ٢أُـبُؼخ ػ٠ِ ٝكن الاٍزوار٤

( ث٤ٖ كهعبد 0،05: ٤ٌُ ٛ٘بى كوم مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )اٌفشظ١خ اٌضبٌضخ.3

الافزجبه اُجؼل١، ٝكهعبد الافزجبه أُإعَ ُـلاة أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُن٣ٖ ٣لهٍٕٞ ٓبكح 

 هاد اُلْٜ اُووائ٢.أُـبُؼخ ػ٠ِ ٝكن الاٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ  ك٢ افزجبه ٜٓب

 ٣زؾلك اُجؾش اُؾب٢ُ ثـ : خبِغًب. ؽذٚد اٌجؾش:

ؿلاة اُظق اُقبٌٓ )اُؼ٢ِٔ( ك٢ أُلاهً الإػلاك٣خ ٝاُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ . اٌؾذ اٌجششٞ: 1

 اُٜ٘به٣خ ُِج٤ٖ٘ ك٢ هؼبء أُؾب٣َٝ / ٓؾبكظخ ثبثَ. 

 .(2026-2025: اُلظَ  الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ ) . اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ2

 :  ئػلاك٣خ اُؼلآخ ا٢٘٤ٌُِ . اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ. 3

: أُٞػٞػبد اُضٔب٤ٗخ أُووه رله٣َٜب ُٔبكح أُـبُؼخ ٝاُ٘ظٞص ٖٓ هجَ اٌؾذٚد ٌّٛظٛػ١خ. 3

 )ٝىاهح اُزوث٤خ( ك٢ اُلظَ اُلها٢ٍ الأٍٝ ُـلاة اُظق اُقبٌٓ الإػلاك١.

 . ِصؽٍؾبد اٌجؾش :6

آًٌغةةةخً.1 :أٚلًا: اٌفبػ١ٍةةةخ َُ كِؼًِِّيييب     : "اُلآؼيييَ:  َِ ٣ِلِّؼِييي َ  ٓزؼيييلّ  أِٝ ؿ٤ِِّيييوآ ٓزؼيييلّ ، كِؼِييي ِٔييي آَّ ػِ ًُييي  ِّٖ ِ٘ب٣ِيييخَ ػِييي

ِٝاِّؾُلِيييوآ        آٖ  آّـييي٤ ِِٔيييخآ اُ ِٓلِّزُيييٞػَ، ٝاُلِؼِِِيييخ طآيييلِخَ ؿبآُجيييخ ػِِِييي٠ ػِ ِٔظِّيييلِهُ  ِٝاُِّ َُيييٞهَ  ٌِّ ِٓ  ُْ ِّييي ٝكآؼًِِّيييب، كِبآُب

ُٖ الِأػواثيييي٢: ٝاُِّ٘غِّيييي   ٍِ اثِّيييي ِٔييييب لِأٜٗييييْ ٣ِلِّؼِِييييٕٞ؛ هِييييب آٛ آٞ ََ" )اثييييٖ ٓ٘ظييييٞه،   ِِٝٗؾِّ ُٚ كِبػآيييي ٍُ ُِيييي به ٣ُوِييييب

 (. 528، ٓبكح )ف ع ٍ(: 11، ط 1993

)ى٣زٕٞ(: أُولهح ػ٠ِ ئٗغبى اُـب٣بد أٝ اٍزضٔبه أُلفلاد ُجِٞؽ . 1.اصؽلاؽًب: ػشفٙب : 2 

 (.55: 2006أُقوعبد أَُزٜلكخ ثأػ٠ِ َٓزٟٞ ٖٓ أُضب٤ُخ ٝاُزؾو٤ن) ى٣زٕٞ، 

٠ ئ٣غبك الأصو اُلؼبٍ الإ٣غبث٢ ك٢ ئٗغبى اُـب٣بد أُقـؾ ُٜب ٢ٛ اُولهح ػِ *.اٌزؼش٠ف إٌظشٞ:

 ٝثِٞؽ اُ٘زبئظ أُـِٞثخ ؽَت ٓؼب٤٣و ٓؾلكح ٍِلب.
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: ٛٞ الأصو أَُزٔو ُلاٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ ػ٠ِ ٝكن ٓلبر٤ؼ اُزل٤ٌو اُؼشو٣ٖ *.اٌزؼش٠ف الإعشائٟ

)أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ( ٣ٝزْ ك٢ ر٤ٔ٘خ  اُلْٜ اُووائ٢ ٝاُزل٤ٌو اُزٞك٤و٢ ُلٟ ؿلاة ػ٤٘خ اُجؾش 

 ه٤بٍٜٔب ٝكن افزجبه٣ٖ أػلٛٔب اُجبؽضبٕ ُٜنا اُـوع.

: ًِٔخ ٓشزوخ ٖٓ ا٤ُٞٗب٤ٗخ ٢ٛٝ رؼ٢٘ " كٖ أكاهح اُؼ٤ِٔبد اُؾوث٤خ، . ٌغخ1. الاعزشار١غ١خ: صب١ٔب:

 (.90: ٢ٛٝ2008 فـخ شبِٓخ ك٢ أ١ ٓغبٍ ٖٓ أُغبلاد، ٝرؼ٢٘ ثواػخ ٝكٖ اُزقـ٤ؾ )ػٔو،

  : ػشفٙب :. اصؽلاؽًب2

. عجو ٝػ٤بء: فـٞاد ئعوائ٤خ ٓ٘زظٔخ ٝٓزََِِخ ثؾ٤ش رٌٕٞ شبِٓخ ٝٓوٗخ ٝٓواػ٤خ ُـج٤ؼخ 1

اُـلاة، ٝاُز٢ رٔضَ اُٞاهغ اُؾو٤و٢ ُٔب ٣ؾلس كافَ اُظق ٖٓ اٍزـلاٍ لإٌٓبٗبد ٓزبؽخ ُزؾو٤ن 

 (. 101: 2013ٝػ٤بء،  ٓقوعبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓوؿٞة ك٤ٜب)عجو،

ٌٍ ٝاُقـٞاد ٝاُوواهاد أُ٘زظٔخ اُز٢ ٣زْ اُزٞطَ ئ٤ُٜب : ٓغٔٞػخ الأ*.اٌزؼش٠ف إٌظشٞ

 ثـوائن ٓض٠ِ ٝاُز٢ رؼٖٔ رؾو٤ن اُـب٣بد أُوعٞح ثاروبٕ ًٝلبءح ػب٤ُخ.

: فـخ ٓ٘ظٔخ ٖٓ الاعواءاد اُز٢ رْ ث٘بئٜب ٝكن ٓلبر٤ؼ اُزل٤ٌو اُؼشو٣ٖ  *.اٌزؼش٠ف الإعشائٟ

اُظق اُقبٌٓ الاػلاك١ ك٢ ر٤ٔ٘خ ُزؾو٤ن الاٛلاف أُٞػٞػخ ُٔلح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح ػ٘ل ؿلاة 

 ٜٓبهاد اُلْٜ اُووائ٢ .

 صبٌضًب: ِفبر١ؼ اٌزفى١ش اٌؼشش٠ٓ: 

. أثٞ اُؾبط: ٢ٛ ػشوٕٝ ٓلزبؽًب كبػًِب ُزؾ٤َٖ عٞكح اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ 1اصؽلاؽًب: ػشفٙب: 

 (.41: 2016ٝاُ٘بهل، ٝرؼي٣ي أُٞٛجخ ك٢ ط٘غ اُوواه ٝئ٣غبك اُؾٍِٞ ُِٔؼؼلاد) أثٞ اُؾبط، 

: ٓغٔٞػخ ئٍزوار٤غ٤بد ٓزؼلكح هبئٔخ ػ٠ِ اُزل٤ٌو ػ٘ل رـج٤وٜب ك٢ اُج٤ئخ اٌزؼش٠ف إٌظشٞ*.

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ر٤ٔ٘خ اُولهاد اُؼو٤ِخ ُِـلاة، ٝرؼيى اُلْٜ اُؼ٤ٔن، ٝري٣ل ٓوٝٗزْٜ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ 

 أُؾزٟٞ اُلها٢ٍ، ٝهثؾ أٌُزَجبد أُؼوك٤خ ثٞاهغ ؽ٤برْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ.

ٞػخ ٓلبر٤ؼ ٓقزبهح ٖٓ ثؼغ ٓلبر٤ؼ اُزل٤ٌو اُؼشو٣ٖ، ثِؾ ػلكٛب :ٓغٔ اٌزؼش٠ف الإعشائٟ*.

ُٔظٔٔخ ػٖٔ 13) ( ٓلزبؽًب رشٌَ ٓؼ٤بهاً أٍب٤ٍبً اٍز٘ل ئ٤ُٚ اُجبؽضبٕ ك٢ الاٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ اُ

ئؿبه اُجؾش ٝاُز٢ ٍزـجن ػ٠ِ ػ٤٘خ ؿلاة أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ اُلْٜ اُووائ٢ ُل٣ْٜ ك٢ 

 بة اُِـخ اُؼوث٤خ ُِظق اُقبٌٓ الإػلاك١.ٓبكح أُـبُؼخ ك٢ ًز

٤ِّيييب ٝٗٔيييبء: ىِاكِ ًٝضييو، ٤ٔٗٝيييذ اُُ٘يييبهِ     . ٌغةةةخ:1ساثؼًةةب: اٌز١ّٕةةةخ:   آٔيي٢ ِٗ ِّ٘ ِٔييي٠ ٣ِ "اُ٘ٔييبء: اُي٣يييبكح، ِٗ

ِٔيييبء:     آ٤ِٔيييخً ئما أُو٤يييذ ػ٤ِٜيييب ؽـجيييبً ٝم٤ًزٜيييب ،ثيييٚ ٤ٔٗٝيييذ اُ٘يييبه هكؼزٜيييب ٝأشيييجؼذ ٝهٞكٛيييب، ٝاُ٘  ِّ٘ رِ

 ،ِٖ آٔ ٍِييي آِٔ٘ذ" )اثيييٖ ٓ٘ظيييٞه،    اُو٣يييغ، ٝٗٔييي٠ الإ َٗيييبٕ  ٍِييي ِٔيييذآ اُ٘بهيييخ ئما  ِٗ :ٍُ ، 15، ط ٣ُ1993وِيييب

 (.342 -341ٓبكح )ٕ ٠ٓ( 

ػ٤ِٔخ ٜٓ٘غ٤خ شبِٓخ رٜلف ئ٠ُ ئؽلاس رؾٍٞ عنه١،  . ػجل الله: ثأٜٗب:1 .اصؽلاؽًب: ٚػشفٙب :2

 (.19:  ٢ًٔ2008 ٝٗٞػ٢، ك٢ ٤َٗظ أُغزٔغ، ػجو ٓواؽَ ى٤٘ٓخ ٓقــخ ثؼ٘ب٣خ )ػجل الله، 

: ػ٤ِٔخ اُزؼِْ اُٜبكف أٝ اُزـٞه اُزؼ٢ٔ٤ِ ؽ٤ش ٣ش٤و ئ٠ُ اُزـ٤٤و الإ٣غبث٢ ش٠ف إٌظشٞ*.اٌزؼ

ٝاُ٘ٔٞ ك٢ ٜٓبهاد اُـلاة ٝهلهارْٜ ، ٝاُن١ ٣ؾلس ثشٌَ كؼّبٍ ٖٓ فلاٍ رؼوػْٜ ُقجواد 

رؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘ظٔخ ٝماد عٞكح ػب٤ُخ، ٣ٝزْ ه٤بً ٛنا اُزـٞه ثشٌَ ػ٢ِٔ ٝٓٞػٞػ٢ ٖٓ فلاٍ 

 . أكٝاد رو٤٤ْ ٓز٘ٞػخ
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ٛٞ هكغ أَُزٟٞ أُؼوك٢ ٝأُٜبه١ ُـلاة ػ٤٘خ اُجؾش أُغٔٞػخ  *.اٌزؼش٠ف الإعشائٟ:

اُزغو٣ج٤خ ئ٠ُ َٓزٟٞ اُزٌٖٔ ٖٓ ٜٓبهاد اُلْٜ اُووائ٢ ٝاُزل٤ٌو اُزٞك٤و٢ اُز٢ ؽلكٛب اُجبؽضبٕ 

٣غبك ٝاروبٜٗب ٗز٤غخ رؼوػْٜ ُلاٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ ػ٠ِ ٓلبر٤ؼ اُزل٤ٌو اُؼشو٣ٖ اُوبئْ ٝروبً ثا

 اُلوم ث٤ٖ كهعبد الافزجبه اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ أُؼل ُٜنا اُـوع ك٢ اُزغوثخ.

. ُـيييخ : أ : اُلٜيييْ: "كٜيييْ: اُلٜيييْ ٓؼوكزيييي اُشييي٢ء ثبُوِيييت. كٜٔيييٚ كٜٔيييبً   خبِغًةةةب. اٌفٙةةةُ اٌمشائةةةٟ: 

ِّذُ كلاٗبً ٝأكٜٔزٚ ٝرلْٜ اٌُلاّ: كٜٔٚ ش٤ئبً ثؼل ش٢ء. اً" ُٜ ِٔٚ؛ ٝكِ  ٝكٜٔبً ٝكٜبٓخ: ػِآِ

 (. 152 -151.ٓبكح كْٜ. 1993ٞه،)اثٖ ٓ٘ظ

ِّذُ  ِٔ ِٔؼِّزُٚ ٝػِ ِٓوِّوُٝءً . هِوِأِّدُ اُش٢ء هُوِّآًٗب: عِ ُٙ، ٝهواءح، ٝهوآٗبً، كٜٞ  ُٙ، ٣ِوِّوِؤُ ة: اُوواءح: هوأ: هِوِأِ

 (.158 -157ٓبكح م ه أ .،1993ثؼؼٚ ئ٠ُ ثؼغ، ٝٓ٘ٚ ٢ٍٔ اُووإٓ )اثٖ ٓ٘ظٞه، 

ُز٤ِٔن هلهحً ػ٠ِ كي هٓٞى أُووٝء كٜٔب ؽوك٤ًب، .)اُجظ٤ض (: ر٤ٔ٘خ ا1.اصؽلاؽًب: ػشفٗ : 2

ّٝهٚ، ٝئثلاع ٓؼوكخ عل٣لح رُؼبف ئ٠ُ هط٤لٙ   ٝاٍز٘جبؽ ٓؼب٤ٗٚ أٌُ٘ٞٗخ، ٝرٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓؾبًٔزٚ، ٝرن

 (.62: 2011)اُجظ٤ض،                                                                                        

ػ٤ِٔخ ػو٤ِخ ئكها٤ًخ رٞطَ ث٤ٖ أٌُِبد أٌُزٞثخ ٝأُؼـ٤بد أُقزيٗخ ك٢  ظشٞ:*.اٌزؼش٠ف إٌ

اُناًوح لاٍز٘جبؽ أُـيٟ اُغ٢ِ ٝإٌُٔ٘ٞ ك٢ كافَ اُ٘ض ػٖ ؿو٣ن روعٔخ أٌُِبد ٝئكهاى 

اُؼلاهخ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ أُؼب٢ٗ ٝالأكٌبه اُٞاهكح ك٢ اُ٘ض ٝئعواء ٓوبهٗبد ٝٓٞاىٗبد   لاًزشبف 

 ٖ اُ٘ض أُووٝء .أُوظل أُجزـ٠ ٓ

الإعوائ٢: ئٗٚ ٓب ٣ٔزٌِٚ ؿلاة ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ٜٓبهاد اُلْٜ اُووائ٢ اُز٢ ؽلكٛب *.اٌزؼش٠ف 

اُجبؽضبٕ ثؼل اٍزشبهح اُقجواء أُؾ٤ٌٖٔ م١ الافزظبص ثبُِـخ اُؼوث٤خ ٝؿوائن رله٣َٜب 

٢ ٝاُلْٜ اُ٘بهل ٝرؼٔ٘ذ أُٜبهاد اُلوػ٤خ َُِٔز٣ٞبد ) اُلْٜ اُؾوك٢ أُجبشو، ٝاُلْٜ الاٍز٘زبع

ٝاُلْٜ اُزنٝه٢، ٝاُلْٜ الاثزٌبه١ (. ٓوبٍخ ثبُلهعبد اُز٢ ٤ٍؾظَ ػ٤ِٜب اُـلاة ثؼل اٍزغبثزْٜ 

 لافزجبه اُلْٜ اُووائ٢ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ اُن١ أػلٙ اُجبؽضبٕ.

 اٌصف اٌخبِظ الإػذادٞ: عبدعبً: 
لاك٣خ اُز٢ ر٢ِ أُوؽِخ ػوّكزٚ ٝىاهح اُزوث٤خ: ثبُٗٚ: "اُظق اُضب٢ٗ ٖٓ طلٞف أُوؽِخ الإػ

أُزٍٞـخ ك٢ اُؼوام، ٝٓلح اُلهاٍخ ك٤ٜب صلاس ٍ٘ٞاد ٝٝظ٤لزٜب الإػلاك ُِؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ أٝ 

 (.18: 2008اُلهاٍخ اُغبٓؼ٤خ" )ٝىاهح اُزوث٤خ، 
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 اٌفصً اٌضبٟٔ: اٌّؾٛس الأٚي عٛأت ٔظش٠خ ٚرزعّٓ:

 زشار١غ١خ :ِفَٙٛ الأع -أًٌٚب  اٌّؾٛس الأٚي : الأعزشار١غ١خ:

( : ًِٔخ ٓشزوخ ٖٓ أٌُِخ ا٤ُٞٗب٤ٗخ ئٍزوار٤غ٤ًٞ ٝرؼ٢٘ )كٖ Strategyئٕ ًِٔخ اٍزوار٤غ٤خ )    

اُو٤بكح، ُٝنا ًبٗذ الاٍزوار٤غ٤خ ُلزوح ؿ٣ِٞخ أهوة ٓب رٌٕٞ ئ٢ُ أُٜبهح " أُـِوخ " اُز٢ ٣ٔبهٍٜب 

ٓلٜٜٞٓب ثزـٞه اُؾوٝة، ًٔب ًجبه اُوبكح، ٝاهزظو اٍزؼٔبلارٜب ػ٢ِ ا٤ُٔبك٣ٖ اُؼٌَو٣خ، ٝاهرجؾ 

رجب٣ٖ رؼو٣لٜب ٖٓ هبئل ٥فو، ٝثٜنا اُقظٞص كاٗٚ لأثل ٖٓ اُزأ٤ًل ػ٠ِ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ الاٍزوار٤غ٤خ، 

ؽ٤ش أٗٚ لا ٣و٤لٛب رؼو٣ق ٝاؽل عبٓغ كبلاٍزوار٤غ٤خ ٢ٛ كٖ اٍزقلاّ اٍُٞبئَ أُزبؽخ ُزؾو٤ن 

ضب٤ُخ ُِؾوة، ٣ٝزلن اُغ٤ٔغ ك٢ ٓب الأؿواع أٝ ٌُٜٞٗب ٗظبّ أُؼِٞٓبد اُؼ٤ِٔخ ػٖ اُوٞاػل أُ

ٝٝػغ  ،ٝافز٤به الأٍب٤ُت اُؼ٤ِٔخ ُزؾو٤ن الأٛلاف ٝرؾل٣لٛب. افز٤به الأٛلاف ٝرؾل٣لٛب،-٢ِ٣:

ُْٝ ٣ؼل اٍزقلاّ الاٍزوار٤غ٤خ هبطواً ػ٢ِ  ر٤َ٘ن اُ٘ٞاؽ٢ أُزظِخ ثٌَ مُي. ٚاُقـؾ اُز٘ل٤ن٣خ.

ٖ ًَ اُ٘شبؿبد ك٢ ٤ٓبك٣ٖ اُؼِّٞ أُقزِلخ، ا٤ُٔبك٣ٖ اُؼٌَو٣خ، ٝئٗٔب آزل ٤ٌُٕٞ هبٍْ ٓشزوى ث٤

(. ٣ٝوٟ ى٣زٕٞ: ثإٔ اٍزوار٤غ٤خ اُزله٣ٌ 20-19: 2025ٜٝٓ٘ب ا٤ُٔلإ اُزوث١ٞ )الا٢ٍُٞ،

ػجبهح ػٖ فـخ رشَٔ ئعواءاد ٓ٘ظٔخ ٣وّٞ ثٜب أُلهً ٝؿلاثٚ ُزؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف 

ٓغٔٞػخ ٖٓ ؿوائن اُزله٣ٌ اُز٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلاىٓخ ُز٘ل٤ن أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝمُي ػٖ ؿو٣ن 

رورٌي كَِلزٜب ئٓب ػ٠ِ كٝه أُلهً أًضو ٖٓ اُـبُت، أٝ كٝه اُـبُت أًضو ٖٓ أُلهً، أٝ كٝه 

اُـبُت ثٔلوكٙ ػ٠ِ إٔ رزؼٖٔ الإٍزوار٤غ٤خ ر٘ظ٤ْ الأكٝاه ٌَُ ٖٓ أُلهً ٝاُـبُت، ٓغ ئػبكح 

 (. 48: 2018غ٤خ أُز٘ٞػخ. )ٍؼبكح، رور٤ت اُج٤ئخ اُل٤ي٣و٤خ اُظل٤خ، ثٔب ٣ؾون أٛلاف الاٍزوار٤

    اٌّؾٛس اٌضبٟٔ : ِفبر١ؼ اٌزفى١ش اٌؼشش٠ٓ:
ثوٗبٓظ ٓلبر٤ؼ اُزل٤ٌو ٛٞ ٖٓ أؽلس اُجوآظ اُؼب٤ُٔخ ك٢  أًٌٚب . ِفَٙٛ ِفبر١ؼ اٌزفى١ش اٌؼشش٠ٓ:

( كُٝخ ؽٍٞ اُؼبُْ اٗـِن ك٢ اٍزوا٤ُب ػ٠ِ ٣ل 29ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ٣َولّ ؽب٤ًُب ك٢ )
1

Tony 

Ryan(.ٝاصجذ ٗغبؽًب ػب٤ًُٔب ،Tony Ryan .ثبؽش ٝٓإُق ٝٗبشو ٝٓلهة ٓؾزوف اٍزوا٢ُ )

( ػبّ ك٢ ٓغبٍ 25ٓزؾلس ك٢ُٝ َٝٓزشبه ك٢ ٓغبٍ هػب٣خ أُٞٛجخ ٝالإثلاع، طبؽت فجوح )

أُلٌو٣ٖ اُؼشو٣ٖ. ٣ٝؼل اُجوٗبٓظ  Thinkers keysاُزل٤ٌو ٝالإثلاع ٝٓإُق ثوٗبٓظ ٓلبر٤ؼ. 

٤ٔي ُزؼ٤ِْ ٤ًل٤خ اُزل٤ٌو ٤ُِبكؼ٤ٖ ٝاُشجبة ثٜٔبهح. ؽ٤ش إٔ ٓلبر٤ؼ اُزل٤ٌو ٛٞ ئؿبه ػَٔ ٓٔزغ ٝٓ

ػجبهح ػٖ ػشو٣ٖ اٍزوار٤غ٤خ كبػِخ ُزؾل٣ش ٗٞػ٤خ اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ ٝاُ٘بهل ٝر٤ٔ٘خ اُولهح ػ٠ِ 

 (. 41: 2016ارقبم اُوواه ٝؽَ أُشٌلاد. )أثٞ اُؾبط، 

 صب١ًٔب. فٛائذ اعزخذاَ ِفبر١ؼ اٌزفى١ش:

 ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلٞائل ُٔلبر٤ؼ اُزل٤ٌو اُؼشو٣ٖ ٢ٛ : رٞعل

 . رؼل ؿو٣وخ كؼبُخ ُزول٣ْ ٓقزِق ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب.1

 . ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ ٓلبر٤ؼ اُزل٤ٌو ًغيء ٖٓ ٜٗظ اٌُلبءاد أُزؼلكح.2

 . رٞكو ث٤ئخ ٓٔزؼخ ػٖ ؿو٣ن اكٓبعٜب ك٢ اُوواءح ٝاٗشـخ اُلْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ.3

 (.65: 2004كخ اُـبُت ٖٓ ٓغبلاد اُزؼ٤ِْ )ه٣بٕ ،. رؼل ٤ٍِٝخ لإؿلام ٓؼو4

 

                                                           
1
 . ػبٌُ ِٚفىش اعزشاٌٟ صُّ ِفبر١ؼ اٌزفى١ش اٌؼشش٠ٓ . 
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هَٜٔب ر٢ٗٞ ها٣بٕ ا٠ُ عيأ٣ٖ ػشوح ٓلبر٤ؼ ػلٛب ر٘ظ٤ٔ٤خ صبٌضبً. أٔٛاع ِفبر١ؼ اٌزفى١ش اٌؼشش٠ٓ: 

 ، ٝػشوح ٓلبر٤ؼ اثلاػ٤خ ٍٝٞف ٗنًو  ثؼغ ٛنٙ أُلبر٤ؼ .

َ ٓقزِق ٖٓ فلاٍ ٛنا أُلزبػ ٣شغغ اُـلاة ػ٠ِ اُزل٤ٌو ثشٌِفزبػ اٌؼىظ: اٌّفَٙٛ:  .1  

 (.                 Rayan،:1990  5رؾل١ الإعبثبد اُزو٤ِل٣خ)

هْ ثبفز٤به ٓٞػٞع ٓب أٝ كئخ ٖٓ أُٞػٞػبد اُؼبٓخ  :Alphabet Key. ِفزبػ الأثغذ٠خ 2

اُز٢ رجوى ك٢ ٓغبٍ اُلهاٍخ ٝهْ ثزظ٤٘ق هبئٔخ ًِٔبد )ٖٓ الأُق ئ٠ُ ا٤ُبء( ماد طِخ ثٜنٙ 

 (. 61: 2016، أُٞػٞػبد )أثٞ اُؾبط

٣وظل ثٚ ر٤ُٞل ٝئٗزبط أكٌبه ٝآهاء ئثلاػ٤خ ٖٓ الأكواك ٝأُغٔٞػبد ِفزبػ اٌؼصف اٌزٕٟ٘: . 3

 (. 117: 2019رقض ٓٞػٞع اُلهاٍخ، أٝ ُؾَ ٓشٌِخ ٓؼ٤٘خ )الاروث٢،

ٛييينٙ ؿو٣ويييخ أفيييوٟ ُزٍٞييي٤غ اُزل٤ٌيييو كييي٢ ثؼيييغ الاكٌيييبه        : . ِفزةةةبػ الاخزلافةةةبد ياٌز٠ٕٛةةةغ   4

زييبػ ٣َييزقلّ ٓغٔٞػييخ ٤ٔٓيييح ٓييٖ أٌُِييبد كٜييٞ ٓغييبٍ آفييو ٣ٍٞييغ ٗـييبم         اُؼ٤ِٔييخ، ئٕ ٛيينا أُل 

اُزل٤ٌيييو كييي٢ ثؼيييغ الاكٌيييبه اُؼ٤ِٔيييخ ٝأُ٘ـو٤يييخ اُزييي٢ ر٘يييزظ ػِييي٠ الاؿِيييت عيييواء اٍيييزؼٔبٍ ٛييينا   

 (.Rayan.2014: 10أُلزبػ ) 

٣ٌٖٔ ؿوػ أ١ ٍإاٍ ٣جلأ ثـ "ٓبما ُٞ"، ٍٞاء ًبٕ  :The What if Key. ِفزبػ ِبرا ٌٛ ؟ 5

 (. Rayan،:1990  5ب٤ًُب. ئؽلٟ اُـوم اُلؼّبُخ ُؼوع الأكٌبه)عبكًا أٝ ف٤

:٣ٔضَ ٛنا أُلزبػ ٗشبؿًب رق٤ًِ٤ب ٓؾليًا ُلاٛزٔبّ ٓورٌيًا ػ٠ِ  The Pictureِفزبػ اٌصٛسح  -6

 (.217: 2024ه٤بّ أُلهً ثؼوع طٞهح ُٜب ػلاهخ ثٔغبٍ اُلهاٍخ )ٓؾٔل ٝآفوإ، 

٣زْ أفز٤به ٓٞهق، أٝ ظبٛوح :The Disadvantages Key. ِفزبػ اٌّغبٚئ ٚاٌزؾغ١ٕبد: 7

 (.Rayan, 2014.5ٓب،أٝ ٓٞػٞع اُلهاٍخ، ٝ مًو اُؼ٤ٞة، أٝ أُؾبٍٖ اُز٢ رزٞاعل ثٜب )

رؼل ػ٤ِٔخ اُز٘جإ ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزل٤ٌو أُٜٔخ، : The predication Key. ِفزبػ اٌزٕجؤاد 8

ؼ٤ٖ، ؽ٤ش رزـِت ػ٤ِٔخ اُز٘جإ ه٤بّ ٣ٝوظل ثٜب هلهح اُلوك ػ٠ِ رٞهغ الأؽلاس اُوبكٓخ ك٢ ٤ٍبم ٓ

 (.207: 2014اُـبُت ثبُوثؾ ث٤ٖ ٓؼبهكٚ اَُبثوخ ٝأُؼِٞٓبد اُغل٣لح ك٢ اُ٘ض)ػجلالله،

٣زْ اُزٞطَ ثبٍزقلاّ ٛنا أُلزبػ ا٠ُ The Different Uses: . ِفزبػ الاعزخذاِبد اٌّزؼذدح9

ٜبهاد عل٣لح ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٓ٘زظ عل٣ل ٣ٌٕٝٞ ئٓب كٌوح ئٓب أكاح أٝ ش٤ئبً ٓب، أٝ اًزَبة ٓ

 (. 76: 2016اٍزقلآٚ لأٛلاف عل٣لح ؿ٤و اُز٢ ٝعل ٖٓ أعِٜب أ١ ك٢ ؿوع افو .)أثٞ اُؾبط، 

٣زْ اٍزقلاّ ٛنا أُلزبػ ػ٘لٓب ٣وّٞ : The Ridiculous Keyِفزبػ اٌّض١ش اٌغخبفبد. 10

ُت أُؾبُٝخ ك٢ أُلهً ثـوػ ػجبهح ٍق٤لخ، أٝ رجلٝ ٖٓ أٌُٖٔ َٓزؾ٤ِخ إٔ ر٘غي ٝػ٠ِ اُـب

 (. 30: 2022)ػجل اُقبُن،  ئصجبرٜب
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 اٌّؾٛس اٌضبٌش: اٌفُٙ اٌمشائٟ :

 أًٌٚب: ِفَٙٛ اٌفُٙ اٌمشائٟ: 

٣ؼل اُلْٜ اُووائ٢ أٍبً ػ٤ِٔخ اُوواءح أٝ ٛٞ اُـب٣خ اُوئ٤َخ ٖٓ كهً اُوواءح، ٝٛنا اُلْٜ      

٘بء أُؼ٠٘، ئم ٣ؼل٢ اُوبهب ٓؼ٠٘ ػ٠ِ ٣زـِت رلبػَ اُوبهب ٓغ أُووٝء رلبػلا رٌٕٞ ٓؾظِزٚ ث

اُ٘ض أُووٝء ثٔب ٣زلن ٝؿج٤ؼخ أُؼِٞٓبد اُٞاهكح ك٢ اُ٘ض ٖٓ عٜخ ٝاُقِل٤خ أُؼوك٤خ ُِوبهب 

(، ًٝٔب ئٕ اُلْٜ 23: 2010ٝفجورٚ ثبُقظبئض الأٍِٞث٤خ ٌُِبرت ٖٓ عٜخ أفوٟ )ػجل اُجبه١ 

ؼ٤ٔٔبد رل٤ل ك٢ اٍزقلاص اُ٘زبئظ ٝٗول اُووائ٢ ٣َبػلٗب ك٢ اُوثؾ ث٤ٖ أُلب٤ْٛ ٝاُٞطٍٞ ئ٠ُ ر

أُبكح أُووٝءح ٝٛنا ٣زؼلٟ اُلْٜ اُؼبّ اُن١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ئكهاى ا٤ٌُِبد ئ٠ُ كْٜ أُؼب٢ٗ ٖٓ ٤ٍبم 

اُغِٔخ أٝ اُؼجبهح، ئ٠ُ اُلْٜ اُؼ٢٘ٔ اُن١ ٣زؼلٟ أُؼب٢ٗ اُظبٛوح؛ كبُوبهب اُن١ ٣لْٜ أُبكح 

ٝأكٌبهٙ ٝػٞاؿلٚ ٣ٝقِن ُ٘لَٚ ف٤بلا ؽ٤ب ؽَبٍب ك٤٘غْ أُووٝءح كٜٔب كه٤وب ٣شبهى اٌُبرت ٓياعٚ 

 ػٖ اُوواءح ٤ٌُ ئػبكخ ٓؼِٞٓبد كؾَت ثَ ئػبكخ فجوح عل٣لح 

 (.283: 2013)اُغجٞه١، ٝاَُِـب٢ٗ، 

٣وٟ اُجبؽضبٕ: إٔ اُلْٜ اُووائ٢: ٛٞ ػ٤ِٔخ ػو٤ِخ ٓ٘ظٔخ ٓزؼلكح أَُز٣ٞبد رٔ٘ؼ اُـبُت     

وبهب ٝاُ٘ض الأكث٢ رزؾٍٞ ٖٓ ؿو٣وٜب أٌُِبد ئ٠ُ ٓؼوكخ اُولهح ػ٠ِ اُزلبػَ اُؾ١ٞ٤ ث٤ٖ اُ

 عل٣لح ٌٓزَجخ.

 صب١ًٔب: أ٘ذاف اٌفُٙ اٌمشائٟ :

ٕ  ٝاُولهح ػ٠ِ اُوواءح ٓغ اُلْٜ، ٝاًَبة أُٜبهح 1 . اُولهح ػ٠ِ رل٤َو اُوٓٞى أٌُزٞثخ ئ٠ُ ٓؼب

 اُز٢ رإَٛ اُـبُت، ُِٝوواءح ٗٔبمط ٓز٘ٞػخ.

 اُـلاة ٖٓ فلاٍ هواءرْٜ ٓٞػٞػبد هوائ٤خ ٓقزِلخ.ى٣بكح اُضوٝح اُِـ٣ٞخ ُلٟ  .2

 . الاؿلاع ػ٠ِ أٍب٤ُت اٌُزبثخ، ٝؿوم اُزؼج٤و ػٖ الأكٌبه ٝرٔبٌٍٜب.3

.الاؿلاع ػ٠ِ ٓٞػٞػبد صوبك٤خ، ٝػ٤ِٔخ ًض٤وح رزؼٜٔ٘ب ٓٞػٞػبد اُوواءح ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ 4

 اُضوبكخ اُؼبٓخ ُِـلاة.

 (246: 2006. رٍٞغ اُقجواد اُؼبٓخ ُلٟ اُـلاة.  )ػـ٤خ، 5
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   دساعبد رٕبٌٚذ ِفبر١ؼ اٌزفى١ش اٌؼشش٠ٓ ِٚٙبساد اٌفُٙ اٌمشائ1ٟعذٚي سلُ ي

 

 

 

 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌذساعبد اٌغبثمخ:

 عٛأت الإفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ: 
. اكبك اُجبؽضبٕ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ أُظبكه اُز٢ رل٤ل ك٢ ٓغبٍ ث٘بء 1

 الاٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ ٝكن فـٞاد ػ٤ِٔخ ٝٓ٘ظٔخ.

اٍْ اُجبؽش  د

ٝاَُ٘خ 

 ٝاُجِل

 ٝاُغبٓؼخ

ؽغْ  اُؼ٘ٞإ

 اُؼ٤٘خ

ٗٞع 

 اُزظ٤ْٔ

أكاح 

اُلها

 ٍخ

 اُ٘زبئظ اٍُٞبئَ الإؽظبئ٤خ

ػجل اُقبُن  1

(2022) 

 اُؼوام

 عبٓؼخ ثـلاك

 

رظ٤ْٔ رؼ٢ٔ٤ِ 

ٝكوبً ُٔلبر٤ؼ 

اُزل٤ٌو اُؼشو٣ٖ 

ٝأصوٙ ك٢ 

رؾظ٤َ ٓبكح ػِْ 

الأؽ٤بء ُـبُجبد 

اُقبٌٓ اُؼ٢ِٔ 

ٝرل٤ٌو ٖٛ 

 اُزٞك٤و٢

60  

 ؿبُجخ

اُزغو٣ج٢ 

م١ 

اُؼجؾ 

 اُغيئ٢

 افزجبه

ٝٓو٤ب

ً 

-tالافزجبه اُزبئ٢ )

test ٓؼبكُخ ، )

((kuder- َٓٓؼب ،

 طؼٞثخ اُلووح،

 ٓؼبكُخ ر٤٤ٔي اُلووح،

ئَ ٓؼبكُخ كبػ٤ِخ اُجلا

اُقبؿئخ،اُوٞح اُز٤٤ٔي٣خ 

ُِلووح، ٓؼبكُخ اهرجبؽ 

ث٤وٍٕٞ، ٓؼبكُخ ؽغْ 

الأصو، ٓؼبكُخ َٗجخ 

 الارلبم ٌُٞثو

رلٞم 

أُغٔٞػخ 

اُزغو٣ج٤خ  

ػ٠ِ 

أُغٔٞػخ 

 اُؼبثـخ 

 اُلو٣غ٢  2

(2023) 

-اُؼوام 

اُغبٓؼخ 

أَُز٘ظو

 ٣خ

 

كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ 

رؼ٢ٔ٤ِ هبئْ ػ٠ِ 

اٍزوار٤غ٤بد 

اُووائ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

ٜبهاد اُلْٜ ٓ

اُووائ٢ ٝ الأكاء 

اُزؼج٤و١ ُلٟ 

رلا٤ٓن اُظق 

 اُقبٌٓ الإثزلائ٢

 

اُٞطل٢  63

 ٝاُزغو٣ج٢

 افزجبه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-tالافزجبه اُزبئ٢ )

tes ٝٓوثغ .)

ًب١،ٓؼبَٓ اُظؼٞثخ، 

ٓؼبَٓ اُز٤٤ٔي، كبػ٤ِخ 

اُجلائَ 

أُقـٞءح،ٓؼبكُخ 

اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ، ٓؼبكُخ 

 َٗجخ اُلبػ٤ِخ

رلٞم 

أُغٔٞػخ 

زغو٣ج٤خ اُ

ػ٠ِ 

أُغٔٞػخ 

 اُؼبثـخ
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اُغٞاٗت اُ٘ظو٣خ ك٢ ٓغبٍ رؼ٤ٖٔ ٓلبر٤ؼ اُزل٤ٌو اُؼشو٣ٖ ك٢  . ى٣بكح ػ٠ِ مُي اكبكرٜب 2ٖٓ

 ٓؾزٟٞ أُبكح.

 . ئػلاك اُقـؾ اُزله٤َ٣خ ُلاٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ اُؾب٤ُخ، ٝاػبك ث٘بء افزجبه كْٜ اُووائ٢. 3

 اٌفصً اٌضبٌش: ِٕٙظ اٌجؾش ٚاعشاءارٗ:

ءٓخ ٛنا أُٜ٘ظ ٓزـِجبد ارجغ اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ُٔلا ُزؾو٤ن اُٜلف الاٍٝ ٖٓ اُجؾش

 اُجؾش، ٖٝٓ أعَ كبػ٤ِخ الاٍزوار٤غ٤خ  أُوزوؽخ ارجؼب أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢.

 اٚلًا: إعشاءاد إٌّٙظ اٌٛصفٟ فٟ ثٕبء الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ: 

 .الاؿلاع ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ ث٘بء الاٍزوار٤غ٤خ :1

 . ٓجوهاد ث٘بء الاٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ.2

 الأٌٍ اُز٢ رَز٘ل ا٤ُٜب الاٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ. . 3

 . ٓواؽَ ث٘بء الاٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ:4

 أُوؽِخ الأ٠ُٝ: اُزقـ٤ؾ )اُزؾ٤َِ ٝاُزؾل٣ل(: 

 أ.رؾ٤َِ الأٛلاف اُؼبٓخ:

 ة. رؾل٣ل ٓؾزٟٞ أُبكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ:

 اٌىزبة اٌّمَشس  : اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّؾذّد ٌلإعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ثؾغت ِٛلؼٗ ف2ٟعذٚي ي

 ههْ اُظلؾخ أُٞػٞػبد د

 7 – 6 ٖٓ ٌٓبهّ الأفلام 1

 28-27 طجو أُوأح 2

 43-42 اُٞكبء 3

 58-57 اُضوخ ثبُ٘لٌ 4

 72-71 هبٛو اُظلاّ 5

 92 -90 اُؼلبف 6

 107 -105 ر٤ِٔي اُ٘غبش٢ 7

8 ّّ  123 -122 رؼؾ٤خ أ

 ٌٓ اُؼ٢ِٔ(.ؿلاة اُظق اُقب )رؾل٣ل ط.رؾذ٠ذ اٌفئخ اٌّغزٙذفخ:

٣ش٤و ٛنا أُلّٜٞ ئ٠ُ َٓزٟٞ اُـلاة هجَ ثلء ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، ٓزأصوًا رؾ١ًٍ خصبئص اٌؽلاة: د.

 .ثٔؾلكاد صوبك٤خ ٝاعزٔبػ٤خ رٞػؼ هلهرٚ ػ٠ِ اُزؼِْ

 ؽلك اُجبؽضبٕ اَُِٞى أُلف٢ِ ُِـلاة ٖٓ ؿو٣ن: ٖ.اٌغٍٛن اٌّذخٍٟ:

  رؾذ٠ذ ؽغُ اٌّؼٍِٛبد اٌغبثمخ. 

 ٜ.خصبئص اٌؽلاة الأخش 

 ُزؾ٤َِ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٍزُـجن ك٤ٜب الاٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ، :ٚ. رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ: اٌجٕبء ياٌزص١ُّ : 
ٓود ٓوؽِخ ث٘بء الاٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ ػ٠ِ ٝكن ٓلبر٤ؼ اُزل٤ٌو اُؼشو٣ٖ ُز٤ٔ٘خ اُلْٜ اُووائ٢ 

 خ:ُلٟ ؿلاة اُظق الاػلاك١ ثبُقـٞاد ا٥ر٤
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  رٕظ١ُ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ: .1

ٝهل اػزٔل اُجبؽضبٕ ػ٠ِ اُز٘ظ٤ْ أُ٘ـو٢ ُٔبكح أُـبُؼخ، ٗظوًا لأٜٗب ػِْ ٓزَََِ، ًٔب إٔ ٓووه 

 ٓبكح أُـبُؼخ ُِظق اُقبٌٓ الإػلاك١ )اُؼ٢ِٔ( 

 ص١بغخ الأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ: .2

ٔغبٍ أُؼوك٢، ٝهل ( ٛلكًب ٤ًًٍِٞب ػ٠ِ ٝكن َٓز٣ٞبد ثِّٞ اَُزخ ك٢ ا87ُٝهل طبؽ اُجبؽضبٕ )

 ػُوػذ ٛنٙ الأٛلاف ػ٠ِ أُؾ٤ٌٖٔ لإثلاء آهائْٜ ؽٍٞ طلاؽ٤زٜب ٝؿج٤ؼخ ط٤بؿزٜب. 

.هبّ اُجبؽضبٕ ثج٘بء الاٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ أُج٤٘خ :.رؾذ٠ذ الاعزشار١غ١بد ٚالاعب١ٌت اٌزذس٠غ١خ3

ُلٟ ؿلاة اُظق  ٝكن ٓلبر٤ؼ اُزل٤ٌو اُؼشو٣ٖ، ٝاُز٢ ٣ُزٞهغ إٔ رَْٜ ك٢ رؼي٣ي اُلْٜ اُووائ٢

 اُقبٌٓ اُؼ٢ِٔ.

٣ٝوٟ اُجبؽضبٕ إٔ ُِقـخ اُزله٤َ٣خ أ٤ٔٛخ ًج٤وح، ئم رُقوط اُؼ٤ِٔخ  إػذاد اٌخؽػ اٌزذس٠غ١خ:.4

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ كائوح اُؼشٞائ٤خ ئ٠ُ كؼبء اُز٘ظ٤ْ ٝاُزور٤ت ُنُي أػلّ اُجبؽضبٕ اُقـؾ اُلها٤ٍخ 

 اُ٘ٔٞمع٤خ. 

 ذ الاٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ ػ٠ِ الأٗشـخ ٗنًو ثؼؼًب ٜٓ٘ب:ٝهل اشزِٔ. رؾذ٠ذ الأشؽخ اٌزؼ١ّ١ٍخ: 5

 ة. اُزِق٤ظبد اُز٢ ٣ِقظٜب اُـلاة كافَ اُلهً.    هواءح ٗض أُـبُؼخ هواءح ٗٔٞمع٤خ. . أ

 د.اُٞاعجبد أُ٘ي٤ُخ أُزؼِوخ ثٔٞػٞع أُـبُؼخ.

 . رؾذ٠ذ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ:6

 ءّ ٓغ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ.اٍزؼَٔ اُجبؽضبٕ ػلك ٖٓ اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔب ٣زلا

ُول  طبؽ اُجبؽضبٕ فـٞاد الاٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ . ص١بغخ خؽٛاد الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ: 7

 ٝرْ ػوػٚ ػ٠ِ أُؾ٤ٌٖٔ لإثلاء آهائْٜ ك٢ طلاؽ٤زٚ ٝالأفن ثبُزؼل٣لاد اُؼوٝه٣خ. 

 :اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ: رم٠ُٛ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ:ٕ٘بٌه صلاصخ أٔٛاع ِٓ اٌزم٠ُٛ

 . اُزو٣ْٞ اُٜ٘بئ٢ )اُقزب٢ٓ(.                        3. اُزو٣ْٞ اُز٢٘٣ٌٞ)اُج٘بئ٢(.       2.اُزو٣ْٞ اُز٤ٜٔل١ )اُوج٢ِ(.    1

 .رؼِْ اُـلاة ٣ش٤و ٛنا أُلّٜٞ ئ٠ُ ٓغبٍ ٓؼوكخ ٗزبئظاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ. *. 

 صب١ًٔب: إعشاءاد فبػ١ٍخ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ.

 ٠ِ ٝكن ؿج٤ؼخ اُجؾش أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ ك٢ كبػ٤ِخ الاٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُوزوؽخارجغ اُجبؽضبٕ ػ

 ٝرٔضِذ ئعواءاد ٛنا أُٜ٘ظ ثبُقـٞاد ا٥ر٤خ:

ُنُي اػزٔل اُجبؽضبٕ ئؽلٟ اُزظ٤ٔٔبد اُزغو٣ج٤خ  ماد اُؼجؾ اُغيئ٢، . اٌزص١ُّ اٌزغش٠جٟ: 1

( 3ُوج٢ِ ٝاُجؼل١. ًٔب ٣ٞػؼ علٍٝ )ُؼشٞائ٤خ ماد الافزجبه اا ٝٛٞ رظ٤ْٔ أُغٔٞػخ اُؼبثـخ

 مُي. 

   اٌزص١ُّ اٌزغش٠جٟ اٌّؼزّذ فٟ اٌجؾش3عذٚي ي

 اُو٤بً اُجؼل١ّ )الأكاح( أُزـ٤ُو اُزبثغ أُزـ٤ُو أَُزوَ اُو٤بً اُوج٢ُِ )الأكاح( أُغٔٞػخ

افزجبه ٜٓبهاد  .1 اُزغو٣ج٤خ

 اُلْٜ اُووائ٢.

 

الاٍزوار٤غ٤خ 

 أُوزوؽخ

جبه ٜٓبهاد اُلْٜ افز .1 .اُلْٜ اُووائ٢ .1

 اُووائ٢.

 اُـو٣وخ الاػز٤بك٣خ اُؼبثـخ
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رٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ؿلاة اُظق اُقبٌٓ اُؼ٢ِٔ ك٢ أُلاهً . ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕزٗ: 2

الإػلاك٣خ اُٜ٘به٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ُِج٤ٖ٘ ك٢ ٓل٣و٣خ روث٤خ ثبثَ / هَْ روث٤خ أُؾب٣َٝ
2

ُِؼبّ اُلها٢ٍ     

 ( ؿبُجبً.1310ٔغ اُجؾش )ّ ، كجِؾ ٓغز2026 -   2025

: افزبه اُجبؽضبٕ ئػلاك٣خ اُؼلآخ ا٢٘٤ٌُِ، ثبُـو٣وخ اُؼشٞائ٤خ اُج٤َـخ )اُووػخ(ػ١ٕخ اٌجؾش
3

. 

ثبُـو٣وخ اُؼشٞائ٤خ اُج٤َـخ افزبه اُجبؽضبٕ شؼجخ )ة( ُزٔضَ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ . ػ١ٕخ اٌؽلاة: 

( ؿبُجًب، ٝثنُي أطجؼ ػلك 47ثٞاهغ )( ؿبُجب، ٝشؼجخ )أ( ُزٔضَ أُغٔٞػخ اُؼبثـخ 46ثٞاهغ )

 ( ؿبُجب.93ؿلاة ػ٤٘خ اُجؾش )

 رىبفؤ ِغّٛػزٟ اٌجؾش : اٌغلاِخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍزص١ُّ اٌزغش٠جٟ: 3.

 ًبكأ اُجبؽضبٕ )اؽظبئ٤ب( ث٤ٖ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش هجَ ثبُزغوثخ ك٢ ثؼغ أُزـ٤واد ٢ٛٝ : 

 ة. اٌزؾص١ً اٌذساعٟ اٌغبثك.اٌؼّش اٌضِٕٟ ٌٍؽلاة ِؾغٛثبً ثبٌشٙٛس.                 أ.

 د. اٌمذسح اٌٍغ٠ٛخ.                                              س. اخزجبس اٌزوبء.

 ط. الاخزجبس اٌمجٍٟ ٌّٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ. 

ٜٓبهاد اُلْٜ اُووائ٢، أُؼل ٖٓ اُجبؽضبٕ ٣ّٞ الاهثؼبء  ؿجن اُجبؽضبٕ افزجبه

( كه٤وخ؛ ُِزؾون ٖٓ رٌبكإ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش، ٝهل طؾؼ 9:30( اَُبػخ )1/10/2025أُٞاكن)

اُجبؽضبٕ الافزجبه ػ٠ِ ٝكن ٓلزبػ الاعبثخ، ٝٓؼ٤به اُزظؾ٤ؼ ، ٝثؼل مُي اٍزقوط اُجبؽضبٕ 

(، ك٢ ؽ٤ٖ 12،978د أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ )ٓزٍٞؾ كهعبد ًَ ٓغٔٞػخ، ئم ثِؾ ٓزٍٞؾ كهعب

( ، ٝػ٘ل ؽَبة كلاُخ اُلوم ثبٍزؼٔبٍ 12،170ثِؾ ٓزٍٞؾ كهعبد أُغٔٞػخ اُؼبثـخ )

الافزجبه اُزب٢ٗ ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ ارؼؼ أٗٚ ٤ٌُ مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ، ئم ثِـذ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ 

( ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ 20000جبُـخ )(، ٢ٛٝ أطـو ٖٓ اُو٤ٔخ اُزب٤ٗخ اُغل٤ُٝخ ا0،906ُأُؾَٞثخ )

( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ رٌبكإ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش اؽظبئ٤ب ك٢ افزجبه ٜٓبهاد 91(، ٝكهعخ ؽو٣خ )0.05)

 اُلْٜ اُووائ٢ اُوج٢ِ

 : ػيٍ اُجبؽضبٕ أُزـ٤واد اُلف٤ِخ ٖٝٓ ٛنٙ أُزـ٤واد:. ظجػ اٌّزغ١شاد اٌذخ١ٍخ4 

 ة. اٌفشٚق اٌفشد٠خ فٟ اخز١بس اٌؼ١ٕخ.        . اٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕعظ.                   أ

 د. ظشٚف اٌزغشثخ ٚاٌؾٛادس اٌّصبؽجخ.           س. الأؾذاس الإؽصبئٟ.

 ط. الأذصبس اٌزغش٠جٟ ي اٌفٕبء اٌزغش٠جٟ .

: ؽوص اُجبؽضبٕ ػ٠ِ ػجؾ ػلك ٖٓ الإعواءاد؛ ُؼٔبٕ ٤ٍو أصش الإعشاءاد اٌزغش٠ج١خ.5

ٜب، ٜٝٓ٘ب: )أُبكح اُؼ٤ِٔخ، رٞى٣غ اُؾظض، اُوبئْ ثبُزله٣ٌ، ث٘ب٣خ اُزغوثخ ٍٝلآزٜب، ٝكهخ ٗزبئغ

 أُلهٍخ، ٓلح اُزغوثخ(.

 . ِغزٍضِبد اٌزغشثخ.6

أ. أُبكح اُلها٤ٍخ: ؽلك اُجبؽضبٕ ٓٞػٞػبد أُـبُؼخ ٖٓ ًزبة اُِـخ اُؼوث٤خ ُِظق اُقبٌٓ 

 (.2025- 2026الإػلاك١ اُغيء الأٍٝ، أُووه رله٣َٚ ُِؼبّ )

 

                                                           
2

 . اخزبس رشث١خ اٌّؾب٠ًٚ لأٙب لش٠جخ ِٓ ِؾً عىٕبٖ.
3
ٚظؼٙب فٟ و١ظ فغؾجب ِٕٙب ٚسلخ ػشٛائ١خ فىبٔذ اػذاد٠خ اٌؼلاِخ   فٟ أٚساق صغ١شح صُ 14. وزت اٌجبؽضبْ أعّبء اٌّذاسط اي ي 

 اٌى١ٍٕٟ.
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 الأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ ة ص١بغخ

( ٛلكًب ٝػوػٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء ؽظِذ ػ٠ِ َٗجخ ارلبم رزواٝػ 87طبؽ اُجبؽضبٕ )

(88%- 100.)% 

: أػل اُجبؽضبٕ فــبً ُزله٣ٌ ؿلاة أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝاُؼبثـخ ثِؾ د. اٌخؽػ اٌزذس٠غ١خ

 ػلكٛب صٔبٕ فـؾ.

 د اُلْٜ اُووائ٢ ٝكن اُقـٞاد ا٥ر٤خ:: أػل اُجبؽضبٕ افزجبه ر٤ٔ٘خ ٜٓبها. أداح اٌجؾش7

 ٣ٜلف الافزجبه ئ٠ُ ه٤بً ٜٓبهاد اُلْٜ اُووائ٢ ُلٟ ؿلاة رؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ الاخزجبس:. أ

 اُظق اُقبٌٓ اُؼ٢ِٔ.

اػزٔل اُجبؽضبٕ ك٢ ث٘بء افزجبه ٜٓبهاد اُلْٜ ِصبدس ثٕبء اخزجبس ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ: ة.

 اُووائ٢ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُظبكه ٢ٛٝ:

 الاؿلاع ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ، ٝاُجؾٞس اُز٢ ر٘بُٝذ أكث٤بد اُلْٜ اُووائ٢.  -

ٌُزّبة ُٜٔبهاد اُلْٜ اُووائ٢.  -  اٍزوواء رظ٤٘لبد اُجبؽض٤ٖ، ٝاُ

هبئٔخ ٜٓبهاد اُلْٜ اُووائ٢ اُز٢ ؽبىد ػ٠ِ ٓٞاكوخ أُؾ٤ٌٖٔ، ٝأُزقظظ٤ٖ اُز٢ أػلُٛب  -

 اُجبؽضبٕ.

 (26( كووح افزجبه٣خ، رو٤ٌ )26طبؽ اُجبؽضبٕ افزجبهًا ٌٕٓٞ ٖٓ ): ص١بغخ فمشاد الاخزجبسد.

 ( كوواد افزجبه٣خ ٓوب٤ُخ.6( كووح افزجبه٣خ  ٖٓ ٗٞع أُٞػٞػ٤خ ٝ )20ٜٓبهح رٞىػذ ث٤ٖ )

 : ٝػغ اُجبؽضبٕ رؼ٤ِٔبد ُلافزجبه ػ٠ِ ٝههخ الافزجبه .رؼ١ٍّبد الاخزجبسس. 

 ا٥ر٤خ لاٍزقواط طلم الافزجبه:ط. طلم الافزجبه ٝهل اػزٔل اُجبؽضبٕ الأٗٞاع 

 * اٌصذق اٌظب٘شٞ:

ػوع اُجبؽضبٕ الافزجبه ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ كؼلٍ اُظ٤بؿخ اُِـ٣ٞخ ُجؼغ اُلوواد، 

 %(، ػ٤ِٚ ثؼل الافزجبه طبكهب ظبٛو٣ًب.100-91ًٝبٗذ َٗجخ اُوجٍٞ رزواٝػ ث٤ٖ )

 :ػ١ٕخ اٌزؽج١ك الاعزؽلاػٟ ٌلاخزجبس

ٝهل رج٤ٖ ثؼل رـج٤ن الافزجبه إٔ كووارٚ ٝاػؾخ، ٝٓلٜٞٓخ ع٤ٔؼٜب، ؿجن اُجبؽضبٕ الافزجبه 

 ( كه٤وخ.43ٝرٞطَ اُجبؽضبٕ ئ٠ُ ىٖٓ الاعبثخ ػٖ كوواد الافزجبه، ٛٞ )

 : رؾون اُجبؽضبٕ ٖٓ طلم اُج٘بء، ػٖ ؿو٣ن الأٍب٤ُت ا٥ر٤خ:صذق اٌجٕبء. 

٠ِ ػ٤٘خ اٍزـلاػ٤خ ٌٓٞٗخ ؿجن اُجبؽضبٕ الافزجبه ػػ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ الاؽصبئٟ ٌفمشاد الاخزجبس: 

 ( ؿبُجًب، ٝك٤ٔب ٣أر٢ رٞػ٤ؼ لإعواءاد اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ ُلوواد الافزجبه130ٖٓ )

ؽَت اُجبؽضبٕ ٓؼبَٓ اُظؼٞثخ، كٞعلا إٔ ٓؼبٓلاد اُظؼٞثخ رزواٝػ  صؼٛثخ فمشاد الاخزجبس:. 

ٓ٘ؾظوح  ( ُِلوواد أُٞػٞػ٤خ، ئم رؼل ع٤لح ٝطبُؾخ ُِزـج٤ن ئما ًبٗذ0757 -0.414ث٤ٖ )

(. أٓب اُلوواد أُوب٤ُخ رواٝؽذ ٓؼبٓلاد 95: 2016( )اُز٢ٔ٤ٔ، ٍٝٝبّ،0080-0020ث٤ٖ )

 (.0.559 -0.465اُظؼٞثخ ث٤ٖ )

ؽَيييت اُجبؽضيييبٕ هيييٞح ر٤٤ٔييي ًيييَ كويييوح، ٝعيييل اُجبؽضيييبٕ إٔ هيييٟٞ اُز٤٤ٔيييي  لةةٜٛ ر١ّةةةض اٌفمةةةشاد: . 

ويييييييواد ( ُِل0.364-0.286( ُِلويييييييواد أُٞػيييييييٞػ٤خ ٝ )0.514-0.257اٗؾظيييييييود ثييييييي٤ٖ )

%( كٔيييب كيييٞم  20أُوب٤ُيييخ ئم ٣ٌٔيييٖ ػيييل اُلويييوح الافزجبه٣يييخ ٓوجُٞيييخ ئما ًيييبٕ ٓؼبٓيييَ ر٤ٔيٛيييب )       

 (.71: 2001)اُؼغ٢ِ٤، ٝآفوإ، 
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 : ؽَت اُجبؽضبٕ كؼب٤ُخ اُجلائَ اُقبؿئخ ٝٝعل أٜٗب رزواٝػ ٓب ث٤ٖفبػ١ٍخ اٌجذائً اٌخبؼئخ. 

ٖ اُـلاة ٖٓ أُغٔٞػخ اُل٤ٗب، ( ٝٛنا ٣ؼ٢٘ أٜٗب ٓٔٞٛخ ٝعنثذ ػلكًا أًجو 0.257ٓ-_ 0.057-)

 (.125: 1999ئم ٣ؼل اُجل٣َ أًضو كؼب٤ُخ ًِٔب ىاكد ه٤ٔزٚ ثبَُبُت )ػٞكح، 

(، ك٢ٜ كووح 0.622_0.296رواٝؽذ اُؼلاهخ ٓب ث٤ٖ ) ػلالخ اٌفمشح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاخزجبس:. 

 ع٤لح علا.

جبؽ ث٤وٍٕٞ َٝٓزٟٞ اُللاُخ : رْ ا٣غبك ٓؼبَٓ اهرػلالخ دسعخ اٌفمشح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّٙبسح. 

الإؽظبئ٤خ ث٤ٖ كهعخ ًَ كووح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٜٔبهح، ئم رواٝؽذ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ 

 (، ٢ٛٝ ٓؼبٓلاد اهرجبؽ ع٤لح.0.548-0.869)

: ؽَت اُجبؽضبٕ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ كهعخ ًَ ػلالخ دسعخ اٌّٙبسح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاخزجبس. 

ُلافزجبه ثبٍزؼٔبٍ ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ، ٝهل رواٝؽذ ٓؼبٓلاد  ٜٓبهح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ

 ( ٝثنُي ر٤ٔي افزجبه اُلْٜ اُووائ٢ ثظلم اُج٘بء.0.892-0.859الاهرجبؽ ث٤ٖ )

: ؿجن اُجبؽضبٕ ٓؼبكُخ أُلب ًوٝٗجبؿ ػ٠ِ كهعبد اُؼ٤٘خ الاٍزـلاػ٤خ اُجبُؾ ػلكٛب صجبد الاخزجبس

(، ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ع٤ل، ئم ٣ٌٕٞ 0.866د الافزجبه )( ؿبُجب، ئم ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ صجب130)

 (.0080صجبد الافزجبه ػب٤ُب ٝع٤لا ًِٔب اهزوثذ ه٤ٔزٚ ٖٓ اُٞاؽل اُظؾ٤ؼ، ٝألا روَ ه٤ٔزٚ ػٖ )

: أطجؼ الافزجبه عبٛيا ثظ٤ـزٚ اُٜ٘بئ٤خ، اخزجبس ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ فٟ صٛسرٗ إٌٙبئ١خ. 

 ( كووح.26ثٞاهغ )

 :جبس ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائِٟؼ١بس رصؾ١ؼ اخز. 

أػل اُجبؽضبٕ ٓؼ٤بها؛ ُزظؾ٤ؼ كوواد افزجبه ٜٓبهاد اُلْٜ اُووائ٢ أُوب٤ُخ، ٝػوػٚ ػ٠ِ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٝأُزقظظ٤ٖ ٝثؼل اُزأًل ٖٓ طلاؽ٤زٚ ػلٍ اُجبؽضبٕ اُظ٤بؿخ اُِـ٣ٞخ 

 ـزٚ اُٜ٘بئ٤خ .ُجؼغ كووارٚ ك٢ ػٞء ِٓؾٞظبرْٜ، ٝثنُي أطجؼ أُؼ٤به عبٛيا ُِزظؾ٤ؼ ثظ٤

: طؾؼ اُجبؽضبٕ كوواد الافزجبه ػ٠ِ . رصؾ١ؼ اخزجبس ِٙبساد رؾ١ًٍ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ

ُٕ اُلهعخ )ا٤ٌُِخ( ُلافزجبه أُٞػٞػ٢ ٝكن ٓلزبػ الاعبثخ ٝػ٤ِٚ كا
4

( كهعخ، ٝاُلهعخ اُل٤ٗب 20) 

ُٚ )طلو(.  أٓب الافزجبه أُوبٍ
5

٠ ٝكن ٓؼ٤به كظؾؼ اُجبؽضبٕ كووارٚ ٝؽَجب اُلهعخ ػِ 

 ( كهعخ ٝاُلهعخ اُل٤ٗب )طلو( . 12اُزظؾ٤ؼ أُؼل ُٜنا اُـوع، ًٝبٗذ اُلهعخ )ا٤ٌُِخ( ُٚ )

رأًل اُجبؽضبٕ ٖٓ صجبد رظؾ٤ؼ اُلوواد ٝمُي ػٖ ؿو٣ن ارلبم اُجبؽض٤ٖ ٓغ صجبد اٌزصؾ١ؼ: . 

 (4ٗلَٜٔب، ٝأُظؾؼ اُضب٢ٗ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ علٍٝ )

 سرجبغ ث١شعْٛ ث١ٓ دسعبد اٌزصؾ١ؼ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ : ِؼبِلاد ا4عذٚي ي

 ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ  ث٤ٖ 

اُجبؽضبٕ ٝأُظؾؼ  ٔباُجبؽضبٕ ٓغ ٗلَٜ

 اُضب٢ٗ

اُجبؽضبٕ ٝأُظؾؼ 

 اُضبُش

أُظؾؼ اُضب٢ٗ 

 ٝاُضبُش

0.861 0.893 0.854 0.873 

 

                                                           
4
   دسعخ، ٠ٚؼؽٝ يصفش  ٌٍفمشح اٌخبؼئخ أٚ اٌفمشح اٌّزشٚوخ أٚ أوضشح ِٓ إعبثخ.20. أػٍٝ دسعخ ٟ٘ ي 
5
 . دسعزبْ ٌلاعبثخ اٌصؾ١ؾخ ٚدسعخ ٌلاعبثخ اٌّزٛعؽخ ٚصفش ٌلاعبثخ غ١ش اٌصؾ١ؾخ أٚ اٌّزشٚوخ. 
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 اٌفصً اٌشاثغ

 مزشؽبدٔزبئظ اٌجؾش ٚرفغ١ش٘ب ٚالاعزٕزبعبد ٚاٌزٛص١بد ٚاٌّ

 أٚلًا: ػشض إٌزبئظ:

 ٣ؼوع اُجبؽضبٕ اُ٘زبئظ ػ٠ِ ٝكن رَََِ أٛلاف اُجؾش ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

اٌٙذف الأٚي: ثٕبء اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ػٍٝ ٚفك ِفبر١ؼ اٌزفى١ش اٌؼشش٠ٓ ٌؽلاة اٌصف 

 اٌخبِظ اٌؼٍّٟ .

لإعواءاد أُزؼٔ٘خ ُٝزؾو٤ن اُٜلف الأٍٝ رْ رؾل٣ل كَِلخ اُجوٗبٓظ، ٝٓجوهارٚ، ٝأٌٍ ث٘برٚ، ٝا

ك٢ ٓواؽَ ث٘بئٚ أُزٔضِخ اُزقـ٤ؾ ٝاُج٘بء، ٝاُزو٣ْٞ ٝك٢ ػٞء ٛنٙ الإعواءاد رٌٖٔ اُجبؽضبٕ ٖٓ 

 ث٘بء الاٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ.

اٌٙذف اٌضبٟٔ: ِؼشفخ فبػ١ٍخ اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ػٍٝ ٚفك ِفبر١ؼ اٌزفى١ش اٌؼشش٠ٓ فٟ ر١ّٕخ 

 ٌؼٍّٟ.اٌفُٙ اٌمشائٟ ٌذٜ ؼلاة اٌصف اٌخبِظ ا

ُِٝزضجذ ٖٓ اُٜلف اُضب٢ٗ ٝػغ اُجبؽضبٕ كوػ٤ز٤ٖ طلو٣ز٤ٖ )الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ(، ٤ٍٝؼوع 

اُجبؽضبٕ اُ٘زبئظ اُقبطخ ثٜنا اُٜلف. ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ اُلوػ٤خ الأ٠ُٝ، اٍزؼَٔ اُجبؽضبٕ 

( ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ، كول كُذ اُ٘زبئظ ػ٠ِ ٝعٞك كوم ث٤ٖ ٓزٍٞؾ كهعبد test)-الافزجبه اُضب٢ٗ 

(، ٝٓزٍٞؾ كهعبد ؿلاة أُغٔٞػخ اُؼبثـخ اُجبُؾ 24.739ؿلاة أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُجبُؾ )

(، أًجو ٖٓ اُو٤ٔخ اُزب٤ٗخ اُغل٤ُٝخ 11.374(، ئم ًبٗذ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾَٞثخ اُجبُـخ )14.851)

(، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك كوم 91( ، ٝكهعخ ؽو٣خ )0.05( ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )20000اُجبُـخ )

١ كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞؾ كهعبد ؿلاة ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ك٢ افزجبه ٜٓبهاد اُلْٜ اُووائ٢ م

اُجؼل١، ُٝظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ، أ١ ئٕ الاٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ أصود أصو رأص٤وًا ا٣غبث٤ب ك٢ 

 ( ٣ج٤ٖ مُي:5اُلْٜ اُووائ٢؛ ٝثنُي روكغ اُلوػ٤خ اُظلو٣خ، ٝعلٍٝ )

   5ي عذٚي

 زجبس اٌزبٟٔ ٌؽلاة ِغّٛػزٟ اٌجؾش فٟ اخزجبس اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌجؼذٞٔزبئظ الاخ
ؽغُ  اٌّغّٛػخ

 اٌؼ١ٕخ

اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ  اٌزجب٠ٓ

 اٌؾش٠خ

اٌذلاٌخ  اٌم١ّخ اٌزبئ١خ

 الِإؽصبئ١خ

 اٌغذ١ٌٚخ اٌّؾغٛثخ

داي  2.000 11.374 91 13.220 3.636 24.739 46 اٌزغش٠ج١خ

 21.828 4.672 14.851 47 اٌعبثؽخ ئ١بًإِؽصب

( ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓزواثـز٤ٖ، t-testُِٝزؾون ٖٓ طؾخ اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ، ؿجن اُجبؽضبٕ الافزجبه اُضب٢ٗ )

كول أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كوم ث٤ٖ ٓزٍٞؾ كهعبد ؿلاة أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ك٢ الافزجبه 

(، ئم ًبٗذ 24.739فزجبه اُجؼل١، اُجبُؾ )(، ٝٓزٍٞؾ كهعبرْٜ ك٢ الا12.978اُوج٢ِ، اُجبُؾ )

( ػ٘ل 1070( أًجو ٖٓ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ )44.845اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾَٞثخ اُجبُـخ )

(، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك كوم م١ كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞؾ كهعبد ؿلاة 0.05َٓزٟٞ كلاُخ )

ل١ ُٜٔبهاد اُلْٜ اُووائ٢، ُٝظبُؼ الافزجبه أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ك٢ الافزجبه٣ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼ

 ( ٣ج٤ٖ مُي:   6اُجؼل١ ٝعلٍٝ )
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  6عذٚي ي     

 ٔزبئظ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ ِزغ١ّش اخزجبس اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌمجٍٟ/اٌجؼذٞ
اٌّغّٛػخ 

 اٌزغش٠ج١خ

ؽغُ 

 اٌؼ١ٕخ

اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

اٌّزٛعػ 

اٌؾغبثٟ 

 ٌٍفشٚق

رجب٠ٓ 

 اٌفشٚق

لأؾشاف ا

اٌّؼ١بسٞ 

 ٌٍفشٚق

اٌذلاٌخ  اٌم١ّخ اٌزبئ١خ

 اٌغذ١ٌٚخ اٌّؾغٛثخ الِإؽصبئ١خ

داي  1.70 44.845 1.09 9.117 11.761 12.978 46 اٌمجٍٟ

 24.739 اٌجؼذٞ إِؽصبئ١بً

( ُؼ٤٘ز٤ٖ t-testُِٝزؾون ٖٓ طؾخ اُلوػ٤خ اُضبُضخ، اٍزؼَٔ اُجبؽضبٕ الافزجبه اُضب٢ٗ )

ز٤ٖ، كول أظٜود اُ٘زبئظ الإؽظبئ٤خ ػلّ ٝعٞك كوم ث٤ٖ ٓزٍٞؾ كهعبد ؿلاة أُغٔٞػخ ٓزواثـ

(، ٝٓزٍٞؾ كهعبرْٜ ك٢ الافزجبه أُإعَ اُجبُؾ 24.737اُزغو٣ج٤خ ك٢ الافزجبه اُجؼل١ اُجبُؾ )

( ٢ٛٝ أطـو ٖٓ اُو٤ٔخ اُضب٤ٗخ اُغل٤ُٝخ 1049(، ئم ثِـذ اُو٤ٔخ اُضب٤ٗخ أُؾَٞثخ )24.217)

(، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ػلّ ٝعٞك كوم 45( ٝكهعخ ؽو٣خ )0.05( ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )1.324)اُجبُـخ 

م١ كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞؾ كهعبد ؿلاة أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ك٢ الافزجبه٣ٖ اُجؼل١ 

ٝأُإعَ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ الاٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ ُٜٔبهاد اُـلاة ك٢ اُلْٜ اُووائ٢، ٝعلٍٝ 

 ( ٣ُج٤ٖ مُي:  7)

  7عذٚي ي

 ٔزبئظ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ ِزغ١ّش اخزجبس اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌجؼذٞ/اٌّؤعً
اٌّغّٛػخ 

 اٌزغش٠ج١خ

ؽغُ 

 اٌؼ١ٕخ

اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

اٌّزٛعػ 

اٌؾغبثٟ 

 ٌٍفشٚق

رجب٠ٓ 

 اٌفشٚق

الأؾشاف 

اٌّؼ١بسٞ 

 ٌٍفشٚق

اٌذلاٌخ  اٌم١ّخ اٌزبئ١خ

 ذ١ٌٚخاٌغ اٌّؾغٛثخ الِإؽصبئ١خ

غ١ش داي  1.70 1.324 0.111 0.819 0.522 24.739 46 اٌجؼذٞ

 24.217 اٌّؤعً إِؽصبئ١بً

( ٢ٛٝ 0.618اٍزقوط اُجبؽضبٕ ه٤ٔخ ٓبى عٞع٤بٕ، كول ثِـذ َٗجخ اُلبػ٤ِخ )ل١بط ؽغُ فبػ١ٍخ :

 ٣ج٤ٖ مُي. ( 8( ٝعلٍٝ )25: 2022( )ًبَٓ 0050ماد كبػ٤ِخ ًج٤وح، ئم إٔ اُؾل الأك٠ٗ ُِوجٍٞ )

  8عذٚي ي

ّٟ فٟ اخزجبس اٌفُٙ  ؽغُ فبػ١ٍخ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ فٟ أداء اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌزؽج١م

 اٌمشائٟ

ٓزٍٞؾ الأكاء  أُزـ٤و اُزبثغ

 اُجؼل١

ٓزٍٞؾ الأكاء 

 اُوج٢ِ

اُلهعخ 

اُوظٟٞ 

 ُلافزجبه

َٗجخ 

 اُلبػ٤ِخ

اُو٤ٔخ 

 أُؾ٤ٌخ

 ؽغْ اُلبػ٤ِخ

افزجبه اُلْٜ 

 اُووائ٢

 ٝعٞك كبػ٤ِخ 0.60 0.618 32 12.978 24.739

ٖٓ اُؼوع اَُبثن ٣زج٤ٖ ُ٘ب رلٞم ؿلاة أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ػ٠ِ ؿلاة رفغ١ش إٌزبئظ: 

أُغٔٞػخ اُؼبثـخ ك٢ افزجبه ٜٓبهاد اُلْٜ اُووائ٢ ، ٣ٝؼيٝ اُجبؽضبٕ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ الأٍجبة 

 اُزب٤ُخ : 
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٤ؼ اُزل٤ٌو اُؼشو٣ٖ ك٢ ر٘ش٤ؾ ػ٤ِٔبد اُلْٜ أٍٜٔذ الاٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ ػ٠ِ ٝكن ٓلبر .1

اُووائ٢ ُلٟ ؿلاة اُظق اُقبٌٓ اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓبكح أُـبُؼخ، ٖٓ فلاٍ رله٣جْٜ ػ٠ِ رؾ٤َِ 

اُ٘ظٞص اُووائ٤خ ٝكْٜ ٓؼب٤ٜٓ٘ب، ثقلاف اُـو٣وخ)اُزو٤ِل٣خ( الاػز٤بك٣خ اُز٢ روًي ػ٠ِ اُوواءح 

 أُجبشوح ٝشوػ أُؼب٢ٗ اُظبٛوح كوؾ.

ؼ اُزل٤ٌو اُؼشو٣ٖ اُـلاة ػ٠ِ اُوثؾ ث٤ٖ الأكٌبه اُٞاهكح ك٢ ٗظٞص ٍبػلد ٓلبر٤ .2

أُـبُؼخ، ٝاٍز٘زبط أُؼب٢ٗ اُؼ٤٘ٔخ، ٝكْٜ اُؼلاهبد ث٤ٖ أعياء اُ٘ض، ك٢ ؽ٤ٖ ُْ رٞكو اُـو٣وخ 

 الاػز٤بك٣خ كوطًب ًبك٤خ ُز٤ٔ٘خ ٛنٙ أُٜبهاد.

٤ٍـ ٜٓبهاد اُلْٜ اُووائ٢  أٍٜٔذ الاٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ ٝكن ٓلبر٤ؼ اُزل٤ٌو اُؼشو٣ٖ ك٢ رو .3

ُلٟ اُـلاة، ئم ؽبكظٞا ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓزوبهة ٖٓ الأكاء ك٢ الافزجبه أُإعَ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ 

 اٍزٔواه٣خ أصو اُزؼِّْ ػجو اُيٖٓ.

 : ك٢ ػٞء ٓب ٍِق ػوػٚ ٖٓ ٗزبئظ، اٍز٘زظ اُجبؽضبٕ ٓب ٣أر٢:صب١ٔبً: الاعزٕزبعبد

٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُلْٜ اُووائ٢ ػ٘ل ؿلاة اُظق أصجزذ الاٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ كبػ٤ِزٜب ك٢ ر .1

ُٕ ٓلبر٤ؼ اُزل٤ٌو اُؼشو٣ٖ روّٞ ثؼ٤ِٔبد الاؿلاع ٝكْٜ الأكٌبه  اُقبٌٓ اُؼ٢ِٔ، ٝػ٤ِٚ، كا

ًٔب ػو٤ًِب ٝكٌو٣ًب، ؽز٠  ٝاُؾوبئن ًبكخ، اُز٢ رزظَ ث٘ض أُـبُؼخ ٝكْٜ ٛنٙ أُؼِٞٓبد ٝالأكٌبه كٜ

 زل٤َو١ ُ٘ض أُـبُؼخ.٣زُٞل ك٢ مٖٛ اُـبُت اُ٘ظبّ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝاُ

ٝعٞك ػلاهخ ث٤ٖ ٓلبر٤ؼ اُزل٤ٌو اُؼشو٣ٖ ٝ اُلْٜ اُووائ٢، كبُزلهة ػ٠ِ ٓلبر٤ؼ اُزل٤ٌو  .2

اُؼشو٣ٖ ك٢ ٓٞػٞػبد أُـبُؼخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘زوَ أصوٙ ئ٠ُ ٓٞاهق أُفوٟ، ٖٝٓ عبٗت آفو ٛ٘بى 

ُٖ ك٢ اُوواءح ٝاُلْٜ َُ َُٖ  ػلاهخ رلاى٤ٓخ ث٤ٖ اُلْٜ اُووائ٢ ٝاُزل٤ٌو؛ كبُزؾُ اُووائ٢، ٣إك١ ئ٠ُ اُزؾُ

 ك٢ اُزل٤ٌو.

 صبٌضبً: اٌزٛص١بد: ٠ٛصٟ اٌجبؽضبْ ثّب ٠أرٟ:

رشغ٤غ اُـلاة ػ٠ِ اُلْٜ ػٖ ؿو٣ن اُزأًل ػ٠ِ ٗشبؿْٜ، ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ اًزشبف أُؼوكخ  .1

ثأٗلَْٜ ػٖ ؿو٣ن رٞك٤و ٓ٘بؿ رؼ٢ٔ٤ِ ٝث٤ئخ رله٤َ٣خ ٓشٞهخ  رشغغ اُـلاة ػ٠ِ ثنٍ اُغٜل 

 ٓٞاطِخ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ.ٝاُوؿجخ ك٢ 

. ٝػغ الأٛلاف ٝالأٗشـخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رواػ٢ ئ٣غبث٤خ اُـبُت ٝرغؼِٚ ٓؾٞهًا ُِؼ٤ِٔخ 2

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝئربؽخ اُلوطخ أٓبٓٚ ك٢ اُزؼج٤و ػٖ هأ٣ٚ. 

. رله٣ت ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ػ٠ِ رٞظ٤ق اُجوآظ ٝالاٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 3

 لبر٤ؼ اُزل٤ٌو اُؼشو٣ٖ ك٢ رله٣ٌ اُِـخ اُؼوث٤خ.أُوزوؽخ ُز٤ٔ٘خ ٓ

 :اٍزٌٔبلا ُٜنا اُجؾش ٣وزوػ اُجبؽضبٕ ٓب ٣أر٢ اٌّمزشؽبد:

ئعواء كهاٍخ ٓٔبصِخ ُِزؼوف ػ٠ِ كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ػ٠ِ ٝكن ٓلبر٤ؼ اُزل٤ٌو . 1

 اُؼشو٣ٖ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُلْٜ اُووائ٢ ػ٘ل ؿلاة أُوؽِخ الاػلاك٣خ.

ٓٔبصِخ ُِزؼوف ػ٠ِ كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ػ٠ِ ٝكن ٓلبر٤ؼ اُزل٤ٌو . اعواء كهاٍخ 2

 اُؼشو٣ٖ ك٢ ٓزـ٤واد أفوٟ ًبُوواءح الإثلاػ٤خ، ٝاُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ، ٝاُلْٜ اُؼ٤ٔن.

. ث٘بء ثوٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ٝكن ٓلبر٤ؼ اُزل٤ٌو اُؼشو٣ٖ، ٝٓؼوكخ كبػ٤ِزٚ ك٢ رؾ٤َِ اُ٘ظٞص 3

  الأكث٤خ.
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 اٌّصبدس:

، 3، ؽ15، 11، 5، 7اُغيء، ٌغبْ اٌؼشة، (: 1993ه، ٓؾٔل ثٖ ٌٓوّ ثٖ ػ٢ِ )اثٖ ٓ٘ظٞ .1

 ُج٘بٕ. -كاه طبكه، ث٤وٝد 

اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌشػ، أشؽخ (: 2016اثٞ اُؾبط، ٍٜب، ٝؽَٖ ف٤َِ أُظبُؾخ.) .2

 الاهكٕ -، ٓوًي ك٣جٞٗٞ ُزؼ٤ِْ اُزل٤ٌو ، ػٔبٕٚرؽج١مبد ػ١ٍّخ

 -اعزشار١غ١بد ِبلجً اٌزذس٠ظ. الاخزجبساد اٌمج١ٍخ: (2025الا٢ٍُٞ،أًوّ ٣ب٤ٍٖ ٓؾٔل،) .3

. ٌٓزجخ ئثظبه 1.ؽالا٘ذاف اٌغٍٛو١خ–أعئٍخ اٌزؾع١ش  -اٌٍّخصبد اٌؼبِخ -إٌّظّبد اٌّزمذِخ

 الاهكٕ. -ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ

اعزشار١غ١بد ِزؼذدح  - : ر١ّٕخ ِٙبساد اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ2011،ياُجظ٤ض،ؽبرْ ؽ٤َٖ .4

 ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ اَُٞه٣خ ٌُِزبة، كٓشن.، ٌٍزذس٠ظ ٚاٌزم٠ُٛ

إٌّب٘ظ ٚؼشائك رذس٠ظ اٌٍغخ (: 2013اُغجٞه١، ػٔوإ عبٍْ، ٝؽٔيح ٛبشْ اَُِـب٢ٗ،) .5

 الأهكٕ. –كاه اُوػٞإ، ػٔبٕ  اٌؼشث١خ.

، أُإٍَخ اٌّشعغ فٟ رذس٠ظ ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚػٍِٛٙب(: 2010اُؾلام، ػ٠ِ ٍب٢ٓ،) .6

 .ُج٘بٕ -اُؾل٣ضخ ٌُِزبة، ث٤وٝد

اٌمشاء إٌبلذح ٚرؽج١مبرٙب (: 2020اَُبػل١،ؽَٖ ؽ٤بٍ ٓؾ٤َٖ، ٝهائل ؽ٤ٔل ٛبك١ اُي٤ٛو١.) .7

 اُؼوام .  -، ٌٓزجخ اُشوٝم ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ك٣ب٠ُ 2، ؽاٌزشث٠ٛخ

، ػبُْ اٌُزت اُؾل٣ش ، اه٣ل  اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؽج١ك(: 2008ا٤َُِز٢، كواً،) .8

 الاهكٕ. –، ػٔبٕ 

ِجبدئ اٌم١بط (: 2001طجبػ ؽ٤َٖ، ٝكبْٛ ؽ٤َٖ اُـو٣ؾ٢، ٝؽ٤َٖ هث٤غ ؽٔبك١،)اُؼغ٢ِ٤  .9

 . ٌٓزت اُلثبؽ، اُؼوام.ٚاٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ

 : فبػ١ٍخ ثشٔبِظ رؼ١ٍّٟ لبئُ ػٍٝ اعزشار١غ١بد 2023ياُلو٣غ٢، ٣بً ػج٤ل اهؽ٤ٔٚ .10

ٌخبِظ اٌمشائ١خ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ ٚ الأداء اٌزؼج١شٞ ٌذٜ رلا١ِز اٌصف ا

 ٤ًِخ اُزوث٤خ/ اُغبٓؼخ أَُز٘ظو٣خ. اؿوٝؽخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ٓ٘شٞهحالإثزذائٟ. 

 ؼشائك رذس٠ظ ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚآداثٙب ٌٍّشاؽً(: 2006اُٜبش٢ٔ، رٞك٤ن ػبثل،) .11

 ُج٘بٕ. –، ٓإٍَخ اُوٍبُخ ، ث٤وٝد اٌذساع١خ

ٌزشث٠ٛخ فٟ اٌٛؼٓ ِمبسٔخ إٌّب٘ظ ا(: 2009اُٜبش٢ٔ، ػجل اُوؽٖٔ، ٝ ٓؾَٖ ػ٢ِ ػـ٤خ،) .12

 ، كاه اٌُزبة اُغبٓؼ٢ ، الأٓبهاد. ١، ؽ  اٌؼشثٟ ٚاٌؼبٌُ

ؼشائك رذس٠ظ الأدة ٚاٌجبٌغخ ٚاٌزؼج١ش ث١ٓ اٌزٕظ١ش (:2004،)اُٞائ٢ِ ٍؼبك ػجل اٌُو٣ْ .13

 الاهكٕ. -، كاه اُشوٝم، ػٔبٕٚاٌزؽج١ك

كاه  ؽ٠ٛش،اٌجٕبء ٚاٌز -إٌّب٘ظ (: 2013.عجو،ٍؼل ٓؾٔل،ٝػ٤بء ػ٣ٞل ؽوث٢ اُؼو٢ٍٞٗ،)14

 الأهكٕ. -طلبء ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ػٔبٕ 

، أٌُزجخ ِٙبساد اٌزفى١ش ٚعشػخ اٌجذ١ٙ٠خ ٚؽمبئت رذس٠ج١خ(: 2004.ه٣بٕ، ٓؾٔل ٛبشْ،)15 

 الاهكٕ.  -اُٞؿ٤٘خ، ػٔبٕ 

،    :ارغب٘بد ؽذ٠ضخ فٟ رذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ2013ي. ىا٣و ، ٍؼل ػ٢ِ ٍٔبء رو٢ً كافَ، 16

 وام.كاه أُورؼ٠، ثـلاك اُؼ
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، ػبُْ اٌُزبة ُِ٘شو اٌزذس٠ظ ّٔبرعٗ ِٚٙبسارٗ(:2006. ى٣زٕٞ، ًٔبٍ ػجل اُؾ٤ٔل،)17

 ٓظو. -ٝاُزٞى٣غ، اُوبٛوح

كاه  اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌّؼبصشح يِغ الأِضٍخ اٌزؽج١م١خ ،(: 2018.ٍؼبكح،عٞكد أؽٔل،)18

 الاهكٕ. -أُٞٛجخ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ 

أعغٙب إٌظش٠خ  )اعزشار١غ١بد فُٙ اٌّمشٚء (:2010). ػجل اُجبه١، ٓبٛو شؼجبٕ،19

 الاهكٕ.  -(، كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ٝاُـجبػخ ، ػٔبٕٚرؽج١مبرٙب اٌؼ١ٍّخ 

رص١ُّ رؼ١ٍّٟ ٚفمبً ٌّفبر١ؼ اٌزفى١ش اٌؼشش٠ٓ ٚأصشٖ فٟ (: 2022.ػجل اُقبُن، رٔبها ٤ٓضْ،)20

٤ًِخ اُزوث٤خ ُِؼِّٞ ى١ش ٘ٓ اٌزٛف١مٟ. رؾص١ً ِبدح ػٍُ الأؽ١بء ٌؽبٌجبد اٌخبِظ اٌؼٍّٟ ٚرف

 اُظوكخ/ اُغبٓؼخ أَُز٘ظو٣خ، اؿوٝؽخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ٓ٘شٞهح.

. رول٣ْ: كًزٞه ؽبٓل ػٔبه. اُلاه رؼ١ٍُ اٌزفى١ش ِٓ خلاي اٌمشاءح(: 2014. ػجل الله، هشب. )21

 ٓظو . –أُظو٣خ اُِج٘ب٤ٗخ،اُوبٛوح 

كاه ً٘ٞى أُؼوكخ  شث٠ٛخ ٚدٚس٘ب فٟ اٌز١ّٕخ.اٌفٍغفخ اٌز(: 2008.ػجل الله، ٓؾٔل ؽٔلإ)22

 اُؼ٤ِٔخ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، اُوبٛوح، ٓظو.

،ػبُْ اٌُزت ُِ٘شو  ِؼغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌّؼبصشح(: 2008.ػٔو، أؽٔل ٓقزبه ػجل اُؾ٤ٔل، )23

 ٓظو -ٝاُزٞى٣غ، اُوبٛوح 

 كاه الأَٓ،  الأهكٕ. ..اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ(: 1999.ػٞكح، أؽٔل ٤ٍِٔبٕ،)24

 ، كاه اُشوٝم، ػٔبٕ، الاهكٕ. اٌىبفٟ فٟ أعب١ٌت رذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ.ػـ٤خ،ٓؾَٖ ػ٢ِ، 25

اٌمشاءح ٚر١ّٕخ اٌزفى١ش، ػبٌُ اٌىزت ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، (: 2011لاك٢، ٍؼ٤ل ػجل الله لاك٢،).26

 الاسدْ.  -ػّبْ 
: ثشٔبِظ (2024غ١ٞ أؽٔل ٓؾٔٞك ٓؾٔل،). ٓؾٔل،٣بها ئثوا٤ْٛ، ها٤ٗب ٓؾٔل ٗج٤َ اُغ٘ل١،ٝ 27ٗ

)أُغِخ  لبئُ ػٍٝ ِفبر١ؼ اٌزفى١ش ٌز١ّٕخ ثؼط ِٙبساد س٠بدح الاػّبي ٌذٞ ؼفً اٌشٚظخ،

 ( اُغيء اُضب٤ُٞ٣،٢ٗٞ.30عبٓؼخ أ٤ٍٞؽ، اُؼلك ) -اُؼ٤ِٔخ(،ٓغِخ كهاٍبد ك٢ اُـلُٞخ ٝاُزوث٤خ

 -، أُؼلٍ، ثـلاك1977اٌضب٠ٛٔخ ٔظبَ اٌّذاسط (: 2008ٝىاهح اُزوث٤خ، عٜٔٞه٣خ اُؼوام ) .28
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  1ٍِؾك ي  اٌّلاؽك:

 ٔزبئظ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌّغّٛػزٟ اٌجؾش فٟ ِزغ١ّش اخزجبس اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌجؼذٞ
 ٌعبثؽخاٌّغّٛػخ ا د اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ د

1 23 1 20 

2 28 2 16 

3 25 3 17 

4 20 4 11 

5 19 5 8 

6 26 6 23 

7 28 7 15 

8 27 8 9 

9 29 9 13 

10 21 10 16 

11 18 11 21 

12 29 12 8 

13 22 13 12 

14 25 14 12 

15 21 15 8 

16 30 16 13 

17 26 17 17 

18 18 18 8 

19 28 19 9 

20 29 20 18 

21 23 21 13 

22 19 22 9 

23 25 23 21 

24 27 24 13 

25 26 25 15 

26 21 26 11 

27 19 27 22 

28 23 28 10 

29 28 29 18 

30 24 30 15 

31 22 31 19 

32 30 32 15 
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33 28 33 11 

34 24 34 21 

35 29 35 10 

36 22 36 21 

37 30 37 19 

38 29 38 14 

39 24 39 9 

40 21 40 23 

41 30 41 11 

42 27 42 17 

43 25 43 19 

44 21 44 14 

45 26 45 23 

46 23 46 12 

47  47 19 
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Abstract : 
This research aims to build a proposed strategy according to the twenty thinking 

keys in developing reading comprehension among fifth grade preparatory 

students, and to identify the effectiveness of the proposed strategy.To achieve the 

objectives of the research, the two researchers followed the procedures of the 

descriptive method in building the experiment and the procedures of the 

experimental method in the experiment. The two researchers prepared a 

proposed strategy to verify the research procedures, and the two researchers 

adopted an experimental design. The research population consisted of (1310) 

students. The sample was randomly selected, consisting of (46) students for the 

experimental group and (47) students for the control group, bringing the 

research sample to (93) students. The two researchers matched the two research 

groups in age in months, previous achievement, language ability test, intelligence 

test, and reading comprehension test. The two researchers prepared a test to 

measure reading comprehension skills, consisting of (26) items. The validity and 

reliability of the test and its psychometric characteristics were verified. After 

applying it and using the(SPSS) program, the two researchers reached the 

superiority of the students of the experimental group over the students of the 

control group in the reading comprehension skills test, as well as the 

effectiveness of the proposed strategy. The two researchers concluded that the 

proposed strategy proved its effectiveness in developing reading comprehension 

skills among fifth grade preparatory students, because it is characterized by 

deep understanding and motivation for learning. They recommended several 

recommendations, including: encouraging students to understand, setting 

objectives and activities that make the student the focus of the educational 

process.They also proposed several suggestions, including conducting a similar 

study to identify the effectiveness of a proposed strategy in developing literary 

analysis skills at the preparatorn stage.  

Keywords: Proposed strategy, twenty thinking keys, reading comprehension. 
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