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 الملخص

تناولتتتذه تتتراهةلاهةيتتتلهة يطتتتلهةلتيجتتتطجهةسيتتتتهةتطد هلتتت هت يتتتط هةليتتتهاواهةلهطانتتتطلهل  تتته هةلياهيتتتطلهةلي تتتاه ط هلتتت ه

ةسيتتتتهةتطد هوةليتتتهاواهةلهطانتتت هةليتتقاتاذهةلهطانتتتطلهةلياهيتتتطلهويلتتتذه تتتراهةلاهةيتتتلهةليق يتتتط هوهاةيتتتلهةلق تتتتلهقتتتط هةلتيجتتتطجه

ل ت يطرهةلي اه ط هل هةليقاتاذهةلهطانطلهوةيتقي ناهةلينهجهةلول  ههل هةلاهةيلهو وهةلينهجهةلينايبهليثله راهةلاهةياذهوتاه

(هيق تتتشهي تتتاهلهلتتت هةليتتتقاتاذهةلهطانتتتطلهيتتت هةدتتتلهةثقتتتاذهةوهن تتت هةل هنتتتطلهةلقايتتتلهو تتت هة ه12تينتتتاهقتو طتتتبهةسيتتتتقطا ه  تتت ه 

هطجهةسيتهةتطد هل يق شهطيا اه   هت يط هةليهاواهةلهطان هل ت يطرهةلي اه ط هقاليقاتاذهةلهطانطلهةلياهيطل.ةلتيج

 والفرضيات هي:

هت اطاهةس اةفهل يق يط هةلي اه ط هقاليقاتاذهةلهطانطلهةلياهيطلهطيا اه   هت يط هةليهاواهةلهطان هل ت يطر.ه-1

يتتهةتطد هطيتا اه  ت هت يتط هةليتهاواهةلهطانت هل ت يطترهةلي تاه ط هلت هةليتقاتاذهت اطاهةلتوتطذهةل ين هل تيجطجهةسه-2

هةلهطانطلهةلياهيطل.

ة هةيتت وهقالتتتاهطبهةليتقتتبهيتت هتقتتلهةليق يتتط هةلي تتاه ط هقاليتتقاتاذهةلهطانتتطلهةلياهيتتطلهطيتتا اه  تت هت يتتط هةليتتهاواهه-3

هةلهطان هل ت يطر.

ه

شهتأ طاهةل هنطاذه   هودواه  تلهةطداقطلهقط هةلتيجطجهةسيتهةتطد هوت يط هوي هي لهت  طلهةلنتائجهوينات لهةلنتائجهت

هةليهاواهةلهطان هل ت يطر.
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The Importance of Strategic Planning for Physical Education Teachers in Improving the 
Athletic Performance of School Teams Participating in School Sports Competitions for 

the 2024-2025 Academic Year 

By 

Asst. Lect. Liwaa Jameel Abdul Mutaab 

ه

This study examines the importance of strategic planning in improving the athletic performance 
of school teams participating in school sports competitions. It focuses on teachers and 
explores the relationship between strategic planning and the athletic performance of students 
participating in these competitions. The descriptive approach was used, as it is the most 
suitable methodology for this type of study. A questionnaire was distributed to twelve teachers 
involved in school sports competitions to test or refute the general hypothesis: that strategic 
planning by teachers helps improve the athletic performance of students participating in school 
sports competitions. 

The hypotheses are:ه

 'Setting goals for teachers involved in school sports competitions helps improve students-1ه

athletic performance. 

2-Establishing a timeframe for strategic planning helps improve students' athletic performance 

in school sports competitions. 

3-The training methods employed by teachers involved in school sports competitions help 

improve students' athletic performance.  

 Through analysis and discussion of the results, the hypotheses were confirmed regarding the 

existence of a positive relationship between strategic planning and improved athletic 

performance of students. 
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 التعريف بالبحث : 1

 مقدمة البحث وأهميته : 1-1

ي هأدلهونوحههياللهأيهت  طلهأاةهيهني هةليؤييتاذهةل  ويطتلهةلتهقوطتلهوونتوحههؤطتهتاهلت ههيتشهةب تاةفهسقتاههه

طتترهةلوةدقتتاذهةليناجتتلهقهتتاهقت اطتتاهأ تتاةلهاهقت ايتتلهوتنيتتط هطأيتترهقال يتتقا هتتتوةلههلهتتاهيتت هتيجتتطجهييتتتهةتطد هتيتتتناه  طتت هلتت هتن 

ةلإي انطاذهةليااطلهوةلق هطلهوتوظط هاهقألنلهياهطي  هلت قط ه راِهةب اةفهلنت  ه ت هيقالدتلهةلييتتداةذهةلتت هت تت ه ي هتاهه

  ط ذهةلتهقوطلهي هةليهةتقلهأوس هقأولهل هتن طرهةليجلهيرهأ هأ يطلهةلتيجطجههطنقغ هأ هتتود هن وهةلإيتهةتطدطلهلتي ط ه راِهةلت

هةلينوطلهأوهققطاةهةبياههقأي وبهطي وهي هةلق وةئطلهل ولولهل نداحهل هيتياشهةليَهيّاذهوةليطههقتيط هيبهةلتقاشه.

وثهتقتتتاهةليتتتاةهنهةل قنتتتلهةسولتتت هس تتتاةاهدطتتتلههطانتتت هلتتترللهتتج تتتبهتظتتتالههل دهتتتواهلهلتتتا اهقنتتتتائجهةلاهةيتتتاذهوةلق تتت

ةب ااطيطلهةليُنظيلهةلت هتقتقاه  هةلآهةءهوةليقهةهةل يلطلهل هةل  شهأوهتقوطشهيتطه اهة هي هتوشهةلتيجتطجهةسيتتهةتطد هل يهة تله

ةلييتقق طلههو ترةهق تلهتأ طتاهطنت  هأ يطتلهلت هأ ه تو هةلتيجتطجهةسيتتهةتطد هةلهتاافهوةليتنظشهلت هيتهاواةذهيطداقطتلهتدتيتبهيتبه

تقتتتااهدوةنتتتبهأ يطتتتلهةلتيجتتتطجهةسيتتتتهةتطد هق ونتتت هطيتتتاهةلقتتتائيط ه  طتتت هقاليق ويتتتاذه تتت ه تتتلهيتتتاةهت قطتتت هةب تتتاةفهةليهيتتتويلهوه

لييا اتهشه   هتن طرهتجقط هةلقهةهةذهوطيهشهق ا  طلهقإ هة هةلتقتاشهققيتلهيق يت هةلتهقطتلهةلهطانتطلهول ت هت تو هةلاهةيتلهلت ه ترةه

لق تتثهت يتت هلتت هةستدتتا ط هةلنظتتهيهوةلتجقطقتت هههطيثتتلهةلإتدتتااهةليدتتالهرةذهينتادطتتلهيُثيتتهةهت تتا  هةلوةتتتبهةليتتاهونهلتتأ هأ يطتتلهة

ةبولهينهاهل هأ هت و هنتائدهاهتاهتُيا اهةلقا ثو هل هاهةياذهةلإاةهةهةلهطانتطلهلت تو هييتناهلهتشهلت هيدتهةءهاهةيتاذهييتتقق طله

ةليهاواهةلهطان هلج قتهشهوقالتال هه ناهتقوطشهةلتيجطجهةلإيتهةتطد هةياهةستداةهةلثان هطي  هيق ي هةلتهقطلهةلهطانطلهي هت يط 

ت قطتت هةلنتتتائجه  تت هييتتتواهةليتتقاتاذهةلهطانتتطلهةلياهيتتطلهةلتتت هتقطيهتتاهيتتاطهطاذهةلتهقطتتلهلتت هةلي الظتتاذهوقالتتتال هط تتو هةليتتهاواه

ه قطههل هة اةاهدطلههطان ه.

ه

  -مُشكلة البحث : 1-2

لييا اةهيق ي هةلتهقطلهةلهطانطلههوتي طتنهشهيت هلتنبهي هةلييت ي ه   هأاةهةهةليؤيياذهةلتهقوطلهأ هت تهلهةلآهةءههه

ةلقتتهةههةليتتالهقتتالتيجطجهل يهة تتلهةلييتتتقق طلهيتت هةدتتلهت يتتط هيتتهاواهلتتهتهشهةلياهيتتطلههويتاققتتلهةلقتتاي ط هلتت ه تتراِهةلت تت ط ذه
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لتدهاهيتت هةب  تتاشهةلتهقوطتتلهةلييت  تتلهلتن طتترهةلتيجتتطجهوتقتتوطيهشهلتت هتُقتتاه ي طتتلهيتييتتلهيرةه انتتذهياهويتتلهوتقتيتتاهةليونتتو طلهقتتا

ةل يلتتتطلهوجقطقطتتتلهونتتتو هةلق تتتتاذهةلإدتيا طتتتلههيرهأ هةلتقتتتوطشهسقتتتاهيتتت هأ هطيتتتتناهيلتتت هي تتتااةذهةلقطتتتانهةلهتتتاافهيتتت هيتتت له

ةلت تتيطلهةلتتاتط هلندتتاحهأوهل تتلهياةهةه تتراِهةليؤييتتاذهةلتهقوطتتلههوةلتتت هسقتتاهلهتتاهيتت هأ هتتيطتت هقالننتتجهةلإاةهيهلتت هييت تتتفه

هلقاي ط هل ه راِهةليؤييلهوأ تهةشهييت لاذهودهاذهةلنظه.ةلنوة  ه ناهةلتقايلهيبهة

ومن خلال ما سبق اردنا ربط التخطيط الاستراتيجي وتدريب كرة اليد وخصصنا دراستنا على  المعلمىين المشىاركين فىي سىباق 

ه:وطرحنا التساؤلات التالية2025 -2024كرة اليد للمرحلة الابتدائية بنين للعام الدراسي 

 هةسيتهةتطد هل يق شهللهتأثطههل هت يط هةليهاواهةلهطان هل  ق ه هةهةلطا؟ لهةلتيجطجه

 ه لهطيا اهت اطاهةس اةفهل يق شه   هت يط هةليهاواهةلهطان هل  ق ه هةهةلطا؟

 ه لهطيا اهةلتوتطذهةل ين هلتيجطجهةليق شهل هت يط هةليهاواهةلهطان هل  ق ه هةهةلطا؟

 هت يط هةليهاواهةلهطان هل  ق ه هةهةلطا؟ لهطيا اهةي وبهةلتاهطبهةليتقبهل ه

 ه لهتوداه  تلهةهتقاجهجهاطلهةطداقطلهقط هةلت جطجهةسيتهةتطد هوةليهاواهةلهطان هل  ق ه هةهةلطا؟

  -أهداف البحث : 1-3

هةلتأ طاه   هة يطلهةلتيجطجهةسيتهةتطد هل هت يط هةليهاواهةلهطان هل ت يطرهةلي اه ط هل هيقا ه هةهةلطا. -1

هفه  هودواه  تلهجهاطلهةطداقطلهقط هةلتيجطجهةةسيتهةتطد ههوةلهلبهي هييتواهةلنتائج.ةل   -2

 تونطحهةلق تلهقط هةلتيجطجهةسيتهةتطد هوةلهطانل. -3

 

ه
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  -: مجالات البحث : 1-4

ه2025ه-ه2024ةليق يط هةلي اه ط هل هيقا ه هةهةلطاهل يه  لهةسقتاةئطلهقنط هل قاشهةلاهةي هه-: المجال البشري : 1-4-1

ه.ه18/11/2024ولغاطلهه20/10/2024ل ياةهةلييتاةهي هه-: المجال الزمني: 1-4-2

ه لهةل  طشهةليغ قلهل ه  هةل يط .تاه-: المجال المكاني: 1-4-3

 منهج البحث: 3-1

لقاللهةيتياشهةلقا ثهةلينهجهةلول  ههل هةلاهةيلهوةيتقيالهةسيتقطا ه ااةهق ثه  ونلهينايب(هةلريهطقتقههتقنطله

هوويط لهلديبهةليق وياذهةلت هة تياه  طهاهل هق ثل.

 مجتمع البحث وعينتة: 3-2

قهافهةلولولهةل هنتائجهاتطقلهويونو طلهويجاققلهل وةتبهيث ذه طنلهةلق ثهيديو لهي هةليق يط هةلي اه ط هل ه

ه هق ءهتجا هةليه  ه.   هييتواهتهقطلهه2025-2024يقا ه هةهةلطاهل يه  لهةسقتاةئطلهقنط هل قاشهةلاهةي ه

 وسائل جمع البيانات: 3-3

لقاهةيتقي ناهي هةدلهةلولولهةل هةلنتائجهةليودواةهةيتقطا هيودلهل يق يط هةلي اه ط هل هيقا ه هةهةلطاهل يه  له

طاذهةسقتاةئطلهقنط هو وهةيتقطا هي  شهةيتقيلهل هاهةياذهياققله  هن لله   هةليق وياذهةل الطلهوةلتأ اهي هل لهةل هن

هوت  طلهةلنتائجهوة جاءهةتتهة اذهوتونط اذهل تحهةليدالهةياشهاهةياذهةيهاهل تقي هة ثه.

 الاسئلة المغلقة: 3-3-1

هو  هةيئ لهقيطجلهل هةغ بهةس طا ه   ه  لهةيت هاشهيبهت اطاهييق هل داقلهي هنو هيوةل هةوهغطههيوةل هةوهقنقشهةوهس.

 الاسئلة نصف المفتوحة: 3-3-2

ه هنو ط هي هةسيئ لهةسولهط و هي   هوله هاهةلثان هطتيط هقال هطلهةل اي لهل يدطبه.ت تويه  
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 كيفية تفريغ الاستبيان: 3-4

نقوشهقديبهديطبهةسداقاذه  هةسيئ لهةلت هودهذهل يق يط ه  هجهط هةسيتقطا هوونقنا اهل هداةولهيبه

هلهو اة.ةلت هةهةذهل لهةسداقاذهثشهتيناهقايتيهةجهةلنيبهةليئوطلهل 

 الخصائص السيكومترية: 3-5

 أولا/ الثبات:

ي هةدلهةلتأ اهي هثقاذهةليقطانهو وهةيتقطا ه هة يطلهةلتيجطجهةسيتهةتطد هلااهيق ي هةلتهقطلهةلهطانطلهل هت يط هةليهاواه

سيتقطا ه   ه(ه طثهتشهتو طبهةه2025ه–ه2024ةلهطان هل  ه هةلياهيطلهةلي اه لهل هةليقاتاذهةلهطانطلهل قاشهةلاهةي ه

ه(ه.0.5يق شهةثنا هينهشهس قط هياققط ه طثهتشهةيتيهةجهيقايله هونقاخهةل اهيبهودواهةهتقاجهيودبهيتويجهتطيتله ه12

 ثانيا/ الصدق :

لغهضهةلتأ اهي هلا هةيتقاههيقطانه ة يطلهةلتيجطجهةسيتهةتطد هل هت يط هةليهاواهةلهطان ههلااهيق ي هةلتهقطله

ةيتقي ناهيقايلهةللا هةلرةت هقا تقاهاهلا هاهداذهةلتدهطقطلهل اهداذهةل قطقطلهوةلت هي لذهي ه وةئقهاه هةلهطانطله(ه

هةيجاءهةلقطانه(هوةلريهطقانهق يبهةلدرههةلتهقطق .

 الاساليب الاحصائية المستخدمة: 4-5

هةلنيبهةليئوطل:ه4-5-1

ه هيقاخهةل ا:ه4-5-2

هيقايلهةسهتقاجهيقطهيا :ه4-5-3

ه:spss ل  يلهةس لائطلهةه4-5-4

 نتائج البحث عرضها وتحليلها ومناقشتها:  -4
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عرض وتحليل ومناقشة نتائج القرضية الاول  ) تحديد الاهداف للمعلم يساعد عل  تحسين  4-1

 المردود الرياضي للتلاميذ(

 (1جدول رقم)

 للتلاميذ.تحديد الاهداف المراد تحقيقها للمعلم للتأثير عل  تحسين المردود الرياضي 

ةليقاتاذهو ر يبهةلنيقله(هن  ظهةغ بهةليق يط هطؤينو هقت اطاهةس اةفهتقلهقاةطلهةنج  ه1ي هي لهةلداولههتش  

 (.%83.33ةلت هتقاه 

ونيتتتنتجهقهتترةهة هةليق يتتط هةلي تتاه ط هلتت هةليتتقاتاذهةلهطانتتطلهطقتيتتاو هلتت ه ي هتتشهةلتتتاهطق ه  تت هت اطتتاهة تتاةفهيقطنتتله طتتثه

اهتيت فه رةهةس اةفهي هيق شهةل هةيههوقهرةهنقتولهة هت اطتاهةس تاةفه توهدت ءهيت هةلتيجتطجهولتلهتتأثطههغ ت هة يتط هةليتهاوه

هةلهطان هل ت يطر.

ه

 الأسئلة
 النسبة المئوية الإجابة

 لا نعم لا نعم

 لهتهاهة هونبهةس اةفهتقلهةلقاءهقالقي طاذهةلتاهطقطلهللهتأثطهه

ه   هةلنتائج؟
ه%16.67ه%83.33ه02ه10

 لهلتجوطههةسده ةهةلوظط طله هةلق بهوةلهئتط (هي لقي طلهةلتاهطبه

هتاثطهه   هةاةءهةل  قط ؟
ه%00ه%100ه00ه12

 لهل ت نطههةلن ي هةل طاهل  قط هةثههل هت يط هةليهاواه

هةلهطان ؟
ه%00ه%100ه00ه12

 لهتهتيو هل هتيجطج شهةسيتهةتطد ه   هةل اللهةلن يطلهوةلقق طله

هل ت يطر؟
ه%16.67ه%83.33ه02ه10
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عرض وتحليل ومناقشة الفرضية الثانية ) التوقيت الزمني لتخطيط المعلم يساعد عل  تحسين المردود الرياضي للتلاميذ 

 المشاركين بالسباقات الرياضية(

 (2الجدول رقم)

 تحديد التوقيت الزمني لمراحل التخطيط للمعلم اثر عل  تحسين الاداء الرياضي.

 السؤال
 النسبة المئوية الإجابة

 لا نعم لا نعم

ه%00ه%100ه00ه12هل هقاةطلهةلقاشهةلاهةي ه لهتقج هة يطلهل قهنايجهةلتاهطق ؟

 لهةس اةاهةلن ي هةلريهتقوشهق هطقيله   هتق طلهةلدهاهوةلوتذه

هةليقرولط هقالتاهطب؟
ه%58.33ه%41.67ه07ه05

ه%16.67ه%83.33ه02ه10هل  للهةلتاهطقطل؟ لهتقج هل هةلقهنايجهةلتاهطق هةلوتذهةل ال ه

ةنهتتشهطولتتو هة يطتتلهل قهنتتايجهةلتتتاهطق هه%100(هنتتهاهة ه تتلهةليق يتتط هةدتتاقوهقتتنقشهقنيتتقله2يتت هيتت لهةلدتتاولههتتتشه  -

هوة جا لهةلوتذهةل ال هوةلريهللهاوههل هةسهتقاءهقالييتواهةلهطان هل ت يطر.

ه%16.67لت ه تط هنيتقلهه%ه83.33ةل ينت هةل تال هل تاهنهوةليقتاههب ياهةناهنيقلهةليق يط هةلرط هطنتقو هةل دتشه -

هسهطقجو هةلوتذهةل ال هل اهنهوطهدقو هرللهلنقلهيا اذهةلتاهطبهوةلوتذهةلقلطههل اهن.

عرض وتحليل ومناقشة نتائج الفرضية الثالثة ) توجد علاقة ارتباط طردية ايجابية بين التخطيط الاستراتيجي والمردود 

 ميذ المشاركين في السباقات الرياضية.الرياضي للتلا

 (4جدول رقم )

يمثل معاملات الارتباط بين عبارات المحور الاولتحديد الاهداف المراد تحقيقيها وتحسين المردود الرياضي للتلاميذ 

 المشاركين بالسباقات.

 5 4 3 2 1 عبارات المحور الأول رقم

ههههه1لهاهتأثطهه   هنتائجه لهتهاهة هون هةس اةفهتقله ي طاذهةلتاهطبهه1
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(هوةلريهطقط هيقايلهةسهتقاجهقط ه قاهةذهةلي وههةسوله ولهةلق تلهقط هت اطاهةس اةفهةليهةاه4ي هي لهةلداولههتشه  

(ه رةهةلنتائجه0.95 (هوةتلا اه0.81ت قطقهاهوت يط هةليهاواهةلهطان هل ت يطرهةلي اه ط هقاليقاتاذهةلهطانطله انذهةانا اه 

 تقط هودواه  تلهةهتقاجهجهايهتويهطتنحهينلهودواه  تلهةهتقاجهةطداقطلهقط هديطبهةلققاهةذهةلوةهاة.

 (5جدول رقم )

 يمثل معاملات المحور الثاني حول تحديد التوقيت الزمني لمراحل التخطيط للمعلمين وتحسين الاداء الرياضي للتلاميذ.

(هوةلريهطقط هيقاي ذهةسهتقاجهقط ه قاهةذهةلي وههةبوله ولهةلق تلهقط هت اطاهةب اةفهةليهةاه5ي هي لهةلداولههتشه 

(ه راهةلنتائجهتؤ هه0.91ةانااه ت قطقهاهوت يط هةليهاواهةلهطان هل ت يطرهةلي اه ط هقاليقاتاذهةلهطانطلهةلياهيطله انذه

هودواهةهتقاجهجهايهيودبهتويهداةهطتنحهينلهودواه  تلهةهتقاجهيطداقطلهقط هديطبهةلققاهةذ.

 الاستنتاجات والتوصيات -5

 الاستنتاجات: 5-1

هةل ه هةلياهيطل؟

هههه1ه0.87ه لهطتأثههةساةءهةلقاشهل  قط هق دشهو ثاللهةلتاهطب؟ه2

هه1ه0.91ه0.88ه0.78ه لهةس اةاهةلن ي هةلدطاهل  قط هةثهه   هت يط هةليهاواهةلهطان ه؟ه3

 لهتهتيو هل هتيجطج شهةسيتهةتطد ه   هةل اللهةلن يطلهوةلقق طلهه4

هوةل ط طولودطلهل ت يطر؟

ه1ه0.95ه0.93ه0.84ه0.81

 4 3 2 1 ولعبارات المحمور الأ  رقم

هههه1هل هقاةطلهةلقاشهةلاهةي هتقج هة يطلهلتيجطهه ي طلهةلتاهطب؟ه1

ههه1ه0.75ه لهتقيشهةس اةاهل ت يطرهةل هيهة لهة اةاه اشه.هة اةاهياله.هة اةاهيقاهطاذ.ه2

هه1ه0.80ه0.87ه لهةس اةاهةلن ي هةلريهتقوشهق هطق لهي هةلدهاهوةلوتذهةليقرولط هل هةلتاهطب؟ه3

ه1ه0.88ه0.86ه0.91هتقجو هةلقهةيجهةلتاهقطقلهةل ي هةل ال ه؟ه له4
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 استنتج الباحث:

طجهةسيتتهةتطد هطهاهيقظشهةليق يط هة هت اطاهة اةفهةلتاهطبهينرهقاةطلهةلقتاشهةلقتاشهةلاهةيت ه ت هيت ه نالتههةلتيجت -1

 ةلدطاهوتأثهه   هةليهاواهةلهطان هل ت يطرهةلي اه ط هل هةليقاتاذهةلهطانطل.

ت اطتاهةلهتافهةليتهةاهت قطقتلهيت هيت لهةلي تاه لهقاليتقاتاذهةلهطانتطلهةلياهيتطلهلت هةلتتأثطههةل قطتههلت هت يتط هةليتهاواه -2

 ةلهطان هل ت يطر.

طد هل يق شهةثهه   هت يط هةليهاواهةلهطان هل ت يطرهةلي اه ط هلت هت اطاهةلتوتطذهةل ين هليهة لهةلتيجطجهةسيتهةت -3

 ةليقاتاذهةلهطانطلهةلياهيطل.

ةسيتت وبهةليتقتتبهيتت هتقتتلهةليق تتشهطتتؤثههق تت له قطتتههلتت ه ي طتتلههلتتبهييتتتواهةساةءهةلهطانتت هل ت يطتترهةلي تتاه ط هلتت ه -4

 ةليقاتاذهةلهطانطل.

جهةسيتهةتطد ه وهةسي وبهةسندبهوةلي طشهلت اقاهيياهه ي طتلهيقظشهةليق يط هطهو هة هت اطاهة اةفه ي طلهةلتيجط -5

 ةلتاهطبهوت قط هةلنتائج.

طديتتتبهيقظتتتشهةليق يتتتط هةلي تتتاه ط هة هت اطتتتاهةلتوتطتتتذهةل ينتتت هل تيجتتتطجهةسيتتتتهةتطد ه تتتوهنتتتهوهيهل نهتتتوضهقتتتاساةءه -6

 ةسيثلهل ت يطرهةلي اه ط هقاليقاتاذهةلهطانطلهةلياهيطل.

 التوصيات 5-2

ةليق يتتط هةلي تتاه ط هقاليتتقاتاذهةلهطانتتطلهة هت اطتتاهة تتاةفهةلتيجتتطجهةسيتتتهةتطد هلتتلهتتتأثطهه  تت هت يتتط هطتتهاهيقظتتشه -1

 ةليهاواهةلهطان هل ت يطر.

ت اطاهةلتوتطتذهةل ينت هليهة تلهةلتيجتطجهةسيتتهةتطد هلتلهتتأثهه  ت هت يتط هةليتهاواهةلهطانت هل ت يطترهةلي تاه ط هلت ه -2

 ةليقاتذهةلهطانطل.

 هة هةلتيجطجهةسيتهةتطد ه وهةسي وبهةسيثلهل ولولهةل هةساةءهةسيثتلهل ت يطتاهةلي تاه ط هلت هة اهيقظشهةليق يط -3

 ةليقاتاذهةلهطانطلهةلياهيطل.

ة هةسيتت وبهةليتقتتبهيتت هتقتتلهةليق يتتط هةلي تتاه ط هقاليتتقاتاذهةلهطانتتطلهةلياهيتتطلهطتتؤثههق تت له قطتتههلتت ههلتتبهييتتتواه -4

 ليقاتاذهةلهطانطلهةلياهيطل.ةساةءهةلهطان هل ت يطرهةلي اه ط هل هة

 ودواه  تلهةهتقاجهجهاطلهةطداقطلهقط هةلتيجطجهةسيتهةتطد هوت يط هةليهاواهةلهطان هل ت يطر. -5
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ة هلقي طتتتلهةلتيجتتتطجهةسيتتتتهةتطد هة يطتتتلهقالغتتتلهلتتت ههلتتتبهييتتتتواهةساةءهةلهطانتتت هل ت يطتتترهةلي تتتاه ط هلتتت هةليتتتقاتاذه -6

 لهطانطلهةلياهيطل.ة

 لمصادرا

 .2001 ةساةهةهةسيتهةتطدطلهةسلولهوةسينهةلق يطل(هةسي ناهطلهةلاةههةلدايقطلهة ياه وضه -1

 .1978   هةلي ي ه ةلتيجطجهوةليتاققل(هةليقهاهةلقوي هل تيجطجهيلهه -2

 .1989ي ياهي يواهيوي ه هةلتيجطجهةلتق طي هةييلهوةيالطقلهوي   تل(هةلقا هةهي نقلهةسند وهةليلهطله -3

 .1999قطقاذهةساةهةهةلهطانطل(هيه  هةل تابهل ن ههةلجققلهةسول هي ت هةقهة طشه ياا هتج -4

ه.2008ه–ه2003 هطفهطايط  ةلتيجطجهةسيتهةتطد هةلياهي هل هظلهتانو هةلياةهنهةليالل(ه -5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


