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 لغى انًحبعجخ/كهٛخ الإداسح ٔالالزصبد/عبيؼخ ٔاعظ

 غزخهصانً

      ِٓ َٓ جٌضِ ِِ  ِٓ ِٓ جلاخ١ش٠ (جٌّغططشزجٌخف١س )ضىح١ٌف جٌؿٛدز  ضمذ٠شِ ػذزٍ ٌذسجعسِ ٚ ِكحٚلاشٍ ؾششْ فٟ جٌؼمذ٠
2
ٌّح  

ْٓ أ١ّ٘سٍ ذحٌٕغرسِ ٌٍٛقذجشِ جلالطظحد٠سِ جٌطٟ لذْ جٌطىح١ٌف  ٘زِٖ  ضّػٍُٗ  ٚلذْ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌظح٘شز, أ١ّ٘س  ضفٛقُ  ِِ

ْٓ ضمذ٠ُ ذؼغ جٌ ِٖ جٌذسجعحش ػَ ُٓ جػطّحد٘ح فٟ ضمذ٠ش ضٍهَ جٌطىح١ٌف جعفششْ ٘ز ّٕحرؼ ٚجٌطشجتك جٌّمطشقس جٌطٟ ٠ّى

ْٓ ظٙٛسِ ِشىلاشِ ؾٛدز جٌّٕطؿحش أٚ  ٘ح خغحتش ِكطٍّس لذ ضطؼشعُ ٌٙح جٌٛقذجش جلالطظحد٠س ضىْٛ ٔحضؿس ػ ذؼِذَِّ

ِٖ جٌخغحتشِ جٌّكطٍّسِ ٚل١حعٙح ٚجلافظحـِ ػٕٙح فٟ جٌى َّْ ِغأٌس جلاػطشجف ذٙز شٛفحشِ جٌّح١ٌسِ ِحصجٌصْ جٌخذِحش, ئلا أ

غ١ش ِطرمس سغُ ئشحسز جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس ٌٍّكحعرس ئٌٝ جِىح١ٔسِ جلاػطشجفِ ذٙح ٚجٌطكحعد ػٕٙح، جلأِش جٌزٞ ٠ططٍدُ 

َٓ جٌٛقذجشِ جلالطظحد٠سِ ٚػغُ أّٔٛرؼ ٌلاػطشجفِ ذٙح ٚجٌّكحعرس ػٕٙح  ِٖ جٌّؼح١٠ش ػٍٝ ٚفكِِ  ّْ جٌركعفا ٌزج ,٘ز

ً ئ ٠ٙذفُ  ًِ  دسجعسِ ٌٝ جعحعح  ٚجٌّكحعرسِ  ٌلاػطشجفِ  ِمطشـٍ  ّٔٛرؼٍ ، ذغ١س جٌطٛطً ئٌٝ أجٌخف١سضىح١ٌف جٌؿٛدز ٚضك١ٍ

غَ ِططٍرحش جٌططر١ك فٟ جٌر١ثسِ جلالطظحد٠سِ جٌؼشجل١سِ  ٌٍّكحعرسِ  جٌذ١ٌٚسِ  جٌّؼح١٠شِ  ػٍٝ ٚفك ٙحػٕ َِ ئرْ ضُ , ٚذّح ٠طٛجفكُ 

س ٚضك١ًٍ جٌٛجلغ جلالطظحدٞ ٚجٌّحٌٟ ٌٍششوس ضُ جٌطٛطً جخط١حس ششوس جٌظٕحػحش جٌخف١فس ػ١ٕس ٌٍركع, ٚذؼذ دسجع

: جلاػطشجف ذطىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ٠ؼطٟ طٛسز ٚجػكس لإدجسز جٌٛقذز ئٌٝ ِؿّٛػس جعطٕطحؾحش جّ٘ٙح

أّٔٛرؼ ِكحعرٟ ٌلاػطشجف ٚجٌّكحعرس  جلطشجـ٠ّىٓ جٌؿٛدز جٌخف١س جٌطٟ ضطكٍّٙح, ٚ جلالطظحد٠س ػٓ ِمذجس ضىح١ٌف

   ذً ٌٍططر١ك فٟ جٌششوس ػ١ٕس جٌركع.حؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس ٌٍّكحعرس, ٠ٚىْٛ لػٓ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ػٍٝ ٚفك جٌّ

stractAb 
         At the last two decades occurs many attempts to study and assessment the hidden 

quality costs for what represents that costs for business firms ,which is may surpasses 

apparent costs. That studies  lead to introduce some proposed methods and models that  

that can be adopted in estimating those costs, considering it as a potential losses that 

business firms may face it, causes by productions and services quality problems . 

But the recognition , measuring and disclosure of this potential losses in the financial 

statements is still in minority.  Notwithstanding , the  (IAS) Internal Accounting Standards 

affirmation the possibility of recognition. That's why ,the business firms have to set a 

model to do that , according to the (IAS) Internal Accounting Standards. 

This paper basically  aims to study and analysis of the hidden quality costs ,to get to 

proposal model for that, and conform with Iraqi economic environment . 

      Then choose the light industries company as a sample for searching , after studying 

and analyzing the economic and financial reality of the company reached to the group's 

conclusions including : the recognition of hidden quality costs gives a clear form of the 

management of the economic unit of the amount of hidden quality costs generated by, and 

can propose a model accounting for the recognition of accounting for the hidden quality 

costs accordance with international accounting standards, can be applicable in the 

company's research sample. 
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 البحث جزء مستل من رسالة الماجستير للباحث. 
2
ئية, وتكاليف تعددت المسميات لها فتسمى ) تكاليف الجودة الخفية, وتكاليف الجودة المستترة, وتكاليف الجودة غير الظاهرة, وتكاليف الجودة غير المر  

 الجودة غير الملموسة(, ولغرضِ توحيدِ المصطلحاتِ في البحثِ تم اعتماد تسمية )تكاليف الجودة الخفية(.



 للمحاسبة   الدولية المعايير على وفق الخفية الجودة بتكاليف الاعتراف 

 

 

2 

 يُٓغٛخ انجحشانًمذيخ ٔانًجحش الأٔل: 

ضٛجؾٗ جٌٛقذجش جلالطظحد٠س فٟ جٌؼشجق ِشىلاش ػذز, ِٓ أذشص٘ح ػذَ لذسضٙح ػٍٝ جٌّٕحفغس لأٔٙح لاضضجي      

ِٖ جٌٛقذجشضؼطّذ ػٍٝ جلأظّس  ئرْ أشحس  ,جٌّكحعر١س جٌطم١ٍذ٠س جٌطٟ لا ضظُٙش ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س جٌطٟ ضطكٍّٙح ٘ز

ْٓ ئؾّحٌٟ ضىح١ٌف جٌؿٛدز, ِح ٠ؿؼٍٙح رجش  ِِ ًُ ٔغرسً ػح١ٌسً  َّْ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ضشى َٓ جٌرحقػ١ٓ ئٌٝ أ ِِ جٌؼذ٠ذ 

ْٓ جٌط١ّ   ْٓ خلايِ جٔطحؼِ جٌّٕطؿحش ذؿٛدزٍ ػح١ٌسٍ أ١ّ٘س ور١شز ٌٍٛقذجشِ جلالطظحد٠سِ جٌطٟ ضركعُ ػً ِِ ضِ فٟ ِؿحيِ ػٍّٙح 

ْٓ خلايِ ص٠حدزِ ِر١ؼحضٙح ٔط١ؿس سػح صذحتٕٙح ٚجوطغحخ صذحتٓ ؾذد. ِِ  ٚضىٍفسٍ ِٕخفؼسٍ, ٚجٌطٛعغ فٟ قظطٙح جٌغٛل١س 

ْْ ٠ؼغَ ٚ  ْٓ خلاٌٙح جٌّشىٍس جٌطٟ دػصْ جٌرحقع ئٌٝ أ ِِ ضؼُذَ  ِٕٙؿ١سُ جٌركع جعحط جٌركع جٌؼٍّٟ جٌغ١ٍُ, ئرْ ضطؼفُ 

ْٓ ضٛػ١فِ أ١ّ٘سِ جٌركع ِٕٚٙؿٗ  ً لإ٠ؿحد قٍٛي ػ١ٍّس ٌٙح, ٚجٌفشػ١حش جٌّغرمس ٌٍكٍٛيِ جٌّطشٚقسِ فؼلاً ػَ ٘ذفح

 ع ضّػٍص ذح٢ضٟ: ٚأعح١ٌد جٌذسجعس جٌؼ١ٍّس, ػ١ٍٗ فاْ ِٕٙؿ١س جٌرك

 : يشكهخ انجحش:أٔلاا 

      ِٓ َٓ جٌضِ ِِ  ِٓ ِٓ جلاخ١ش٠  ٘زِٖ  ٌّح ضّػٍُٗ  جٌخف١سضىح١ٌف جٌؿٛدز  ضمذ٠شِ ػذزٍ ٌذسجعسِ ٚ ِكحٚلاشٍ ؾششْ فٟ جٌؼمذ٠

ْٓ أ١ّ٘سٍ ذحٌٕغرسِ ٌٍٛقذجشِ جلالطظحد٠سِ جٌطٟ لذْ جٌطىح١ٌف  ِٖ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌظح٘شز, أ١ّ٘س  ضفٛقُ  ِِ ٚلذْ جعفششْ ٘ز

٘ح خغحتش  ُٓ جػطّحد٘ح فٟ ضمذ٠ش ضٍهَ جٌطىح١ٌف ذؼِذَِّ ْٓ ضمذ٠ُ ذؼغ جٌّٕحرؼ ٚجٌطشجتك جٌّمطشقس جٌطٟ ٠ّى جٌذسجعحش ػَ

 َّْ ْٓ ظٙٛسِ ِشىلاشِ ؾٛدز جٌّٕطؿحش أٚ جٌخذِحش, ئلا أ ِكطٍّس لذ ضطؼشعُ ٌٙح جٌٛقذجش جلالطظحد٠س ضىْٛ ٔحضؿس ػ

ِٖ جٌخغح تشِ جٌّكطٍّسِ ٚل١حعٙح ٚجلافظحـِ ػٕٙح فٟ جٌىشٛفحشِ جٌّح١ٌسِ ِحصجٌصْ غ١ش ِطرمس سغُ ِغأٌس جلاػطشجف ذٙز

َٓ جٌٛقذجشِ  ِِ ئشحسز جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس ٌٍّكحعرس ئٌٝ جِىح١ٔسِ جلاػطشجفِ ذٙح ٚجٌطكحعد ػٕٙح، جلأِش جٌزٞ ٠ططٍدُ 

ِٖ جٌّ ػٍٝ ٚفكجلالطظحد٠سِ ٚػغُ أّٔٛرؼ ٌلاػطشجفِ ذٙح ٚجٌّكحعرس ػٕٙح  ْٓ ِشىٍسِ ٘ز ِِ ؼح١٠ش، ٚفٟ ػٛء ِح ضمذَ 

ُٓ ؽشـ جٌطغحؤلاش ج٢ض١س:  جٌركع ٠ّى

 ِح ؽر١ؼس ٚأ١ّ٘س دسجعس ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ذحٌٕغرسِ ٌٍٛقذجشِ جلالطظحد٠سِ؟ .1

جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس  ػٍٝ ٚفكِح ئِىح١ٔس ضمذ٠ُ أّٔٛرؼ ِمطشـ ٌلاػطشجف ٚجٌّكحعرس ػٓ ضىح١ٌفِ جٌؿٛدزِ جٌخف١سِ  .2

 ْ لحذلاً ٌٍططر١كِ فٟ جٌر١ثسِ جلالطظحد٠سِ جٌؼشجل١سِ؟ٌٍّكحعرس ٠ىٛ

 

ا   انجحش: ْذف: صبَٛب

ًِ  ٌٝ دسجعسِ جعحعحً ئ ٠ٙذفُ  ُٗ َّٔ افٚجٌطغحؤلاش جٌّطشٚقس  جٌركعِ  ِشىٍسِ  فٟ ػٛءِ       ، جٌخف١سضىح١ٌف جٌؿٛدز ٚضك١ٍ

غَ  ٌٍّكحعرسِ  جٌذ١ٌٚسِ  جٌّؼح١٠شِ  ػٍٝ ٚفك ٙحػٕ ٚجٌّكحعرسِ  ٌلاػطشجفِ  ِمطشـٍ  ّٔٛرؼٍ ذغ١س جٌطٛطً ئٌٝ أ َِ ٚذّح ٠طٛجفكُ 

 .ِططٍرحش جٌططر١ك فٟ جٌر١ثسِ جلالطظحد٠سِ جٌؼشجل١سِ 

ا   :انجحش أًْٛخ: صبنضب

ْٓ  أ١ّ٘طٗ جٌركع ٠ىطغد         ػٍٝ ٌٍكظٛيِ  جٌّغطّش ٚعؼ١ٙح جلالطظحد٠س, ٌٍٛقذجشِ  جٌؿٛدزِ  ضىح١ٌفِ  أ١ّ٘سِ  ِِ

ًِ  فٟ جٌّٕحفغسِ  ػٍٝ ٚلذسضٙح ٚجعطّشجس٘ح ذمحء٘ح ػٍٝ ضغحػذُ  ع١ٍّسٍ  لشجسجشٍ  أضخحرِ  ئٌٝ ضإدٞ جٌطٟ جٌّؼٍِٛحشِ   جلأؾ

، ًِ ْٓ  جٌؼح١ٌّس جٌؼغٛؽ ذغردِ  جٌؿٛدزِ  ضىح١ٌفِ  ذحقطغحخِ  جلا٘طّحَ ظٙشَ  ئرْ  جٌط٠ٛ ِِ  ًِ ِٓ  أؾ  ٚسلحذس جٌّٕطؽ ؾٛدزِ  ضكغ١

َْ  ٚئرج جٌؿٛدز، ضىح١ٌف َٓ  وح ِِ  ِٓ ى ّّ ْٓ  جٌظح٘شزِ  جٌطىح١ٌفِ  سلحذسِ  جٌّ ِِ  ًِ َّْ  جلالطظحد٠سِ  جٌٛقذزِ  لر َٓ  آخشجً  لذسجً  ٕ٘حنِ  فا ِِ 

ُٓ  لا جٌظح٘شزِ  غ١ش جٌطىح١ٌفِ  ْٓ  ل١حعٙح ٠ّى  جٌطىح١ٌفِ  فٟ ور١شزٍ  ذذسؾسٍ  ضطشوضُ  ٚجٌطٟ جٌطم١ٍذٞ جٌّكحعرٟ جٌٕظحَ خلاي ِِ

َّْ , جلإدجس٠سِ  ٌٍمشجسجشِ  أ١ّ٘س جلأوػش ٟٚ٘ جٌخف١س  ػ١ٍٙح ٠ؼفٟ جٌّح١ٌسِ  جٌىشٛفحشِ  فٟ جٌخف١سِ  ذحٌطىح١ٌفِ  جلاػطشجف ٚئ

ْٓ  ٌلاعطؼّحيِ  ِلاتّس ٠ٚؿؼٍٙح أوػش ِٛغٛل١س ِِ  ًِ  أٚ جٌذجخ١ٍْٛ جٌّغطؼٍّْٛ أوحٔٛج عٛجء جٌىشٛفحشِ  ٘زِٖ  ِغطؼٍّٟ لر

 . جٌخحسؾ١ْٛ

ا:   فشضٛخ انجحش: ساثؼب

ْٓ ئِىح١ٔس جلطشجـ أّٔٛرؼ ِكحعرٟ ٌلاػطشجف ٚجٌّكحعرس )ج٢ضٟ:  س, ِفحد٘حأعحع١ سٌٝ فشػ١ئ٠غطٕذ جٌركع  ػَ

 .(ضىح١ٌفِ جٌؿٛدزِ جٌخف١سِ فٟ ػٛءِ جٌّؼح١٠شِ جٌذ١ٌٚسِ ٌٍّكحعرسِ 

ا: يغزًغ ٔػُٛخ انجحش:خبي  غب

ِٖ جٌششوس ذظٕحػس جٌّذجفة ٚجٌطرحخحش, ٚجٌػلاؾحش       ٠طّػً ِؿطّغ جٌركع ذششوس جٌظٕحػحش جٌخف١فس, ئرْ ضمَٛ ٘ز

ضٙح, ٚضؼَُّذُ ِٓ أٚجتً جٌششوحش جٌؼشجل١س فٟ ٚجٌّؿّذجش ذأقؿحَ ِخطٍفس, ٚضكًّ ػلاِس ػشطحس ػٍٝ ؾ١ّغ ِٕطؿح

ْٓ ششوحشِ جٌمطحع جٌّخطٍؾ فٟ جٌؼشجق.  ِِ ْٕٙح جٌؼذ٠ذ  ِِ  جٔطحؼ جٌظٕحػحش جٌخف١فس, ضٌَّٛذش 
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ح  جٌّركع ٘زج فٟ     ّّ ُٓ ِلاقظطٙح ذحٌغؿلاش جٌّكحعر١س ِ ع١طُ جٌطؼشف ػٍٝ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س جٌطٟ لا ٠ّى

ًِ وطّ  ْٓ لر ِِ حخ ٠ططٍدُ جلأِش ل١حعٙح ٚجلاػطشجف ذٙح, فؼلاً ػٓ دسجعس ٚضك١ًٍ ّٔحرؼ جٌم١حط جٌّمطشقس ٌطمذ٠ش٘ح 

 ٚذحقػ١ٓ ِخطٍف١ٓ.

 :انخفٛخ انغٕدح ركبنٛف ٔطجٛؼخ يفٕٓوأٔلاا: 

ْٓ ئؾّحٌٟ ضىح١ٌف جٌؿٛدز, ٚ٘زج ِح       ِِ ًُ ٔغرسً ػح١ٌسً  َّْ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ضشى َٓ جٌرحقػ١ٓ ئٌٝ أ ِِ أشحس جٌؼذ٠ذ 

ْٓ خلايِ جٔطحؼِ جٌّٕطؿحش  ِِ ْٓ جٌط١ّ ضِ فٟ ِؿحيِ ػٍّٙح  ٠ؿؼٍٙح رجش أ١ّ٘س ور١شز ٌٍٛقذجشِ جلالطظحد٠سِ جٌطٟ ضركعُ ػً

ْٓ خلايِ ص٠حدزِ ِر١ؼحضٙح ٔط١ؿس سػح صذحتٕٙح ٚجوطغحخ ذؿٛدزٍ ػح١ٌسٍ ٚضىٍفسٍ ِٕخفؼسٍ, ٚج ِِ ٌطٛعغ فٟ قظطٙح جٌغٛل١س 

َّْ جٌطىح١ٌف جٌظح٘شز ضُّػً ٔغرس ٠Omachonu & Rossشٜ ) ,صذحتٓ ؾذد ْٓ ئؾّحٌٟ ضىح١ٌف جٌفشً 10( أ ِِ  %

 َّْ َّْ جٌٕغرس 90جٌخحسؾٟ  ٚئ ْٓ خلايِ ػشػُٙ لأّٔٛرؼ ؾرً جٌؿ١ٍذ, ٚئ ِِ ًُ 10% ٟ٘ ضىح١ٌف خف١س ٚرٌهَ  % ضّػ

 َٓ ِِ  ٚجٌؼذ٠ذذٕٛد ِػً جٌخشدز, ٚئػحدز جٌطظ١ٕغ, ٚجٌفكض, ِٚشدٚدجش ضكص جٌؼّحْ, ٚضىح١ٌف ػّحْ جٌؿٛدز, 

ح ضؼطمذ جلالطظحد٠سِ  جٌٛقذجشِ   جٌؿٛدز ضىح١ٌف ئؾّحٌٟ جقطغرصْ  لذ ضىْٛ جٌظح٘شز جٌطىح١ٌف ذم١حط ضمَٛ ػٕذِح ذأَّٔٙ

(Omachonu & Ross, 2005: 210)( أِح ,Brekke ٍٝػ ًُ ِّ َّْ ضىح١ٌف جٌفشً جٌخحسؾٟ ضشَطَ ( فمذ أشحس ئٌٝ أ

ْٓ ضىح١ٌفِ ضىح١ٌفٍ ظح٘شزٍ ٔغرطٙح ل١ٍٍس ٠ّٚىٓ ل١حعٙح ذغٌٙٛس, ٚ ِِ ًُ ٔغرس ور١شز  ضىح١ٌف خف١س ٠ظؼدُ جقطغحذٙح ٚضشى

ًِ جٌخحسؾِٟ )  ػ١ٍٙح ٠ٕطٛٞ جٌطٟ جٌظؼٛذس سغُ ( أَّٔٗ (.٠ٚGiakatis et alشٜ  (,Brekke, 2007: 13جٌفش

َٓ  جٌخف١س، ئلا أَّٔٗ ضىح١ٌف جٌؿٛدز ل١حط ْْ  جٌؼشٚسٞ ِِ َْ  أ ٍُ  جٌٛقذزُ جلالطظحد٠سُ ػٍٝ ضىٛ ْٓ  فمؾ ١ٌظَ  ػٍ  ٚؾٛد٘ح, ِِ

ً لأ١ّ٘طٙح  ٌٚىٓ ْٓ خلايِ دسجعس لحَ ذٙح )(, (Giakatis et al, 2001: 186أ٠ؼح ِِ ٚ(Sailaja et al.  ٍٝػ

ْٓ غلاغسِ جػؼحفِ ضىح١ٌفِ جٌؿٛدزِ  ِِ َّْ ضىح١ٌفَ جٌؿٛدز جٌخف١س أوػش  َٓ جٌٛقذجشِ جلالطظحد٠سِ, ٚؾذٚج أ ِِ ِؿّٛػسٍ 

ًٍ طك١فٍ  ْٓ ؽش٠كِ ضطرؼٙح ذشى َّْ ِؼظُ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١سِ ٠ّىٓ ضخف١ؼٙح أٚ جٌمؼحء ػ١ٍٙح ػَ جلأخشٜ, ٚئ

ِٖ جٌطىح١ٌف ٠ؿدُ ػذَ جلاػطّحد ػٍٝ جٌر١حٔحشِ جٌطٟ ضمذِٙح جٔظّس ِٚؼشفسِ جلأعرحخِ جٌؿزس٠سِ ٌكذٚغٙح, ٌٚططرغِ  ٘ز

ُِ ضىح١ٌفِ جٌؿٛدزِ جٌى١ٍسِ )  (.Sailaja et al, 2015: 23جٌّكحعرس جٌطم١ٍذ٠س, ٌؼذَ وفح٠طٙح فٟ ضطرغِ ٚضم١١

      ُٓ ِٓ ٠ّى ًِ ذؼغِ جٌىطحّخِ ٚجٌرحقػ١ ْٓ لر ِِ ضٛػ١كٙح فٟ جٌؿذٚيِ  ٚلذ ٚسدشْ ضؼحس٠ف ػذز ٌطىح١ٌفِ جٌؿٛدزِ جٌخف١سِ 

 (.1سلُ )
 (1انغذٔل سلى )

ٍَ انكزبّةِ ٔانجبحضٍٛ  رؼبسٚف ركبنٛف انغٕدح انخفٛخ ػهٗ ٔفك آساء ػذد يِ

 رؼشٚف ركبنٛف انغٕدح انخفٛخ أعى انكبرت أٔ انجبحش د

1 Yaun  ُٙجٌطىح١ٌف جٌطٟ ضكذظ ذؼذ ذ١غ ِٕطؿحش سد٠ثس ئٌٝ جٌضذحتٓ لا ضٍرٟ جقط١حؾحض

ًٍ ور١شٍ ػٍٝ جٌكظسِ ٚضٛلؼحضُٙ,  ْٓ ضىح١ٌف جٌفشً جٌخحسؾٟ, ٚضإغش ذشى ِِ ٚضؼذ 

 . Yaun, 2002: 13)جٌغٛل١سِ ٌٍٛقذزِ جلالطظحد٠سِ )

2 Hansen & Mowen  ,ضىح١ٌف جٌفشطس ٔط١ؿس جٌؿٛدز جٌشد٠ثس, لا ٠طُ جلاػطشجف ذٙح فٟ جٌغؿلاشِ جٌّكحعر١س

ًِ جٌخحسؾٟ  ْٓ ضىح١ٌفِ جٌفش ِِ  سغُ أٔٙح ضشىً ٔغرسً ػح١ٌسً 

(Hansen & Mowen, 2007: 671)                                    . 

3 Yang  ِغَ ِشىلاشِ جٌؿٛدز جٌّٕخفؼس َِ جٌطٟ ضطؿحٚص ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌظح٘شز ضىح١ٌف جٌطؼحًِ 

َٓ جلأٔشطس ) ِِ .(Yang, 2008: 178 

4 Hilton  ٍجٌطىح١ٌف جٌطٟ ضطكٍّٙح جٌٛقذز جلالطظحد٠س ػٕذِح ضىْٛ ِٕطؿحضٙح رج ؾٛدزٍ ِٕخفؼس

ْٓ غُ ٠إدٞ ئٌٝ ضخف١غِ جٌّر١ؼحش ٚجٌكظس جٌغٛل١س  ِِ ح ٠إغش ػٍٝ سػح جٌضذحتٓ, ٚ ّّ ِ

(Hilton, 2011: 519.) 

5 Russell & Taylor  ضىح١ٌف ٠ظؼدُ ل١حعٙح فٟ ٔظُ جٌّكحعرس جٌطم١ٍذ٠س ضطكٍّٙح جٌٛقذز جلالطظحد٠س ٔط١ؿس

ًِ جلإدجسزِ  ْٓ لر ِِ ًِ جٌخحسؾٟ, ٠ؿدُ ضمذ٠ش٘ح  ْٓ ضىح١ٌفِ جٌفش ِِ جٌؿٛدز جٌّٕخفؼس, ٚضؼذُ 

((Russell & Taylor, 2011: 85. 

 جٌط١١ّض ذ١ٓ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌظح٘شز ٚضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ١ٌظ ٚجػكحً دجتّحً, فىً ٚقذز جلطظحد٠س ٠ؿدُ  َّْ ئ     

 ْْ ِِ  أ  ٌٙح, ٚٚؾٛد جؾشجءجش جٌم١حط جٌّطحقسِ  جٌر١حٔحشِ  ػٍٝ ٚفكِ  جٌطىح١ٌفِ  ػٕحطشِ  ْٓ ضطخز لشجس٘ح ذشأْ وً ػٕظش 

َّْ  Yuan)٠شٜ )وّح (, Manuel et al., 2008: 750جٌّٛػٛػ١س ) جٌؿٛدز جٌخف١س ٌٙح ضأغ١ش ور١ش ػٍٝ  ضىح١ٌفَ  أ

َّْ جلالطظحد٠سِ  ٌٍٛقذزِ  جٌغٛل١سِ  جٌكظسِ  لا ضٍرٟ جقط١حؾحضُٙ  ٕذ جعطلاُِٙ ِٕطؿحش رجش ؾٛدزٍ ِٕخفؼسٍ جٌضذحتٓ ػ , لأ

 َِ ِِ  جلالطظحد٠سِ  جٌٛقذزِ  ْٓ سػحُ٘ ػَ  ٚضٛلؼحضُٙ, رٌه ٠إدٞ ئٌٝ ػذ ً ػٍٝ  ْٓ ِٕٚطؿحضٙح ٚ غُ ٠إغش عٍرح

َّْ  (.٠Horngren et alشٜ , ذ١ّٕح (Yuan, 2002: 13)شِ جٌّر١ؼح ٙح فٟ ٔظُ ضىح١ٌف جٌفشطس لا ٠طُ ضغؿ١ٍ ( أ
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ِِ َّٔ جٌّكحعرس جٌّح١ٌس سغُ أ أٚ جٌذخً  جٌّفمٛدِ  جٌّغحّ٘سِ  ضىح١ٌف جٌؿٛدز ٚضشطًّ ػٍٝ ٘حِشِ  ْٓ ٙح ػٕحطش ٘حِس 

جٌطٟ ٠طُ  س ٌٍّٕطؿحشِ ٔط١ؿس جٌؿٛدز جٌّٕخفؼخفحع جلأعؼحس جلإٔطحؼ ٚجٔ جْجٌّر١ؼحش ٚفمذ جْجٌؼحتغ ٔط١ؿس فمذ

 َّْ , ٚئ(Horngren et al., 2012: 697) جٌخف١س جٌؿٛدزِ  ضىح١ٌفِ  ْٓ ِِ  ذ  ؼَ جٌطىح١ٌف ضُ  ٌٝ جٌضذحتٓ, ٚ٘زِٖ ضغ١ٍّٙح ئ

ًُ  جلالطظحد٠سِ  جٌٛقذجشِ  فٟ  ضٕحفغ١سٍ  ذاِىحٔٙح جٌكظٛي ػٍٝ ١ِضزٍ  جٌخف١سِ  جٌؿٛدزِ  ضىح١ٌفِ  ػٍٝ ضمذ٠شِ  جٌطٟ ضؼّ

ِِ جٌكذ٠ػسِ  جلأعٛجقِ  ٘ٛ ضكذ٠ذ وحفس ػٕحطش ضىح١ٌف جٌؿٛدز  جٌؿٛدزِ  ضىح١ٌفِ  أُ٘ ششٚؽ جٌٕظحَ جٌفحػً ٌّكحعرسِ  ْٓ , ٚ

(Snieska et al., 2013: 176). 

ًُ ٔغرس ور١شز ِٕٙح, جلأِش جٌزٞ       ْٓ ذ١ٓ ئؾّحٌٟ ضىح١ٌف جٌؿٛدز, ئرْ ضشى ِِ ٌطىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ٚصٔٙح ٚأ١ّ٘طٙح 

ْٓ ؾٛدز جٌّٕطؽ ئٌٝ جٌشػح جٌطحَ ٌٍضذْٛ وّم١حط أعحط ٌٍؿٛدز, دفغ ذ ِِ حٌٛقذجش جلالطظحد٠س ٌطٛع١غ ٚؾٙس ٔظشُ٘ 

َّْ فىشز أّٔٛرؼ ؾرً جٌؿ١ٍذ  َّْ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ضظً ئٌٝ  (Iceberg)ٚئ %٠90ٛػف أ
1
ْٓ ضىح١ٌف جٌفشً   ِِ

 ٘شز ٌٍفشً جٌخحسؾٟ جٌطٟ ٠ّىٓ ضكذ٠ذ٘ح ٚل١حعٙح% فٟٙ جٌطىح١ٌف جٌظح10جٌخحسؾٟ أِح جٌٕغرس جٌّطرم١س ٟٚ٘ ٔغرس 

(Omachonu & Ross, 2005: 209), 

ْٓ خلايِ جٌشىً سلُ )      ِِ  (:٠ٚ1ّىٓ ضٛػ١ف أّٔٛرؼ ؾرً جٌؿ١ٍذ 
 (1شكم سلى )ان

 نزكبنٛف انغٕدح انخفٛخ إًَٔرط عجم انغهٛذ

 
     (Campanella, 1999: 7);(Brekke, 2007: 13); (44: 2008)المسعودي,;(14: 2005ػ١شٟٛٔ, ): المصدر

(210Omachonu & Ross, 2005: .)  
َٓ جٌشىً سلُ )     ِِ ًُ ٔغرسَ 1ئرْ ٠طؼف  ْٓ ضىح١ٌفٍ ظح٘شزٍ ضشى ِِ  ُْ َّْ ضىح١ٌفَ جٌفشً جٌخحسؾٟ ضطىٛ % ٚضىح١ٌفٍ 10( أ

ًُ ٔغرسَ  ُٓ ضىح١ٌف جٌفشً 90خف١سٍ ضشى ِِ َّْ ضىح١ٌفَ جٌؿٛدز جٌخف١س ٟ٘ ؾضءجً  جٌخحسؾٟ, ٚػٕذ جٌؼًّ ػٍٝ %, أٞ أ

َٓ جٌمّس, أٞ ضخف١غ ضىح١ٌف جٌفشً جٌخحسؾٟ جٌظح٘شز  ِِ َٓ جٌرذء  ِِ ِٖ جٌطىح١ٌفِ )ضز٠ٚد ؾرً جٌؿ١ٍذ( فلاذذ  ضخف١غِ ٘ز

ُّ ٠طُ ضخف١غ جٌطىح١ٌف ج ٓ غَ ِِ ًٍ ور١شٍ ٌخف١س ضذس٠ؿ١حً, ٚٚ ْٓ ػٕحطش ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ٠إغش ذشى ِِ َّْ وً ػٕظش  ئ

١ف جٌؿٛدز, ٠ٚإدٞ دٚسجً ور١شجً فٟ ضكغ١ٓ ٘حِش جٌشذف ٌٍٛقذز جلالطظحد٠س, ٚفٟ جٌططر١ك جٌؼٍّٟ ػٍٝ ئؾّحٌٟ ضىحٌ

ْْ لا ٠غطغش رٌهَ ٚلطحً ؽ٠ٛلاً, لأٔٗ ٠ظرف غ١ش ِؿذٍ فٟ ػ١ٍّس ضكذ٠ذ جلأ٠ٌٛٚحش  قػٕذ ضك١ًٍ ػٕحطش جٌطىٍفس ٠ؿد أ

َّْ ضك١ًٍ ػٕحطش ضىح١ٌف جٌؿٛدز ٠ى ْٛ غ١ش فحػً ئلا ئرج ٠طُ ل١حط ضىح١ٌف ٌؼٕحطش ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س, ٚئ

ْْ ضطكمكَ ٌٍٛقذزِ جلالطظحد٠سِ ئرج ضُ  ِٓ أ َٓ جٌّّى ِِ جٌؿٛدز جٌخف١س, ذّح فٟ رٌه ضىح١ٌف جٌفشطس جٌطٟ ضّػً ١ِضز ِح١ٌس 

, ٚجٌؼمرس جٌشت١غس لإ٠ؿحد ٚضٕف١ز ػ١ٍّس جقطغحخ Sailaja et al, 2015: 501)ضٕف١ز وً ٔشحؽ دْٚ ػ١ٛخ )

ًِ جٌرحقػ١ٓ ٌّح ٠ٕرغٟ أْ ضطؼّٕٗ أٚ وُ ضىح١ٌف جٌؿٛدز  ْٓ لر ِِ جٌخف١س ضطّػً ذؼذَ ٚؾٛد ضؼش٠ف ٚجػف ِطفك ػ١ٍٗ 

ح ٠إدٞ ئٌٝ طؼٛذسِ  ّّ ْْ ٠خظض ٌٙزٖ جٌطىح١ٌف, ٌزٌهَ ضٛجؾُٗ جٌٛقذجشُ جلالطظحد٠سُ طؼٛذسً فٟ ضكذ٠ذ٘ح ِ ٠ٕرغٟ أ

 ٌخف١س ج٢ضٟ:(, ِٚٓ أِػٍس ضىح١ٌف جٌؿٛدز ج44: 2008)جٌّغؼٛدٞ,  ئدجسضٙح ذفحػ١ٍسٍ 

 جٌّر١ؼحش جٌّفمٛدز جٌّكطٍّس: جٌّر١ؼحش جٌطٟ ضفمذ٘ح جٌٛقذز جلالطظحد٠س ٔط١ؿس جٌؿٛدز جٌّٕخفؼس ٌّٕطؿحضٙح.  -1

                                                           
1
, لكن اغلب الكتاب إنّ هذه النسبة ليست ثابتة دائماً قد تزداد أو تنخفض حسب طريقة حساب تكاليف الجودة الخفية التي يتم اعتمادها في الوحدة الاقتصادية 

 والباحثين افترض هذه النسبة. 
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ح لا ضٍر -2  ٟئػحدز جٌطظ١ُّ ذغردِ جٌؿٛدزِ جٌّٕخفؼس: ٟ٘ ضىح١ٌف ئػحدز ضظ١ُّ جٌّٕطؿحش ٚجٌخذِحش لأَّٔٙ

 جقط١حؾحش ٚضٛلؼحش جٌضذحتٓ.

 جٌضذحتٓ ئٌٝ جلطٕحءِ ِٕطؽٍ آخش أٚ ضكٌُٛٙ ئٌٝ ششجءِ ِٕطؿحشِ ٚقذزٍ جلطظحد٠سٍ أخشٜ. فمذجْ جٌضذحتٓ: ٟ٘ ضكٛي -3

ْٓ ؾٛدزِ ِٕطؿحشِ جٌٛقذزِ جلالطظحد٠سِ.  -4 ِِ  ِٓ  ضغ١شّ جٌرشجِؽ: ٟ٘ ضىح١ٌف ضغ١ش ذشجِؽ جٌؿٛدز, ذغردِ ضزِشِ جٌضذحت

 ١سِ, ذغردِ جٌؿٛدزِ جٌّٕخفؼسِ.فمذجْ جٌّٕحفغس فٟ جٌغٛقِ: ضىح١ٌف فمذجْ جٌٛقذز جلالطظحد٠س ٌكظطٙح جٌغٛل -5

ِشىلاش جٌطغ١ٍُ: ػٕذ ضغ١ٍُ جٌّٕطؿحش ٚجٌخذِحش فٟ جلأٚلحش غ١ش جٌّكذدز ٌٙح, ٠طغرد ذطىح١ٌف ضطكٍّٙح  -6

 جٌٛقذز جلالطظحد٠س ٔط١ؿس ٌزٌه.

جٌٛلص جٌزٞ ضمؼ١ٗ جلإدجسز ٌكً ِشىلاش جٌؿٛدز: ػٕذِح ضىْٛ ؾٛدز جٌّٕطؿحش ٚجٌخذِحش ِٕخفؼس, ضطغرد  -7

 دجسز ضغطغشقُ ٚلطحً ٚؾٙذجً ٌكٍٙح, ٠ٚطشضدُ ػٍٝ رٌهَ ضىح١ٌف جٌٛلص ٚجٌؿٙذ جٌّرزٚي.ذّشىلاش ٌلإ

جٌّٕطؽ جقط١حؾحش ٚضٛلؼحش  ٟجٌؼ١ٍّحش جٌفحتؼس جٌطٟ ضطؼّٓ ضغط١س جٌطغ١ّ١ش ٚجٔطحؼ ِٕطؽ ِمرٛي: ػٕذِح لا ٠ٍر -8

ًُ جٌٛقذزُ جلالطظحد٠سُ ػٍٝ ضغ١ّ١شٍ فٟ جٌّٕطؽِ ذأؾشجءِ ػ١ٍّحشٍ جػح َْ جٌضذحتٓ ضؼّ ِٗ ١ٌىٛ  ِمرٛلاً ٌضذحتٕٙح. ف١سٍ ػ١ٍ

 طؼٛذسِ  , ذغردِ جٌطشغ١ٍ١سِ  ٌٝ جٌطىح١ٌفِ ئػحفس ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ئ ُٗ غحٌرحً ِح ٠ط( أَّٔ .٠Suresh et alشٜ )     

َّْ  ٘زِٖ  ل١حطِ  ْْ  جلالطظحد٠سِ  ػٍٝ جٌٛقذجشِ  جٌطىح١ٌف, ٚئ  ٌٝ ض١ٌٛذِ ٕذ قذٚظ قحٌس فشً ٚجقذز لذ ضإدٞ ئػ ضذسنُ  أ

 ٌٝ جٌطىح١ٌفِ ف١س ئػحفس ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ئ( ٠ٛػف و3١ل١ّس, ٚجٌشىً سلُ ) فُ جٌطٟ لا ضؼ١ جلأٔشطسِ  َٓ ِِ  جٌؼذ٠ذِ 

  (Suresh et al., 2006: 87).جٌطشغ١ٍ١سِ 
 (2انشكم سلى )

 إضبفخ ركبنٛف انغٕدح انخفٛخ انٗ ركبنٛف انزشغٛم
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ًِ سلُ )      َٓ جٌشى ِِ  ٌٓ ُٓ ِلاقظطٙح فٟ ٠3َطر١ََ ًٍ ظح٘شزٍ ٠ّى ُُ ئٌٝ ضىح١ٌفِ فش َّْ ضىح١ٌفَ جٌفشً جٌخحسؾٟ ضٕمغ ( أ

ًٍ خف١سٍ لا ٠ّى جٌغؿلاشِ جٌّكحعر١سِ, غَ ضىح١ٌفِ  ٓٚضىح١ٌفِ فش َِ ِلاقظطٙح فٟ جٌغؿلاشِ جٌّكحعر١سِ, لأَّٔٗ ٠طُ دِؿٙح 

ْٓ أسذحـِ جٌٛقذزِ جلالطظحد٠سِ.       ِِ ًِ جٌلاصِسِ لإٔؿحصِ جلأػّحيِ, ٟٚ٘ ذزٌهَ ضؼُذَ  ضخف١ؼحً   جٌطشغ١

ا: ًَبرط انمٛبط انًمزشحخ نزمذٚش ركبنٛف انغٕدح انخفٛخ  :صبَٛب
ُّ ضظ١ٕف ضىح١ٌف جٌؿٛدز ئٌٝ ضىح١ٌف ظح٘شز ٠ّىٓ ِلاقظطٙح       ْٓ خلاي  (Observable quality costs)ضَ ِِ

(, ٟٚ٘ ضىٍفس جٌفشطس جٌرذ٠ٍس جٌٕحضؿس Hidden Quality Costsجٌغؿلاش جٌّكحعر١س, ٚضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س )

شجف ذٙح فٟ جٌغؿلاشِ جٌّكحعر١سِ(, ٚضىح١ٌف جلاػط ُذغرد جٌؿٛدز جٌّٕخفؼس )ضىٍفس جٌفشطس جٌرذ٠ٍس ػحدز لا ٠ط

َّْ ػ١ٍّس ضمذ٠ش٘ح  ْٓ أ ِِ جٌؿٛدز جٌخف١س ضّػً وٍٙح ضىح١ٌف فشً خحسؾٟ ٚضىْٛ ٔغرطٙح ور١شز, ٠ٕٚرغٟ ضمذ٠ش٘ح ذحٌشغُ 

َٓ جٌىطحّخِ ٚجٌرحقػ١ٓ(Hansen & Mowen, 2007: 671)١ٌغص عٍٙس  ِِ , ٚلذْ أشحسَ جٌؼذ٠ذُ 
1
ئٌٝ طؼٛذسِ ل١حط  

 (.Hilton, 2011: 520ضىح١ٌفِ جٌؿٛدزِ جٌخف١سِ ٚجٌطمش٠شُ ػٕٙح فٟ جٌغؿلاشِ جٌّكحعر١سِ )

                                                           
1
  ٠ش ػٕٙح فٟ جٌغؿلاش جٌّكحعر١س ِٕٚٙـُ :ٌمذ أشحس جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌىطحخ ٚجٌرحقػ١ٓ ئٌٝ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ٚطؼٛذس ل١حعٙح ٚجٌطمش  

 (Anderson, 2000: 67), (Giakatis et al, 2001: 186), (Yuan et al, 2002: 13), ( Omachonu & Ross, 2005: 210), (Brekke, 

2007: 13), (Hansen & Mowen, 2007: 671)   .ٓٚغ١شُ٘ ِٓ جٌرحقػ١ 
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 ٚدجٌـس جٌغٛق, ذكٛظ ٚؽش٠مس جٌّؼحػف, ؽش٠مس ٟٚ٘ جٌخف١س, جٌؿٛدز ضىح١ٌف ٌم١حط ؽشجتك غلاغس ٕٚ٘حن      

 (:Hansen & Mowen, 2007: 671) جٌطشجتك ٌٙزٖ ضٛػ١ف ٠أضٟ ٚف١ّح جٌؿٛدز، خغحسز

 :انًضبػفإًَٔرط  -1

ُُ  جٌطش٠مسِ  ٘زِٖ  ذّٛؾدِ  ًِ  ٠ط  : ج٢ض١سِ  جٌّؼحدٌسِ  جٌخحسؾٟ ػٍٝ ٚفكِ  ل١حط جٌطىح١ٌف جٌى١ٍس ٌٍفش

 ) ركبنٛف انفشم انخبسعٙ انزٙ ًٚكٍ لٛبعٓب (  K ركبنٛف انفشم انخبسعٙ انكهٛخ =

          

ًُ  K َّْ أ ئرْ       ًُ  (Multiplier Effect) ِمذجس جٌطأغ١ش جٌّؼحػف ٠ّػ ِمذجس ضأغ١ش ضىح١ٌف جٌفشً  ٚجٌزٞ ٠ّػ

 فٟ جٌٛقذزِ  جٌخرشجءِ  ل١ّس جٌّؼحػف ػٍٝ ضمذ٠شجشِ  ضمذ٠شُ  , ٠ٚؼطّذُ جٌخف١سِ  جٌخحسؾٟ جٌظح٘شز فٟ جٌطىح١ٌفِ 

فارج  4ئٌٝ  3 ِٓمذجس جٌطأغ١ش جٌّؼحػف ِح ذ١ لذسشْ  (Westinghouse Electric), فّػلاً ششوس جلالطظحد٠سِ 

َّْ  2ضىح١ٌف جٌفشً جٌخحسؾٟ جٌطٟ ٠طُ ل١حعٙح ذّرٍغ  وحٔصْ  جٌفشً جٌخحسؾٟ جٌى١ٍس ضطشجٚـ ِح  ضىح١ٌفَ  ١ٍِْٛ دٚلاس, فا

ُُ  ١ٍِْٛ دٚلاس, ِطؼّٕسً  8ئٌٝ  6 َٓ ذ١ ِِ  جٌطىح١ٌف جٌخف١س ػّٓ ضىح١ٌف جٌفشً جٌخحسؾٟ جٌى١ٍس ٚ ٠ط ًِ  ْٓ ضمذ٠ش٘ح   لر

 Hansen & Mowen, 2007: 671).) جلإدجسزِ 

  ثحٕس انغٕق: إًَٔرط -2

ُِ ضأغ١ش جٌؿٛدز جٌّٕخفؼسِ       ًِ ضم١١ ْٓ أؾ ِِ ُُ جعطؼّحيُ ؽشجتكَ ِٕٙؿ١س فٟ دسجعس جٌغٛق  ِٖ جٌطش٠مسِ ٠ط ػٍٝ ٚفكِ ٘ز

غَ ِٕذٚذٟ جٌّر١ؼحشِ,  َِ , ٚئؾشجءِ جٌّمحذلاشِ  ِٓ ْٓ خلايِ ئؾشجءِ جعطرحٔسٍ ٌٍضذحت ِِ فٟ جٌّر١ؼحشِ ٚجٌكظسِ جٌغٛل١سِ, ٚرٌهَ 

ُِ ضىح١ٌفِ جٌؿٛدزِ جٌخف١سِ ئرْ  ح ضٛفش ِؼٍِٛحش ور١شز ٌٍٛقذزِ جلالطظحد٠سِ ٌٍٛلٛفِ ػٍٝ قؿ  ئَّٔٙ

                                                                                    ((Hansen & Mowen, 2007: 672 

ًٍ ِٚإششجشٍ ِّٙسٍ فٟ ضكذ٠ذِ       ُٓ جٌٛطٛيُ ئٌٝ دلات ٚضمذ٠شِ ضىح١ٌفِ جٌؿٛدزِ جٌخف١سِ ٌٍٛقذزِ جلالطظحد٠سِ, ئرُ  ئرْ ٠ّى

ِٖ جٌطش٠مس فٟ ضغ١ٍؾِ جٌؼٛءِ ػٍٝ خغحتشِ جلأسذحـِ جٌّطٛلؼسِ جٌكذٚظ ٔط١ؿس جٌؿٛدز  ُٓ جعطؼّحي ٔطحتؽ ٘ز ٠ّى

 (, 77: 2010جٌّٕخفؼس )جٌّغؼٛدٞ, 

ْٓ ؽش٠مسِ جٌّؼحػفِ ٚرٌهَ       ِِ ِٖ جٌطش٠مسُ أوػش ِٛػٛػ١س  ِٓ ِٕٚذٚذٟ  ضؼُذَ  ٘ز ذغردِ جلاؽلاعِ ػٍٝ آسجءِ جٌضذحت

ً ضؼطّذ ػٍٝ جٌطمذ٠شجش جٌشخظ١س ػٕذ  ْٓ ؽش٠مسِ جٌّؼحػفِ, ٌىٕٙح ج٠ؼح ِِ ح ضكطحؼُ ؾٙذ أورش  جٌّر١ؼحشِ, سغُ أَّٔٙ

 (.215: 2012ٚػغ جلاعطرحٔس ٌٍضذحتٓ ِٕٚذٚذٟ جٌّر١ؼحش )جٌغحِشجتٟ ٚآخشْٚ, 

 إًَٔرط دانخ خغبسح انغٕدح: -3

َٓ جٌؿٛدزِ ضٛؾذ ٚؾ      ِِ ٙطح ٔظش ف١ّح ٠طؼٍكُ فٟ و١ف١سِ جٌّكحفظسِ ػٍٝ ؾٛدزِ جٌّٕطؿحشِ ٚجٌخذِحشِ ٚجٌطخٍض 

 جٌّٕخفؼس ّٚ٘ح وح٢ضٟ:

 :ٔعٓخ انُظش انزمهٛذٚخ - أ

َّْ جٌكفحظَ ػٍٝ ؾٛدزِ جٌّٕطؿحشِ ٚجٌخذِحشِ جٌطٟ ضمذِٙح جٌٛقذجش جلالطظحد٠س,       ذّٛؾد ٚؾٙس جٌٕظش جٌطم١ٍذ٠س فا

ًِ ػٍٝ ئذمحءِ جٌّٕطؿحشِ ٚجٌخذِحشِ ػّٓ قذٚد جٌّٛجطفحش جٌطٟ ٠طُ ضكذ٠ذ٘ح ِغرمحً, ٌٚغشع  ْٓ خلايِ جٌؼّ ِِ ٠طُ 

جٌم١ّس جٌّغطٙذفس ٌٍّغحفس ذ١ٓ سلحتك  صْ , فّػلاً ئرج وحٔضكذ٠ذ خغحسز جٌؿٛدز ٠ططٍد ٚؾٛد ل١ّس ِغطٙذفس ٚعّحقحش

خغحسز  ذُ جٔؽ, فأَّٔٗ ػٍٝ ٚفكِ ٚؾٙسِ جٌٕظشِ جٌطم١ٍذ٠سِ لا ضٛؾ 0.05 –جٔؽ ٚجٌغّحـ ٘ٛ + جٚ  0.95جٌكحعٛخ ٟ٘ 

َّٓ جٌخغحسزَ ضكذظُ ػِٕذَ ضؿحٚصِ قذٚدِ  1.00ٚ  0.90 ٓذأٞ ل١ّس ِح ذ١ ح ػّٓ قذٚد جٌغّحقحش,  ٌى  جٔؽ, لأَّٔٙ

 . (Evans, 1993: 45)جٌغّحقحشِ جٌّزوٛسزِ 

 :ٔعٓخ انُظش انحذٚضخ نزبكٕشٙ - خ

 جٌٕظشِ  ٚؾٙس جٌٕظش جٌطم١ٍذ٠س, ِكحٚلاً ِؼحٌؿس جٌمظٛس فٟ ٚؾٙسِ  ْٓ ػَ  ٚؾٙس ٔظش ضخطٍفُ Taguchi  ٌمذ لذَ      

ًُ ْٕ أٞ جٔكشجف ػَ  َّْ ئ)جٌٙذف( ٚ جٌّغطٙذفسِ  جٌم١ّسِ  ٕذَ ػِ  خغحسزً  ػذَ ٚؾٛدٌٝ ئ أشحسَ  , ئرْ جٌطم١ٍذ٠سِ   خغحسزً  ٙح ٠ّػ

ًَ  فمؾ جٌرمحءَ  جٌٙذف ١ٌٚظَ  ٠كمكَ  ْْ أ ٠ؿدُ  جٌّٕطؽَ  َّْ , ٚئSlack et al., 2007: 558)) جلالطظحد٠سِ  ٌٍٛقذزِ   دجخ

َّْ (,  24: 2005قذٚد جٌّٛجطفحش )ػ١شٟٛٔ,   َـ ئ  قغحخِ  فٟ ِشضرؾ ذحٌٕؿحـِ  Taguchi ّٔٛرؼأ ضطر١كِ  فٟ جٌٕؿح

 ئدجسزِ  ْٓ ِِ  ٠ططٍدُ  ، ٚ٘زججٌّٕخفؼس جٌؿٛدزِ  ٔط١ؿسَ  جٌطٟ ضكذظُ  جٌخف١سِ  جٌؿٛدزِ  ضىح١ٌفَ  ضٛػفُ  جٌطٟ جٌؿٛدزِ  خغحسزِ 

ْْ  ،ذذلسٍ  ضكذ٠ذ٘ح ػشٚسزِ  جلالطظحد٠سِ  جٌٛقذزِ  َْ  ٚئ  جٔكشجف َّْ أ ئر ،جٌطمذ٠شِ  ػٍٝ ور١شزٍ  ذذسؾسٍ  ٠ؼطّذُ  جٌطكذ٠ذ ٘زج وح

٠ّٚىٓ قغحخ خغحسز جٌؿٛدز ػٍٝ ٚفك دجٌس خغحسز جٌؿٛدز  ,ذٗ جٌّغّٛـِ  جٌّذٜ قذٚدِ  ْٓ ػَ  جٌفؼٍٟ جٌؿٛدز ِغطٜٛ

               (: (Blocher et al., 2010: 776وح٢ضٟ Taguchi جٌطٟ لذِٙح 

 ( )    (   )  
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 : َّْ  ئرْ أ

L(X)            .جٌخغحسز جٌى١ٍس ٌطىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س = 

               K  .ِؼحًِ خغحسز جٌؿٛدز جٌػحذص  = 

               X .ِل١ّس جٌطىٍفس جٌكم١م١س ٌٍؿٛدز = 

               T .ِجٌم١ّس جٌّغطٙذفس ٌخظحتضِ جٌؿٛدز = 

َّْ ِؼحًِ خغحسز جٌؿٛدز ٠كغدُ ػٍٝ ٚفكِ جٌّؼحدٌسِ ج٢ض١سِ:  ٚئ

                                                                     

: َّْ  ئرْ أ

          C .)ضىح١ٌف جٌفشً جٌخحسؾٟ جٌظح٘شز )ذحفطشجع أْ جٌخغحسز ٟ٘ طفش ػٕذ جٌم١ّس جٌّغطٙذفس = 

          D .ٓ٠مرٍٙح جٌضذحت ْْ  = جٌغّحقحش جٌّخظظس ٚجٌطٟ ِّىٓ أ

ًُ جٌٛقذزُ جلالطظحد٠سُ ِرٍغ T)ل١ّس  0.5فّػلاً ئرج ضُ ضكذ٠ذ جٌم١ّس جٌّغطٙذفس فٟ عّهِ ٌٛـٍ ِؼذٟٔ ٟ٘  (, ٚضطكّ

٠ٕحس ضىح١ٌف فشً خحسؾٟ ظح٘شز )ِطؼّٕس ضىح١ٌف جٌطظ١ٍف أٚ جلاعطرذجي أٚ جٌّؼحٌؿس أٚ جٌخذِحش أٚ د 5000

ًِ جٌخحسؾٟ, ٟٚ٘ ضّػً ل١ّس  ْْ ٠مرٍٙح Cجٌطىح١ٌف جلأخشٜ ٌٍفش ِٓ أ َٓ جٌّّى ِِ َّْ جٌغّحقحش جٌطٟ  (, ٚػٍٝ فشع أ

:Dجٔؽ )ل١ّس  0.05 –جٌضذْٛ ٟ٘ + أٚ  َّْ  (, ٌزٌهَ فا

 
    

 (   ) 
   = K                                      =2000000  د٠ٕحس 

َْ عّهُ جٌٍٛـ جٌّؼذٟٔ جٌفؼٍٟ  َّْ جٌخغحسزَ جٌى١ٍسُ ٌٍؿٛدزِ عطىْٛ:Xجٔؽ )ل١ّس  0.47فارج وح  ( فا

L(0.47)  =2000000   * (        )  =1800 .د٠ٕحس 

ًْ عّهُ جٌٍٛـ جٌّؼذٟٔ جٌفؼٍٟ  َّْ جٌخغحسزَ جٌى١ٍسُ ٌٍؿٛدزِ عطىْٛ:( Xجٔؽ )ل١ّس  0.46أِح ئرج وح  فا

L(0.46)  =2000000   * (        )   =3200 .د٠ٕحس 

ْٓ جٌم١ّسِ جٌّغطٙذفسِ )      َْ جلاذطؼحدُ ػَ َّْ جٌخغحسزَ ضضدجدُ وٍّح وح (, ٚلا ضٛؾذُ خغحسز ػِٕذَ جٌم١ّسِ جٌّغطٙذفسِ, 0.5ئ

ًُ دجٌسُ خغحسز ٚ ًُ ئٌٝ قؿُ جٌخغحتش )جٌطىح١ٌف(  Taguchi ضّػ جٌّطشضرس ػٍٝ جٔطحؼِ جٌّٕطؿحشِ جٌّؼ١رسِ جٌطٟ ضظ

ْٓ خلاٌٙح  ِِ  ُٓ ْٓ جٌم١ّسِ جٌّغطٙذفسِ, ٚضؼُذَ  أدجز ٠ّى َْ ِغطٜٛ جلأدجء ذؼ١ذجً ػَ ِٖ جٌخغحسز وٍّح وح , ٚضضدجدُ ٘ز ِٓ جٌضذحت

 َْ َّْ فمذج ْٓ جٌم١ّسِ جٌّغطٙذفسِ, ئرْ أ ْٕذَ جلأكشجفِ ػَ ْْ ٠ؼُذََّ خغحسزً ٌٍّؿطّغِ جٌطٕرإ ذحٌخغحسزِ جٌّطكممسِ ػِ  جٌؿٛدز ٠ؿدُ أ

 (.35: 2008) ؾحعُ,                                                                                                               

 

انًؼبٚٛش انذٔنٛخ  ػهٗ ٔفكزكبنٛف انغٕدح انخفٛخ ثإًَٔرط يمزشػ نلاػزشاف : ضبنشانًجحش ان

 نهًحبعجخ
 :أٔلاا: يفٕٓو ٔطجٛؼخ انًؼبٚٛش انذٔنٛخ نهًحبعجخ

َّْ وٍّس جٌّؼ١حس ضشؾّس ٌىٍّسِ       َْ  Standardئ ْْ ٠ىٛ جلأى١ٍض٠سِ, ٌٚغ٠ٛحً ضؼٕٟ جٌّم١حط أٚ جٌّى١حي ٚ٘ٛ ِح ٠ؿدُ أ

ِٗ جٌشٟء, ٠ٚؼشف ذأَّٔٗ أّٔٛرؼ أٚ لحػذز ٌم١حطِ جلأدجءِ, أِح فٟ جٌّكحعرسِ فحٌّؼ١حس جٌّكحعرٟ   Standardػ١ٍ

Accounting ٌّحٌٟ ٌٍٛقذزِ ٘ٛ جٌّششذ جلأعحط ٌم١حطِ جٌؼ١ٍّحش ٚجلأقذجظ ٚجٌظشٚف جٌطٟ ضإغش ػٍٝ جٌّشوضِ ج

غَ ضٛط١ً جٌّؼٍِٛحش ئٌٝ جٌّغطف١ذ٠ٓ, أِح جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس ٌٍّكحعرس  َِ ( فطؼشف (IASجلالطظحد٠سِ ٚٔطحتؽ جػّحٌٙح 

َٓ جلأعظ ٚجٌؼٛجذؾ ٚجٌطٛؾ١ٙحش ضٙذف ٌّؼحٌؿس ِٛػٛػحش ِكحعر١س ػحِس أٚ خحطس ٚرٌهَ  ِِ ح " ِؿّٛػس  ذأَّٔٙ

ً ٌٍّرحدب ٚجلاػشجفِ جٌّكحعر١س جٌّطفك ػ ً ؽرمح ١ٍٙح ٚجٌّمرٌٛسِ لرٛلاً ػحِح
1
GAAP ,ٞ(, ئرْ 70: 2012" )وٕذٚس

 IASC) )(International Accounting Standards Committee)وحٔصْ ٌؿٕس ِؼح١٠ش جٌّكحعرس جٌذ١ٌٚس 

َُّ جعطرذجٌٙح ذّؿٍظ ِؼح١٠ش جٌّكحعرس جٌذ١ٌٚس  1973ضطٌٛٝ ئطذجس جٌّؼح١٠ش ِٕز ضأع١غٙح ػحَ  ْْ ض ( (IASBئٌٝ أ

International Accounting Standard Board) َِٕز ضأع١غٙح  ( ِؼ١حس41, ئر لحِص ذاطذجس )2000( ػح

غَ ِؼح١٠ش أخشٜ, ٚئٌغحء ِؼح١٠ش أخشٜ, فحٔخفغ ػذد٘ح ئٌٝ )ٚئٌٝ ج٢ْ َِ َُّ دِؽُ ذؼغ جٌّؼح١٠ش  ( ِؼ١حس 28, غُ َّ ض

 (.6: 2015)جٌؿؼحسجش, 

                                                           
1
 GAAP( ِخطظش ٛ٘ :Generally Accepted Accounting Principles ٍُٚضؼٕٟ جٌّرحدب جٌّكحعر١س جٌّمرٌٛس لرٛلاً ػحِحً, ٚضكظٝ ذذػ )  ٍور١ش  ِِ َٓ 

 . (AICPA), ٚجٌّؿّغ جلاِش٠ىٟ ٌٍّكحعر١ٓ جٌمح١١ٔٛٔٓ(APB)(, ِٚؿٍظ ِرحدب جٌّكحعرس(FASB, ِػً ِؿٍظ ِؼح١٠ش جٌّكحعرس جٌّح١ٌسج١ٌّٕٙسِ  جٌّٕظّحشِ 
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ْٓ ِؿٍظ ِؼح١٠ش جٌّكحعرس جٌذ١ٌٚس وّح ضؼُذً  جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس ٌٍّك       جلأعحط جٌزٞ  (IASB)حعرس جٌظحدسز ػَ

ِٗ أطكحخ ِٕٙس جٌّكحعرس فٟ ؾ١ّغ جٔكحء جٌؼحٌُ, عٛجء أوحٔص جٌذٚي جٌّطمذِس أَ جٌذٚي جٌٕح١ِس, جلأِش  ٠غطششذ ذ

ِٖ جٌّؼح١٠شِ وأعحط لإػذجد ٚٔ ِٖ جٌذٚي ضٍضَ جٌٛقذجش جلالطظحد٠س ف١ٙح ذططر١كِ ٘ز شش جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس جٌزٞ ؾؼً ٘ز

ِٖ جٌذٚي )وٕذٚسٞ,  غَ جٌظشٚفِ جلالطظحد٠سِ ٚجٌّك١ٍسِ ٌٙز َِ ْْ ٠طلاءَ جٌططر١ك  غَ ِشجػحز أ َِ : 2012جٌطٟ ضظذس ػٕٙح, 

ًِ ِؿٍظِ ِؼح١٠شِ جٌّكحعرسِ جٌذ١ٌٚسِ, ٚلذ لا ضكط69ٛ ْٓ لر ِِ ِٖ جٌّؼح١٠ش ٠طُ ضط٠ٛش٘ح ذ١ٓ فطشزٍ ٚأخشٜ  ػٍٝ  ٞ(, ٚ٘ز

ْٓ ئدجسزِ جٌٛقذزِ أعظ ئػذجد ٚػشع جٌط ِِ َّْ رٌه ٠ططٍد  محس٠ش جٌّح١ٌس ٌلأقذجظ ٚجٌؼ١ٍّحش جٌّكحعر١س وحفس, فا

غَ جلإؽحس  َِ جلالطظحد٠سِ جعطؼّحي جؾطٙحد٘ح فٟ ٚػغ ٚضطر١ك جٌغ١حعحش جٌّكحعر١س ٚؽشجتك جٌؼشع ذّح ٠ٕغؿُ 

 (.2: 2009جٌّفح١ّٟ٘ جٌّطؼٍك ذاػذجد ٚػشع جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس ) أذٛ ٔظحس ٚ ق١ّذجش, 

ا:  :ٔانًحبعجخ ػٍ انخغبئش ٔانًطهٕثبد انًحزًهخ لاػزشافانًؼبٚٛش انذٔنٛخ ن صبَٛب

ُٓ ضكذ٠ذ ِؼ١حس٠ٓ د١١ٌٚٓ ٌّٙح طٍسِ سذؾٍ ذطىح١ٌفِ جٌؿٛدزِ جٌخف١سِ, ّٚ٘ح جٌّؼ١حس جٌذٌٟٚ ٌٍّكحعرس سلُ       ٠ّى

 جٌّؼ١حس٠ٓ.(, ٚج٢ضٟ جعطؼشجع ِٕٚحلشس ٌٙز٠ٓ 37(, ٚجٌّؼ١حس جٌّكحعرٟ جٌذٌٟٚ سلُ )39)

   ( )الادٔاد انًبنٛخ: الاػزشاف ٔانمٛبط(:39انًؼٛبس انًحبعجٙ انذٔنٙ سلى ) -1
  ٚجٌم١حطِ  أعظ ٌلاػطشجفِ  (ٚجٌم١حط جلاػطشجف/  جٌّح١ٌس جلأدٚجش)( 39) سلُ جٌذٌٟٚ جٌّكحعرٟ جٌّؼ١حس ٠ؼغُ    

ْٓ  ٚجلافظحـِ  ْٓ  جٌّكحعرس ف١ٙح ذّح, ٌٍٛقذزِ جلالطظحد٠سِ  جٌّح١ٌس ٚجٌّطٍٛذحش جٌّح١ٌس جٌّٛؾٛدجش ػَ  ػ١ٍّحش ػَ

 ئدسجؼ أٚ جٌشعّٟ جٌطغؿ١ً ٟ٘ جلالطظحد٠س جلأقذجظِ  ذأغشِ  جٌّكحعرٟ( جلإغرحش) جلاػطشجف ػ١ٍّس أِح,  جٌطكٛؽ

َْ  جٌّح١ٌسِ، جٌىشٛفحش فٟ فمشزٍ  ٠ٚؿد ضٛجفش  جٌذخً، لحتّس أَ جٌؼ١ِّٛس ج١ٌّضج١ٔس ِؿّٛع ػّٓ عٛجء أوح

 (:Richard& David, 2004: 18ششؽحْ ّ٘ح )

َّْ ٕ٘حن ئػحفس ئٌٝ  - أ َّْ جٌّٛؾٛدجش أٚ جٌّطٍٛذحش لذ ضُ ئٔشحؤ٘ح, أٚ أ َْ ٕ٘حنَ أدٌس وحف١س ػٍٝ أ ٠ؿدُ أْ ضىٛ

 جٌّٛؾٛدِ أٚ جٌّطٍٛخِ.

ِْ ل١حعٙح ذظٛسز ٔمذ٠س. - خ  جٌّٛؾٛدجش جٌؿذ٠ذز أٚ جٌّطٍٛذحش جٌؿذ٠ذز أٚ جلإػحفحش ػ١ٍّٙح, ذحلإِىح

َّْ ( Spiceland et al.) ٠ٚشٜ       ضىْٛ ػٕذِح جٌّح١ٌس جٌىشٛفحش طٍد فٟ ذٙح جلاػطشجف ٠ؿدُ  فمشز أ٠س ئ

 (:Spiceland et al., 2013: 27) ج٢ض١س جلأسذؼس ٌٍّؼح١٠ش ِغطؿ١رس

َّْ  أٞ: جٌطؼش٠ف - أ ٓ ػٕظش ضؼش٠ف ضٍرٟ جٌفمشز ئ  .جٌّح١ٌسِ  جٌر١حٔحشِ  ػٕحطشِ  ِِ

ْْ  ٠ؿدُ : ٌٍم١حط جٌمحذ١ٍس - خ َْ  أ َٓ  جٌطؼر١ش ٠ّٚىٓ, ٌٍم١حط لحذٍس خحط١س ذٙح ٠ؼطشف جٌطٟ ٌٍفمشزِ  ضىٛ  ٘زِٖ  ػَ

ً  ضؼر١شجً  جٌخحط١س غَ  ٌٍم١حط وأعحط جٌٕمذ ٚقذز ذحعطؼّحي و١ّح  .وحف١س ذذسؾسٍ  ػ١ٍٙح جلاػطّحد  أِىح١ٔسِ  َِ

َّْ  أٞ: جٌّلاتّس - ش ْٓ  جٌّؼٍِٛس أ  .ِغطؼ١ٍّٙح لشجسجشِ  فٟ ضأغ١شٍ  ئقذجظِ  ػٍٝ لحدسز ضىْٛ ذٙح جٌّؼطشف جٌفمشزِ  ػَ

َّْ  أٞ:  ػ١ٍٙح جلاػطّحد ئِىح١ٔس - ظ ْٓ   وحف١س دسؾس ضكمك ذٙح جٌّؼطشف جٌفمشز ػٓ جٌّؼٍِٛس أ ًِ  طذقِ  ِِ  جٌطّػ١

 (.جٌطك١ض ِٓ جٌخٍٛ) ٚجٌك١حد٠س( جٌّٛػٛػ١س) ِٕٙح جٌطكمك ٚئِىح١ٔس

َٓ ( 66) جٌفمشز ٔظص ٚلذ       فمشجشِ  ذأقذٜ جلاػطشجف ٠طُ ػٕذِح" أّٔٗ( 39) سلُ جٌذٌٟٚ جٌّكحعرٟ جٌّؼ١حسِ  ِِ

ًٍ  جٌّح١ٌس جٌّطٍٛذحش أٚ جٌّح١ٌسِ  جٌّٛؾٛدجشِ   جٌطىٍفس، ذّمذجسِ  ل١حعٙح جلالطظحد٠سِ  جٌٛقذزِ  ػٍٝ ٠ؿدُ  فأَّٗ ِرذتٟ ذشى

 ئدخحي ٠ٚطُ ِمحذٍٗ،( جٌّطٍٛذحش قحٌسِ  فٟ) جٌّغطٍُ أٚ( جٌّٛؾٛدجش قحٌسِ  فٟ) جٌّؼطٝ ٌٍؼٛع جٌؼحدٌس جٌم١ّس ٟٚ٘

 جٌفمشز أِح(, I A S 39,1980, Par. 66" )جٌّح١ٌسِ  ٚجٌّطٍٛذحش ٛدجشِ ٌٍّٛؾ جٌّرذتٟ جٌم١حطِ  فٟ جٌؼ١ٍّس ضىح١ٌف

(16 ) ْٓ  ج١ٌّضج١ٔسِ  فٟ جٌّح١ٌسِ  ٚجٌّطٍٛذحشِ  جٌّح١ٌسِ  جٌّٛؾٛدجشِ  ذىحفسِ  جلاػطشجف ٚؾٛخ" ػٍٝ فطٕض جٌّؼ١حس ٘زج ِِ

ً  ٠ٚؿدُ  جٌّشطمحش، وحفسِ  رٌهَ  فٟ ذّح جٌؼ١ِّٛسِ   جٌّؼطٝ ٌٍؼٛعِ  جٌؼحدٌس جٌم١ّس ٟ٘ جٌطٟ جٌطىٍفسِ  ذّمذجسِ  ل١حعٙح ِرذت١ح

 ("ِؼ١ٕس ضكٛؽ١س ٚخغحتش ِىحعد ػٓ فؼلاً ) جٌّطٍٛخ أٚ جٌّحٌٟ جٌّٛؾٛد لاِطلان جٌّغطٍُ أٚ

 (I A S 39,1980, Par. 16 ,)( 153) جٌفمشز أِح ْٓ َّْ  "  ػٍٝ فطٕض جٌّؼ١حس ٘زج ِِ ْٓ  جٌخغحسز أٚ جٌّىغدَ  أ ِِ 

 I A S" )جٌخغحسز أٚ جٌشذف طحفٟ فٟ فٛسجً  ذٙح جلاػطشجف ٠ؿدُ  جٌؼحدٌس جٌم١ّسِ  ذّمذجسِ  جٌطكٛؽِ  أدجزِ  ل١حطِ  ئػحدزِ 

39,1980, Par. 153.) 

      ُٓ ح ٠طر١ ّّ َّْ  عرك ِ  فٟ جٌّح١ٌس ذحلأدٚجشِ  جلاػطشجفِ  و١ف١سِ  ئٌٝ ضطشقَ ( 39) سلُ جٌذٌٟٚ جٌّكحعرٟ جٌّؼ١حس أ

 ف١ّح جٌطكٛؽ ٚو١ف١س, ِطٍٛذحش أٚ ِٛؾٛدجش أوحٔص عٛجء, ضظ١ٕفٙح ٚو١ف١س, ل١حعٙح ٚؽشجتك, جٌّح١ٌس جٌىشٛفحش

 ػٍٝ جٌّطشضرسِ  ٚجٌخغحتشِ  ذحلأسذحـِ  جلاػطشجفِ  و١ف١سِ  ػٍٝ جٌطؼشفُ  ٚوزٌهَ , جٌّح١ٌس ٚجٌّطٍٛذحش ذحٌّٛؾٛدجش ٠طؼٍك

 .جٌذخً لحتّس فٟ أٚ ٚجٌخغحتش جلأسذحـ فٟ عٛجء جٌّح١ٌس ٚجٌّطٍٛذحش جٌّٛؾٛدجش ل١حطِ 

 )انًخصصبد, انًطهٕثبد انًحزًهخ ٔانًٕعٕداد انًحزًهخ(: (37انًؼٛبس انًحبعجٙ انذٔنٙ سلى) -2
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َٓ جٌّؼ١حسِ جٌّكحعرٟ جٌذٌٟٚ سلُ )      ِِ َّْ جٌٙذفَ  ( )جٌّخظظحش, جٌّطٍٛذحش جٌّكطٍّس ٚجٌّٛؾٛدجش 37ئ

 ٚجٌّطٍٛذحشِ  جٌّخظظحشِ  ػٍٝ جٌّٕحعرس جلاػطشجف ٚأعظ جلاػطشجف ِمح١٠ظ ضطر١ك ػّحْجٌّكطٍّس( ٘ٛ "

ْْ  جٌّكطٍّسِ، ٚجٌّٛؾٛدجشِ  جٌّكطٍّسِ  َُّ  ٚأ ْٓ  جلإفظحـ ٠ط  ٌطّى١ٓ جٌّح١ٌسِ  جٌىشٛفحش ئ٠ؼحقحشِ  فٟ وحف١سٍ  ِؼٍِٛحشٍ  ػَ

ْٓ  جٌّغطؼ١ٍّٓ ِِ  ُِ ُ "٠ؿدُ جلاػطشجف ذّخظضٍ 14". ٚٔظص جٌفمشز )ِٚرٍغٙح ٚضٛل١طٙح ؽر١ؼطٙح فٙ ُْٕٗ ػٍٝ أَّٔٗ ِِ  )

 .(I A S 39,1980, Par. 127)فٟ جٌكحلاشِ ج٢ض١س 

 . عحذك ٌكذظٍ  ٔط١ؿسً ( ذٕحّء أٚ لحٟٔٛٔ) قحٌٟ جٌطضجَ جٌٛقذز جلالطظحد٠س ػٍٝ ٠ىْٛ - أ

َٓ   - خ  جلاٌطضجَ. ٌطغ٠ٛس جلالطظحد٠س ٌٍّٕحفغ جٌّطؼّٕس ٌٍّٛجسد طحدس ضذفك ؽٍد جٌّكطًّ ِِ

ِٗ  ِٛغٛق ضمذ٠ش ػًّ ٠ّىٓ - ش  .جلاٌطضجَ" ٌّرٍغِ  ذ

ً ٠طُ دفؼٙح ِغطمرلاً ذٕحءً ػٍٝ أقذجظٍ ِؼ١ٕسٍ عطمغُ فٟ        ًُ جٌٛقذز جلالطظحد٠س خغحتشجً أٚ ِظحس٠فح لذْ ضطكّ

َُ فٟ  ح ٠غطٍض ّّ ذد جٌّح١ٌسِ جٌكح١ٌسِ ِ ُّ ْٓ أقذجظٍ ضطؼٍك ذحٌ ًِ ضكٍّٙح ٔحضؿس ػَ َٓ جٌّكطّ ِِ ِٖ جٌّرحٌغ جٌطٟ  َّٓ ٘ز جٌّغطمرً, ٌٚى

ْٓ أسذحـِ جٌّذزِ جٌكح١ٌسِ )أذٛ ٔظحس ٚق١ّذجش,  ذؼغِ جٌكحلاشِ جلططحعِ ِخظضٍ  ِِ  (.612: 2009ٌٙح 

َّْ ( ػٍٝ "37( ِٓ جٌّؼ١حس جٌّكحعرٟ جٌذٌٟٚ سلُ )25ٚضٕض جٌفمشز )       أعحط ؾضء ٘ٛ جٌطمذ٠شجش جعطؼّحي ئ

ًُ  ٚلا جٌّح١ٌس جٌىشٛفحش لإػذجد ْٓ  ٠مٍ ً  رٌهَ  ٠ٚؼُذَ   ِٛغٛل١طٙح، ِِ ًٍ  طك١كح  ٟ٘ جٌطٟ جٌّخظظحشِ  قحٌسِ  فٟ خحصٍ  ذشى

ْٓ  أوػش ِإوذز غ١ش ذطر١ؼطٙح جٌٛقذز  عطىْٛ ؾذجً  ٔحدسز قحلاش ػذج ٚف١ّح جٌؼ١ِّٛس، ج١ٌّضج١ٔسِ  ذٕٛدِ  ِؼظُِ  ِِ

َٓ  ٔطحقٍ  ضكذ٠ذِ  ػٍٝ لحدسز جلالطظحد٠س ِٗ  ِٛغٛق ٌلاٌطضجَ ضمذ٠ش ػًّ رٌهَ  ػٍٝ ذٕحءً  ٚضغطط١غ جٌّّىٕسِ، جٌٕطحتؽِ  ِِ  ذ

 ًٍ ِٗ  وحفٍ  ذشى  .(I A S 37,1999, Par. 25)" ذّخظض جلاػطشجفِ  فٟ لاعطؼّحٌ

ْْ  ئرْ ٠ؿدُ       َْ  أ ِٗ  جٌّؼطشف جٌّرٍغ ٠ىٛ َِ  ٌطغ٠ٛسِ  جٌّطٍٛذس ٌٍٕفمحشِ  ضمذ٠ش أفؼً وّخظضٍ  ذ  فٟ جٌكحٌٟ جلاٌطضج

ُِ جٌّح١ٌسِ  ضحس٠خِ  َٓ جٌخرشجءِ جٌمح١١ٔٛٔٓ أٚ ج ئػذجدِ جٌمٛجت ِِ ْٓ خلايِ جلاػطّحدِ ػٍٝ جٌخرشزِ جٌغحذمسِ أٚ   أخز ٠ؿدُ ٌف١١ٕٓ, ِِٚ

َٓ  ذحٌؼذ٠ذِ  ضك١ؾ جٌطٟ جٌطأوذ ػذَ ٚقحلاش جٌّخحؽش ْٓ  جٌكغرحْ فٟ ٚجٌظشٚفِ  جلأقذجظِ  ِِ ِِ  ًِ ًِ  أؾ ًِ  ئٌٝ جٌطٛط  أفؼ

 (.615: 2009)جذٛ ٔظحس ٚق١ّذجش, ٌٍّخظض  ضمذ٠شٍ 

َٓ جٌّؼ١حس جٌّكحعرٟ جٌذٌٟٚ سلُ )84ٚضٕض جٌفمشز )      ِِ ْٓ ج٢ض37ٟ(  َّْ ػٍٝ جٌٛقذزِ جلالطظحد٠سِ جلافظحـ ػَ  ( "ئ

:(I A S 37,1999, Par. 84)  

 .جٌّذز ٚٔٙح٠س ذذج٠س فٟ جٌّغؿً جٌّرٍغ -أ 

 .جٌكح١ٌسجٌّخظظحشِ  فٟ جٌض٠حدجش رٌهَ  فٟ ذّح جٌّذز، خلاي ٚػؼصْ  جٌطٟ جلإػحف١س جٌّخظظحش -خ 

 (.جٌّذز خلاي جٌّخظض ِمحذً ٚضك١ٍّٙح ضكٍّٙح ضُ جٌطٟ أٞ) جٌّظشٚفس جٌّرحٌغ -ش 

 جٌّذز. خلاي جٌّؼىٛعس جٌّظشٚفس غ١ش جٌّرحٌغ -ظ 

ْٓ  جٌٕحشة جٌّخظَٛ جٌّرٍغ فٟ جٌّذز خلاي جٌض٠حدز -ؼ   .جٌخظُ" عؼش فٟ ضغ١ش أٞ ٚضأغ١ش جٌٛلص ِشٚسِ  ػَ

َٓ 85أِح جٌفمشز )      ِِ ْٓ ج٢ضٟ ٌىً فثس  ْٓ جٌّؼ١حس ٔفغٗ فطٕض " ٠ؿدُ ػٍٝ جٌٛقذزِ جلالطظحد٠سِ جلافظحـ ػً ِِ  )

 :(I A S 37,1999, Par. 85)جٌّخظظحش 

ْٓ جٌّٕحفغ ٔحؾّس طحدسز ضذفمحش لأ٠س جٌّطٛلغ ٚجٌطٛل١ص جلاٌطضجَ ٌطر١ؼس ِٛؾض ٚطف - أ  .جلالطظحد٠س ػَ

ُُ  جٌؼشٚسٞ ِٓ ٠ىْٛ ئرْ  جٌظحدسز، جٌطذفمحش ٘زِٖ  ضٛل١ص أٚ ِرٍغ قٛيَ  جٌشىٛنِ  ئٌٝ ئشحسز  - خ  ِؼٍِٛحش ضمذ٠

ْٓ  جلإفظحـ جٌٛقذزِ جلالطظحد٠سِ  ػٍٝ ٠ؿدُ  ِٕحعرس  ذحلأقذجظ ٠طؼٍك ف١ّح ٚػؼصْ  جٌطٟ جٌشت١غسِ  جلافطشجػحشِ  ػَ

 جٌّغطمر١ٍس.

 ".جلاعطشدجد ٌزٌهَ  ذٗ جلاػطشجف ضُ ِٛؾٛد ِرٍغ ٚذ١حْ ِطٛلغ جعطشدجد أٞ ِرٍغ - ش

َّْ جٌّؼ١حس جٌّكحعرٟ جٌذٌٟٚ سلُ )      ح عرك أ ّّ ِ ُٓ ( لذ ٚػغ ضؼش٠فحً ٌٍّخظضِ ػٍٝ أَّٔٗ جٌطضجَ غ١ش ِإوذ ٠37َطر١َ

ًِ جٌخرشجء فٟ جٌٛقذزِ جلالطظحد٠سِ ذٕحءً ػٍٝ جٌّؼٍِٛحشِ جٌّطٛفشزِ ٌذ٠ُٙ, ذك١ع  ْٓ لر ِِ جٌم١ّس ٚجٌطٛل١ص, ٠طُ ضمذ٠شُٖ 

ًُ ضمذ٠شجً ٌٍٕفمحشِ ج ُْ أفؼ ْٓ ٠ىٛ ٌّطٍٛذسِ ٌطغ٠ٛس جلاٌطضجِحش, ئرْ ٠ؿدُ ػٍٝ جٌٛقذزِ جلالطظحد٠سِ جلافظحـ ػِ

جٌّخظظحشِ فٟ وشٛفحضٙح جٌّح١ٌس, ٚضطُ ِشجؾؼطٙح ػٕذ ئػذجدِ جٌىشٛفحش جٌّح١ٌس ٚضؼذ٠ٍٙح أٚ جٌغحتٙح قغد ِح 

ْٓ أؾٍٙح ِِ  .ضططٍد جٌظشٚف جٌّشضرطس ذٗ ٚجٌطٟ أٔشة 

ا:  ركبنٛف انغٕدح انخفٛخ ٔانًحبعجخ ػُٓب فٙ ضٕء انًؼبٚٛش انذٔنٛخ نهًحبعجخرحهٛم يذٖ انزٕافك ثٍٛ  صبنضب

جٌطٛجفك ذ١ٓ (, ٠ّىٓ ذ١حْ 37( ٚسلُ )39ِّح ضمذَ ِٓ ضفظ١لاش ػٓ جٌّؼ١حس٠ٓ جٌّكحعر١ٓ جٌذ١١ٌٚٓ سلُ )

               ِحضؼّٕحٖ ِٓ ِفح١ُ٘ ٚضٛؾ١ٙحش , ٚذ١ٓ ؽر١ؼس ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ٚفمحً ٌّح ٠أضٟ:

 ( )الادٔاد انًبنٛخ: الاػزشاف ٔانمٛبط(:39لى )رٕافك انًؼٛبس انًحبعجٙ انذٔنٙ س  -1



 للمحاسبة   الدولية المعايير على وفق الخفية الجودة بتكاليف الاعتراف 

 

 

10 

َّْ جٌفمشز سلُ )      ْٓ ٘زج جٌّؼ١حس ٔظصْ 16ئ ِِ  فٟ جٌّح١ٌس ٚجٌّطٍٛذحش جٌّح١ٌس جٌّٛؾٛدجشِ  ذىحفسِ  جلاػطشجف "٠ؿدُ ( 

 ٌٍؼٛعِ  جٌؼحدٌس جٌم١ّس ٟ٘ جٌطٟ جٌطىٍفس ذّمذجسِ  ل١حعٙح ِرذت١ح ٠ٚؿدُ  جٌّشطمحش، وحفس رٌهَ  فٟ ذّح جٌؼ١ِّٛسِ  ج١ٌّضج١ٔسِ 

  ."(ِؼ١ٕس ضكٛؽ١س ٚخغحتش ِىحعد فؼلاً ػٓ) جٌّطٍٛخ أٚ جٌّحٌٟ جٌّٛؾٛد لاِطلان جٌّغطٍُ أٚ جٌّؼطٝ

ْٓ ٚذّح       ِِ َّْ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س خغحتش ضطكٍّٙح جٌٛقذز جلالطظحد٠س ػٕذ ل١حِٙح ذأٔشططٙح جٌّخطٍفس, ٚضؼُذ   أ

َٓ جٌغٛقِ جرج ِح جعطّجخطشِ  ِِ ْْ ضإدٞ ئٌٝ خشٚؼ جٌٛقذز جلالطظحد٠س  ِٓ أ َٓ جٌّّى ِِ ح  ضؿحٍ٘ٙح  شجٔٛجعِ جٌطىح١ٌفِ, لأَّٔٙ

ْٕٙح, ٌُ  ِِ ٚػذَ ضمذ٠ش٘ح ٚجلاػطشجف ذٙح فٟ جٌىشٛفحش جٌّح١ٌس, ٚسغُ ٚؾٛد ػذز ِكحٚلاش ٌم١حعٙح, ئرْ ِش روش ػذد 

ْٓ ٚؾٛدِ ِح ٠ش١ ٠طُ جلاػطشجف ذٙح فٟ جٌىشٛفحش جٌّح١ٌس ذحٌشغُ َّْ  شُ ِِ ئٌٝ رٌهَ فٟ جٌّؼح١٠شِ جٌذ١ٌٚسِ ٌٍّكحعرس, ئرْ أ

ِٖ جٌطىح١ٌف ٠ؼطٟ فحتذزً ور١شزً ذحٌذسؾسِ جلأعحط ٌلإدجسز جٌم١حطو جلاػطشجف  ضىح١ٌفِ  ل١حطِ  ئٌٝ ذكحؾس ٟ٘ جٌطٟ ذٙز

ْٓ  ٌططّىٓ جٌؿٛدزِ  ٓ, ٚفحػ١ٍس ذىفحءزٍ  ئدجسضٙح ِِ ِّ  سلُ جٌذٌٟٚ جٌّكحعرٟ جٌّؼ١حس فٟ روش٘ح عرك جٌطٟ جٌفمشجش خلايِ  ف

(39,)  ُٓ َّْ  ٠طر١ ْٓ  ِخطٍفس خغحتش ضطكًّ جلالطظحد٠س جٌٛقذز أ ْْ  ٠ّىٓ لا ئرْ , ذٙح ضمَٛ جٌطٟ جلأشطس خلايِ  ِِ  ضطشن أ

َْ  جٌخغحتش ٘زِٖ  َّْ  ٌزٌهَ , جٌّح١ٌسِ  جٌىشٛفحش فٟ ذٙح جلاػطشجف دٚ  جلاػطشجف جِىح١ٔس ضغطٛفٟ جٌخف١س جٌؿٛدز ضىح١ٌف فا

َّْ (, 39) سلُ جٌذٌٟٚ جٌّكحعرٟ جٌّؼ١حس ٚفك ػٍٝ ٚجٌم١حط  ػٕٙح ٚجلافظحـ ذٙح ٚجلاػطشجف جٌطىح١ٌف ٘زٖ ل١حط ٚئ

 (.39جٌّح١ٌس ٠ر١ٓ ِذٜ جٌطٛجفك ذ١ٓ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ٚجٌّؼ١حس جٌّكحعرٟ جٌذٌٟٚ سلُ ) جٌىشٛفحش فٟ

 :د انًحزًهخ, انًٕعٕداد انًحزًهخ(انًطهٕثب( )انًخصصبد, 37) رٕافك انًؼٛبس انًحبعجٙ انذٔنٙ سلى -2

      َّْ ْٓ ( 25) سلُ جٌفمشز ئ َّْ " ػٍٝ ٔظَّصْ  جٌّؼ١حس ٘زج ِِ  جٌىشٛفحش لإػذجد أعحط ؾضء ٘ٛ جٌطمذ٠شجش جعطؼّحي أ

ْٓ  ٠مًٍ ٚلا جٌّح١ٌس ً  رٌه ٠ٚؼَذ   ِٛغٛل١طٙح، ِِ ًٍ  طك١كح  غ١ش ذطر١ؼطٙح ٟ٘ جٌطٟ جٌّخظظحش قحٌسِ  فٟ خحصٍ  ذشى

ْٓ  أوػش ِإوذز  جلالطظحد٠س جٌٛقذز عطىْٛ ؾذجً  ٔحدسزٍ  قحلاشٍ  فٟ رٌهَ  ػذج ٚف١ّح جٌؼ١ِّٛس، ج١ٌّضج١ٔس ذٕٛد ِؼظُِ  ِِ

َٓ  ٔطحق ضكذ٠ذِ  ػٍٝ لحدسزً  ِٗ  ِٛغٛق ٌلاٌطضجَ ضمذ٠ش ػًّ رٌه ػٍٝ ذٕحءً  ٚضغطط١غ جٌّّىٕس، جٌٕطحتؽ ِِ  وحف ذشىً ذ

 (.I A S 37,1980, Par. 25" )ذّخظض جلاػطشجف فٟ لاعطؼّحٌٗ

َّْ  ٌٍّكحعرس جٌذ١ٌٚس جٌّؼح١٠ش ضش١ش ئرْ      ٌٍؼذ٠ذ ٌٍطمذ٠شِ  جٌّطىشس جلاعطؼّحي ضططٍدُ  جٌّح١ٌس جٌىشٛفحش ئػذجد ػ١ٍّس ذأ

 ْٓ ْْ , جٌىشٛفحش ٘زٖ ذٕٛدِ  ِِ  جذٛ) جلالطظحد٠سِ  جٌمشجسجشِ  جضخحرِ  فٟ ِف١ذز ضىْٛ ٌّغطؼ١ٍّٙح ِلاتّس ِؼٍِٛحش ضمذَ ٚأ

َّْ  ٚذّح(. 7: 2009, ق١ّذجش ٚ ٔظحس َٓ  ضؼُذ   جٌخف١س جٌؿٛدز ضىح١ٌف أ  ِذزٍ  ذ١ٓ ِمذجس٘ح ٠طغ١شُ  ئرْ , جٌخغحتش ِِ

ً  ٚرٌهَ , ٚأخشٜ ِكحعر١سٍ  َٓ , ٌضذحتٕٙح جلالطظحد٠س جٌٛقذز ضمذِٙح جٌطٟ ٚجٌخذِحشِ  جٌّٕطؿحشِ  ٌؿٛدزِ  ضرؼح ِّ  جٌظؼٛذسِ  ف

ْٓ  عحذمس ِؼٍِٛحش ضطٛفش ٌُ ِح, جلالطظحد٠س جٌٛقذز ػّش جِطذجدِ  ػٍٝ جٌخغحتش ٘زِٖ  فٟ جٌطغ١شّ ضطَرَغُ  ٘زٖ ِمذجس ػَ

 ػٍٝ ضطشأ جٌطٟ جٌطغ١شجش ذحٌكغرحْ ٠أخز ٌٙح ِخظض ضى٠ٛٓ ذحلإِىحْ جٌظؼٛذحش ٘زِٖ  ػٍٝ ٌٍٚطغٍد, جٌخغحتش

ْٓ  جلالطظحد٠سِ  ٌٍٛقذزِ  ِّٙس ٚع١ٍس ٠ٚٛفش, جٌخغحتش ٘زِٖ  ِِ  ًِ  جِطذجدِ  ػٍٝ ٚجٌّىح١ٔس جٌضِح١ٔس جٌّمحسٔحش ئؾشجءِ  أؾ

ْٓ  ٌلإدجسز ِّٙس ئشحسجش ٠ٚؼطٟ, جلالطظحدٞ ػّش٘ح ِِ  ًِ  ضٛلؼحش ٠ٍرٟ ٚذّح ٚجٌخذِحش جٌّٕطؿحش ؾٛدز ضكغ١ٓ جؾ

, جٌخف١س جٌؿٛدز ضىح١ٌف ٚؽر١ؼس( 37) سلُ جٌذٌٟٚ جٌّكحعرٟ جٌّؼ١حس ذ١ٓ ضٛجفك ٕ٘حن ٌزٌه, ٚسغرحضُٙ جٌضذحتٓ

 . جٌّؼ١حس ٘زج فٟ جٌٛجسدز جٌفمشجش ػٍٝ جعطٕحدجً  جٌطىح١ٌف ٌٙزٖ ِخظض ضى٠ٛٓ ٚذحلإِىحْ

 جٌّّىٓ فّٓ, جٌخف١س جٌؿٛدز ضىح١ٌف ٚؽر١ؼس ٌٍّكحعرس جٌذ١ٌٚس جٌّؼح١٠ش ذ١ٓ ور١شز ضٛجفمحش ٌٛؾٛد ٔظشجً  ػ١ٍٗ     

ْٓ  ٌٍّكحعرس ِطىحًِ ِكحعرٟ أّٔٛرؼ ٚػغ  ٘ز٠ٓ فٟ روش٘ح عرك جٌطٟ جٌّططٍرحش ٠شجػٟ, جٌخف١س جٌؿٛدز ضىح١ٌف ػَ

 .جٌمحدِس جٌفمشجش فٟ ئ١ٌٗ جٌططشق ع١طُ ِح ٚ٘زج جٌّؼ١حس٠ٓ،

ا:  إًَٔرط يمزشػ نهًحبعجخ ػٍ ركبنٛف انغٕدح انخفٛخ: ساثؼب

       ِٖ ْٓ لرً جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌىطحخ ٚجٌرحقػ١ٓ, ٚلذ ضٛطٍصْ ٘ز ِِ ؾششْ ِكحٚلاش ػذز ٌكغحخِ ضىح١ٌفِ جٌؿٛدزِ جٌخف١سِ 

ِٖ جٌطىح١ٌف  جٌّكحٚلاش ئٌٝ ػذز ٔطحتؽ ِّٙس وّح ِش روش٘ح عحذمحً, ٌٚىٓ ٌُ ٠طُ جٌططشق ئٌٝ و١ف١س جلاػطشجف ذٙز

ْٓ ِظذجل١س ِٚؼحٌؿطٙح ِكحعر١حً فٟ ػٛءِ جٌّؼح١٠شِ جٌذ١ٌٚسِ ٌٍّكحع ِِ ِٖ جٌطىح١ٌف  رس, ٚلأ١ّ٘س ِح ٠ؼف١ُٗ جلاػطشجف ذٙز

ًِ جلاؽشجف جٌذجخ١ٍس ٚجٌخحسؾ١س, ٌزج ٠مذَ جٌرحقع أّٔٛرؼ  ْٓ لر ِِ ػٍٝ جٌىشٛفحش جٌّح١ٌس ئرْ ضىْٛ ِلاتّس ٌلاعطؼّحي 

ْٓ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س فٟ ػٛءِ جٌّؼح١٠شِ جٌذ١ٌٚسِ ٌٍّكحعرسِ ٚ وّح عرك روشٖ فٟ ِمطشـ ٌلاػطشجف ٚجٌّكحعرس ػَ

( )جٌّخظظحش, جٌّطٍٛذحش جٌّكطٍّس ٚجٌّٛؾٛدجش جٌّكطٍّس( جٌزٞ ٠كذد 37ػٛء ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ سلُ )

( )جلأدٚجش جٌّح١ٌس / جلاػطشجف 39و١ف١س ػًّ جٌّخظض ِٚططٍرحضٗ, ٚوزٌه ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ سلُ )

ٔٚزًضم الإًَٔرط انًمزشػ ثبلاػزشاف ثزكبنٛفِ ضٗ, ٚجٌم١حط(, ٚجٌزٞ ٠كذد و١ف١س جلاػطشجف ٚجٌم١حط ِٚططٍرح

ِِ انزكبنٛفِ ثٕصفٓب خغبئش يحزًهخ رزحًهٓب انٕحذح الالزصبدٚخ  ٍِ يخصصٍ نٓز ٍْ طشٚكِ ركٕٚ انغٕدحِ انخفٛخِ ػَ

ٍْ ركبنٛف انغٕدحِ انكهٛخ,بَزٛغخ انغٕدح انًُخفضخ نًُزغبرٓب أٔ خذيبرٓ ٔٚزى ركٍٕٚ ْزا  , ٔرشكمُ َغجخا ػبنٛخا يِ

ٍْ ضًٍ الانزضايبد  انًخصص نًمبثهخ انزضايبد ًٚكٍ رحذٚذْب ثصٕسح يؼمٕنخ, ٔٚظٓش فٙ عبَتِ انخصٕو يِ

ْْ  انًزذأنخ, َّْ جلطشجـ جلأّٔٛرؼ جٌّكحعرٟ ٠ططٍد أ َٓ جٌّىٛٔحش,ئ ِِ  ٟٚ٘ وح٢ضٟ:  ٠شطًّ ػٍٝ ِؿّٛػسٍ 
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ٍَ الإًَٔرط انًحبعجٙ انًمزشػ:  -1  انٓذف يِ

َٓ ٠ؼُذ  ٚػغُ جلا٘ذجف ٚضكذ٠ذ  ِِ ٘ح ئقذٜ ٔمحؽ جٌرذء فٟ جلأّٛرؼ جٌّكحعرٟ جٌّمطشـ, ئرْ ٠ّىٓ ضكذ٠ذ ِؿّٛػس 

 جلأ٘ذجف ٌلأّٔٛرؼ جٌّكحعرٟ جٌّمطشـ, ٟٚ٘ وح٢ضٟ:

ًِ  - أ ْٓ ضفحط١ ْٓ ضىح١ٌفِ جٌؿٛدزِ جٌخف١سِ, ٚئػطحء طٛسز ٚجػكس ػَ ص٠حدز وفحءز ٚفحػ١ٍس جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س ػَ

 ضىح١ٌفِ جٌؿٛدزِ جٌخف١س.

ِٖ جٌىشٛفحش أوػش جلإفظحـ  - خ ْٓ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ٚجلاػطشجف ذٙح فٟ جٌىشٛفحش جٌّح١ٌس ٠ؿؼً ِغطؼٍّٟ ٘ز ػَ

 ِٖ ْٓ خغحتش ضطكٍّٙح جٌٛقذز جلالطظحد٠س, ٚضأغ١ش ٘ز ِِ ً ذّح ضّػٍُٗ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س  لذسزً ٚدسج٠سً ٚٚػ١ح

 جٌطىح١ٌف ػٍٝ جعطّشجس٠سِ جٌٛقذزِ جلالطظحد٠سِ فٟ جٌغٛقِ.

ْٕٙح, ِٚح ٠ؿ ض١ّٕس  - ش ِِ ْٓ أ١ّ٘س ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س, ٚجضخحر جلاؾشجءجش جٌلاصِس ٌٍكذِ   دُ جٌٛػٟ جٌّكحعرٟ ػَ

ِٖ جٌطىح١ٌف ٌطخف١فِ جٌطأغ١شجش جٌٕحضؿس ػٕٙح. ِٗ ضؿحٖ ٘ز  ػٍٝ جلإدجسزِ جٌم١حَ ذ

ذدِ جٌغحذمس ٌٍٛقذزِ ضٛف١ش خحط١س جٌطٕرإ جٌّرىش ذطىح١ٌفِ جٌؿٛدزِ جٌخف١سِ, جعطٕحدجً ػٍٝ جٌىشٛفحش جٌّح١ٌس ٌٍ - ظ ُّ
ِٓ ؾٛدزِ جٌّٕطؿحشِ ٚجٌخذِحشِ.  جلالطظحد٠سِ, ٚجلاعطفحدز ِٕٙح فٟ ضكغ١

َّْ ػذَ جلاػطشجف  - ؼ ذ١حْ جٌٕغرس جٌىر١شز جٌطٟ ضّػٍٙح ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ل١حعحً ئٌٝ ئؾّحٌٟ ضىح١ٌف جٌؿٛدز, ئرْ أ

َٓ جٌغٛقِ  ِِ ًُ ضٙذ٠ذجً ٌٍٛقذزِ جلالطظحد٠سِ فٟ جٌخشٚؼِ  ًِّ جٌّٕحفغسِ جٌشذ٠ذزِ. ذٙح ٠شى  ػٍٝ جٌّذٜ جٌط٠ًٛ فٟ ظ

 يجشساد الزشاػ الإًَٔرط انًحبعجٙ:  -2

      ِٖ َّْ ٘ز َُّ جلطشجـ جلأّٔٛرؼ, ئرْ أ ْٓ ِرشسجش جلطشجـ جلأّٔٛرؼ ٟ٘ ضكم١ك جلأ٘ذجف جٌطٟ ػٍٝ ػٛتٙح ضَ ِِ  َّْ ئ

 جٌّرشسجش ضطّػً ذح٢ضٟ:

ْٓ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س فٟ ػٛءِ جٌّؼح١٠شِ ػذَ ٚؾٛد أّٔٛرؼ ِكحعرٟ ِطىحًِ ٌلاػطشجفِ  - أ ٚجٌّكحعرسِ ػَ

 جٌذ١ٌٚسِ ٌٍّكحعرس.

َٓ جلاػطشجفِ ذطىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س فٟ جٌىشٛفحشِ جٌّح١ٌس. - خ ِِ ًِ ل١حطِ جٌّٕحفغ جٌّطكممس  ْٓ أؾ ِِ 

ِٗ ذغ١طحً, ٚعًٙ جٌطٕف١ز, ٠ٚؼفٟ فحتذز ػٍٝ ِظذجل١ - ش سِ جٌىشٛفحش جِىح١ٔس ضطر١مٗ فٟ جٌٛقذجشِ جلالطظحد٠سِ ٌىٛٔ

ْٓ ِؼٍِٛحش. ِِ  جٌّح١ٌس ذّح ضطؼّٕٗ 

ذ١حْ جٌؼلالس ذ١ٓ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ٚئؾّحٌٟ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌّطّػٍس ذطىح١ٌف جٌّٕغ, ٚضىح١ٌف جٌطم١١ُ,  - ظ

 ٚضىح١ٌف جٌفشً جٌذجخٍٟ, ٚضىح١ٌف جٌفشً جٌخحسؾٟ.

ْٓ جؾّحٌٟ ضىح١ٌف - ؼ ِِ َّْ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ضشىً ٔغرس ور١شز  جٌؿٛدز, ٌىٓ ٌُ ٠طُ جلاػطشجف ذٙح فٟ  سغُ أ

( 37( ٚ )39جٌغؿلاش جٌّكحعر١س, ئرْ ؾحء جلطشجـ جلأّٔٛرؼ ضٍر١سً ٌٍّططٍرحشِ جٌّزوٛسز فٟ جٌّؼ١حس٠ٓ جٌذ١١ٌٚٓ )

ِٗ ف١ّٙح.  ِٚح ضُ جلإشحسز ئ١ٌ

 يغزهضيبد رطجٛك الإًَرط انًحبعجٙ انًمزشػ: -3

َٓ جٌّغطٍضِحش, ٟٚ٘ وحلاضٟ:      ِِ  ٠ططٍد ضطر١ك جلأّٔٛرؼ ِؿّٛػس 

َٓ جٌّغطٕذجش جٌطٟ ضؼضص ئغرحش جلأقذجظ ٚجلأٔشطس, ٚضطؼّٓ  - أ ِِ ِؿّٛػس ِغطٕذ٠ٗ: ٠ططٍد جلأّٔٛرؼ ِؿّٛػس 

ِٖ جٌّغطٕذجش ضىْٛ  ػٍٝ ٔٛػ١ٓ:  ِؿّٛػس ذ١حٔحش ػٕحطش ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س, ٘ز

, جٌّٕطؿحش شكٓ ِٚغطٕذجش ش ئػحدز ذ١غ جٌّٕطؿحش رجش جٌؿٛدز جٌّٕخفؼس,ِغطٕذجش خحسؾ١س, ِػً ِغطٕذج .1

 ٚغ١ش٘ح.

ِغطٕذجش دجخ١ٍس, ِػً ِغطٕذجش ئدخحي جٌّٕطؿحش ئٌٝ جٌّخحصْ, ِغطٕذجش طشف جٌّٛجد, ِغطٕذجش لٛجتُ   .2

 جلأؾٛس جٌّذفٛػس لإػحدز جٌطشغ١ً ػٍٝ جٌّٕطؿحش رجش جٌؿٛدز جٌّٕخفؼس, ٚغ١ش٘ح.

َٓ جٌغؿلاش جٌشت١غس جٌطٟ ضغحػذ فٟ ػ١ٍّسِ جٌطٛغ١ك ٌٍّؼٍِٛحش ٚضٛص٠ؼٙح ِؿّٛػس دفطش٠س: ِؿّٛ - خ ِِ ػس 

 لأغشجع ػذز ِٕٙح:

 ئػذجد جٌّؼٍِٛحش لأغشجع جٌطخط١ؾ ٚجٌشلحذس. .1

لأغشجع ل١حط ضىح١ٌف جٌّٕطؿحش ٚجٌخذِحش, ٚئػحدز جٌطغؼ١ش, ٚئػحدز ضم١١ُ جٌّخضْٚ لأػذجد جٌىشٛفحش  .2

 جٌّح١ٌس.

ٚقذز ل١حط ِؼ١ٕس, ٚوزٌه أعٍٛخ ضر٠ٛد ِؼ١ٓ ٌؼٕحطش ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س, ٚقذز جٌم١حط: ٠ؿدُ جعطؼّحي  - ش

 قغد ؽر١ؼس جٌٕشحؽ فٟ جٌٛقذز جلالطظحد٠س, ٠ٚىْٛ ِطٛجفمحً ِغ جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس ٌٍّكحعرس.

 انًؼبنغبد انًحبعجٛخ نلإًَٔرط انًمزشػ: -4

َّْ جٌّؼحٌؿحش جٌّكحعر١س جٌطٟ ٠ؿد جٌم١حَ ذٙح ػٕذ جلاػطشجف ذطىح١ٌفِ جٌؿٛدزِ جٌخف١سِ, ٚو١ف١س جظٙحس٘ح فٟ       ئ

 جٌىشٛفحشِ جٌّح١ٌسِ ضطؼّٓ جٌخطٛجش ج٢ض١س:
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 :ركٍٕٚ يخصص نزكبنٛف انغٕدح انخفٛخ - أ

فٟ ٘زٖ جٌخطٛز ٠طُ ضى٠ٛٓ ِخظض ٌطىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س جػطّحدج ػٍٝ جقذٜ ّٔحرؼ جٌم١حط ٌطىح١ٌف جٌؿٛدز       

جٌخف١س جٌػلاظ جٌطٟ عرك روش٘ح فٟ جٌّركع جٌػحٟٔ ِٓ ٘زج جٌفظً, ٟٚ٘ أّٔٛرؼ جٌّؼحػف, ٚأّٔٛرؼ ذكٛظ 

ًِ ج ْٓ لر ِِ لإدجسز جػطّحدج ػٍٝ آسجءِ جٌخرشجءِ فٟ جٌٛقذزِ جٌغٛق, ٚأّٔٛرؼ دجٌس جٌخغحسز, ئرْ ٠طُ ضكذ٠ذ جٌٕغرس 

َْ وحف١حً ٌٍغشعِ جٌزٞ أٔشأ  ْْ ٠ىٛ ْْ ضٌٟٛ جلا٘طّحَ ػٕذ ضى٠ٛٓ جٌّخظض ذأ جلالطظحد٠س, ٚػٍٝ جٌٛقذز جلالطظحد٠س أ

ْٓ جؾٍٗ, ٚؽش٠مس  ِِ ْٓ عٕسٍ ئٌٝ أخشٜ, ٚجٌغشع جٌزٞ أُٔشأ  ِِ , ٚوزٌه جػطّحد ٔفظ جلأعظ فٟ جقطغحذٗ  ِٗ ْٓ أؾٍ ِِ
 سٖ فٟ جٌىشٛفحشِ جٌّح١ٌس.جظٙح

ػٍٝ  خحسؽس جٌمشجسجش ضٍخ١ض ِططٍرحش جلاػطشجف جٌشت١غس جٌخحطس ذحٌّخظظحش ٚجٌّطٍٛذحش جٌّكطٍّس ٚضظٙش

ًِ سلُ )37ٚفك جٌّؼ١حس جٌّكحعرٟ جٌذٌٟٚ سلُ )  (3( ٚوّح ِٛػف ذحٌشى
 (3انشكم سلى )

 ٔانًطهٕثبد انًحزًهخخبسطخ انمشاساد نزهخٛص يزطهجبد الاػزشاف انشئٛغخ ثبنًخصصبد 

 .31(, جٌٍّكك )خ(, خحسؽس جٌمشجسجش, ص 37جٌّظذس: جٌّؼ١حس جٌّكحعرٟ جٌذٌٟٚ سلُ )

ًِ سلُ )      َٓ جٌشى ِِ  ُٓ (, ئرْ ضرذأ 37( و١ف١س ضى٠ٛٓ جٌّخظض ػٍٝ ٚفك جٌّؼ١حس جٌّكحعرٟ جٌذٌٟٚ سلُ )٠3َطر١َ

َّْ جلاٌطضجَ جٌكحٌٟ ٘ٛ ٔط١ؿس  َّْ رٌهَ جٌكذظ ٠ططٍد ضذفك طحدس جٌخطٛز جلأٌٚٝ فٟ ذ١حْ ً٘ أ قذظ ٍِضَ؟, فا

َْ وزٌهَ ٠ؿدُ ػٍٝ جٌٛقذزِ  َٓ جٌّّىٓ ضمذ٠ش ضٍهَ جٌّٛجسد؟, فارج وح ِِ ْٓ لرً جٌٛقذز جلالطظحد٠س, ًٚ٘  ِِ ٌٍّٛجسد 

ّْ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ضٍرٟ ِح ٚس فٟ  دجلالطظحد٠س ضى٠ٛٓ ِخظض ٌطٍه جٌّٛجسد جٌظحدسز, ٚذٕحءً ػٍٝ رٌه فا

 جٌّزوٛس.جٌشىً 

ب خغبئش رزحًهٓب انٕحذح الالزصبدٚخ, ٔرزطهت رذفك   نزنك ٚزى ركٍٕٚ انًخصص نزكبنٛف انغٕدح انخفٛخ ػهٗ أََّٓ

ٍِ رمذٚشْب ثشكمٍ يٕصٕقٍ ثّ ٍَ انًًك  ٚضىْٛ جٌّؼحٌؿس جٌّكحعر١س ػٍٝ ٚفك جٌم١ذ ج٢ضٟ:, صبدس نهًٕاسد, ٔيِ

                                          xx  .ـ / خغحتش ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س 

                                             xx   .ـ / ِخظض ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س 

 ل١ذ ضغ٠ٛس                                                            

 الفبل خغبئش ركبنٛف انغٕدح انخفٛخ:  - ة

ْٓ جٌم١ذ جٌغحذك ٚ٘ٛ ـ/ خغحتش ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س فٟ       ِِ فٟ ٔٙح٠س جٌّذز جٌّكحعر١س ٠طُ جلفحي جٌطشف جٌّذ٠ٓ 

 ـ/ جلأسذحـ ٚجٌخغحتش ػٍٝ ٚفك جٌم١ذ ج٢ضٟ:

                                           xx  .ـ / جلأسذحـ ٚجٌخغحتش 

                                               xx .ـ / خغحتش ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س 

 ل١ذ لفً                                                              

 : انزمبسٚش - د

َٓ جٌطمحس٠ش جٌطٟ ٠طُ       ِِ َّْ ٕ٘حن ٔٛػ١ٓ  ْٓ جعطؼّحي جلأّٛرؼ جٌّمطشـ, ئرْ أ ضّػً جٌطمحس٠ش جٌّخشؾحش جٌطٟ ضٕطؽ ػَ

 جلأّٔٛرؼ:جعطؼّحٌٙح فٟ ٘زج 

ْٓ ِغررحشِ قذٚظِ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س, ضغطؼٍّٙح -1 جلإدجسز ٌلاعطفحدز ِٕٙح  ضمحس٠ش دجخ١ٍس: ضطؼّٓ ِؼٍِٛحش ػَ

 لأغشجعِ جٌطخط١ؾ ٚجٌشلحذس.

ح خغحتش ضطكٍّٙح جٌٛقذز  -2 ًُ ذحٌىشٛفحشِ جٌّح١ٌسِ جٌطٟ ضظٙش ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ػٍٝ أَّٔٙ ضمحس٠ش خحسؾ١س: ضطّػ

 ٟ٘ وح٢ضٟ:جلالطظحد٠س, ٚ
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ح خغحتش ضطكٍّٙح  - أ وشف جٌذخً: ئرْ ٠ّىٓ ذ١حْ و١ف١س ضؼ١ّٓ وشف جٌذخً ذطىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ػٍٝ أَّٔٙ

ْٓ خلايِ جٌشىً سلُ ) ِِ   (.4جٌٛقذز جلالطظحد٠س 
 (4جٌشىً سلُ )

 ششوس ..................... 

 / ...12/ 31لحتّس جٌذخً ػٓ جٌغٕس جٌّٕط١ٙس فٟ 

 
جٌؼ١ِّٛس: ئرْ ٠طُ ضظ١ٕف ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س فٟ ج١ٌّضج١ٔس جٌؼ١ِّٛس فٟ ِخظض خغحتش ضىح١ٌف ج١ٌّضج١ٔس  -خ 

ح ِمحذٍس جٌطضجِحش ٠ّىٓ ضكذ٠ذ٘ح ذظٛسز ِؼمٌٛس ٚوّح ِٛػف ذحٌشىً سلُ )  (.5جٌؿٛدز جٌخف١س, ػٍٝ أَّٔٙ
 (5جٌشىً سلُ )                                                         

 /..... 12/ 31ج١ٌّضج١ٔس جٌؼ١ِّٛس ػٓ جٌغٕس جٌّٕط١ٙس فٟ                                           

 
 انًؼبنغبد انًحبعجٛخ انلاحمخ نًخصص ركبنٛف انغٕدح انخفٛخ:  - س

 ٠ٛجؾٗ ِخظض ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س جلاقطّحلاش ج٢ض١س فٟ ٔٙح٠س جٌفطشز جٌّح١ٌس جٌلاقمس:    

 انًخصص انًذٔس يٍ انغبثمخ = انشصٛذ انغذٚذ.سصٛذ  -1 
ِٖ جٌكحٌسِ لا ٠ط                   ضغؿ١ً ل١ذ ضغ٠ٛس. ُفٟ ٘ز

ٍَ انشصٛذ انغذٚذ. -2   سصٛذ انًخصص انًذٔس ألم يِ

ِٖ جٌكحٌسِ ٔغؿً ل١ذ جٌطغ٠ٛس ج٢ضٟ ذّمذجس جٌفشق ذ١ٓ جٌشط١ذ٠ٓ ػٍٝ ٚفك جٌم١ذ ج٢ضٟ:              فٟ ٘ز

 ـ / خغحتش ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س.  xx)جٌفشق ذ١ٓ جٌشط١ذ٠ٓ(                            

 ـ /  ِخظض ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س.  xx  (جٌشط١ذ٠ٓ ذ١ٓ جٌفشق)                             

 ل١ذ ضغ٠ٛس.                                                           

 ح ل١ذ جٌمفً ف١ىْٛ ػٍٝ ٚفك جٌم١ذ ج٢ضٟ:أِ             

                                       xx  .ـ / جلأسذحـ ٚجٌخغحتش 

                     Xx                     .ـ / خغحتش ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س 

 ل١ذ لفً.                                                          

َٓ جٌشط١ذ جٌؿذ٠ذ, ٘زج ٠ؼُذ  ِإششجً ػٍٝ جٔخفحع ِغطٜٛ ؾٛدز  ألمػٕذِح ٠ىْٛ سط١ذ جٌّخظض جٌّذٚس       ِِ
َٓ جٌخغحتشِ  ِِ ذد جٌّح١ٌسِ  أكضشجٌّٕطؿحش أٚ جٌخذِحش ٌٍٛقذزِ جلالطظحد٠س, ٚضكٍّٙح ذّمذجس  ُّ ح وحٔص ػ١ٍٗ فٟ جٌ ّّ ِ

 جٌغحذمسِ.
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ٍَ انشصٛذ  -3    انغذٚذ:سصٛذ انًخصص انًذٔس أكجش يِ
ِٖ جٌكحٌسِ ٠ؿدُ        جٌّخظض جٌّذٚس ذّمذجسِ جٌفشق ذ١ٓ جٌشط١ذ٠ٓ ػٍٝ ٚفك جٌم١ذ ج٢ضٟ:  رخفٛض فٟ ٘ز

 ـ / ِخظض ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س. xx)جٌفشق ذ١ٓ جٌشط١ذ٠ٓ(                

 ـ/ ضخف١غ ِخظض ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س. xx ) جٌفشق ذ١ٓ جٌشط١ذ٠ٓ(                 

 ل١ذ ضغ٠ٛس.                                                             

 أِح ل١ذ جٌمفً ف١ىْٛ ػٍٝ ٚفك جٌم١ذ ج٢ضٟ:

                                           xx  .ـ / ضخف١غ ِخظض ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س 

                                              xx .ـ / جلأسذحـ ٚجٌخغحتش 

 ل١ذ لفً.                                                           

َٓ جٌشط١ذ جٌؿذ٠ذ, ٘زج ٠ؼُذ  ِإششجً ػٍٝ جسضفحع ؾٛدز جٌّٕطؿحش  أكجشػٕذِح ٠ىْٛ سط١ذ جٌّخظض جٌّذٚس       ِِ
ح وحٔصْ ػ١ٍ ألمأٚ جٌخذِحش ٌٍٛقذز جلالطظحد٠س, ٚضكٍّٙح خغحتش  ّّ  ِٗ فٟ جٌفطشزِ جٌّح١ٌسِ جٌغحذمسِ.ِ

ْْ ٠طُ جلاػطشجف ذطىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ٚل١حعٙح ٚجلافظحـ ػٕٙح فٟ جٌغؿلاش  ْٓ رٌهَ ٠طر١ٓ أَّٔٗ ذحلإِىحْ أ ِِ
ح خغحتش ضطكٍّٙح جٌٛقذز جلالطظحد٠س وٍّح وحٔص ِٕطؿحضٙح رج ؾٛدز ِٕخفؼس, ٚ٘زٖ جٌخغحتش  جٌّكحعر١س ػٍٝ أَّٔٙ

ذحٔخفحع ِغطٜٛ ؾٛدز جٌّٕطؿحش أٚ جٌخذِحش, ضٕخفغ ذحسضفحع ِغطٜٛ ؾٛدز جٌّٕطؿحش أٚ جٌخذِحش ٚضشضفغ 

ْْ ضٌٟٛ أ١ّ٘س  ِح٠ؼٕٟ ٚؾٛد ػلالس ػىغ١س ذ١ٓ خغحتش ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ِٚغطٜٛ جٌؿٛدز, ٚػٍٝ جلإدجسز أ

ِٖ جٌخغحتش ئرج ِح جسجدش جلاعطّشجس فٟ جٌّٕحفغس فٟ جٌغٛق  ور١شز ٌّإششجش جلاسضفحع ٚجلأخفحع فٟ ٘ز

 ً ٌطىح١ٌف جٌؿٛدز.  ٚجٌٛطٛي ئٌٝ جٌّغطٜٛ جلأفؼ

ا:    :لٛخركٛٛف الإًَٔرط انًمزشػ ثًب ٚزلائى يغ انجٛئخ انؼشاخبيغب

َّْ ضطر١ك أٞ أّٔٛرؼ فٟ جٌٛجلغ جٌؼٍّٟ لاذذ أْ ٠ىْٛ ِلاتّحً ٌٍر١ثس جٌطٟ ٠طُركَُ ف١ٙح ٠ٚىْٛ ِطٛجفمحً ِؼٙح, ٚرٌه       ئ

, ٌزج ع١طُ جٌطؼشف ػٍٝ ؽر١ؼس جٌٕظحَ جٌّكحعرٟ فٟ جٌر١ثس جٌؼشجل١س, ٚوزٌه  ِٗ ٌطكم١ك جٌغشع جٌزٞ أُٔشأ ِٓ أؾٍ

 ٛرؼ جٌّمطشـ, ٚوح٢ضٟ: جلإؾشجءجش جٌلاصِس ٌطى١١ف ػ١ٍّس جٌططر١ك ٌلأّٔ

 طجٛؼخ انُظبو انًحبعجٙ فٙ انجٛئخ انؼشالٛخ: -1
َٓ جٌّمِٛحش جلاعحع١س لا ٠ّىٓ جلاعطغٕحء        ِِ َّْ أٞ ٚقذز جلطظحد٠س ٌذ٠ٙح ٔظحَ ِكحعرٟ ٠ؼطّذ ػٍٝ ِؿّٛػس  ئ

ْٕٙح ٟٚ٘, جٌذ١ًٌ جٌّكحعرٟ, ٚجٌّؿّٛػس جٌّغطٕذ٠س, ٚجٌّؿّٛػس جٌذفطش٠س, ٚجٌىشٛفحش   جٌّح١ٌس.ػَ

جٌّخطٍؾ  ٚجٌمطحعفٟ جٌؼشجق ٠طُ ضطر١ك جٌٕظحَ جٌّكحعرٟ جٌّٛقذ ػٍٝ جٌٛقذجش جلالطظحد٠س فٟ جٌمطحع جٌؼحَ       

ً  ضطرغ جٌطٟ جٌخحطس جٌطر١ؼس رجش ٚجٌٛقذجش ، جٌكى١ِٛس ذؼغ جٌٛقذجش ذحعطػٕحء ً  ٔظحِح وحٌّظحسف  ذٙح، خحطح

ٚجٌّظطٍكحش, ٚضٛق١ذ جٌذ١ًٌ جٌّكحعرٟ, ٚضٛق١ذ ؽش٠مس  , ٠ٚمظذ )ذحٌّٛقذ( ضٛق١ذ جٌّفح١ُ٘جٌطح١ِٓ ٚششوحش

ًِ ضغ١ًٙ ػ١ٍّس جٌّمحسٔس ذ١ٓ جٌٛقذجش جلالطظحد٠س جٌّطّحغٍس فٟ ػٛء وشٛفحضٙح  ْٓ أؾ ِِ ػشع جٌىشٛفحش جٌّح١ٌس 

ْٓ  جٌّكحعرٟ جٌؼدء ضخف١ف ٠غطٙذف ؽر١ؼطٗ فٟ جٌّٛقذ جٌّكحعرٟ فحٌٕظحَجٌّح١ٌس,  غَ , جلالطظحد٠س جٌٛقذجش ػَ َِ 

رغَّؾ  ,ٚجٌطخط١ؾ ٚجٌشلحذس جٌم١ِٛس جٌكغحذحش لأغشجع جٌلاصِس جٌّؼٍِٛحش جٌّح١ٌس ضٛف١ش ئِىح١ٔس ُِ ئرْ ٠مذَ ضظٛس 

ِٗ جٌٛقذز جلالطظحد٠س, ٠ٚؼطّذ ػٍٝ د١ًٌ جٌكغحذحش جٌزٞ ٠ؼطٟ  ْٓ خلاٌ ِِ ْٓ جلإؽحس جٌزٞ ضؼًّ  ٚػحَ ٚشحًِ ػَ

ْٓ ذحلٟ جٌكغحذحش, ض ُ ضمغ١ُ قغحذحش جٌذ١ًٌ جٌّكحعرٟ ئٌٝ ِؿّٛػس قغحذحش ضش١ِض سلّٟ ٌىً قغحخ ١ُّ٠ضَُِّٖ ػَ

 (:12: 2011ئؾّح١ٌس ٚوح٢ضٟ )د٠ٛجْ جٌشلحذس جٌّح١ٌس, 

 قغحذحش ج١ٌّضج١ٔس جٌؼ١ِّٛس )جٌّشوض جٌّحٌٟ( ٚضمغُ ئٌٝ: - أ

 (.1قغحذحش جٌّٛؾٛدجش سلُ جٌكغحخ ) - 1          

 (.2قغحذحش جٌّطٍٛذحش سلُ جٌكغحخ ) - 2           

 ٌٕط١ؿس ٚضمغُ ئٌٝ: قغحذحش ج - خ

 (.3قغحذحش جٌّظشٚفحش سلُ جٌكغحخ ) -1

 (.4قغحذحش جلا٠شجدجش سلُ جٌكغحخ ) -2

 قغحذحش ِشجوض جٌطىح١ٌف ٚضمغُ ئٌٝ: - ش

 (.5ِشجوض ضىح١ٌف جلأطحؼ سلُ جٌكغحخ ) -1

 (.6ِشجوض ضىح١ٌف جٌخذِحش جلأطحؾ١س سلُ جٌكغحخ ) - خ

 (.7)ِشجوض ضىح١ٌف جٌخذِحش جٌطغ٠ٛم١س سلُ جٌكغحخ  - ش

 (.8ِشجوض ضىح١ٌف جٌخذِحش جلادجس٠س سلُ جٌكغحخ ) - ظ
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 (.9ِشجوض ضىح١ٌف جٌؼ١ٍّحش جٌشأعّح١ٌس سلُ جٌكغحخ ) - ؼ

َٓ جٌكغحذحش جٌفشػ١س وكذ أدٔٝ, ٠ّٚىٓ       ِِ ًُ ئٌٝ غلاظ ِغط٠ٛحش  ِٖ جٌكغحذحش جلاؾّح١ٌس ٠كٍُّ ْٓ ٘ز ِِ ًَّ قغحخ  َّْ و ئ

َٓ جٌكغحذحش جٌف ِِ ْْ ٠طكًٍ ئٌٝ عطسِ ِغط٠ٛحش  شػ١س وكذ ألظٝ, ٚقغد ؽر١ؼس جٌكغحخ ٚرٌه ذٛػغِ أسلحَ أ

ذحٌططحذغ ػٍٝ ١ّ٠ٓ جلأسلحَ جٌذجٌس ٌٍكغحذحش جلاؾّح١ٌس, أِح جٌكغحخ جٌؼحَ )ِغطٜٛ أقحدٞ(, ٚجٌكغحخ جٌّغحػذ 

)ِغطٜٛ غٕحتٟ(, ٚجٌكغحخ جٌفشػٟ )ِغطٜٛ سذحػٟ(, ٚجٌكغحخ جٌؿضتٟ )ِغطٜٛ خّحعٟ(, ٚجٌكغحخ جٌطك١ٍٍٟ 

ْْ ضطكًٍ ئٌٝ ضغؼس قغحذحش فشػ١س ٌىً قغحخ, ٚقغد ؽر١ؼس جٌكغحخ, أِح جٌّؼحٌؿس  )ِغطٜٛ عذجعٟ( ٠ّىٓ أ

جٌّكحعر١س ٌىحفس جٌكغحذحش جٌطٟ ٠طؼّٕٙح جٌذ١ًٌ جٌّكحعرٟ فططُ ذطش٠مس جٌم١ذ جٌّضدٚؼ, ٠ٚػرص ػٍٝ ِغط٠ٛحشٍ 

َٓ جٌّغطٜٛ جٌػحٌع ٚطٛلاً ئٌٝ جٌّغطٜٛ جٌّمظٛد, ٚجٌٙذفػذز ضك١ٍ١ٍسٍ  ِِ ْٓ رٌهَ جعطخشجؼ ِٛجص٠ٓ  جذطذجءجً  ِِ
ًُ لأغشجع جٌشلحذس ٚجٌطذل١ك, ٚضٛف١ش ذ١حٔحش ضفظ١ٍ١س ٚئؾّح١ٌس ٌؿٙحش  ِٖ جٌّغط٠ٛحش ضغُطؼّ ِشجؾؼس ِطؼذدز ٌٙز

 ِخطٍفس دجخً ٚخحسؼ جٌٛقذز جلالطظحد٠س.

َّْ جٌٕظحَ جٌّكحعرٟ جٌّٛقذ ٠طغُ ذحٌرغحؽس ٚجٌّشٚٔس فٟ ضر٠ٛد جٌكغحذحش       ْٓ رٌهَ أَ ِِ  ُٓ ذظٛسز ضخذَ ٠طر١

ْٓ أؾً  ِِ ِططٍرحش جٌّكحعرس جٌّح١ٌس ِٚططٍرحش ِكحعرس جٌطىح١ٌف, ٌزج ع١طُ ضٛػ١ف جلاؾشجءجش جٌطٟ ٠ؿدُ جضخحر٘ح 

غَ جٌر١ثس جلالطظحد٠س فٟ جٌؼشجق.  َِ  ضى١١ف جلأّٔٛرؼ جٌّكحعرٟ جٌّمطشـ 

ا:  :جٛئخ انؼشالٛخػ ثًب ٚزلاءو يغ انالإعشاءاد انلاصيخ نزكٛٛف الإًَٔرط انًحبعجٙ انًمزش عبدعب

غَ جٌر١ثس جلالطظحد٠س جٌؼشجل١س جٌطٟ ضطرغ       َِ ئْ جلأّٔٛرؼ جٌّكحعرٟ جٌّمطشـ ٠كطحؼ ئٌٝ ئؾشجء ِططٍرحش جٌطٛجفك 

 ُِ غَ جلأ٘ذجفِ جٌشت١غسِ ٌّؼح١٠شِ جٌّكحعرسِ جٌذ١ٌٚس جٌّطّػٍس ذطٛق١ذِ جٌّفح١٘ َِ  ً جٌٕظحَ جٌّكحعرٟ جٌّٛقذ, ٚجٔغؿحِح

ٚع١طُ ضطر١مٗ ػٍٝ ششوس جٌظٕحػحش ٌّح١ٌسِ ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌذٌٟٚ, ٚجٌّّحسعحشِ جٌّكحعر١سِ ٚئطذجسِ جٌىشٛفحشِ ج

 ئرْ ٠ّىٓ ضٛػ١ف جلاؾشجءجش جٌطٟ ٠طُ جضخحر٘ح وح٢ضٟ:جٌخف١فس, ٟٚ٘ ئقذٜ ششوحش جٌمطحع جٌّخطٍؾ فٟ جٌؼشجق ,

َّْ قغحخ ِخظض ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ٠ظٙش فٟ ج١ٌّضج١ٔس جٌؼحِس ػّٓ ِظحدس جٌط٠ًّٛ لظ١شز جلأؾً,  -1 ئ

( فٟ 239(, ٚػّٓ جٌطخظ١ظحش جٌّطٕٛػس جٌطٟ ضكًّ جٌشلُ )23جٌطخظ١ظحش ذشلُ د١ًٌ ِكحعرٟ )فمشز 

غَ ضر٠ٛرحش جٌٕظحَ جٌّكحعرٟ جٌّٛقذ, ٚفٟ قحٌس ػذَ 2391جٌذ١ًٌ جٌّكحعرٟ, ٠ٚؼطٝ سلُ ) َِ (, ١ٌىْٛ ِطٛجفمحً 

ْٓ ػّٓ ( فٟ جٌذ١ًٌ ج22ٌّوفح٠س جٌّخظض ٠طُ جٌشؾٛع ئٌٝ جلاقط١حؽ١حش جٌطٟ ضكًّ جٌشلُ ) ِِ كحعرٟ, ٚ

غَ ضر٠ٛرحش جٌٕظحَ 2231( ٠ٚؼطٝ سلُ )223جلاقط١حؽ١حش جٌّطٕٛػس جٌطٟ ضكًّ جٌشلُ ) َِ  ً (, ١ٌىْٛ ِطٛجفمح

َِ وفح٠س جلاقط١حؽ١حش ٠طُ جٌشؾٛع ئٌٝ سجطِ جٌّحيِ جٌزٞ ٠كًّ سلُ جٌذ١ًٌ  جٌّكحعرٟ جٌّٛقذ, ٚفٟ قحٌسِ ػذ

 ٚجٌّطحؾشزِ  جلأطحؼِ  ٛدز جٌخف١س ف١ظٙش فٟ قغحخِ (, أِح قغحخ ضخف١غ ِخظض ضىح١ٌف جٌؿ21جٌّكحعرٟ )

ْٓ ػّٓ جلا٠شجدجش جلاخشٜ جٌطٟ ضكًّ ٚجٌخغحتش ٚجلأسذحـِ  ِِ , ٚوزٌه فٟ قغحخِ وشفِ جٌؼ١ٍّحشِ جٌؿحس٠س, 

غَ ضر٠ٛرحش جٌٕظحَ جٌّكحعرٟ جٌّٛقذ. 493( فٟ جٌذ١ًٌ جٌّكحعرٟ, ٠ٚؼطٝ سلُ )49جٌشلُ ) َِ  (, ١ٌىْٛ ِطٛجفمحً 

ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ف١ظٙش فٟ قغحخ جلأطحؼ ٚجٌّطحؾشز ٚجلاسذحـ ٚجٌخغحتش, ٚوزٌه فٟ  أِح قغحخ خغحتش -2

( فٟ 39وشف جٌؼ١ٍّحش جٌؿحس٠س, ػّٓ جٌّظشٚفحش جٌؿحس٠س, فمشز جٌّظشٚفحش جلاخشٜ جٌطٟ ضكًّ جٌشلُ )

غَ ضر٠ٛرحش جٌٕظحَ جٌّكحعرٟ ج398ٌّٛجٌذ١ًٌ جٌّكحعرٟ, ٠ٚؼطٝ سلُ ) َِ  ً َْ ِطٛجفمح ِٗ ٠ىْٛ ل١ذ (, ١ٌىٛ قذ, ػ١ٍ

 ضى٠ٛٓ ِخظض ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س, وح٢ضٟ:

                     xx         398ِٓ ـ / خغحتش ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س 

                      xx         2391ئٌٝ ـ / ِخظض ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س    

 ل١ذ ضغ٠ٛس

 / جٌّظشٚفحش جلاخشٜ ف١ىْٛ ػٍٝ ٚفك جٌم١ذ ج٢ضٟ: أِح ل١ذ لفً خغحتش ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س فٟ ـ

                             xx                ٜ39ِٓ ـ / جٌّظشٚفحش جلاخش 

                                xx      398ئٌٝ ـ / خغحتش ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س 

 ل١ذ لفً

 جٌؿٛدز جٌخف١س وح٢ضٟ: ػ١ٍٗ ضىْٛ جٌّؼحٌؿحش جٌّكحعر١س جٌلاقمس ٌّخظض ضىح١ٌف

 .جٌؿذ٠ذ جٌشط١ذ=  جٌغٕس جٌغحذمس ِٓ جٌّذٚس جٌّخظض سط١ذ  - أ

 ضغ٠ٛس ل١ذ ضغؿ١ً ٠طُ لا جٌكحٌسِ  ٘زِٖ  فٟ                 

 .سط١ذ جٌّخظض جٌّذٚس ألً ِٓ جٌشط١ذ جٌؿذ٠ذ - خ

 :ج٢ضٟ جٌم١ذ ػٍٝ ٚفك جٌشط١ذ٠ٓ ذ١ٓ جٌفشق ذّمذجس ج٢ضٟ جٌطغ٠ٛس ل١ذ ٔغؿً جٌكحٌسِ  ٘زِٖ  فٟ     

 398جٌخف١س          جٌؿٛدز ضىح١ٌف خغحتش/  ـ  xx( جٌشط١ذ٠ٓ ذ١ٓ جٌفشق)       

 2391جٌخف١س          جٌؿٛدز ضىح١ٌف ِخظض/   ـ  xx(  جٌشط١ذ٠ٓ ذ١ٓ جٌفشق)        
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 ضغ٠ٛس ل١ذ                                                           

 ػٍٝ ٚفك جٌم١ذ ج٢ضٟ:أِح ل١ذ جٌمفً ف١ىْٛ 

                               xx              ٜ39ـ / جٌّظشٚفحش جلاخش 

                                 xx       398ـ / خغحتش ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س 

 ل١ذ لفً

َٓ  أورش جٌّذٚس جٌّخظض سط١ذ - ش   جٌؿذ٠ذ. جٌشط١ذ ِِ

 : ج٢ضٟ جٌم١ذ ػٍٝ ٚفك جٌشط١ذ٠ٓ ذ١ٓ جٌفشق ذّمذجسِ  جٌّذٚس جٌّخظض ضخف١غ ٠ؿدُ  جٌكحٌسِ  ٘زِٖ  فٟ     

 2391جٌخف١س              جٌؿٛدز ضىح١ٌف ِخظض/  ـ xx( جٌشط١ذ٠ٓ ذ١ٓ جٌفشق)              

    493جٌخف١س        جٌؿٛدز ضىح١ٌف ِخظض ضخف١غ/ ـ xx(  جٌشط١ذ٠ٓ ذ١ٓ جٌفشق)                

 ضغ٠ٛس ل١ذ                                                            

 أِح ل١ذ جٌمفً ف١ىْٛ ػٍٝ ٚفك جٌم١ذ ج٢ضٟ:

                              xx      493ـ / ضخف١غ ِخظض ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س 

                               xx                              ٜ39ـ / جٌّظشٚفحش جلاخش 

 ل١ذ لفً

َِ جٌّكحعرٟ  غَ جٌر١ثسِ جٌؼشجل١سِ ػٍٝ ٚفكِ جعطؼّحلاضٙح ٌٍٕظح َِ ُٓ ضى١١ف جلأّٔٛرؼ جٌّكحعرٟ جٌّمطشـ  ٚذزٌهَ ٠ّى

َٓ جٌرغحؽسِ ٚجٌّشٚٔسِ جٌطٟ ٠طغُ ذٙح ٘زج جٌٕظحَ فٟ ضر٠ٛدِ جٌكغحذحشِ ذ ِِ َُ ِططٍرحش جٌّٛقذ, ٚجلاعطفحدز  ظٛسزٍ ضخذ

 .جٌّكحعرس جٌّح١ٌس ِٚكحعرس جٌطىح١ٌف, ٚغ١ش٘ح

ا: رطجٛك  :انجحش ػُٛخ انششكخ فٙ انًمزشػ انًحبعجٙ الإًَٔرط عبثؼب

غَ ضطر١كِ جلأّٔٛرؼ جٌّمطشـ ٌلاػطشجفِ       َِ ع١طُ جقطغحخ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ٌششوس جٌظٕحػحش جٌخف١فس, 

ْٓ ضىح١ٌفِ جٌؿٛدزِ جٌخف١سِ ػٍٝ جٌىشٛفحشِ جٌّح١ٌسِ ٌٍششوس, ٚذ١حْ أُ٘ جٌطغ١شجش جٌطٟ قظٍصْ ػٍٝ  ٚجٌّكحعرسِ ػَ

ِٓ ؾٛدزِ جٌىشٛفحشِ جٌّح١ٌسِ ذؼذ ضطر١ك جلأّٔٛرؼ جٌّكحعرٟ جٌّ ِٖ جٌطغ١شجش فٟ ضكغ١ ْٓ ٘ز ِِ مطشـ, ِٚذٜ جلاعطفحدز 

 ِٕطؿحشِ جٌششوس.

 احزغبة ركبنٛف انغٕدح انخفٛخ فٙ انششكخ ػُٛخ انجحش: -1

ًِ جٌخحسؾٟ, ٟٚ٘ ضىح١ٌف ضطكٍّٙح جٌششوس ٔط١ؿس ضّػً       ْٓ ضىح١ٌفِ جٌفش ِِ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س جٌٕغرس جلاورش 

ئٌٝ جٌضذحتٓ, ٚئرج جعطّشش جٌششوس ذؼذَ جقطغحذٙح ٚجلاػطشجف ذٙح فٟ جٌىشٛفحش شكٕٙح ِٕطؿحش ِٕخفؼس جٌؿٛدز 

جٌّح١ٌس عطإدٞ ئٌٝ فمذجْ ِر١ؼحضٙح فٟ جلاؾً جٌط٠ًٛ ٔط١ؿس ػذَ سػح جٌضذحتٓ ػٓ ِٕطؿحضٙح, ٌٚغشع ضكذ٠ذ 

  ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س, ٠ططٍد جلاِش جضرحع جٌخطٛجش ج٢ض١س:

ِٖ جٌطىح١ٌف فٟ عؿلاشِ ششوسِ ضكذ٠ذ ضىح١ٌف جٌف :انخطٕح الأٔنٗ ْٓ ٘ز شً جٌخحسؾٟ جٌظح٘شز, ٚذؼذ جٌركع ػَ

ح ضطكًّ ضىح١ٌف جٌؼّحْ جٌزٞ ضمذِٗ ٌضذحتٕٙح ٌّذزِ عٕسٍ ٚجقذزٍ ػٍٝ ؾ١ّغِ ِٕطؿحضٙح,     جٌظٕحػحشِ  جٌخف١فس, ٚؾذ أَّٔٙ

َّْ ضىح١ٌف جٌظ١حٔس ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌظح٘شز ػّٓ ضىح١ٌف جٌفشً جٌخحسؾٟ جٌزٞ ضطكٍّٗ جٌششوس, ِٓ ٚضؼُذ   ئرْ أ

ٌٍّٕطؿحش جٌّؼ١رس جٌطٟ ٠طُ جطلاقٙح خلاي ِذز جٌؼّحْ فٟ ٚسشس جٌظ١حٔس جٌٛجلؼس فٟ جٌىشجدز فٟ ؽش٠ك ِؼغىش 

جٌشش١ذ, ضّػً ضىح١ٌف جٌفشً جٌخحسؾٟ جٌظح٘شز, ٚذؼذ جٌشؾٛع ئٌٝ ضمحس٠ش جٌغ١طشز ػٍٝ جٌؿٛدز ِٚغطٕذجش 

ِٖ جٌطىح١ٌف ػٍٝ َّْ ِمذجس ٘ز (, وحٔص 2014, 2013, 2012ِغطٜٛ جٌششوس ٌٍغٕٛجش ) جٌظشف, ٚؾذ أ

َٓ جٌٛقذجشِ 20164461, 20513630, 19323894) ِِ ( د٠ٕحس ػٍٝ جٌطٛجٌٟ, ئرْ وحٔص قظس ِؼًّ جٌّؿّذجش 

( ٚقذز ذطىٍفس 71, 68, 62( ٟ٘ )2014, 2013, 2012جٌّؼ١رسِ جٌّؼحدزِ ئٌٝ جٌششوسِ ٌغشعِ ضظ١ٍكٙح ٌٍغٕٛجش)

, 198( د٠ٕحس ػٍٝ جٌطٛجٌٟ, أِح قظس ِؼًّ جٌػلاؾحش فىحٔص )4129028, 2645152, 2716626ط١حٔس )

( د٠ٕحس ػٍٝ جٌطٛجٌٟ, فٟ ق١ٓ وحٔص 8592235, 9570310, 10325196( ٚقذز ذطىٍفس ط١حٔس )128, 221

, 8298168, 6282072( ٚقذز ذطىٍفس ط١حٔس )822, 1320, 973قظس ِؼًّ جٌّذجفة ٚجٌطرحخحش )

ٌطٛجٌٟ, ػٍّحً أْ جٌششوس ضمَٛ ذطظ١ٍف جٌّٕطؿحش جٌّؼ١رس خلاي فطشز جٌؼّحْ جٌرحٌغس عٕس ( د٠ٕحس ػٍٝ ج7443198

 ٚجقذز, ٚلا  ضمَٛ ذحعطرذجٌٙح ذّٕطؿحش أخشٜ. 

ِٓ  لاٚيجقطغحخ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ٌٍششوس ػٍٝ ٚفك ئقذٜ جٌطشجتك جٌطٟ ضُ جلإشحسز ج١ٌٙح فٟ جٌّركع ج -1

ِٖ جٌذسجعس, ئر ٠ّىٓ جقطغحذٙح ػٍٝ ذحعطؼّحي  Taguchi)ٚفك ؽش٠مس دجٌس خغحسز جٌؿٛدز ٌطحوٛشٟ ) ٘ز

 جٌّؼحدٌس ج٢ض١س:

 ( )    (   )  

: َّْ  ئرْ أ
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L(X)            طىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س. ٌ= جٌخغحسز جٌى١ٍس 

               K  .ِؼحًِ خغحسز جٌؿٛدز جٌػحذص  = 

               X  ِل١ّس جٌطىٍفس جٌكم١م١س ٌٍؿٛدز =. 

               T  ِجٌؿٛدزِ  = جٌم١ّس جٌّغطٙذفس ٌخظحتض. 

 َّْ  :ج٢ض١سِ  جٌّؼحدٌسِ  ٚفكِ ػٍٝ  كغدُ ِؼحًِ خغحسز جٌؿٛدز ٠ُ  ٚئ

                                                                     

 :َّْ أ ئرْ 

          C جٌؼّحْ جٌطٟ ضطكٍّٙح جٌششوس, ضطّػً ذطىح١ٌف = ضىح١ٌف جٌفشً جٌخحسؾٟ جٌظح٘شز. 

          D ٠مرٍٙح جٌضذحتٓ. ْْ = جٌغّحقحش جٌّخظظس ٚجٌطٟ ِٓ جٌّّىٓ أ 

( فٟ ِؼحدٌس Cٟٚ٘ ضّػً )ل١ّس  جلأٌٚٝ,ذؼذ ضكذ٠ذ ضىح١ٌف جٌفشً جٌخحسؾٟ جٌظح٘شز فٟ جٌخطٛز  :انخطٕح انضبَٛخ 

ْٓ ِؼحْٚ جٌّذ٠ش جٌّفٛع ٌٍششوس, Dِؼحًِ خغحسز جٌؿٛدز جٌػحذص, ٠طُ ضكذ٠ذ جٌغّحقحش )ل١ّس  ِِ (, ٚذؼذ ِمحذٍس وً 

ِٚذ٠ش جٌطخط١ؾ ٚجٌّطحذؼس, ِٚذ٠ش لغُ جٌغ١طشز ػٍٝ جٌؿٛدزِ فٟ جٌششوس, ٚؾذ ذأْ ل١ّس جٌغّحقحش جٌّخظظس 

ْْ ٠مرٍٙح جٌضذحتٓ فٟ جٌّٕطؿحشِ جٌّؼ١رسِ وحٔص  ِٓ أ َٓ جٌّّى ِِ َّْ جٌم١ّس جٌّغطٙذفس ٌخظحتض D% )ل١ّس 5ٚجٌطٟ  (, ٚأ

ٚضّػً ٔغرس جٌّٕطؿحش جٌّؼ١رس جٌّؼحدز ئٌٝ جٌششوسِ ػّٓ جٌكذٚد , %5 وحٔص جٌّؼطّذز جٌٕغرس( Tٌؿٛدز )ل١ّس ج

 جٌّغّٛـ ذٙح، ٠ّٚىٓ جقطغحخ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ذاضرحع جٌخطٛجش ج٢ض١س:

( ِٓ خلاي لغّس ضىح١ٌف جٌفشً جٌخحسؾٟ جٌظح٘شز جٌّطّػٍس Kضكذ٠ذ ل١ّس ِؼحًِ خغحسز جٌؿٛدز جٌػحذص )ل١ّس  - 1

ٚفك جٌؿذجٚي  2014, 2013, 2012(  ٌٍغٕٛجش D( ػٍٝ ِشذغ ل١ّس جٌغّحقحش )Cذطىح١ٌف جٌؼّحْ )ل١ّس 

ج٢ض١س
1
: 

 (2غذٔل سلى )ان

 يؼبيم خغبسح انغٕدح انضبثذ نًُزظ انًغًذاد

 انجٛبٌ

 

 انغُٕاد

 لًٛخ

C 

(1) 

 لًٛخ

D
2

 

(2) 

 لًٛخ

K 

(3(=)2(÷)1) 

2012 2716626 (0.05)
2

 1086650400 

2013 2645152 (0.05)
2

 1058060800 

2014 4129028 (0.05)
2

 1652611200 

 

 

 

 

 
 (3غذٔل سلى )ان

 انضلاعبديؼبيم خغبسح انغٕدح انضبثذ نًُزظ 

 انجٛبٌ

 

 انغُٕاد

 لًٛخ

C 

(1) 

 لًٛخ

D
2

 

(2) 

 لًٛخ

K 

(3(=)2(÷)1) 

2012 10325196 (0.05)
2

 4130078400 

2013 9570310 (0.05)
2

 3828124000 

2014 8592235 (0.05)
2

 3436894000 

 (4غذٔل سلى )ان

 طجبخبد ٔانًذافئ يؼبيم خغبسح انغٕدح انضبثذ نًُزظ ان

 انجٛبٌ

 

 انغُٕاد

 لًٛخ

C 

(1) 

 لًٛخ

D
2

 

(2) 

 لًٛخ

K 

(3(=)2(÷)1) 

2012 6282072 (0.05)
2

 2512828800 

2013 8298168 (0.05)
2

 3319267200 

                                                           
1
 بالاعتماد على بيانات الشركة عينة البحث.الجداول من إعداد الباحث  
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2014 7443198 (0.05)
2

 2977279200 

 

( ٚضّػً جٌم١ّس جٌطٟ ٠ّىٓ ِلاقظطٙح ٌخظحتض جٌؿٛدز, ٟٚ٘ Xضكذ٠ذ ل١ّس جٌطىٍفس جٌكم١م١س ٌٍؿٛدز )ل١ّس  - 2

 َٓ ِِ ِٓ خلاي فطشز جٌؼّحْ ئٌٝ ػذدِ جٌٛقذجشِ جٌّرحػسِ  ًِ جٌضذحت ْٓ لر ِِ ٔغرس جٌّٕطؿحش جٌّؼ١رس جٌّؼحدز ٌٍششوس 

 :( ٚفك جٌّؼحدٌس ج٢ض١س7( ٚ)6( ٚ)5فٟ جٌؿذجٚي سلُ ) قذز ػٍٝ ِٕطؽ ٌىًجٌّٕطؿحش, ٠ّٚىٓ ضٛػ١ف جقطغحذٙح 

 ػذد جٌٛقذجش جٌّرحػس.÷ = ػذد جٌٛقذجش جٌّؼ١رس جٌّؼحدز ئٌٝ جٌششوس  Xل١ّس                
 (5غذٔل سلى )ان

 انٕحذاد انًؼٛجخ انًؼبدح إنٗ ػذد انٕحذاد انًجبػخ نًُزظ انًغًذاد ػذد َغجخ

الوحدات المعيبة  السنة المنتج
 (1المعادة للشركة )

 الوحدات المباعة
(2) 

 النسبة
(2  ÷1 = )X 

 % 13.5 459 62 2012 انًغًذاد

2013 68 531 12.8 % 

2014 71 527 13.4 % 

 (6) سلى غذٔلان

 انضلاعبد نًُزظ انًجبػخ انٕحذاد ػذد إنٗ انًؼبدح انًؼٛجخ انٕحذادػذد  َغجخ

الوحدات المعيبة  السنة المنتج
 (1المعادة للشركة )

 الوحدات المباعة
(2) 

 النسبة
(2  ÷1 = )X 

 % 10.7 1846 198 2012 الثلاجات

2013 221 2648 8.3 % 

2014 128 1069 11.9 % 

 (7) سلى غذٔلان

 انًذافئ ٔانطجبخبد نًُزظ انًجبػخ انٕحذاد ػذد إنٗ انًؼبدح انًؼٛجخ انٕحذادػذد  َغجخ

 الوحدات المباعة (1الوحدات المعيبة المعادة للشركة ) السنة المنتج
(2) 

 النسبة
(2  ÷1 = )X 

 % 10.3 9421 973 2012 المدافئ والطباخات

2013 1320 9882 13.3 % 

2014 822 7527 10.9 % 

 

(, ِٚٓ غُ ضشذ١ؼٙح ٚفمحً ٌّؼحدٌس X – Tضكذ٠ذ جلأكشجف ػٓ جٌّٛجطفحش جٌّكذدز ِغرمحً, أٞ جعطخشجؼ )ل١ّس  - 3

 دجٌس خغحسز جٌؿٛدز.

 K( ٚرٌه ِٓ خلاي ػشخ ِؼحًِ خغحسز جٌؿٛدز جٌػحذص  ل١ّس L(X)ضكذ٠ذ ل١ّس دجٌس خغحسز جٌؿٛدز )ل١ّس  - 4

فٟ ل١ّس
2  
 ) ( X – T.ٚضّػً ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س جٌطٟ ضطكٍّٙح جٌششوس , 

جٌششوس ِٓ خلاي جلاػطّحد ػٍٝ جٌخطٛجش جٌغحذمس ٠ّىٓ جقطغحخ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ٌىً ِٕطؽ ِٓ ِٕطؿحش 

 ٚوّح ِٛػف ذحٌؿذجٚي ج٢ض١س: 2014, 2013, 2012ٌٍغٕٛجش 
 (8) سلى غذٔلان

 نًُزظ انًغًذاد ( Taguchi) نزبكٕشٙ انغٕدح خغبسح دانخ ٔفك انخفٛخ انغٕدح ركبنٛف احزغبة

 2014, 2013, 2012نهغُٕاد 

 جٌر١حْ

 

 جٌغٕٛجش

 ل١ّس

K 

(1) 

 ل١ّس

X 

(2) 

 ل١ّس

T 

(3) 

 ل١ّس

(X-T)
2 

(4) 

 ل١ّس

L(X) 

(5(=)4(×)1) 

2012 1086550400 13.5 % 5 % 0.007225 7850326 

2013 1058060800 12.8 % 5 % 0.006084 6437241 

2014 1652611200 13.4 % 5 % 0.007056 11660824 

 (9) سلى غذٔلان

 ضلاعبدنًُزظ ان( Taguchi) نزبكٕشٙ انغٕدح خغبسح دانخ ٔفك انخفٛخ انغٕدح ركبنٛف احزغبة

 2014, 2013, 2012نهغُٕاد 

 انجٛبٌ

 

 انغُٕاد

 لًٛخ

K 

(1) 

 لًٛخ

X 

(2) 

 لًٛخ

T 

(3) 

 لًٛخ

(X-T)
2 

(4) 

 لًٛخ

L(X) 

(5(=)4(×)1) 

2012 4130078400 10.7 % 5 % 0.003249 13418624 
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2013 3828124000 8.3 % 5 % 0.001089 4168827 

2014 3436894000 11.9 % 5 % 0.004761 16363052 

 (10) سلى غذٔلان

 ذافئ ٔانطجبخبدنًُزظ انً( Taguchi) نزبكٕشٙ انغٕدح خغبسح دانخ ٔفك انخفٛخ انغٕدح ركبنٛف احزغبة

 2014, 2013, 2012نهغُٕاد 

 انجٛبٌ

 

 انغُٕاد

 لًٛخ

K 

(1) 

 لًٛخ

X 

(2) 

 لًٛخ

T 

(3) 

 لًٛخ

(X-T)
2 

(4) 

 لًٛخ

L(X) 

(5(=)4(×)1) 

2012 2512828800 10.3 % 5 % 0.002809 7058536 

2013 3319267200 13.3 % 5 % 0.006889 22866431 

2014 2977279200 10.9 % 5 % 0.003481 10363908 

 

ِٓ خلاي   2014, 2013, ٠ٚ2012ّىٓ جقطغحخ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ٌٍششوس وىً ػٍٝ ِذٜ جٌغٕٛجش جٌػلاظ 

 ؾّغ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ٌّٕطؿحش جٌششوس ٚوح٢ضٟ:

 دُٚبس 28327486=  7058536+  13418624+  7850326=  2012نغُخ 

 دُٚبس 33472499=  22866431+  4168827+  6437241=  2013نغُخ 

 دُٚبس 38387784= 10363908+  16363052+  11660824=  2014نغُخ 

 

ِٗ ضىْٛ ٔغرس ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ئٌٝ ضىح١ٌف جٌفشً جٌخحسؾٟ ٌٍششوس ِٓ خلاي جٌؿ  ذٚي ج٢ضٟ:ػ١ٍ
 (11غذٔل سلى )ان

 َغجخ ركبنٛف انغٕدح انخفٛخ إنٗ إعًبنٙ ركبنٛف انفشم انخبسعٙ

تكاليف الفشل  السنة
 الخارجي الظاهرة

(1) 

تكاليف الجودة 
 الخفية
 

(2) 

إجمالي تكاليف 
 الفشل الخارجي

(3) 

نسبة تكاليف الجودة الخفية إلى 
 إجمالي تكاليف الفشل الخارجي

(3  ÷2(=)4) 

2012 19323894 28327486 47651380 59.4 % 

2013 20513630 33472499 53986129 62 % 

2014 20164461 38387784 58552245 65.5 % 

 

َّْ جٌششوس ضطكًّ ضىح١ٌف ٌُ ضظٙش٘ح فٟ وشٛفحضٙح جٌّح١ٌس, ٟٚ٘ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س, ئرْ       ٠طر١ٓ ِٓ رٌه أ

, 62, 59.4شىٍص ٔغرس ػح١ٌس ِٓ ضىح١ٌف جٌؿٛدز ػٍٝ ِذٜ جٌغٕٛجش جٌػلاظ ِكً جٌركع, فىحٔص ضشىً ٔغرس )

ِٗ فاْ جلاػطشجف 2014, 2013, 2012( ػٍٝ جٌطٛجٌٟ ِٓ ئؾّحٌٟ ضىح١ٌف جٌفشً جٌخحسؾٟ ٌٍغٕٛجش 65.5 , ػ١ٍ

ِٖ جٌطىح١ٌف فٟ جٌىشٛفحش جٌّح١ٌس ع١ؼطٟ طٛسز ٚجػكس ٌٍششوس ػٓ ِمذجس جٌطىح١ٌف جٌطٟ ضطكٍّٙح ٌُٚ ضظٙش  ذٙز

فٟ جٌىشٛفحش, ٚئػفحء جٌّظذجل١س ػٍٝ جٌىشٛفحش جٌّح١ٌس فٟ ِح ضكط٠ٛٗ ِٓ ِؼٍِٛحش, ٚجلاعطفحدز ِٓ رٌه فٟ 

 غرحش ٚضٛلؼحش صذحتٕٙح., ٚضٍر١س سضكغ١ٓ ؾٛدز ِٕطؿحضٙح

, ػٍٝ 2014, 2013, 2012ٌششوس جٌظٕحػحش جٌخف١فس ٌٍغٕٛجش ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ِمذجس ذؼذ ئقطغحخ      

ِٖ جٌطىح١ٌف ئٌٝ ئؾّحٌٟ ضىح١ٌف جٌفشً جٌخحسؾٟ Taguchiٚفك دجٌس خغحسز جٌؿٛدز ٌطحوٛشٟ ) (, ٚذ١حْ ٔغرس ٘ز

جٌّكحعرٟ جٌّمطشـ ٌلاػطشجف ذطىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ػٍٝ جٌىشٛفحش  جٌزٞ ضطكٍُّٗ جٌششوس, ع١طُ ضطر١ك جلأّٔٛرؼ

جٌّح١ٌس جٌػلاظ ٌٍششوس, ٟٚ٘ ج١ٌّضج١ٔس جٌؼحِس, ٚقغحخ جلإٔطحؼ ٚجٌّطحؾشز ٚجلأسذحـ ٚجٌخغحتش, ٚوشف جٌؼ١ٍّحش 

ِٖ جٌىشٛفحش ػٕذ ضطر١ك جلأّٔٛرؼ جٌّكحعرٟ جٌّمطشـ , جٌؿحس٠س, ٚذ١حْ أُ٘ جٌطغ١١شجش جٌطٟ ضظٙش ػٍٝ ٘ز

ٚجٌكغحذحش جٌطٟ ضطأغش ذططر١ك جلأّٔٛرؼ, ٚجٌّؼحٌؿحش جٌم١ذ٠س جٌلاصِس جٌطٟ ٠طُ جؾشجتٙح ٌٍكغحذحش جٌّطأغشز, ِٓ 

 خلاي جٌخطٛجش ج٢ض١س:

, 2012ضى٠ٛٓ ِخظض ٌطىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ػٍٝ أٔٙح خغحتش ضطكٍّٙح جٌششوس, ٚرٌه ئذطذجءً ِٓ عٕس  -1

 ِٓ خلاي جٌم١ذ ج٢ضٟ:

 398ِٓ ـ / خغحتش ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س             28327486                     

 2391ئٌٝ ـ / ِخظض ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س    28327486                        
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 جٌم١ذ ٚفك ف١ىْٛ, 2012ٌغٕس  جلاخشٜ جٌّظشٚفحش/  ـ فٟ جٌخف١س جٌؿٛدز ضىح١ٌف خغحتش لفً ل١ذ أِح  

 :ج٢ضٟ

 39                 جلاخشٜ جٌّظشٚفحش/  ـ ِٓ  28327486                     

 398  جٌخف١س جٌؿٛدز ضىح١ٌف خغحتش/  ـ ئٌٝ   28327486                        

ِٗ د٠ٕحس(, ٟٚ٘ أػٍٝ   ِّح وحٔ 33472499ذّح أْ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س وحٔص ) ,2013عٕس  فٟ -2  ص ػ١ٍ

 ٚوح٢ضٟ: , ٌزٌه ٔغؿً ل١ذ جٌطغ٠ٛس ذّمذجس جٌفشق ذ١ٓ جٌشط١ذ2012ٓ٠فٟ عٕس 

 د٠ٕحس  5145013=  28327486 - 33472499   جٌفشق ذ١ٓ جٌشط١ذ٠ٓ = 

 398            جٌخف١س جٌؿٛدز ضىح١ٌف خغحتش/  ـِٓ   5145013                     

 2391  جٌخف١س جٌؿٛدز ضىح١ٌف ِخظض/   ـ ئٌٝ  5145013      

 ضغ٠ٛس ل١ذ

 أِح ل١ذ جٌمفً ف١ىْٛ:

 39ِٓ ـ / جٌّظشٚفحش جلأخشٜ                   5145013                                

 398ئٌٝ ـ / خغحتش ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س       5145013 

 ل١ذ لفً

ً أػٍٝ ِّح وحٔص (, ٟٚ٘ 38387784, ٚذّح أْ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س وحٔص )2014أِح فٟ عٕس  -3 أ٠ؼح

ِٗ فٟ عٕس   , ٌزٌه ٔغؿً ل١ذ جٌطغ٠ٛس ذّمذجس جٌفشق ذ١ٓ جٌشط١ذ٠ٓ ٚوح٢ضٟ:2013ػ١ٍ

 د٠ٕحس 4915285=  33472499 – 38387784جٌفشق ذ١ٓ جٌشط١ذ٠ٓ = 

 398           جٌخف١س جٌؿٛدز ضىح١ٌف خغحتش/  ـ ِٓ   4915285                                     

 2391جٌخف١س   جٌؿٛدز ضىح١ٌف ِخظض/   ـ ئٌٝ  4915285                         

 ضغ٠ٛس ل١ذ                                      

 :ف١ىْٛ جٌمفً ل١ذ أِح

 39              جلأخشٜ جٌّظشٚفحش/  ـ ِٓ  4915285                                   

  398  جٌخف١س جٌؿٛدز ضىح١ٌف خغحتش/  ـ ئٌٝ  4915285                                     

 ل١ذ لفً                                                                               

أِح جٌكغحذحش جٌطٟ عططأغش ٔط١ؿس ٌططر١ك جلأّٔٛرؼ جٌّكحعرٟ جٌّمطشـ ػٍٝ جٌىشٛفحش جٌّح١ٌس ٌششوس      

 وح٢ضٟ:جٌظٕحػحش جٌخف١فس فٟٙ 

فٟ )وشف جٌؼ١ٍّحش جٌؿحس٠س(, ٚ)قغحخ جلإٔطحؼ ٚجٌّطحؾشز ٚجلأسذحـ ٚجٌخغحتش( ِٚٓ ػّٓ فمشز  -1

جٌّظشٚفحش جٌطك١ٍ٠ٛس ٚجلأخشٜ, ع١طأغش قغحخ جٌّظشٚفحش جلأخشٜ جٌزٞ ٠كًّ سلُ جٌذ١ًٌ جٌّكحعرٟ 

( ٌٍغٕٛجش 398عرٟ )(, ئر ع١ضدجد ذّمذجس خغحتش ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س جٌطٟ ضكًّ سلُ جٌذ١ًٌ جٌّكح39)

د٠ٕحس ػٍٝ جٌطٛجٌٟ,  (4915285 ,5145013 ,28327486)(, ٚذّرحٌغ ِمذجس٘ح 2014, 2013, 2012)

د٠ٕحس,  (137290114 ,112121139 ,1145658797)١ٌظرف ئؾّحٌٟ جٌّظشٚفحش جٌطك١ٍ٠ٛس ٚجلأخشٜ

( د٠ٕحس ػٍٝ جٌطٛجٌٟ, ١ٌٚظرف ػؿض جٌؼ١ٍّحش 1323734829, 106976126, 1117331311ذؼذِح وحْ )

جٌؿحس٠س )جٌّشقٍس جٌػح١ٔس( فٟ )وشف جٌؼ١ٍّحش جٌؿحس٠س(, ٚطحفٟ جٌؼؿض فٟ )قغحخ جلإٔطحؼ ٚجٌّطحؾشز 

ذؼذِح ( د٠ٕحس, 5410943476, 4993808494, 4409553422ٚجلأسذحـ ٚجٌخغحتش(  ٌٍغٕٛجش جٌػلاظ )

( د٠ٕحسػٍٝ ٚفك جٌىشٛفحش جٌّح١ٌس ٌٍششوس, ٠ٚذُسؼ 5406028191, 4988663481, 4381225936وحْ )

ًٍ 398قغحخ خغحتش ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ِٓ ػّٓ جٌّظشٚفحش جلأخشٜ, ذشلُ جٌذ١ًٌ جٌّكحعرٟ ) ( فٟ و

 ْٓ  .ٚجٌخغحتش ٚجلأسذحـ ٚجٌّطحؾشز جلإٔطحؼ قغحخ, ٚجٌؿحس٠س جٌؼ١ٍّحش وشفِِ

أِح فٟ ج١ٌّضج١ٔس جٌؼحِس ِٚٓ ػّٓ فمشز ِظحدس جٌط٠ًّٛ ؽ٠ٍٛس جلأؾً, ع١طأغش قغحخ جٌؼؿض جٌّطشجوُ جٌزٞ  -2

 جٌذ١ًٌ سلُ ضكًّ جٌطٟ جٌخف١س جٌؿٛدز ضىح١ٌف خغحتش ذّمذجس ع١ضدجد ئر(, ٠225كًّ سلُ جٌذ١ًٌ جٌّكحعرٟ )

, 5145013, 28327486) ِمذجس٘ح ٚذّرحٌغ(, 2014, 2013, 2012) ٌٍغٕٛجش( 398) جٌّكحعرٟ

, 25339453997, ١ٌظرف جٌؼؿض جٌّطشجوُ ٌٍغٕٛجش جٌػلاظ )جٌطٛجٌٟ ػٍٝ د٠ٕحس( 4915285

, 30299789992, 25311126511( د٠ٕحس, ذؼذِح وحْ )35710733468, 30304935005

( د٠ٕحس ٚفك جٌىشٛفحش جٌّح١ٌس ٌٍششوس, ٚعطٕخفغ ِظحدس جٌط٠ًّٛ ؽ٠ٍٛس جلأؾً ذّمذجس 35705818183

( د٠ٕحس, 5142105210(, )8910010, )(1816823552خغحتش ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ٌىً عٕس, ٌطظرف )

 (( د٠ٕحس ٚفك جٌىشٛفحش جٌّح١ٌس ٌٍششوس.5137189925(, )7365007),  (1845151038ذؼذِح وحٔص )



 للمحاسبة   الدولية المعايير على وفق الخفية الجودة بتكاليف الاعتراف 

 

 

21 

جٌّكحعرٟ  أِح فٟ فمشز ِظحدس جٌط٠ًّٛ لظ١شز جلأؾً ع١طأغش قغحخ جٌطخظ١ظحش جٌزٞ ٠كًّ سلُ جٌذ١ًٌ   

(  ٌٍٚغٕٛجش 2391(, ئر ع١ظٙش قغحخ ِخظض ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س جٌزٞ ٠كًّ سلُ جٌذ١ًٌ جٌّكحعرٟ )23)

ٌطضدجد جٌطٛجٌٟ,  ػٍٝ( د٠ٕحس 4915285, 5145013, 28327486(, ٚذّرحٌغ ِمذجس٘ح )2014, 2013, 2012)

ٌٍغٕٛجش جٌػلاظ, ٌطظرف ِظحدس جٌط٠ًّٛ لظ١شز جلأؾً ذّمذجس ِخظض ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س 

, 17478648332( د٠ٕحس ذؼذِح وحٔص )20285410597, 88347182521, 17506975818)

( د٠ٕحس ٚفك جٌىشٛفحش جٌّح١ٌس ٌٍششوس, ئر ٠ّىٓ ضٛػ١ف جٌطغ١١شجش جٌطٟ 20280495312, 18829573239

عرٟ جٌّمطشـ ِٓ خلاي قظٍص ػٍٝ جٌىشٛفحش جٌّح١ٌس ٌششوس جٌظٕحػحش جٌخف١فس ذؼذ ضطر١ك جلأّٔٛرؼ جٌّكح

 جٌؿذجٚي جلأض١س:
 (12انغذٔل سلى ) 

 ثغذاد( / يخزهطخ – و.  ػ) انخفٛفخ انصُبػبد ششكخ 

 ثؼذ رطجٛك الإًَٔرط انًحبعجٙ انًمزشػ 2014, 2013, 2012كشف انؼًهٛبد انغبسٚخ نهغُٕاد 

 2012                   2013                2014                                                                     جٌذ١ًٌ سلُ  جٌىشف سلُ

 د٠ٕحس                      د٠ٕحس                  د٠ٕحس                                                       جٌطفحط١ًجٌّكحعرٟ                    

 جلإ٠شجدجش جٌؿحس٠س                                

 3571699000          4711703224       1836060154ج٠شجدجش جٌٕشحؽ جٌؿحسٞ                                  45 – 41         16   

 
 جٌؿحس٠س٠ٕضي: جٌّظشٚفحش                                

 4251198144          4254990423      3527036298جٌشٚجضد ٚجلاؾٛس                                               31           12   

 3005990180          3876510985        2518145382جٌّغطٍضِحش جٌغٍؼ١س                                           32           13   

 676764456            662641435          456251162                              جٌّغطٍضِحش جٌخذ١ِس            33           14   

 615037630            707675926          644631784فٛجتذ ٚئ٠ؿحسجش أسجػٟ ِذ٠ٕس                              36           15   

 331833169            350979100          352713947جلأذغحسجش                                                      37            1    

  2315250                  579150              2107400جٌؼشجتد ٚجٌشعَٛ                                          384           15   
                                                                                        7500885973        9853377019           8883138829 

 (5311439829)     (    5141673795(     )5664825819)ػؿض( جٌؼ١ٍّحش جٌؿحس٠س )جٌّشقٍس جلاٌٚٝ(              )                    

  ضؼحف: جلا٠شجدجش جلأخشٜ                       17   

 ----------                    13285621            296846544   ئ٠شجدجش جعطػّحسجش جٌّح١ٌس                             463                 

 2047545204              246700819              94325913جلإ٠شجدجش جلأخشٜ                                          49                  
                                                                               391172457          259986440           2047545204 

  ضٕضي: جٌّظشٚفحش جٌطك١ٍ٠ٛس ٚجلأخشٜ                   15    

 10864835                14252275               5859400    (           384جٌّظشٚفحش جٌطك١ٍ٠ٛس )ػذج  ـ/     38                

 1106466476                 92723851           126515429                                جٌّظشٚفحش جلأخشٜ        39                

خغبئش ركبنٛف انغٕدح انخفٛخ    398              
1

               4915285               5145013                   28327486 
                                                                                      137290114           112121139                1145658797 

 (4409553422)           (4993808494)      (5410943476انضبَٛخ(               ))ػغض( انؼًهٛبد انغبسٚخ )انًشحهخ                  

 (13انغذٔل سلى )

 ثغذاد( / يخزهطخ – و.  ػ) انخفٛفخ انصُبػبد ششكخ 

 ثؼذ رطجٛك الإًَٔرط انًحبعجٙ انًمزشػ 2014, 2013, 2012حغبة الاَزبط ٔانًزبعشح ٔالاسثبػ ٔانخغبئش نهغُٕاد 

 2012                   2013                2014                                                               جٌذ١ًٌ سلُ  جٌىشف سلُ

 د٠ٕحس                      د٠ٕحس                  د٠ٕحس                                                  جٌطفحط١ًجٌّكحعرٟ                    

   3357812003           4352863334      2139697411ج٠شجدجش جٌٕشحؽ جٌؿحسٞ                          45 – 41         16    

 جٌؿحسٞ جٌٕشحؽ وٍفس: ٠ٕضي                                

 5369875058          6215476509      4748670521وٍفس جلأطحؼ                                               5              18  

 1634179569          1692113798      1256655868وٍفس جٌخذِحش جلأطحؾ١س                                 6              18  

 (        21184998)(            13915890)       129540257جٌطغ١١ش فٟ ِخضْٚ جلأطحؼ غ١ش جٌطحَ)ذحٌىٍفس(       4123       16  

 698269629         7893674417      6134866646      لأطحؼ                         طحفٟ وٍفس ج                             

 (192702000)(        344924000)       174097000                    ١ش فٟ ِخضْٚ جلأطحؼ جٌطحَ   جٌطغ١  4122      16  

 6790167629          7548750417       6308963646طحفٟ وٍفس جٌٕشحؽ جٌؿحسٞ                                                  
 3432355627          3195887083      4169266235              ػؿض( جٌٕشحؽ جٌؿحسٞ             )                            

  204004313            863221 230         ٠220106738ٕضي: وٍفس جٌخذِحش جٌطغ٠ٛم١س                           7           18  

 (3636359940(        )3426750304(    )4389372973)ػؿض( جلأطحؼ ٚجٌّطحؾشز                         )                          

 ----------            13285621        296846544ضؼحف فٛجتذ ٚئ٠ؿحسجش أسجػٟ دجتٕس                 46           17  

    1675079889          1714923491       ٠1275452846ٕضي: وٍفس جٌخذِحش جلادجس٠س                             8           18  

                                                           
1
 تبويب خسائر تكاليف الجودة الخفية في كشف العمليات الجارية لشركة الصناعات الخفيفة بعد تطبيق الأنموذج المحاسبي المقترح. 
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    (5311439829(       )5128388174(     )5367979275)ػؿض( جٌؼ١ٍّحش جٌؿحس٠س )جٌّشقٍس جلاٌٚٝ(       )                      

 ٠شجدجش جلاخشٜضؼحف: جلا                       

 2047545204           246700819            94325913جلا٠شجدجش جلأخشٜ                                          49         17  

       ضٕضي: جٌّظشٚفحش جٌطك١ٍ٠ٛس ٚجلأخشٜ                 15  

 10864835              14252275             5859400(               384جٌّظشٚفحش جٌطك١ٍ٠ٛس )ػذج  ـ/    38              

 1106466476             92723851         126515429جٌّظشٚفحش جلأخشٜ                                        39              

خغبئش ركبنٛف انغٕدح انخفٛخ    398            
1

               4915285             5145013                28327486   

                                                                                   137290114         112121139            1145658797 

 (4409553422)(       4993808494(    )5410943476صبفٙ )انؼغض(                                           )                     

 (14انغذٔل سلى )

 ثغذاد( / يخزهطخ – و.  ػ) انخفٛفخ انصُبػبد ششكخ 

 ثؼذ رطجٛك الإًَٔرط انًحبعجٙ انًمزشػ 2014, 2013, 2012انًٛضاَٛخ انؼبيخ نهغُٕاد 

 2012                   2013                 2014                                                                جٌذ١ًٌ سلُ  جٌىشف سلُ

 د٠ٕحس                      د٠ٕحس                  د٠ٕحس                                                  جٌطفحط١ً  جٌّكحعرٟ                    

                                   جٌّٛؾٛدجش         1                     

 جٌّٛؾٛدجش جٌػحذطس

 1143952584         946099762      777677102جٌّٛؾٛدجش جٌػحذطس جٌمحتّس                       11                1 

 )ذحٌم١ّس جٌذفطش٠س(                            

  35000000         50900000        20137000جٌّششٚػحش ضكص جٌطٕف١ز                         12                  

 )دفؼحش ِمذِس(                              

 323986316       331977667       126621457         جلاعطػّحسجش جٌّح١ٌس ؽ٠ٍٛس جلاؾً       151              3
                                                                             924435559       1328977429     1502578900 

                                 

 جٌّٛؾٛدجش جٌّطذجٌٚس                            

  8358805478     6881016008      4763686232جٌّخضْٚ                                           13                2

 1179478           1179478            1179478جػطّحدجش ِغطٕذ٠س ٌششجء ِٛجد                  138              2

    7269254713     8534465206      7407728204                                   جٌّذ٠ْٕٛ         16                4

   2191980801     2076570111      2046275914جٌٕمٛد                                               18                5

                                                                            14218869828    17493230803    17821220470   

   19323799370    18822208232    15143305387يغًٕع انًٕعٕداد                                                     

 ِظحدس جٌط٠ًّٛ                          

 ِظحدس جٌط٠ًّٛ ؽ٠ٍٛس جلاؾً                         

 16800000000    16800000000     16800000000سأط جٌّحي جلاعّٟ ٚجٌّذفٛع                     21              6

 4526277549      4662424985        4938628258جلاقط١حؽ١حش                                         22              7

 (  25339453997(  )30304935005(    )35710733468انؼغض انًزشاكى                                )     225            7

   5830000000       8830000000        8830000000جٌمشٚع                                             24              9

                                                                          (5142105210(      )8910010            )1816823552 

 ِظحدس جٌط٠ًّٛ لظ١شز جلاؾً                       

 760733776         239032077           203032077جٌطخظ١ظحش                                         23            8

يخصص ركبنٛف انغٕدح انخفٛخ   2391         8
2

     4915285               5145013             28327486 

 1478081451       1219646879         1321258257جٌّظحسف جٌذجتٕس                                    25          10

      15239833105     17370894283       18756204978جٌذجتْٕٛ                                              26          11

                                                                         20285410597        18834718252     17506975818  

 19323799370     18822208232        15143305387يغًٕع يصبدس انزًٕٚم                                             

 

 

 

  ٔانزٕصٛبد: الاعزُزبعبدانًجحش انشاثغ: 

 الاعزُزبعبدأٔلاا: 
 اعزُزبعبد انغبَت انُظش٘:

طؼٛذس ل١حط ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ٚجلاػطشجف ذٙح فٟ جٌغؿلاش جٌّكحعر١س, لأْ جٌط١١ّض ذ١ٓ ٔٛػٟ جٌطىح١ٌف  -1

١ٌظ ٚجػف دجتّحً, ٌزٌه وً ٚقذز جلطظحد٠س ػ١ٍٙح جضخحر لشجس ذشأْ وً ػٕظش ِٓ ػٕحطش ضىح١ٌف جٌؿٛدز 

ػذَ جلاػطّحد ػٍٝ ٔظُ ِكحعرس ػٍٝ ٚفك جٌّؼٍِٛحش جٌّطحقس ٌذ٠ٙح, ٚٚؾٛد ئؾشجءجش جٌم١حط جٌّٛػٛػ١س, ٚ

                                                           
1
 .المقترحالمحاسبي  الأنموذج تطبيق بعد الخفيفة الصناعات لشركة حساب الانتاج والمتاجرة والارباح والخسائر في الخفية الجودة تكاليف خسائر تبويب 

 
2

 .جٌّمطشـجٌّكحعرٟ ضر٠ٛد ِخظض  ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س فٟ ج١ٌّضج١ٔس جٌؼحِس ٌششوس جٌظٕحػحش جٌخف١فس ذؼذ ضطر١ك جلأّٔٛرؼ  



 للمحاسبة   الدولية المعايير على وفق الخفية الجودة بتكاليف الاعتراف 
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جٌطىح١ٌف جٌطم١ٍذ٠س, لأٔٙح ضمَٛ ذؼ١ٍّس ل١حط جٌطىح١ٌف ٌلأغشجع جٌطٕظ١ّ١س, ٚػذَ وفحءضٙح فٟ ضطرغ ٚضم١١ُ ضىح١ٌف 

 جٌؿٛدز جٌى١ٍس. 

َّْ وً ػٕظش ِٓ ػٕحطش ضىح١ٌف  -2 ٌطىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ٚصْ ٚج١ّ٘س ور١شز ذ١ٓ ئؾّحٌٟ ضىح١ٌف جٌؿٛدز, ٚئ

ًٍ ور١ش ػٍٝ ئؾّحٌٟ ضىح١ٌف جٌؿٛدز, ٠ٚإدٞ دٚسجً ور١شجً فٟ ضكغ١ٓ أسذحـ جٌٛقذجش جٌؿٛدز  جٌخف١س ٠إغش ذشى

 جلالطظحد٠س.

جٌىشٛفحش  ٘زِٖ ٠إغش ػذَ جلاػطشجف ذطىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س فٟ جٌىشٛفحش جٌّح١ٌس ػٍٝ ِٛغٛل١س ِٚلاتّس  -3

ْٓ لرً ِغطؼ١ٍّٙح عٛجء أوحٔٛج دجخ١١ٍٓ أَ خحسؾ١١ٓ ِِ , وّح ٠إغش ػٍٝ جٌمذسز جٌطٕحفغ١س جٌٛقذز ٌلاعطؼّحي 

 جلالطظحد٠س فٟ جٌغٛق ػٍٝ جٌّذٜ جٌط٠ًٛ.

َّْ ؽر١ؼس ضىح١ٌف جٌؿٛدز  -4 ضؼّٕص جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس ٌٍّكحعرس جلاػطشجف ذحٌخغحتش ٚجٌّطٍٛذحش جٌّكطٍّس, ٚأ

جلالطظحد٠س, ػ١ٍٗ جٌخف١س ضطٛجفك ِغ جٌخغحتش ٚجٌّطٍٛذحش جٌّكطٍّس جٌطٟ ِٓ جٌّّىٓ أْ ضطؼشع ٌٙح جٌٛقذجش 

 ٠ّىٓ جلاػطشجف ذطىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س فٟ ػٛء جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس ٌٍّكحعرس.

٠ؼطٟ جلاػطشجف ذطىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ٠ؼطٟ طٛسز ٚجػكس لإدجسز جٌٛقذز جلالطظحد٠س ػٓ ِمذجس ضىح١ٌف  -5

ِٖ جٌطىح١ٌف لا ٠طُ ضؼ١ّٕٙح فٟ جٌىشٛفحش ّْ ٘ز جٌّح١ٌس ذغرد ػذَ جلاػطشجف  جٌؿٛدز جٌخف١س جٌطٟ ضطكٍّٙح, ئرْ أ

 ذٙح فٟ جٌغؿلاش جٌّكحعر١س ٌظؼٛذس ضمذ٠ش٘ح, ٚٔط١ؿسً ٌلاػطّحد ػٍٝ ٔظُ ِكحعرس جٌطىح١ٌف جٌطم١ٍذ٠س.

جٌؿٛدز جٌخف١س ٠طٛجفك ِغ ِططٍرحش ٠ّىٓ ط١حغس أّٔٛرؼ ِكحعرٟ ٌلاػطشجف ٚجٌّكحعرس ػٓ ضىح١ٌف  -6

 رس.جلاػطشجف ٚجٌّكحعرس ػٍٝ ٚفك جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس ٌٍّكحع
 اعزُزبعبد انغبَت انؼًهٙ:

َّْ وً ِشوض ئٔطحؾٟ أٚ خذِٟ  -1 ضمَٛ جٌششوس ػ١ٕس جٌركع ذطٕظ١ُ قغحذحضٙح ذظٛسز ئؾّح١ٌس ٌٍششوس وىً, أٞ ئ

ح ضغطؼًّ جٌٕظحَ جٌّكحعرٟ جٌّٛقذ فٟ ضر٠ٛد قغحذحضٙح, ٌزج لا  ٠طُ ضك١ٍّٗ ذىحفسِ جٌطىح١ٌف جٌّطؼٍمس ذٗ, ٚذّح أَّٔٙ

ْٓ ضىح١ٌف  جٌؿٛدز ذٕٛػ١ٙح جٌظح٘شز ٚجٌخف١س فٟ وشٛفحضٙح جٌّح١ٌس. ٠طُ جلإفظحـ ػَ

أدٜ ػذَ جلإفظحـ ػٓ ضىح١ٌف جٌؿٛدز فٟ جٌىشٛفحش جٌّح١ٌس ٌٍششوس ػ١ٕس جٌركع ئٌٝ ػذَ جلا٘طّحَ ذطٍه  -2

 جٌطىح١ٌف, ٚػؼف غمحفس جٌؿٛدز ذ١ٓ جٌؼح١ٍِٓ, جلأِش جٌزٞ أدٜ ئٌٝ جٔخفحع ِغطٜٛ ؾٛدز جٌّٕطؿحش.

َّْ ضر٠ٛد جٌكغحذحش ػٍٝ ٚفك جفطمحس جٌىشٛفحش  -3 جٌّح١ٌس ٌفمشجشٍ ضٛػفُ ؽر١ؼس جٌكغحذحش جٌّذسؾس ف١ٙح, ٚلأ

جٌٕظحَ جٌّكحعرٟ جٌّٛقذ, فٙٛ لا ٠ٍرٟ جٌكحؾس ئٌٝ جٌّؼحٌؿحش جٌّكحعر١س ػٍٝ ٚفك جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس ٌٍّكحعرس, 

 ئلاّ ذؼذ ئؾشجء ِططٍرحش جٌطٛجفك جٌلاصِس.

ْٓ ِؼحًِ جٌششوس ػٍٝ ٚفك دجٌس خغحسز جٌؿٛدز ٌطحوٛشٟ  ئِىح١ٔس قغحخ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س -4 ِِ ٌىً ِؼًّ 

(Taguchi وٍّح أصدجد ػذد جٌٛقذجش جٌطٟ ٠طُ ط١حٔطٙح ٔط١ؿس جٌؿٛدز جٌّٕخفؼس, ضضدجد ُ (, ِغ ِلاقظس أَّٔٗ

 ِؼٙح ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س.

٠ٚىْٛ لحذً ٌٍططر١ك فٟ ٠ّىٓ جلطشجـ أّٔٛرؼ ِكحعرٟ ٌلاػطشجف ٚجٌّكحعرس ػٓ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س,  -5

 جٌششوس ػ١ٕس جٌركع.

َّْ جٌششوس ضطكًّ ضىح١ٌف ٌُ  -6 أظٙش ضطر١ك جلأّٔٛرؼ جٌّكحعرٟ جٌّمطشـ ػٍٝ وشٛفحش جٌششوس ػ١ٕس جٌركع أ

ضظٙش٘ح فٟ وشٛفحضٙح جٌّح١ٌس, سغُ أٔٙح ضؼذ خغحتش ػٍٝ جٌششوس, ٟٚ٘ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س, ئرْ شىٍص ٔغرس 

 ػٍٝ ِذٜ جٌغٕٛجش جٌػلاظ ِكً جٌركع. ػح١ٌس ِٓ ضىح١ٌف جٌؿٛدز

ا: انزٕصٛبد  صبَٛب
جػطشجف جٌٛقذجش جلالطظحد٠س ذطىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ٚجظٙحس٘ح ػّٓ جٌكغحذحش فٟ جٌىشٛفحش جٌّح١ٌس ٌطغ١ًٙ  -1

ػ١ٍّس ضطرؼٙح, ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضخف١ؼٙح ئٌٝ أدٔٝ ِمذجس ِّىٓ وٛٔٙح ضشىً خطشجً ور١شجً ػٍٝ جعطّشجس٠س 

ِٖ جٌىشٛفحش.جٌٛقذجش جلالطظحد  ٠س فٟ جٌغٛق, ِٚٓ أؾً ئػفحء جٌّظذجل١س ػٍٝ ِؼّْٛ ٘ز

ػًّ جٌٛقذجش جلالطظحد٠س ػٍٝ ضخف١غ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ئٌٝ أدٔٝ ِمذجس ِّىٓ ئرج ِح أسجدش أْ ضض٠ذ  -2

 ِٓ أسذحقٙح, وُٛٔٗ ٠ؼُذَّ ١ِضزً ِح١ٌس ٌٙح. 

فٟ ص٠حدز ؾٛدز ِٕطؿحضٙح ٚخذِحضٙح, ٌّح ضطؼّٕٗ جعطفحدز جٌٛقذجش جلالطظحد٠س ِٓ جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس ٌٍّكحعرس  -3

ًِّ جٌّٕحفغس جٌشذ٠ذز ٚجٔفطحـ  جلاعٛجق جٌؼح١ٌّس  ِٖ جٌٛقذجش فٟ ظ ِٖ جٌّؼح١٠ش ِٓ جسشحدجش رجش طٍس ذؼًّ ٘ز ٘ز

 ػٍٝ ذؼؼٙح.
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ح ٠ٛفشُٖ ٘زج جلأّٛرؼ ِٓ ِؼٍِٛحش ِلاتّس ضغحػذ ئدجسجش  -4 ّّ ضطر١ك جلأّٛرؼ جٌّكحعرٟ جٌّمطشـ ٚجلاعطفحدز ِ

جٌٛقذجش جلالطظحد٠س ٌٍٛطٛي ئٌٝ جٌّرحٌغ جٌكم١م١س ٌطىح١ٌف جٌؿٛدز جٌطٟ ضطكٍّٙح, ِٓ أؾً جٌؼًّ ػٍٝ 

 ٠إغش ػٍٝ ؾٛدز جٌّٕطؿحش ٚجٌخذِحش. ضخف١ؼٙح ِغطمرلاً, ٚذّح لا

, وٛٔٙح أوػش Taguchi)جٌم١حَ ذكغحخ ضىح١ٌف جٌؿٛدز جٌخف١س ػٍٝ ٚفك دجٌس خغحسز جٌؿٛدز ٌطحوٛشٟ ) -5

ِٖ جٌذجٌس ٠ّىٓ جعطؼّحي ؽش٠مس ذكٛظ ِٛػٛػ١س ِٓ  جٌطشجتك جلأخشٜ, ٚفٟ قحٌس ػذَ ضٛفش ذ١حٔحش ػٓ ٘ز

 جٌغٛق أٚ ؽش٠مس جٌّؼحػف.

ػذَ جلاػطّحد ػٍٝ ٔظُ ِكحعرس جٌطىح١ٌف جٌطم١ٍذ٠س, لأٔٙح لا ضظُٙش ضفحط١ً ضىح١ٌف جٌؿٛدز, ئرْ لاذذ ٌٍٛقذجش  -6

ْٓ ئ٠ؿحد ٔظُ ِكحعرس ضىح١ٌف أوػش وفحءز ِِ , ئرج ِح أسجدش ِؼشفس ضفحط١ً ضىح١ٌف جٌؿٛدز, جلالطظحد٠س 

 ٚجلاعطفحدز ِٕٙح فٟ ضكغ١ٓ ؾٛدز ِٕطؿحضٙح.
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ايكبَٛخ رطجٛك رمُٛبد اداسح انكهفخ الاعزشارٛغٛخ لإداسح ركبنٛف انغإدح ٔاصشْاب فاٙ رؼضٚاض انًٛاضح , "2008 جٌّغؼٛدٞ, ق١ذس ػٍٟ ؾشجد, -1

", جؽشٚقةس دوطةٛسجٖ جٌّكحعةرس جٌمح١ٔٛٔةس ِمذِةس ئٌةٝ جٌّؼٙةذ انزُبفغٛخ, دساعخ رطجٛمٛخ فاٙ انشاشكخ انؼبياخ نصاُبػخ الاطابساد فاٙ انُغاف

 حِؼس ذغذجد.جٌؼحٌٟ ٌٍذسجعحش جٌّكحعر١س ٚجٌّح١ٌس، ؾ

", جؽشٚقةس اطبس يمزشػ نهحذ يٍ اعزخذاو يشَٔاخ انًؼابٚٛش انًحبعاجٛخ انذٔنٛاخ فاٙ يًبسعاخ اداسح الاسثابػ, "2012وٕذٚسٞ, ػّحد محمد,  -2

 دوطٛسجٖ فٍغفس فٟ جٌّكحعرس, ؾحِؼس ذغذجد.

ا : المصادر الأجنبية  : ثانيا
: Books  A 

1- Blocher, Edward J. ,Stout, David E. & Cokins, Gary., 2010,  "Cost Management: A Strategic 

Emphasis", 5
st
 ed., McGraw-Hill Irwin, New York, USA. 

2- Campanella, Jack, 1999, "Principles of Quality Costs,Implemention and Use", 3
rd

 ed., USA.            

3- Evans, James R., 1993, "Applied Production and operations Management", 4
th
 ed., West- Publishing 

Co., USA. 

4- Hansen, Don R., & Mowen, Maryanne M., 2007, "Managerial Accounting", 8
th
 ed., South Western, 

USA. 

5- Hilton, Ronald W., 2011, "Managerial Accounting : Creating Value in Dynamic Business 

Environment", 9
th
 ed., Irwin McGraw-Hill, USA. 

6- Horngren, Charles T. , Dater, Srikant M. , Foster, George & Rajan, Madhav V., 2012, "Cost Accounting 

: A Managerial Emphasis", 14
th
 ed., Pearson Prentice-Hall, USA.    

7- Omachonu, Vincent K., & Ross, Joel E., 2005, "Principles of Total Quality", 3
rd

 ed., Taylor and 

Francis library, Florida, USA. 

8- Richard, Lewis, & David, Pen drill, 2004, "Advanced Financial Accounting", 7
th
 ed., Prentice Hall, 

London, England. 



 للمحاسبة   الدولية المعايير على وفق الخفية الجودة بتكاليف الاعتراف 

 

 

25 
9- Russell, Robert S., & Taylor, Bernard W., 2011, "Operations Management Creating Value Along the 

Supply Chain", 7
th
 ed., john willy sons. Inc., USA. 

10- Slack, Nigel, Chambers, Stuart, & Johnston, Robert, 2007, "Operations Management", 5
th
 ed., Pearson 

Education Limited, England. 

11- Spiceland, David J., Sepe, James F., & Nelson, Mark W., 2013, "Intermediate Accounting", 7
th 

ed., 

McGraw-Hill/Irwin, USA. 

B : Periodicals and Researches:  

1- Giakatis, G., Enkawa, T., & Washintani, K., 2001, "Hidden Quality Costs and the distinction 

between Quality Costs and Quality Loss", Total Quality Management, pp(179-190). 

2- Manuel E., Sansalvador Selles, Jose A., Cavero Rubio & Javier Rieg Muller, 2008, "Development of 

Quantification Proposal for Hidden Quality Costs: Applied to the Construction Secter", Journal 

of Construction Engineering and Management, October 2008. 

3- Sailaja A., Basak P C., & Viswanadhan K G., 2015, "Cost of Quality: Exploratory Analysis of 

Hidden Elements and Prirtization using Analytic Hierarchy Process", (IJSIM),February 2015, 

Vol.(1), No.(4), pp(484-506). 

4- Suresh, Kumar, Krishnan, 2006,"Increasing the Visibility of Hidden Failure Costs", Measuring 

Business Excellence, Vol.(10), No.(4), pp(77-101) 

5- Snieska, Vytautas, Daunoriene, Asta & Zekevieciene, 2013, "Hidden Costs in the Evaluation of 

Quality Failure Costs", Engineering Economics, vol.(24),No.(3), pp(176-186).  
6- Yang, Ching-Chow, 2008, "Improving the definition and quantification of quality costs", Total 

Quality Management, Vol.(19), No.(3), pp(175-191). 
7- Yuan, Chung , Cheng, Chee & Ching, S. 2002, "Cost Effectiveness Based Performa-nce Evaluation 

For Suppliers and Operations", Quality Management Journal, Vol.(9), No.(4), pp(1-24) .  

C : Thesis: 

1- Brekke, John, 2007, "Using Quality Costing Promote Quality Improvement in Chin-ese 

Company", Master's Thesis of Business Administration, Lulea University. 
 

 

 

 

 

 

 

 


