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 انًستخهض 

ئٌٝ ٚػغ اٌؾٍٛي ٌٍّشىلاد اٌىج١شح اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ثشىً ػبَ ٚاٌظٕبػ١خ ٘زٖ اٌذساعخ  ٘ذفذْ     

ب ادٜ ئٌٝ رشاوُ اٌّخٍفبد ٚاٌّإصشاد  ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ, ظثؼؼف اٌؾفب٘زٖ اٌّشىلاد  رّضٍذْ  ثشىً خبص, ئرْ  َّّ ِ

ّؼبٌغخ ٘زٖ اٌّشىلاد ث ٚلٍخ الا٘زّبَ اٌج١ئ١خ, فؼلاً ػٓ اٌؼؼف اٌىج١ش فٟ عٛدح ٚوفبءح إٌّزغبد اٌّمذِخ, ٚاْ الاعزّشاس

اعزّشاس ئر أْ رؼٛد ئٌٝ اٌؼؼف ٚاٌمظٛس اٌٛاػؼ فٟ اٌزٛعٗ ئٌٝ رؾم١ك الاعزذاِخ )اٌج١ئ١خ, ٚالالزظبد٠خ, ٚالاعزّبػ١خ(, 

ثؼبد الاعزذاِخ ع١إصش ػٍٝ ؽ١بح الاع١بي اٌمبدِخ, ٠ٚإدٞ ئٌٝ اعزٙلان و١ّبد أزؾم١ك ث ٚػؼف الا٘زّبَاٌٛؽذاد الالزظبد٠خ 

 ًُ ػٍٝ اعزؼّبي إٌظُ  وج١شح ِٓ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ فٟ ظً ٔذسح ٘زٖ اٌّٛاسد, ٌزا ٠زطٍت ِٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ أْ رؼّ

فؼً إٌظُ اٌزٟ رّىٓ ِٓ أخؼش ِٓ لأثؼبد الاعزذاِخ, ئر ٠ؼذ اٌزظ١ُّ اأٙب ِٓ الاسرمبء ٚرط٠ٛش ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رّىٕ

رؾم١ك أثؼبد الاعزذاِخ اٌشئ١غخ اٌضلاس )اٌج١ئ١خ, ٚالالزظبد٠خ, ٚالاعزّبػ١خ( فؼلاً ػٓ دٚسٖ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاسد 

 ٠غبث١خ ػٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خئاٌزظ١ُّ الأخؼش ع١ؼىظ طٛسح اٌزٛعٗ ئٌٝ رطج١ك ٔظبَ  ْْ أاٌطج١ؼ١خ ٚرم١ًٍ اعزٙلاوٙب, وّب 

اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ  ُٓ ّىّ زَ خؼش رَ لأِٓ خلاي اٌزظ١ُّ ا , ئرْ ٠ّٚىٕٙب ِٓ اٌز١ّض ٚاٌزفٛق ػٍٝ إٌّبفغ١ٓ فٟ ث١ئخ إٌّبفغخ

عٛدح ػب١ٌخ رؼّٓ اٌغلاِخ أعزؼّبي ِٛاد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ خب١ٌخ ِٓ اٌّٛاد اٌغبِخ, ٠ٚغبػذ ػٍٝ رمذ٠ُ ِٕزغبد راد وفبءح ٚ

ِٓ أجؼبصبد  ِٓ اٌّإصشاد ٚاٌّخٍفبد اٌج١ئ١خ ِٓ خلاي اٌؾذّ  , فؼلا ػٓ دٚسٖ فٟ اٌؾذّ ِبْ ٌٍضثبئٓ أصٕبء الاعزؼّبيلأٚا

طلاؽٙب أٚرفى١ىٙب ٌلاعزفبدح ِٓ أعضاء ئغبصاد الاؽزجبط اٌؾشاسٞ ِٚؼبٌغخ ١ِبٖ اٌظشف اٌظؾٟ ٚرمذ٠ُ ِٕزغبد ٠ّىٓ 

 زٟ ثذاخٍٙب.اٌّٛاد ٚاٌطبلخ اٌ

  , اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ.ثؼبد الاعزذاِخأ ,الاعزذاِخ ،اٌزظ١ُّ الأخؼش انكهًبث انًفتبحْت:

Abstract 
     This study aimed to develop solutions to the big problems of economic units in general and 

industrial suffer in particular, since these problems represented twice the preservation of 

natural resources, which led to the accumulation of waste and the effects of environmental, as 

well as great weakness in the quality and efficiency of the products offered, and continue and 

lack of interest in addressing these problems go back to the weakness apparent lack of 

orientation to achieve sustainability (environmental, economic and social), as the continuation 

of economic units and a weak interest in achieving dimensions of sustainability will affect the 

lives of future generations, and lead to large amounts of consumption of natural resources 

under this scarcity resources, so it requires economic units to work on the use of modern 

systems and technologies that enable them to improve and develop the dimensions of 

sustainability, as it is the green design of the best systems that have managed to achieve the 

dimensions of the three sustainability major (environmental, economic and social) as well as 

its role in maintaining natural resources and reduce their consumption, and the approach to the 

application of green design system will reflect a positive image of the economic unit and can 

Of excellence and superiority over competitors in the competitive environment, as through the 

green design can the economic unit of the use of friendly materials for the environment free of 

toxic substances, and helps to provide products efficient and high quality safety and security 

guarantees for customers during use, as well as its role in reducing the effects and residues 

environmental by reducing greenhouse gas emissions and sewage treatment and water 

products can be repaired Ootvkeckha to take advantage of parts of the material and energy 

inside.    

key words: Green Design, Sustainability, Dimensions of Sustainability, Competitive 

Advantages. 
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 اٌّمذِخ

َّْ  ِٓ ٠زطٍت       ذاٌزٟ رشاوّ ر١ٌٛذ اٌّخٍفبد ٚاٌّإصشاد اٌج١ئ١خ ِٓ اٌؾذّ ػٍٝ  رؼًّاٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌّؼبطشح أ

, فٟ ظً اٌزٛع١ٙبد اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رٛعٗ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ثٛػؼ اٌؾٍٛي ثبٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ اً وج١ش اً ٌٚؾمذ ػشس

َّْ ٘زٖ اٌض٠بدح فٟ ر١ٌٛذ اٌّخٍفبد ٚرشاوّٙب رؼٛد ٔز١غخ ػؼف الا٘زّبَ ِٓ لجً اٌٛ ؽذاد ٚاٌّؼبٌغبد ٌٙزٖ اٌّشىلاد, ئر أ

رؾم١ك عٛأت الاعزذاِخ اٌشئ١غخ اٌضلاس )اٌج١ئ١خ, الالزظبد٠خ,  ثشىً خبص فٟٚاٌظٕبػ١خ ثشىً ػبَ الالزظبد٠خ 

٠زطٍت ِٕٙب الاعزؼبٔخ ثبٌٕظُ ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّزطٛسح,  رٌه, ٌىٟ رزّىٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِٓ رؾم١ك الاعزّبػ١خ(

ِٓ اٌّخٍفبد ٚاٌّإصشاد  اٌؾذّ  فؼً إٌظُ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝأِٓ ظ١ُّ الأخؼش اٌز ٠ؼذ ئر, شاٌزظ١ُّ الأخؼٚفٟ ِمذِزٙب 

اعزؼّبي ِٛاد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ, ٚوزٌه ٠غبػذ ػٍٝ اعزؼّبي ا٢لاد ئر ٠ّىٓ ِٓ , ؽّب٠خ اٌج١ئ١خ ٚاٌّغزّغعً رؾم١ك أاٌج١ئ١خ ِٓ 

طلاؽٙب أٚ رفى١ىٙب ثؼذ ئّىٓ ِٓ ٠رظ١ُّ ِٕزغبد دٚسٖ فٟ ِٓ اٌّإصشاد اٌج١ئ١خ, فؼلاً ػٓ  عٙضح اٌزٟ رؾذّ لأٚاٌّؼذاد ٚا

رؾم١ك أثؼبد الاعزذاِخ  فٟ رؾم١ك اٌز١ّض ٚاٌزفٛق ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ ث١ئخ إٌّبفغخ ِٓ خلايٚ٘زا ٠ٕؼىظ اعزؼّبٌٙب, 

 لزظبد٠خ., ٚ٘زا ٠ّىٓ ِٓ رؾم١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ٌٍٛؽذح الااٌضلاس )اٌج١ئ١خ, ٚالالزظبد٠خ, ٚالاعزّبػ١خ(

 انًبحج الاًل: ينيزْت انبحج

ً رىّٓ ِشىٍخ اٌجؾش ثٛعٛد لظٛساً ٚػؼف أًلاً: يشكهت انبحج: ً ٚاػؾ ب ِٓ لجً اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ثشىً ػبَ ٚاٌظٕبػ١خ  ب

ب ادٜ ئٌلإِٕٙب ثشىً خبص فٟ اعزؼّبي اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ثبٌؼ١ٍّبد ا ّّ ٝ ٔزبع١خ ٚوزٌه ػذَ رمذ٠ُ ِٕزغبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ, ِ

غٍت ثٍذاْ اٌؼبٌُ ؽب١ٌبً, ٚ٘زا أر١ٌٛذ و١ّبد وج١شح ِٓ اٌّخٍفبد ٚاٌّإصشاد اٌج١ئ١خ اٌزٟ رزّضً ثبٌّشىلاد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب 

 ٔظُأؼىظ ػٍٝ طؼٛثخ اعزّشاس اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ ث١ئخ إٌّبفغخ, ِٚٓ صُ ثشٚص اٌؾبعخ اٌّّٙخ ئٌٝ رطج١ك ٚاعزؼّبي 

 .اٌّشىلاد ٚاٌزؾذ٠بد ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِؼبٌغزٙب ٚؽٍٙبؽذ٠ضخ, ٌىٟ ٠زُ ِٛاعٙخ ٘زٖ 

 

 :ٌلإعبثخ ػٕٙب فٟ ٘زا اٌجؾش, ٟٚ٘ وب٢رٟ بْػٍٝ ٚفكِ ِب عجك, رطشػ ِغّٛػخ ِٓ اٌزغبؤلاد ٠غؼٝ اٌجبؽض     

 اٌّزطٍجبد ٚاٌّزغ١شاد اٌلاصِخ ٌٍزظ١ُّ الأخؼش؟   ِب ٟ٘ .1

 ٚالالزظبدٞ, ٚالاعزّبػٟ(؟الاعزذاِخ ٚأثؼبد٘ب اٌضلاس )اٌج١ئٟ, ٚؽج١ؼخ ِفَٙٛ  ِب ٘ٛ .2

 ْْ أ, ٚو١ف ٠ّىٓ أثؼبد الاعزذاِخ اٌضلاس )اٌج١ئٟ, ٚالالزظبدٞ, ٚالاعزّبػٟ( فٟ رؾغ١ًٓ٘ ٠غبػذ اٌزظ١ُّ الأخؼش  .3

  ؟٠ؾمك ِضا٠ب رٕبفغ١خ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ

 

َّْ اٌجؾش ٠ٙذف اٌجؾش ٚاٌزغبؤلاد اٌزٟ رُ ؽشؽٙب فٟ ػٛء ِشىٍخ حبنْبً: ىذف انبحج: أعبعبً ئٌٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ  ، فا

 الأ٘ذاف, ٟٚ٘ وب٢رٟ:

زغ١ِّشاد ٚاٌّزطٍجبد اٌلاصِخ دساعـخ ٚػشع ٚرؾ١ٍـً ؽج١ؼـخ ا .1 ُّ  اٌزظ١ُّ الأخؼش .ٌٕظبَ ٌ

 .ِفَٙٛ الاعزذاِخ ٚأثؼبد٘ب )اٌج١ئ١خ, ٚالالزظبد٠خ, ٚالاعزّبػ١خ( دساعخ ٚػشع ٚرؾ١ًٍ .2

)اٌج١ئ١خ, الاعزذاِخ اٌضلاس  أثؼبدرؾغ١ٓ ٚرط٠ٛشخؼش فٟ لأاٌزظ١ُّ اؽج١ؼخ رأص١ش  دساعـخ ٚػشع ٚرؾ١ٍـً .3

 ., ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ ٠ؾممٙبٚالالزظبد٠خ, ٚالاعزّبػ١خ(

٠غزّـذُّ اٌجؾـش أ١ّ٘زّـُٗ ٔز١غخ الاسرفبع اٌّزضا٠ذ فٟ اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ إٌبرغخ ِٓ اٌزٕٛع ٚاٌزٛعغ اٌىج١ش  :حبنخبً: أىًْت انبحج

اٌظٕبػبد ِّب رغجت فٟ رشاوُ اٌّخٍفبد ٚاٌّإصشاد اٌج١ئ١خ, ئر ٚعٙذ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد ٚا١ٌٙئبد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّؾ١ٍخ فٟ 

ً ِٓ اٌّخٍفبد ٚاٌّإصشاد اٌج١ئ١خ,  اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ئٌٝ اعزؼّبي إٌظُ ٚاٌزم١ٕبد اٌزٟ رؾذّ  زٌه رٛعٙذ اٌؼذ٠ذ ِٓ ٌ ٚٚفمب

د ساٌزٟ رؾمك اٌىفبءح فٟ اعزؼّبي اٌّٛا ٌىٛٔٗ ِٓ إٌظُاٌزظ١ُّ الأخؼش ٔظبَ ؼّبي اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌظٕبػ١خ ثبعز

, فؼلاً ػٓ دٚسٖ ؽً اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌّغزّغ٠ٚؼًّ ػٍٝ اٌطج١ؼ١خ ٚرّىٓ ِٓ رمذ٠ُ ِٕزغبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ 

, ٚ٘زا ع١ّىٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ ث١ئخ ػٍّٙبفٟ رؾم١ك اٌشػب ٌٍضثبئٓ ؽٛي إٌّزغبد, ٠ٚؼضص ِٓ عّؼخ اٌٛؽذح 

 الالزظبد٠خ ِٓ رؾم١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ.

 ٠غزٕذُ اٌجؾشُ ئٌٝ اٌفشػ١بدِ الأعبط ا٢ر١خ: سابعبً: فشػْبث انبحج:

  ."داء انٌحذاث الالتظبدّت ًّعًم عهَ انحفبظ عهَ انًٌاسد انطبْعْتأتحسْن  فِانتظًْى الأخؼش  ّسبعذ" .1

تطٌّش ًتحسْن أبعبد الاستذايت انخلاث )انبْئِ, ًالالتظبدُ, عهَ  خؼش انٌحذاث الالتظبدّتلأانتظًْى ا ّسبعذ " .2

 .", ًًّكنيب ين تحمْك انعذّذ ين انًضاّب انتنبفسْتًالارتًبعِ(
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 ًانًؤحشاث انبْئْتتمهْم ًتمْْى انًخهفبث فِ الأخؼش ًدًسه نظبو انتظًْى  انتعشف عهَ ؽبْعتانًبحج انخبنِ: 

 اًلاً: انتطٌس انتبسّخِ ننظبو انتظًْى الاخؼش ًيفيٌيو     

 

ًُ ػٍٝ رؾم١ك         فٟ عز١ٕ١بد اٌمشْ اٌّبػٟ ثذأد اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ رزغٗ رذس٠غ١ب ئٌٝ الا٘زّبَ ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ,  ٚرؼّ

ًُ ِٓ أجؼبصبد غبصاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌجؾش ػٓ أعب١ٌت رمٍَُِّضَ ِٓ الاعزٙلا ن اٌّزضا٠ذ ٌٍّٛاد ٚاٌطبلخ, ٚرمٍِّ

. ٚفٟ ثذا٠خ ,Fiksel)  (1996:3 ػّش٘بالاؽزجبط الاؽشاسٞ فٟ اٌٙٛاء, ٚرظ١ُّ ِٕزغبد ٠ّىٓ ئػبدح رذ٠ٚش٘ب ثؼذ أزٙبء 

ذْ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ئٌٝ اعزؼّبٌٗ ٚاٌؼًّ  انتظًْى الأخؼشاٌزغؼ١ٕ١بد ظٙش ٔظبَ  َٙ ػٍٝ رظ١ُّ ِٕزغبد ٚعشػبْ ِب ارغَّ

َّْ لؼب٠ب اٌزٍٛس اٌج١ئٟ إٌبرغخ ِٓ اٌظٕبػبد ٠ّىٓ ِؼبٌغزٙب ِٓ خلاي اعزؼّبي ٔظبَ  انتظًْى طذ٠مخ ٌٍج١ئخ؛ لأّٔٙب أدسوَذْ أ

 et al., 2009:1850  .(Bereketl)ٌىٛٔٗ اٌؾٍمخ الأٌٚٝ ِٓ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ الأخؼش 

      

َّْ ٔظبَ  (Hesselbach & Herrmann., 2011:213فٟ ؽ١ٓ ٠شٜ )     ٚاٌزٞ ٠غّٝ ثبٌزظ١ُّ  - انتظًْى الأخؼشأ

ظٙش ِٓ أعً رظ١ُّ ِٕزغبد رمٍِّضُ ِٓ اعزؼّبي اٌّٛاد  -اٌج١ئٟ ٚاٌزظ١ُّ اٌٛاػٟ ث١ئ١ب ٚرظ١ُّ إٌّزغبد اٌّغزذاِخ

ًُ ِٓ ر١ٌٛذ الأجؼبصبد, ٚػذَ اع َّْ ٚاٌطبلخ, ٚرؾمِّكُ اٌىفبءح فٟ ئداسح اٌّٛاسد, ٚرمٍِّ زؼّبي اٌّٛاد اٌغبِخ فٟ اٌزظ١ٕغ, وّب أ

َٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ ئػبدح رذ٠ٚش٘ب أٚ رفى١ىٙب ثؼذ أزٙبء ػّش٘ب, ٚػ١ٍٗ عبء ِفَٙٛ  ىِّ َّ ِفَٙٛ رظ١ُّ ِٕزغبد خؼشاء ٠ُ

ُّ اٌزظ١ُّ اٌج١ئٟ ٌىٟ  ُ ٍْ ٚاؽذٍ.  ٠زَ  رظ١ٕغ ِٕزغبد رشاػٟ اٌغٛأت الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ فٟ آ

فبً ٌذٜ ثؼغ اٌٛؽذاد  نتظًْى الأخؼشا٠ٚغؼٝ ٔظبَ  ُّٛ ََ ٌَّٚذَ رخ َّٓ ٘زا إٌظب ئٌٝ اعزؼّبي ِٛاسد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ فٟ اٌزظ١ٕغ, ٌى

ُّ الالزظبد٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ اٌزٟ  ُ ب دفغ الارؾبد  ٠زَ ّّ اعزٙلاوٙب فٟ اٌزظ١ٕغ ٟ٘ ِؾذٚدح ٚغ١ش ِزغذدح, ِ

َّْ رٍزضَ ثٙب  أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزظ١ٕغ، الاٚسثٟ ٌٍمبَ ثٛػغ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعب١ٌ تَ ػٍٝ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ  أ ٚرزّضً  ت اٌزٟ ٠زٛعَّ

(WEEEِٓ إٌفب٠بد اٌزٟ رزٌٛذ ثغجت اٌّؼذاد اٌىٙشثبئ١خ ٚالاٌىزش١ٔٚخ ) اٌؾذِّ )عب١ٌت ثـ لأ٘زٖ ا
1

ِٓ اعزؼّبي ثؼغ  , ٚاٌؾذِّ 

(ROHS) ٌخطشحاٌّٛاد ا
2

(EUPطبلخ ), ٚرظ١ُّ ِٕزغبد رمٍض ِٓ اعزؼّبي اٌ
3

َّْ أغٍتَ ,  اٌضثبئٓ   اطجؾٛا  فؼلاً ػٓ أ

  et al ., 2010:277)  (Gao (ٚYang et al., 2010:501.) ,ششاء ِٕزغبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ٠زٛعْٙٛ ٌ

 Navinٌىبرت )خ ٔشش٘ب اٌّمبٌ( 1991)ػبَ انتظًْى الأخؼش ٕظبَاٌجؾٛس ٌاٌىزبثبد ٚ ظٙٛس أٚي غُ ٠شعِ ئرْ       

Chandra‘s) ٟٚاٌؼًّ ػٍٝ  ,اٌج١ئخ ِٓ ِإصشاد إٌفب٠بد ػٍٝ رذسط اٌؾبعخ ئٌٝ رظ١ُّ أخؼشٌٍّٕزغبد ثٙذف اٌؾذِّ , اٌز

ٔشش (, ٚثؼذ٘ب 1993)ػبَ  فٟ Ashley)) ٌٍىبرت انتظًْى الاخؼش ٌٕظبَٚثؼذ٘ب ٔشش ِمبٌخ  ,ٚاٌطبلخ ِٓ ٘ذساٌّٛاد اٌؾذِّ 

ِِ ( 1994) ػبَ فٟ خؼشلأانتظًْى اػٓ  بً ثؾض (Allenby and Richardsاٌىبرجبْ ) ػًّ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ  َُّ صُ  ْٓ ٚ

 (.Babu., 2013:9)خؼشلأانتظًْى ا ٔظبَٚاٌىزبة ثٕشش اٌجؾٛس ٚاٌىزت ػٓ 

 

اٌضثبئٓ ا٘زّبِب وج١شا ِٓ ٚلذ رٍمّٝ  ,اٌج١ئخ بٌمؼب٠بٌزمذ٠ُ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾٍٛي اٌخبطخ ث شخؼلأاانتظًْى ظٙش ٔظبَ      

ُّ  ٚاٌؾىِٛبد فٟ أٔؾبء اٌؼبٌُٚاٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ثظٛسٖ ػبِخ ٚ لاع١ّّب اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌظٕبػ١خ  ْٓ صُ ِِ ع١ّؼبً, ٚ

 خلاي ص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ إٌّزغبد اٌخؼشاء ٚارخبرُ٘ ِٛلف عذ٠ذ رغبٖ اٌج١ئخ, ٚػ١ٍٗ ػٍَِّذْ  ِٓأٔؼىظ رٌه ػٍٝ اٌضثبئٓ 

                                           
1
٘ٛ خ١ٍؾ ِؼمذ ِٓ اٌّٛاد ٚاٌّىٛٔبد : Waste Electrical and Electronic Equipment)) كتشًنْتننفبّبث انًعذاث انكيشببئْت ًالا 

( 9ٚرؼَذُّ ِٓ اوضش ِىٛٔبد إٌفب٠بد ّٔٛ فٟ اٌؼبٌُ ئرْ وبٔذ رٌٛذ ؽٛاٌٟ )، ٔز١غخ الأزٙبء ِٓ اعزؼّبي ٘زٖ الأعٙضح ٚاٌّؼذادٚالأعضاء اٌزٟ رزٌّٛذ 

ْْ رّٕٛ فٟ ػبَ )١ٍِ2005ْٛ ؽٓ فٟ ػبَ ) ( ١ٍِْٛ ؽٓ, ػٍٝ اصش رٌه دػب الارؾبد الاٚسثٟ ٌٍزٛعٗ ئٌٝ اعزؼّبي 12( اٌٝ ؽٛاٌٟ )2020( ِٚزٛلغ أ

ٌٍّٕزغبد ثٙذف اعزؼّبي اٌّٛاد إٌبدسح فٟ اٌزظ١ٕغ  ٚئػبدح رذ٠ٚش ثؼغ اٌّٛاد ٚالأعضاء ِٓ اٌّىٛٔبد لجً اٌزخٍض ِٓ رٍه  خؼشلأًْى اانتظٔظبَ 

 (.   https://europa.eu/youreurope/index.htmen) اٌّؼذاد.
2
ٌؼبَ فجشا٠ش طذسد فٟ شٙش بد اٌزٟزٛع١ٟٙ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌ :Restriction of Hazardous Substance))خطشة انًٌاد انانحذّ ين  

ُّ ِٓ لجً الارؾبد الاٚسثٟ, ٌىٟ   (2002) ُ ١خ, اٌّؼذاد اٌىٙشثبئ١خ ٚالإٌىزشٚٔ فٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ثؼذَ اعزؼّبي ثؼغ اٌّٛاد اٌخطشح رم١١ذ  ٠زَ

 (. /https://www.attwater.comصٕبء الاعزؼّبي ٚخب١ٌخ ِٓ اٌّخبؽش )أثٙذف رظ١ٕغ ِٕزغبد رؾمك اٌظؾخ ٚاٌغلاِخ 
3
لاي رمذ٠ّٗ ِغّٛػخ ٟٚ٘ إٌّزغبد اٌزٟ دػب ئ١ٌٙب الارؾبد الاٚسثٟ,  ِٓ خ(:Energy-using Productions)  انطبلت تستعًمانًنتزبث انتِ  

ٔزٙبء ِٓ الإسشبداد  ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ ٚعٙذ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ, ثزظ١ُّ ٚرظ١ٕغ ِٕزغبد رمٍض ِٓ اعزؼّبي اٌطبلخ, اثزذاءً ِٓ اٌزظ١ٕغ ٌغب٠خ ا

ٌطبلخ اٌزٟ ٠غزٍٙىٙب إٌّزظ, ؽ١برٙب, ئر ؽٍت الارؾبد الاٚسثٟ ِٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ثؼذ الأزٙبء ِٓ اٌزظ١ٕغ إٌّزغبد ٠غت اٌزؼشّف ػٍٝ ؽغُ ا

  لجً ػشػٗ فٟ الأعٛاق, ِٚٓ ٘زٖ إٌّزغبد ِضً عٙبص اٌىّج١ٛرش ٚثؼغ اٌّظبث١ؼ إٌّض١ٌٗ ٚغ١ش٘ب ِٓ إٌّزغبد اٌزٟ رغزٍٙه ؽبلخ ل١ٍٍخ.
(https://europa.eu/youreurope/index.htmen.(   

https://europa.eu/youreurope/index.htmen
https://www.attwater.com/
https://europa.eu/youreurope/index.htmen
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  ً ((Roper organizationش ِٓ ِٕظّخ سٚث و
1
 Simmons Market))ِٚىزت أثؾبس اٌغٛق ع١ّٛٔض ,(1990)ٌؼبَ  

Research
2
دساعخ اعزمظبئ١خ ِٓ  عش٠ذْ أوّب رغبٖ اٌج١ئخ,  ٚػ١ُٙ اٌج١ئٟ ِٚٛالفُٙ(ػٍٝ رمغ١ُ اٌضثبئٓ ؽغت 1992)ٌؼبَ  

(Gallup International Instituteلجً  ِؼٙذ غبٌٛة اٌذٌٟٚ )
3
ػٍٝ سغجخ  شفِ اٌذٚي ٌٍزؼّ ( ػٍٝ ثؼغ 1992)ٌؼبَ  

ّْ  ,اٌّغزّؼبد رغبٖ إٌّزغبح اٌخؼشاء ُٙ أّٔ  ِٓ ا١ٌبثب١١ٔٓ (%31)ِٓ الأٌّبْ ٚ %( 59) ِٚٓ الأ١ِشو١١ٓ  %( 65) ٚٚعذ أ

                       Chenػٍٝ ثم١ًٍ ل١بعب ثبٌّٕزغبح الاػز١بد٠خ )أوبٔذ رىٍفزٙب  ْْ ئمخ ٌٍج١ئخ ؽزٝ ٠ِٚغزؼذْٚ ٌششاء إٌّزغبد اٌظذ

ب فٟ اٌٛلذ اٌؾبػشاطجؼ ٔظبَ (. 2001:  251 ِّ ُُّ انتظًْى الأخؼش أ ٚرظ١ٕغ ِٕزغبد خؼشاء أؽذ أُ٘ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رٙز

ُٕٙب ِٓ رؾغ١ٓ ادائٙب, ٚص٠بدح الأسثبػ, ٚرغزط١غ ِٓ ِٛاعٙخ إٌّبفغخ فٟ ث١ئخ الأػّبي,  ثٙب اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ؛ لأّٔٙب عزّىِّ

 et al., 2016:1 (Tian) ِٓ خلاي ِب رٕزظ ٘زٖ اٌٛؽذاد ِٓ ِٕزغبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخِٚؼبٌغخ اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ, 

َّْ ٔظبَ رظ١ُّ إٌّزغبد اٌخؼشاء ٠ؼٕٟ رظ١ُّ 16092010Pontrandolfo,   &Dangelico:)فٟ ؽ١ٓ  ٠شٜ       ( ئ

ّٞ ثّؼٕٝ رظ١ُّ ِٕزغبد ِٕزغبد رؾبفع ػٍٝ اٌج١ئخ اثزذاءً ِٓ اعزلاَ اٌّٛاد ٚالإٔزبط ٚالاعزؼّبي ٌغب٠خ أزٙبء ػّ ش إٌّزظ, أ

راد ِإصشاد ث١ئ١خ طفش٠خ  رغؼٝ ئٌٝ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ِٓ خلاي رم١ٍض الاعزٙلان اٌّزضا٠ذ ٌٍّٛاد ٚاٌطبلخ, ٚرؾذّ ِٓ  ر١ٌٛذ 

َّْ et al., 2010:4 Ninlawanأجؼبصبد فٟ اٌٙٛاء, فؼلاً ػٓ رظ١ُّ ِٕزغبد رٍجٟ سغجبد اٌضثبئٓ, ٚأػبف ) انتظًْى ( أ

ْْ ٠ؾمك ِغّٛػخ ِٓ اٌّزطٍجبد : شخؼلأا  ٌٍّٕزغبد ٠غت أ

 ٚثؼغ أعضاء ِٓ ِىٛٔبرٙب ثؼذ أزٙبء ػّش٘ب. اٌّٛاد،  ، ٚئػبدح رذ٠ٚش٘ب، ٚاعزؼبدحزؼّبٌٙبرظ١ُّ إٌّزغبد لإػبدح اع .1

 .صٕبء رظ١ٕغ إٌّزغبدأِٓ اعزؼّبي ثؼغ اٌّٛاد اٌغبِخ  ؾذّ رزغٕت أٚ ررظ١ُّ إٌّزغبد  .2

 اٌٍٛائؼ ٚاٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌج١ئ١خ.رذػُ  ِٕزغبدرظ١ُّ    .3

ًُ ِٓ  اٌطبلخ ، ٚرغًٙ ِٓ رخض٠ٕٙب، ألً, رؾمك ٚفٛساد فٟ اٌٛلذ أصٕبء اٌزظ١ٕغ ٚؽغُٚصْ رٚ  ِٕزظرظ١ُّ  .4 ٚرمٍّ

  ٚاٌغٙذ اٌّجزٚي أصٕبء ٔمٍٙب. 

 الاعزؼّبي ِٓ لجً اٌّغزٍٙى١ٓ ٚخب١ٌخ ِٓ اٌزؼمذاد.رظ١ُّ إٌّزغبد ٌزىْٛ عٍٙخ   .5

ُّ شٟ ِإوذ وٟ لا  رغؼً ػ١ٍّخ ط١بٔزٙب ٚلبث١ٍزٙب ٌلإطلاػرظُّ ِٕزغبد  .6 ُ رشوٙب ٚئّ٘بٌٙب ػٍٝ شىً ٔفب٠بد رزغجت  ٠زَ

 فٟ ر١ٌٛذ أجؼبصبد اٌغبصاد.

َّْ ٔظبَ ( Udin,  &Khor 2013:72)وّب ٠شٜ       ٝ ثبٌزظ١ُّ إٌٙذعٟ الأخؼشانتظًْى الأخؼش أ َّّ ّ  ٚاٌزٞ ٠غ ٔٗ ثأ

ُّ ئر  ,دْٚ اٌّغبط ثٛظ١فخ إٌّزظ أٚعٛدرٗ ٚرظ١ٕغ ِٕزغبد رشاػٟ اٌغٛأت اٌج١ئ١خ,اعزشار١غ١خ رؼًّ ػٍٝ رظ١ُّ  ُ  ٚػغ ٠زَ

ِٚؼبٌغزٙب داسح إٌفب٠بد اٌج١ئ١خ ٚٚػغ الإسشبداد اٌلاصِخ لإ  اٌّخطؾ اٌج١ئٟ ٌٍّٕزظ فٟ اٌّمبَ الأٚي خلاي ِشاؽً اٌزظ١ُّ

ّبي إٌّزظ أٚ ئػبد رذ٠ٚشٖ أٚ رفى١ىٗ أٚ الاعزفبدح ِٓ الأعضاء ثبٌؼذ٠ذ ِٓ ئعشاءاد اٌّؼبٌغخ ِضً ئػبدح اعزؼ اٌزظ١ُّ أصٕبء 

ًُ ػٍٝ رم١ٍض اعزٙلان  ٚاٌّٛاد ثؼذ أزٙبء ػّشٖ الإٔزبعٟ, ػ١ٍٗ ٠مظذ ثبٌزظ١ُّ إٌٙذعٟ الأخؼش ٘ٛ رظ١ُّ ِٕزغبد رؼّ

 اٌغبِخ فٟ اٌٙٛاء.  اٌّٛاد غ١ش اٌّزغذدح, ٚرؾم١ك اٌىفبءح فٟ ئداسح اٌّٛاد اٌّزغذدح, ٚرم١ًٍ ِٓ أجؼبصبد اٌغبصاد

َّْ (1et al., 2008: Xiaoye)ذَ وّ ٟ ؽ١ٓ أف       ثأوٍّٙب إٌّزظ ذٚسح ؽ١بحد ٌرؾغ١ٕب ٠ؼًّ ٌزؾم١ك انتظًْى الأخؼشػٍٝ أ

ُّ ِٓ خلاي ئعشاء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّمبسٔبد ٌزظب١ُِ إٌّزغبد ٌرظ١ُّ إٌّزظ، أصٕبء  ُ اخز١بس أفؼً رظ١ُّ ٌٍّٕزظ اٌزٞ ٠ؾمِّكُ  ١زَ

صَ ِٓ ,اٌج١ئخ، ٚاٌّغزّغ سػب صثبئٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ, ٚرؾغ١ٓ ٌٍّٕزظ  انتظًْى الأخؼشٌزا فاْ  ,١ّضح رٕبفغ١خاٌ ٚ٘زا ع١ؼَُضِّ

ْْ ٠ؾمِّكَ عٛأت ا١ٌّضح ُُّ ثبٌغٛاٌطبلٚاٌّٛاسد ٠ٚؾبفع ػٍٝ  ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ ,اٌزم١ٕخ ٠غت أ ز َٙ ٠ ْْ أت الالزظبد٠خ خ, ٚأ

َّْ ٔظبَ  (,Kluczek (2017:4وّب ٠إوذ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ. ٠ؾمِّكُ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ ص٠بدح فٟ  انتظًْى الأخؼشأ

الأسثبػ ٚاٌىفبءح فٟ الإٔزبط ٠ٚؼبٌظ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ, ِٓ خلاي رظ١ُّ ٔظُ ئٔزبط عذ٠ذح رغزؼًّ ػ١ٍّبد ٚرم١ٕبد ؽذ٠ضخ 

ٌٍّٛظف١ٓ ٚاٌّغزّؼبد ٚاٌّغزٍٙى١ٓ ٚرمٍض ِٓ الاعزٙلان اٌّزضا٠ذ ٌٍطبلخ ِٓ خلاي اعزؼّبي ِٛاد  ٚع١ٍّخ الزظبد٠بً ٚإِٓخ

َّْ ٔظبَ  ًُّ ا٘زّبَ اٌٛؽذاد  انتظًْى الأخؼشفبػٍخ ث١ئ١ب, ٚرّٕغ ِٓ ادخبي ثؼغ اٌّٛاد اٌغبِخ فٟ اٌزظ١ٕغ, ئر أ أطجؼ ِؾ

                                           
1

ُّ رأع١غٙب ِٓ لجً ) الإٌىزش١ٔٚخ ٌجؾٛس اٌشأٞ اٌؼبَ ثغبِؼخ وٛس١ًٔ ٟ٘ ئؽذٜ إٌّظّبد (:Roper organizationِٕظّخ سٚثش )  Elmoاٌزٟ رَ

Roper( َفٟ ػب )٠ّٚىٓ ِٓ خلاٌٙب رمذ٠ُ اٌؼذ٠ذ ِٓ الاعئٍخ ث١بٔبد اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ،  فٟ ؽفع  فٟ اٌؼبٌُ اٌشائذح (, ٚرؼَذُّ ِٓ اٌّشاوض1947

 (. https://en.wikipedia.org/wiki/Main_Page) ٍشأٞ اٌؼبَ.ٌعزطلاػبد ٚالا
2
اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد  اعشد اٌؼذ٠ذ ِٓأثؾبس اٌغٛق اٌزٟ  فٟ  ششوخ ٚؽ١ٕخٟ٘ :  Simmons Market Research)) أثؾبس اٌغٛق ع١ّٛٔض  

 ، رطٛسدْ (Willard Simmons)ِٓ لجً  (1952)رأعغذ فٟ ػبَ  ,ػبِب(60)ؼب١ٌخ ػٓ ؽ١بح اٌّغزٍٙى١ٓ الأِش٠ى١١ٓ لأوضش ِٓاٌغٛدح اٌراد 

اٌزٟ رغبػذ اٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼبد ٚاٌجبؽض١ٓ  اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجؾٛسضٛفش ع١ّٛٔٚر ,اٌششوخ ٌزظجؼ ٚاؽذح ِٓ اٌغٍطبد اٌشائذح ػٍٝ اٌّغزٍٙه الأِش٠ىٟ

 (.  http://simmonssurvey.com/index.html.)فُٙ أفؼً ٌٍّغزٍٙه الأِش٠ىٟ فٟ ٚاٌششوبد الأِش٠ى١خ
3
 George)أىٍزشا ِٓ لجً اٌذوزٛس  فٟ  (1947) ػبَ ِب٠ٛ ٘زا اٌّؼٙذ فٟظ رأع(  Gallup International Instituteِؼٙذ غبٌٛة اٌذٌٟٚ ) 

Gallup) ٠ٚؼذّ ِٓ ألذَ اٌّؼب٘ذ  ,ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ػٓ  اٌؼبَ اٌشأٌٞزمذ٠ُ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأثؾبس ؽٛي الاعٛاق ٚ اٌؼب١ٌّخ ّؼب٘ذِٓ اٌ 11 ثبٌزؼبْٚ ِغ

( 60)  أوضش ِٓفٟ  ٚاٌّشبسو١ٓ فٟ ٘زا اٌّؼٙذ ٚاٌّزبثؼ١ٓ أػؼبئٙب  ؽب١ٌب ٠زّضًع٠ٛغشا،  فٟ  ص٠ٛس٠خِذ٠ٕخ فٟ  اٌزٞ ٠مغ ِمشٖ, اٌشائذح فٟ اٌؼبٌُ

ٚرمذ٠ُ أٔغت اٌؾٍٛي  اٌؾذ٠ضخاٌجؾض١خ  ٚاٌزم١ٕبد الاثؾبسٌزجبدي  , ٚاٌغشع ِٓ ٘زا اٌّؼٙذ ْ٘ٛ اٌؼبٌُِٓ عىب%( 80)ثٍذا فٟ ع١ّغ اٌمبساد ٚؽٛاٌٟ

 (./international.com-https://www.gallupاٌخذِبد اٌزٟ رمذَ ٌٍؼ١ًّ )ٚ ػٓ الاعٛاق ٌٍّشبس٠غ اٌجؾض١خ اٌذ١ٌٚخ

https://en.wikipedia.org/wiki/Elmo_Roper
https://en.wikipedia.org/wiki/Elmo_Roper
https://en.wikipedia.org/wiki/Elmo_Roper
https://en.wikipedia.org/wiki/Main_Page
http://simmonssurvey.com/index.html
https://www.gallup-international.com/
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ػٍٝ اٌج١ئخ, ٚلذ صجذ اعزؼّبي اٌزظ١ُّ ٚاٌزظ١ٕغ  الالزظبد٠خ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٌىٛٔٙب راد ربص١شاد رشاو١ّخ

 %( ِٓ ئعّبٌٟ إٌفمبد اٌزشغ١ٍ١خ ل١بعبً ِغ اٌزظ١ُّ الاػز١بدٞ.  50الأخؼشػٍٝ ؽٛي عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ٠خفغ ؽٛاٌٟ)

((Ikea, ششوخ انتظًْى الأخؼشِٓ أِضٍخ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌزٟ اعزؼٍّذ ٔشبؽ      
1

اٌؼغٍخ , ػٕذِب لبِذْ ثبعزؼّبي 

َٓ ِٓ اٌزؼشّف ػٍٝ اٌّإصشاد اٌج١ئ١خ, ِٓ خلاي رم١١ُ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ثبٌىبًِ, ٚاٌزؼّشف E-wheelاٌج١ئ١خ ) (, ٌىٟ رزّىّ

-Ankerػٍٝ ا٠ّخ ِشؽٍخ ِٓ ؽ١بح إٌّزظ ٟ٘ أوضش صأص١شا ػٍٝ اٌج١ئخ, اثزذاءً ِٓ ِٕبٌٚخ اٌّٛاد ٌغب٠خ أزٙبء ػّش إٌّزظ )

Rasch & Sørgard, 2011:42) ( ً٠ٛػؼ رٌه.1ٚاٌشى )  
  (1اٌشىً )                                                      

 (Wheel Environmenta)اٌؼغٍخ اٌج١ئ١خ 

                                                                                                   

Source: Anker-Rasch, Trine-Lise, & Sørgard, Siri Daviknes, (2011),“Green supply chain management: a 

study of green supply chain management within the pulp and paper industry”, Master Thesis, within the 

main profile of Business Analysis and Performance Management, norwegian school of economics and business 

administration, p.(43). 

ب ثبٌٕغجخ ٌزؼش٠ف ٔظبَ       ِّ زبة ٚاٌجبؽض١ٓ ثخظٛص رؼش٠فٗ, فُّٕٙ فمذ اخزٍفذْ ٚعٙبد إٌظش ِب ث١ٓ اٌىانتظًْى الأخؼش, أ

 َّْ ْٓ ٠ٕظشُ ٌٗ ٔظشح ئداس٠خ, ٚآخشْٚ ٠ٕظشْٚ ٌَُٗ ٔظشحً ف١ٕخً ٕٚ٘ذع١خً ٌىّٓ أغٍجُٙ ارفك ػٍٝ أ ٘ٛ أؽذ إٌظُ  انتظًْى الأخؼشَِ

ُٓ ثؼغ اٌزؼش٠فبد ٌٍىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ ٌٕظبَ 1اٌزٟ رغؼٝ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ, ٚاٌغذٚي )  انتظًْى الأخؼش.( ٠ج١ّ

 (1) عذٚي

 خؼشلأاٌزظ١ُّ ا ٔظبَرؼش٠فبد 

 انًظذس انتعشّف ث

1 
ِٓ زظ١ُّ ثٙذف رظ١ٕغ ِٕزغبد خب١ٌخ اٌصٕبء أداء لأٔظبَ ٠ؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ا

صٕبء اٌزظ١ٕغ ٚالاعزؼّبي أٚاٌغلاِخ ٌٍّغزّغ  ك اٌظؾخاٌّإصشاد اٌج١ئ١خ ٚرؾمّ 

ً  ٠ٚشاػٟ عٛأت الاعزذاِخ فٟ ِشاؽً ؽ١بح إٌّزظ ,ٚاٌزخٍض  .ع١ّؼب

(Fiksel., 1996:6) 

2 
ؽش٠مخ رؼًّ ػٍٝ اٌزم١ًٍ ٚاٌؾذّ ِٓ اٌّإصشاد اٌج١ئ١خ خلاي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ 

 ثبٌىبًِ اثزذاءً ِٓ ئدخبي اٌّٛاد ٌغب٠خ اعزؼّبي رٍه إٌّزغبد ٚاٌزخٍض ِٕٙب.
(Gupta & Lambert, 

2008:37) 

3 

ٚاٌزٕغ١م١خ ئؽذٜ ٔظُ اٌزظ١ُّ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رغزٕذ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزم١ٕخ 

اٌخبطخ ثبٌّإصشاد اٌج١ئ١خ اٌزٟ رزٌّٛذُ خلاي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ثبٌىبًِ, ٌىٟ 

َٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ خلاٌٗ ِٓ رظ١ُّ ِٕزغبد رؾمكُّ اٌّضا٠ب الالزظبد٠خ  رزّىّ

 ٚخب١ٌخ ِٓ اٌّإصشاد اٌج١ئ١خ.

(Wang et al., 

2010:136) 

                                           
1
فٟ اٌغ٠ٛذ ِٚإعغٙب  (1943)فٟ طٕبػخ الأصبس، أعغذ فٟ ػبَ  ّزخظظخ اٌ فٟ اٌؼبٌُ   ِٓ أوجش اٌششوبد اٌغ٠ٛذ٠خ رؼَذّ  ٟ٘ ششوخ ػب١ٌّخ 

(Ingvar Kamprad,)  ِلا١٠ٓ إٌبط ٌششاء لطغ الأصبس ِٓ ششوخ ئ٠ى١ب فٟٙ  ئرْ ٠زجؼغفٟ اٌؼبٌُ،   دٌٚخ 43فشػبً فٟ  340ػذد فشٚػٙب رغبٚص اٌـ

 (.    /https://www.arageek.com) لأٔٙب أوجش ششوخ ِٕزغخ ٌلأصبس فٟ اٌؼبٌُ ؛ٚعٙخ ػب١ٌّخ

. . 

. 

 الاستخذاو انتظنْع

 انتٌصّع

 ًنْتلأا انًٌاد انتيبء انعًش

https://www.arageek.com/
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4 
بالكامل من خلال استعمال العديد من دراسة منهجية لأداء وعمليات التصميم 

الأهداف البيئية والاجتماعية طوال دورة حياة  الإجراءات والتقنيات لتحقيق
 .المنتج الكاملة

(Hesselbach & 

Herrmann, 2011:213)  

5 

رؾم١ك اٌزىبًِ ِب ث١ٓ اٌغٛأت اٌج١ئ١خ ٚالالزظبد٠خ فٟ ِشاؽً عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ 

اٌّٛاد اٌخبَ ٌغب٠خ رظ١ٕغ إٌّزغبد ٚاعزؼّبٌٙب ع١ّؼبً, اثزذاءً ِٓ اخز١بس 

 ٚاٌزخٍض ِٕٙب.

(Lin et al., 2013:1298) 

6 

رم١ٕخ رغؼٝ ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌّإصشاد اٌج١ئ١خ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاٌؾذّ ِٕٙب خلاي دٚسح ؽ١بح 

إٌّزظ ثبٌىبًِ اثزذاءً ِٓ ئدخبي اٌّٛاد ٚأصٕبء اٌزظ١ٕغ ٚالاعزؼّبي ٚاٌزخٍض ِٓ 

اٌزبص١ش ػٍٝ ٔفمبد ٚرىٍفخ ٚعٛدح إٌّزظ ثٙذف ؽّب٠خ اٌج١ئخ إٌّزظ, ِٓ دْٚ 

 ٚاٌّغزّغ.

(Henriques et al., 

2014:261) 

7 
أّٔٛرط رظ١ُّ ٠ٙذف ئٌٝ رط٠ٛش إٌّزغبد اٌّغزذاِخ, ٠ٚؼذُّ أداح رؼًّ ػٍٝ رم١١ُ 

 الأداء اٌج١ئٟ ٌٍّٕزظ خلاي دٚسح ؽ١برٗ ثبٌىبًِ . 
(Favi et al., 2019:252) 

8 

صٕبء رظ١ُّ إٌّزغبد ١غ الاػزجبساد ٚاٌغٛأت اٌج١ئ١خ, أاٌزىبًِ فٟ عّرؾم١ك 

اٌج١ئ١خ اٌغٍج١خ فٟ ِشاؽً دٚسح  اٌزأص١شادثٙذف اٌؾذ ِٓ ٚرظ١ٕؼٙب ٚرط٠ٛش٘ب 

ّ  ؽ١بح إٌّزظ  .ع١ّؼب

(Marconi & Favi, 

2020:1) 

 

   .ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّظبدس اٌّزوٛسح فٟ  ثبٌغذٚي بْػذاد اٌجبؽضئِٓ  انًظذس:  

َّْ ٔظبَ         ب رمذَ ٠زج١ٓ أ ّّ ٚاٌزٞ ٠غّٝ ثبٌزظ١ُّ اٌج١ئٟ ٚاٌزظ١ُّ إٌٙذعٟ الأخؼش ٚاٌزظ١ُّ  انتظًْى الأخؼشِ

طَفُٗ ثأّٔٗ )ٔظبَ(, ُِٕٚٙ ِٓ ٠شٜ أٗ )رم١ٕخ(, فٟ ؽ١ٓ ٠شٜ  َٚ اٌّغزذاَ, اخزٍف اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ رؼش٠فٗ فُّٕٙ ِٓ 

ّْ أغٍت اٌىزبة ٚا انتظًْى ٌجبؽض١ٓ ٚطفٛا آخشْٚ أّٔٗ )ٔشبؽ أٚ ؽش٠مخ(, ٌىٓ اخزلاف ٚعٙبد إٌظش أِشٌ غ١ش ُِٙ؛ لأ

ثأّٔٗ ٔظبَ ٠ؼًّ ٌزم١ًٍ اٌّإصشاد اٌج١ئ١خ خلاي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ثبٌىبًِ ثٙذف رؾم١ك الاعزذاِخ. ػ١ٍٗ ٠ّىٓ رؼش٠ف  الأخؼش

: ٘ٛ ٔظبَ ٠ؼًّ ػٍٝ الا٘زّبَ ثبٌغٛأت الالزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ِٓ خلاي رظ١ُّ ِٕزغبد طذ٠مخ انتظًْى الأخؼش

ٍِّضُ ِٓ الاعزٙلان اٌّزضا٠ذ ٌٍّٛاد ٚاٌطبلخ ٚرؾذُّ ِٓ أجؼبصبد اٌغبصاد ٚرغزجؼذ اعزؼّبي اٌّٛاد اٌغبِخ فٟ اٌزظ١ٕغ ٌٍج١ئخ رم

ُٓ ِٓ الاعزفبدح ِٓ ثؼغ اٌّٛاد أٚ الأعضاء  ٠ّٚىٓ ِٓ ئطلاؽٙب ِٚؼبٌغزٙب أصٕبء الاعزؼّبي, فؼلاً ػٓ رظ١ُّ ِٕزغبد رُّىّ

  أٚ رفى١ىٙب ثؼذ أزٙبء ػّش٘ب, ِٚٓ دْٚ اٌزبص١ش ػٍٝ عٛدح إٌّزظ أٚ أداء ٚظ١فزٗ. ِٓ ِىٛٔبرٙب ػٓ ؽش٠ك ئػبدح رذ٠ٚش٘ب

 أىًْت نظبو انتظًْى الاخؼش حبنْبً: 

ثأ١ّ٘خ وج١شح ٌىْٛ إٌّزغبد اٌخؼشاء أطجؾذ ِطٍٛثخ ثشىً وج١ش ِٓ لجً اٌضثبئٓ  انتظًْى الأخؼشؽظٟ ٔظبَ      

َُّ  ثزؾم١ك اٌىفبءح ٚالإداسح اٌفبػٍخ ٌٍّٛاد انتظًْى الأخؼش ٌٚىْٛ ٔظبَ  ٠ٚزطٍتُّ ٚعٛد٘ب ثشىً ِغزّش داخً الأعٛاق, لا ٠ٙز

ٚاٌطبلخ فمؾ, ثٙذف رم١ًٍ الأػجبء اٌج١ئ١خ, ثً ٠غؼٝ ئٌٝ رؾم١ك ٚفٛساد فٟ اٌزىب١ٌف ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ اٌزٟ رزجّٕٝ رظ١ٕغ 

ٓ ِٓ خلاي رٛف١ش ِب ٠ؾزبعٛٔٗ ٠ٚطٍجٛٔٗ ِٓ ٘زٖ ِٕزغبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ, فؼلاً ػٓ  عؼٟ ٘زا إٌظبَ ٌزٍج١خ سغجبد اٌضثبئ

َّْ Meech, 2006:2) , ٠إوذ )Bereketli, 2009:1851)  اٌغٍغ داخً الأعٛاق, ) ُِٙ ٌٍٛؽذح  انتظًْى الأخؼشثأ

( ّْ ُّ رؾذ٠ذ٘ب فٟ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ, ٠ٚشٜ ) 80الالزظبد٠خ؛ لأ ُ ١خ ,Fikse 1996:87%( ِٓ اٌّإصشاد اٌج١ئ١خ ٠زَ ّّ َّْ أ٘ ( أ

 رزّضً ثبٌغٛأت ا٢ر١خ:انتظًْى الأخؼش 

ُٓ ِٓ رؾمّك اٌىفبءح فٟ الأداء ٚر١ٌٛذ اٌم١ّخ الالزظبد٠خ ِٚؼبٌغخ اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ ِٓ خلاي اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاسد.  .1  ٠ُّىّ

ُٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِٓ رؾغ١ٓ ئداسح اٌّٛاسد الأزبع١خ ٚرط٠ٛش٘ب ٚص٠بدح الأسثبػ. .2  ٠ُّىّ

ٚعبئً اٌّؼبٌغخ ٌٍّٕزغبد خلاي دٚسح ؽ١برٙب ثبٌىبًِ اثزذاءً ِٓ ئدخبي اٌّٛاد ٌغب٠خ اعزؼّبي إٌّزظ ٠ٛفش اٌؼذ٠ذ ِٓ  .3

 ٚاٌزخٍّضِ ِٕٗ.

َّْ اعزؼّبي ٔظبَ (Wang et al., 2010:135) وّب ٠شٜ      ٚرطج١مٗ ٠ّىٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ   انتظًْى الأخؼشأ

لغبَ اٌشئ١غخ, ٚػٕذ ئػبدح رذ٠ٚش ِٚؼبٌغخ  اٌّٛاد، ٚ ٠مًٍّ ِٓ أجؼبصبد %( وفبءح  فٟ أداء الأ100ِب ٠مبسة ِٓ )رؾم١ك 

%( ِٓ اٌطبلخ اٌزٟ ٠زُ فمذأٙب أصٕبء ٠ٚ60ٛفش ِب ٠مبسة) %(,90%( ٚفمذاْ اٌّٛاد ثٕغجخ )50إٌفب٠بد اٌظٍجخ ثٕغجخ )

ُّ فمذأٙب. وّب ٠ش70ٜاٌؼ١ٍّبد, ٚ ٠مٍض ؽٛاٌٟ ) ُ َّْ اعزؼّبي (Wang et al., 2010:135) %( ِٓ و١ّخ اٌّٛاد اٌزٟ ٠زَ أ

%( وفبءح  فٟ أداء الألغبَ 100ِب ٠مبسة ِٓ )ٚرطج١مٗ ٠ّىٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ  رؾم١ك  انتظًْى الأخؼشٔظبَ 

%( ٚفمذاْ اٌّٛاد ثٕغجخ 50اٌشئ١غخ, ٚػٕذ ئػبدح رذ٠ٚش ِٚؼبٌغخ  اٌّٛاد، ٚ ٠مًٍّ ِٓ أجؼبصبد إٌفب٠بد اٌظٍجخ ثٕغجخ )
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%( ِٓ و١ّخ اٌّٛاد اٌزٟ 70%( ِٓ اٌطبلخ اٌزٟ ٠زُ فمذأٙب أصٕبء اٌؼ١ٍّبد, ٚ ٠مٍض ؽٛاٌٟ )60ِب ٠مبسة)٠ٚٛفش  %(,90)

ُّ فمذأٙب. ُ  ٠زَ

 

َّْ ٔظبَ  ,Kirchoff) 27:2011) ٠ٚإوذ      ٠ىزغت أ١ّ٘خ وج١شح وٛٔٗ أؽذ اٌّىٛٔبد الأعبط ٌغٍغٍخ  خؼشلأانتظًْى اأ

اٌزٛس٠ذ اٌخؼشاء, ٌٚٗ دٚس أعبط فٟ ر١ٌٛذ اٌم١ّخ فٟ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ, ِٓ خلاي رظ١ُّ ِٕزغبد رؾبفع ػٍٝ اٌج١ئخ ٚرٍجٟ 

ّْ ؽٛاٌٟ انتظًْى الأخؼشسغجبد اٌضثبئٓ, ػ١ٍٗ ٠ؼَذّ ٔظبَ  %( ِٓ 80) ِٓ اٌشوبئض الاعبط ٌغٍغخ اٌزٛس٠ذ اٌخؼشاء, لأ

ُّ رؾذ٠ذ٘ب ٚػّبٔٙب خلاي ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ُ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رؾظٝ  انتظًْى الأخؼشأطجؼ ٔظبَ ػ١ٍٗ  .رىٍفخ إٌّزظ ٠زَ

ثأ١ّ٘خ وج١شح وٛٔٗ ٠غزٕذ ػٍٝ اعزؼّبي ِّبسعبد خؼشاء ٌزط٠ٛش إٌّزغبد ػٍٝ ؽٛي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ, ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ 

رم١ًٍ اٌزىب١ٌف أصٕبء اٌزظ١ٕغ ٚاٌزٛص٠غ, ٚرم١ٍض اعزؼّبي اٌّٛاد ٚاٌطبلخ, ٠ّٕٚغ ِٓ أجؼبصبد اٌغبصاد ٠ٚؾذُّ ِٓ إٌفب٠بد, 

فغ أغٍت اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٌٍزٛعٗ ٔؾٛ ِّبسعبد خؼشاء, فؼلاً ػٓ ؽذح إٌّبفغخ فٟ ث١ئخ الأػّبي ٌٚىْٛ ٚ٘زا ِب ٠ذ

 ,Kluczek) 2017: 4الالزظبد٠خ )٠ؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ الأداء الالزظبدٞ ٚاٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ ٌٍٛؽذح  انتظًْى الأخؼش

 

ب د        ّّ فغ اٌؾىِٛبد ٚاٌّغزٍٙى١ٓ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي رزغٗ ئٌٝ رظ١ُّ ٚٔظشا ٌض٠بدح اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ ثظٛسح وج١شح ِ

ِٕزغبد خؼشاء ئرْ لبِذ وً ِٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ ٚاٌظ١ٓ ٚفشٔغب ٚع٠ٛغشا ثٛػغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ 

َّْ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌزٟ رٍضَ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ الا٘زّبَ ثزظ١ُّ ِٕزغبد خؼشاء ٚرظ١ٕؼٙب خب١ٌخ ِٓ اٌّإصشاد ا ٌج١ئ١خ, ٚئ

َّْ رظ١ُّ ِٕزغبد خؼشاء ع١ّىٓ اٌٛؽذاد  ً ػٕذ ششاء إٌّزغبد, فؼلاً ػٓ أ ً ث١ئ١ب أغٍت اٌضثبئٓ أطجؾٛا أوضش ٚػ١ب

 (. Hong et al., 2019:156)الالزظبد٠خ ِٓ اوزغبة اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ 

  

َّْ  ,Pazoki & Samarghandi) 32020-2:فٟ ؽ١ٓ ٠إوذ )      أطجؼ أوضش أ١ّ٘خ فٟ اٌٛلذ  انتظًْى الأخؼشأ

 اٌؾبػشلأّٔٗ ٠ؾمك ا٢رٟ:

 ٠مٍّض ِٓ الاعزٙلان اٌّزضا٠ذ ٌٍّٛاد ٚاٌطبلخ. .1

 ٠غبػذ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ػٍٝ رط٠ٛش إٌّزظ ٠ّٚىٕٙب ِٓ ئػبدح رذ٠ٚشٖ. .2

 غ ٚالاعزؼّبي.٠ّٕغ ِٓ اعزؼّبي اٌّٛاد اٌغبِخ, ِّب ٠غؼً إٌّزغبد أوضش أِبٔبً ٚعلاِخً أصٕبء اٌزظ١ٕ .3

 

  
 انتظًْى الاخؼش: ًيببدٍ حبنخب:أىذاف 

َّْ ٔظبَ  ًُ ٘زٖ الأ٘ذاف ثب٢رٟ: انتظًْى الأخؼشئ   ٠غؼٝ ئٌٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف, ٚرزّضّ

ثغجت أجؼبصبد اٌغبصاد, ١ِٚبٖ  رظ١ُّ ِٕزغبد رؼّٓ علاِخ اٌٙٛاء ٚاٌّبء ٚاٌزشثخ ٚلا رإصشػ١ٍُٙحًبّت انبْئت:  .1

ْْ رإصش ػٍٝ اٌج١ئخ ثبٌىبًِ.           Vallero& )  اٌظشف اٌظؾٟ, ٚلا رؾزٛٞ ػٍٝ ثؼغ اٌّٛاد اٌغبِخ اٌزٟ ٠ّىٓ أ

Brasier, 2008:10) ؛ (Fikse, 1996:6)  

َّْ اعزؼّبي ِٛاد ِزغذدح ٚطذ٠مخ ٌٍج١ئخ أصٕبء رظ١ٕغ إٌّزغبداستذايت انًٌاسد انطبْعْت: .2 ٠ّىٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ  ئ

ِٓ رم١ٍض الاعزٙلان اٌّزضا٠ذ ٌٍّٛاد, ٚػذَ اعزٕضاف و١ّبد وج١شح ِٓ اٌطبلخ, ٚرّٕغ ِٓ ر١ٌٛذ إٌفب٠بد اٌغبئٍخ 

 .Zhang, 2013:340) & (Chen ٚاٌظٍجخ 

َّْ رظ١ُّ ِٕزغبد خؼشاء طذ٠مخ ٌٍج١ئخ  رض٠ذ ِٓ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌٍضثبنهضببئن: صّبدة انٌعِ انبْئِ  .3 ئٓ ِٓ خلاي رمذ٠ُ ئ

ُٓ ِٓ ط١بٔزٙب ٚئطلاؽٙب لإػبدح  ىِّ َّ ِٕزغبد رز١ّّضُ ثبٌغٛدح ٚاٌىفبءح, ٚاٌظؾخ ٚاٌغلاِخ ٚالأِبْ أصٕبء اعزؼّبٌٙب, ٚرُ

غُ ػٍٝ س١ِٙب وّخٍفبد ثؼذ أزٙبء  الاعزؼّبي أٚ ئػبدح رذ٠ٚش٘ب ٚالاعزفبدح ِٓ اٌّٛاد أٚ أعضاء ِٓ ِىٛٔبرٙب, ٚلا رشُغِّ

 (.  ,Chen  2001:252 ظ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ اٌّإصشاد اٌج١ئ١خ )ػّش٘ب, ِّب ٠ٕؼى

ُٓ اٌىفبءح ٌٍّٕزغبد ِٓ خلاي اعزؼّبي اٌؼذ٠ذ ِٓ الاعزشار١غ١بد ٚالأٔظّخ ٚالأعب١ٌت  تحسْن انكفبءة الإنتبرْت: .4 رزؾغّ

ُٓ ِٓ رظ١ُّ ِٕزغبد رغبػذ ػٍٝ ىّ َّ      :(al., 2017:9)  et Navajas(؛ et al., 2006:1361) Donnellyاٌزٟ رُ

 رخف١غُ ػذد اٌّٛاد اٌّغزؼٍّخ ٚاخز١بس أٔغجٙب. .أ 

 اٌؾذّ ِٓ اٌزأص١ش اٌج١ئٟ فٟ ِشؽٍخ الإٔزبط.  .ة 

ُٓ ِشؽٍخ اٌزٛص٠غ. .ط   رؾغ١

 اٌؾذُّ ِٓ اٌّإصشاد اٌج١ئ١خ أصٕبء الاعزؼّبي. .د 

 رّذ٠ذُ اٌؼّش الافزشاػٟ ٌٍّٕزظ.   .ٖ 

 رجغ١ؾُ رفى١هِ إٌّزظِ )رظ١ُّ ٌٍزفى١ه(. .ٚ 

 لأزبعٟ ِٓ أعً ئػبدح اعزؼّبٌٙب.ئطلاؽٙب ثؼذ ٔٙب٠خ ػّش٘ب ا .ص 

 رٛف١ش الاِبٔخ ٚاٌغلاِخ أصٕبء الاعزؼّبي. .ػ 
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َّْ رظ١ُّ ِٕزغبد راد عٛدح ٚوفبءح ػب١ٌخ, ٚعٍٙخ الاعزؼّبي ِٓ لجً اٌضثبئٓ, ٚخب١ٌخ ِٓ اٌّإصشاد تعظْى الأسببس:  .5 ئ

صُ ِٓ اٌطٍت ػ١ٍٙب ِٓ لجً اٌضثبئٓ, ٚ٘زا ع١ض٠ذ ِٓ أسثبػ اٌٛؽذح   ,Zhang & Zhouالالزظبد٠خ )اٌج١ئ١خ, ع١ؼضِّ

(2019:2.    

َّْ ٔظبَ  تعضّض انًضاّب انتنبفسْت .6 ُٓ ِٓ رظ١ٕغ ِٕزغبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ رشاػٟ عٛأت الاعزذاِخ, انتظًْى الأخؼش : ئ ٠ّىِّ

ُٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ اٌؾفبظ ػٍٝ ػّلائٙب, ٚ الاعزّشاس ٚاٌجمبء فٟ  ىِّ َّ ث١ئخ ٚخب١ٌخ ِٓ اٌّإصشاد اٌج١ئ١خ, ٚ٘زا ع١

َّْ رظ١ُّ ِٕزغبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ  (,Maletic et al., 2010:140ٚأوّذَ), et al., 2009:1850 (Bereketliالأػّبي ) ئ

ُٓ ِٓ ِإششاد: اٌٛلذ,  ٚاٌغٛدح,  ٚالإثذاع, ٚالاعزذاِخ  .عزؾمِّكُ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ, اٌزٟ رؾَُغِّ

َّْ أ٘ذاف       ب رمذَ, ٠لاؽع أ ّّ رزّؾٛسُ ؽٛي اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ, اٌزٟ رزؾمِّكُ ٔز١غخ  ٌزطج١ك ٘زا إٌظبَ, ػٓ  الأخؼشانتظًْى ِ

َّْ ٘زا إٌظبَ ٠ؼُذُّ اٌؾٍمخ الأٌٚٝ ٌغٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌخؼشاء,  ْٓ أ ؽش٠ك رؾغ١ٓ أثؼبد اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ اٌغبثمخ اٌزوش, فؼلاً ػ

صُ ِٓ فُٙ الإداسح ِٕٚٙذع١ٓ ٚ٘زا ع١زطٍتُّ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ػٓ ّٔبرط اٌزظب١ِ ب ع١ؼضِّ ّّ ُ ٚاخز١بس افؼٍٙب, ِ

ّْ أ( Henriques)٠شٜاٌزظ١ُّ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚئدساوُٙ ٌٙزا إٌظبَ, ٚ رزّؾٛس فٟ صلاصخ أ٘ذاف  وّب  خؼشلأانتظًْى ا٘ذاف أ

 (. 2فٟ اٌشىً )

   
 (2اٌشىً )

 أ٘ذاف اٌزظ١ُّ الاخؼش )اٌّغزذاَ(

 

 

Source: Henriques, Elsa, Peças, Paulo & Silva, Arlindo,(2014),"Technology and Manufacturing Process 

Selection", In, Pham, Duc Truong, (Eds.), The Product Life Cycle Perspective, Springer, Instituto Superior 

Técnico, Universidade de Lisboa, Lisbon, Portugal, p(240).  

  

َّْ أ٘ذاف 2ِٓ اٌشىً )      ُٓ فٟ رؾم١ك  صلاصخ أ٘ذاف: ٠زّضً اٌٙذف الأٚي ثبٌٙذف  انتظًْى الأخؼش( ٠لاؽع, أ ُّ رىَّ

لالزظبدٞ ٚاٌزٞ ٠زؾمِّكُ ثزخف١غ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ ِٓ خلاي رظ١ُّ ِٕزغبد رمٍض ِٓ الاعزٙلان اٌّزضا٠ذ ٌٍّٛاد, ٚرؼًّ ا

ب ع١خفِّغُ اٌزىب١ٌف. أِب  ّّ ػٍٝ ئدخبي ِٛاد ِزغذدح طذ٠مخ ٌٍج١ئخ, ٚ٘زا ع١ؾمكُّ ٚفٛساد فٟ اٌطبلخ اٌّغزٍٙىخ ٌٍّؼبٌغخ ِ

ًُ ثبٌٙذف اٌ ج١ئٟ ٚاٌزٞ ٠زَؾَمَّكُ ِٓ خلاي رظ١ُّ ِٕزغبد رؾَُذّ ِٓ الأجؼبصبد ١ِٚبٖ اٌظشف اٌظؾٟ اٌٙذف اٌضبٟٔ ف١زّضّ

ُٓ ِٓ ط١بٔزٙب ٚئطلاؽٙب خلاي دٚسح ؽ١برٙب ثبٌىبًِ, فؼلاً ػٓ رظ١ّّٙب لإػبدح اٌزذ٠ٚش أٚ اٌزفى١ه, ٚ٘زا ع١خفغ  ٚرّىِّ

ًُ ثبٌٙذف ب اٌٙذف اٌضبٌش ٠زّضّ ِّ الاعزّبػٟ ٚاٌزٞ ٠زؾمكُّ ِٓ خلاي رظ١ُّ ِٕزغبد طذ٠مخ  ِٓ اٌّخٍفبد  ٚاٌّإصشاد اٌج١ئ١خ. أ

صُ ِٓ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌٍضثبئٓ   .ٌٍج١ئخ ٚخب١ٌخ ِٓ اٌّٛاد اٌغبِخ  ٚإِٓخ ٚعٍٙخ الاعزؼّبي, ٚرؼضِّ

 

اٌزٟ رغزٕذ ػ١ٍٙب  بؽذَّدَ اٌؼذ٠ذُ ِٓ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدأِب ِب ٠زؼٍك ثّجبدٜ ٔظبَ اٌزظ١ُّ الأخؼش     

ُٓ ٘زٖ اٌٛؽذاد ِٓ رؾم١ك ِب رغؼٝ ئ١ٌٗ ِٓ أ٘ذاف, انتظًْى الأخؼشاٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌزٟ رطجك ٔظبَ  , ٌىٟ رزّىّ

 َّْ ٚلاع١ّّب اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌزٟ رغؼٝ ٌزؾم١ك عٛأت الاعزذاِخ, ٚاٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ رطج١ك عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌخؼشاء؛ لأ

 خؼش)انًستذاو(الأانتظًْى 

 تف التظبدّاىذأ
 تخفْغ انتكبنْف انتشغْهْت

 بْئْتف اىذأ

 تمهْم الاستيلان نًنع انتهٌث

 ىذاف ارتًبعْت أ

 انحفبظ عهَ طحت ًسلايت انًزتًع
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ًُ انتظًْى الأخؼشاٌخؼشاء ثبٌىبًِ رؼزّذ ػٍٝ اٌؾٍمخ الأٌٚٝ ِٓ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ٟٚ٘ ٔغبػ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ  , ٚػ١ٍٗ رزّضّ

 (: (Ninlawanet al., 2010:5؛(Fiksel, 1996:90-91) ثب٢رٟ انتظًْى الأخؼش ِجبدب

 اعزؼّبيُ ِؼب١٠ش ِزغذدح ٌششاء اٌّٛاد. .1

 رم١ٍضُ الاعزٙلان اٌّزضا٠ذ ٌٍّٛاد ٚاٌطبلخ. .2

ُُ ِٕز .3  غبد خب١ٌخ ِٓ اٌّٛاد اٌغبِخ.رظ١ّ

ُُ ِٕزغبد خب١ٌخ ِٓ إٌفب٠بد. .4  رظ١ّ

 رطج١كُ الأظّخ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رؾمِّكُ ٚفٛساد فٟ اٌٛلذ. .5

 اعزؼّبيُ اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌطبلخ فٟ اٌؼ١ٍّبد ع١ّؼبً. .6

ْْ ٠مَٛ ثزؾ٠ًٛ ِبدٞ ِٚؼبٌغخ. .7 ُُ اعزؼّبٌٗ ِٓ اٌطبلخ ٠غت أ ًّ عضءٍ ٠زَ  وُ

 

 ا٢ر١خ: اٌّجبدب Lambert, 2008:40-41)   &(Gupta؛ (Huang, 2019:10  &Tu)وّب أػبف     

 رؾم١كُ اٌىفبءح الإٔزبع١خ ِٓ خلاي اعزؼّبي ؽشق عذ٠ذح فٟ اٌزظ١ٕغ.  .1

 اعزؼّبيُ ِٛاد ِزغذدح لارإدٞ ئٌٝ اعزٕضاف و١ّبد وج١شح ِٓ اٌطبلخ. .2

ُُ ِٕزغبد رغؼٝ ٌزؾم١ك اٌؾّب٠خ اٌج١ئ١خ ٚرض٠ذ ِٓ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌ .3  ٍضثبئٓ. رظ١ّ

 رشل١خُ اٌّؼذاد ِٓ خلاي اعزؼّبي ِؼذاد ؽذ٠ضخ, ٚئػبدح رظ١ُّ لٛاٌت اٌّؼذاد.  .4

ُُ ِٕزغبد لإػبدح اعزؼّبٌٙب, ثٙذف الاعزفبدح ِٓ ثؼغ اٌّٛاد ٚالأعضاء ِٓ ِىٛٔبرٙب.  .5  رظ١ّ

ُُ ِٕزغبد رّىٓ ِٓ ط١بٔزٙب ٚاطلاؽٙب ثٙذف رؾم١ك الظٝ ِب ٠ّىٓ ِٓ اٌفبئذ خلاي ػّش٘ب.   .6  رظ١ّ

 رط٠ٛشُ ٚرذس٠ت ِٕٙذع١ٓ اٌزظ١ُّ ِٓ خلاي رٕف١ز دٚساد ٚٚسػ ػًّ خبطخ ثبٌزظب١ُِ اٌغذ٠ذٖ.  .7

 اٌزشو١ضُ ػٍٝ اٌضثبئٓ ِٓ خلاي رظ١ُّ ِٕزغبد رؾمِّكُ اٌظؾخ ٚاٌغلاِخ ٚالأِبْ أصٕبء الاعزؼّبي.  .8

ُٓ ِٓ الاسرمبء فٟ  ؽبدرمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ الالزشا , ٚاٌؼًّ ػٍٝاٌم١ٛد اٌمب١ٔٛٔخ اٌؾب١ٌخالاٌزضاَ ثبٌزشش٠ؼبد ٚ .9 اٌزٟ رّىِّ

 اٌّغزمجً.

 

َّْ ِب روشٖ اٌىزبة ٚاٌجبؽضْٛ ِٓ ِجبد      َٓ أ , ٠زج١َّ ََ ب رمَّذ ّّ ٠ؼَُّذ ثّضبثخ اٌمٛاػذ الاعبط  انتظًْى الأخؼشػٕذ رطج١ك ٔظبَ  بِ

صُ ِٓ أفىبس اٌؼب١ٍِٓ ٚلذسارُٙ فٟ ٘زٖ اٌٛؽذاد, ٚع١ض٠ذ ِٓ اٌٛػٟ  ْْ رٍزضَ ثٙب اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ, ٚ٘زا ع١ؼضِّ اٌزٟ ٠غت أ

َّْ ٘زٖ اٌّجبد َُّ فا ْٓ صِ ِِ رؾم١ك رذٚس ؽٛي رشغ١غ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِٚغبػذرٙب فٟ  ب اٌج١ئٟ ٚالا٘زّبَ ثؾّب٠خ اٌج١ئخ, ٚ

      اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ِٓ خلاي الاسرمبء ثّإششاد: )اٌٛلذ, ٚاٌغٛدح, ٚالإثذاع, ٚالاعزذاِخ(.

 تمْْى انًؤحشاث انبْئْت ب ًارشاءاثخطٌاث تنفْز نظبو انتظًْى الاخؼش ًانًتطهببث انتِ ّحتبريسابعبً:

َّْ رٕف١ز ٔظبَ        :( (Navajas et al., 2017:2د, ٠ٟ٘ٚىْٛ ػٍٝ أعبط ِغّٛػخ ِٓ اٌخطٛا انتظًْى الأخؼشئ

 رؾذ٠ذُ ٚظبئف إٌّزظ. .1

 اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ ٌٍّٕزظ ثّؼٕٝ رؾذ٠ذ اٌّشؽٍخ أٚ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رىْٛ أوضش رأص١شاً ػٍٝ اٌج١ئخ خلاي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ثبٌىبًِ. .2

 ٌٍّٕزظ.ٚػغُ اعزشار١غ١بد لإعشاء اٌزؾغ١ٕبد ٚاٌّؼبٌغخ ٌٍّٕزظ اعزٕبداً ئٌٝ اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ  .3

 رؾذ٠ذُ الأ٘ذاف اٌج١ئ١خ ٚٚػغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اعزشار١غ١بد اٌزؾغ١ٓ. .4

 رؾذ٠ذُ ِٛاطفبد إٌّزظ ثؼذ ِؼبٌغخ الأ٘ذاف اٌج١ئ١خ. .5

 ٚػغُ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾٍٛي اٌزم١ٕخ ٌزٍج١خ الأ٘ذاف اٌج١ئ١خ. .6

 

 ,Fikseد ٟٚ٘ ا٢رٟ )ثؼغ اٌم١ٛد ٚاٌزؾذ٠ب انتظًْى الأخؼشرٛاعٗ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ػٕذ رٕف١ز خطٛاد ٔظبَ     

1996:74:) 

 ػؼفُ اٌخجشاد اٌج١ئ١خ ٌذٜ اٌؼذ٠ذ ِٓ ِٕٙذع١ٓ اٌزظ١ُّ أٚعَذَ طؼٛثخ ػٕذ رظ١ُّ ِٕزغبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٚرط٠ٛش٘ب. .1

ؽج١ؼخُ اٌج١ئخ اٌّؼمذح عؼٍذ ِٓ اٌظؼت رؾ١ٍٍٙب ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌّإصشاد اٌزٟ ٠ٌٛذ٘ب إٌّزظ ػٍٝ اٌج١ئخ خلاي دٚسح  .2

 ؽ١برٗ.

اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رغزؼًّ داخً اٌٛؽذح الالزظبد٠خ, لذ رإدٞ ئٌٝ طؼٛثخ ئداسح إٌّزغبد ٚئػبدح رذ٠ٚش٘ب أٚ الأٔظّخُ ٚ .3

 ػبدح رفى١ىٙب.ئ

َّْ خطٛاد رٕف١ز ٔظبَ ,Cluzel)  2012:56)فٟ ؽ١ٓ ٠شٜ       ( 3رزّضً ثأسثؼخ خطٛاد ٚاٌشىً )انتظًْى الأخؼش أ

 ٠ٛػؼ ٘زٖ اٌخطٛاد.
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 (3اٌشىً)                                            
 خطٛاد رٕف١ز اٌزظ١ُّ الأخؼش                                  

 

 

 

  

  

  

 

  

 

 

 

 

Source: Cluzel, Françoisl, (2012), "Eco-design implementation for complex industrial system : From 

scenario-based LCA to the de_nition of an eco-innovative R&D projects portfolio", Doctoral 

Dissertation,Spécialité: Génie Industriel, École  Entrale Paris,p(56). 

  

 

 :سثغ خطٛاد ٟٚ٘أِٓ لجً اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ, ٠ؼزّذ ػٍٝ  خؼشلأانتظًْى ارطج١ك ٔظبَ  َّْ أ ع(, ٠لاؽ3ِٓ اٌشىً)    

ِِ  ,كٚاٌزؾمّ  ,ٚاٌزٕف١ز ,اٌزخط١ؾ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزطٍجبد اٌزٟ رغبػذ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ػٍٝ ٕ٘بٌه  َّْ أاٌزطج١ك, وّب  ُّ صُ  ْٓ ٚ

 :et al., 2010 (Gao:278)  ٟٚ٘ ,خؼشلأانتظًْى ارطج١ك ٔظبَ 

  

 رٛف١ش ِؼٍِٛبد ػٓ اٌٛظ١فخ الاعبط اٌزٟ ٠مذِٙب إٌّزظ, ٚاٌزؼشّف ػٍٝ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌضثبئٓ أصٕبء الاعزؼّبي. .1

 رٛف١ش ِؼٍِٛبد ػٓ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ثبٌىبًِ ٚاٌزؼشّفُ ػٍٝ اٌّشؽٍخ راد اٌزأص١ش الأوضش ػٍٝ اٌج١ئخ. .2

ُّ رم١١ُ  .3 ُ  أدائٙب اٌج١ئٟ.اٌؾبعخ ئٌٝ ث١بٔبد ػٓ إٌّزغبد؛ ٌىٟ ٠زَ

 

َّْ رم١١ُ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍّٕزغبد ٠زطٍت الاعزؼبٔخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌخطٛاد  (O’Hare et al., 2015:7) وّب ٠إوذ           أ

 ( ٠ٛػؼ ٘زٖ اٌخطٛاد.4ٚاٌشىً )

 

 

 

 

 

 

 PLAN))انتخطْؾ 
 .عهَ انسْبسبث انبْئْت ف  انتعشّ . 1

 ف عهَ انًتطهببث انمبنٌنْت.انتعشّ . 2

 تحهْم انًنبفسْن.. 3

 ًانعًهْبث.استعشاع تظًْى انًنتزبث . 4

 كخش عهَ انبْئت.لأحْش اأتحذّذ انًنتزبث راث انت. 5

 ىذاف.لأف عهَ اانتعشّ . 6

 DO))انتنفْز 
 دًاس ًانًسؤًنْبث.لأتحذّذ ا. 1

 . تذسّبَ انعبيهْن ًتحذّذ ًارببث الإداسة.2

. انتعشّف عهَ انتظًْى الأخؼش)انبْئِ( 3

 ًإرشاءاتو.

انزٌانب انبْئْت نهًنتذ ًانتحفْض  تطٌّش. 4

 نلابتكبس.

تنظْى الاتظبلاث ًتنسْميب نتببدل انًعهٌيبث  5.

 يب بْن الألسبو انذاخهْت.
 

 CHECK))ك انتحمّ 
 .خؼشلأتمْْى نظبو انتظًْى ا. 1

 .يذٍ طحت انعًهْبث ًانًنتزبث ًسلايتيب .2

 

 ACT))تطبْك 
 . انعًم عهَ تظنْع ينتزبث رذّذة.1

. انتٌاطم يع انخبسد نهتعشف عهَ الأسٌاق 2

 ًانضببئن.

 . ًػع يعبّْش يٌحذة نهتظًْى.3

انعًم عهَ ابتكبس فشص رذّذه )خلال 4. 

 انتخطْؾ ًانتنفْز ًانتحمك ًانتطبْك(.

 

 



11 

 

 (4اٌشىً )                                                

 اٌزظ١ُّ الأخؼشرم١١ُ الأداء اٌج١ئٟ ِٓ خلاي  خطٛاد

 

 

 

 

 

 تكهفت يتضاّذة                                                                                          

 

 

 

 

Source: O’Hare, J., Cope., E., & Warde, S.,(2015)," Five Steps to Eco Design: Improving the Environmental 

Performance of Products through Design, Granta Design Limited, p(7)  بْثزظشف اٌجبؽض         

َّْ رم١١ُ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍّٕزغبد ِٓ خلاي ٔظبَ 4ِٓ اٌشىً )      ٠زطٍتُ ِغّٛػخ ِٓ اٌخطٛاد؛  انتظًْى الأخؼش(, ٠لاؽع أ

َ٘ب إٌّزظ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِؼبٌغزٙب, ئر رجذأُ ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌّإصشاد اٌج١ئ١خ ِٓ  ٌذ ِ ّٛ ُّ اٌزؼّشفُ ػٍٝ اٌّإصشاد اٌج١ئ١خ اٌزٟ ٠ ُ ٌىٟ ٠زَ

ُّ سثؾ ٘زا اٌخطٛح ثأدٚاد اٌزظ١ُّ اٌضلاصخ خلاي ل١بَ ِٕٙذعٟ اٌزظ١ُّ ثٛػغ رظ١ّ ُ ُُ ٠زَ ُ ِٛعض ػٓ إٌّزظ, ِٚٓ صَ

ًِّ أداح ِٓ ٘زٖ  ُّ اٌزظ١ُّ اٌّفظً, ٕٚ٘ب ػٕذ اعزؼّبي و ْٓ صُ ِِ ًُ ثبٌزظ١ُّ إٌظشٞ ٚاٌزظ١ُّ اٌزغغ١ذٞ ٚ اٌّزشاثطخ, ٚاٌزٟ رزَّضّ

ُّ عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثبٌّإصشاد اٌج١ئ١خ ٚرؾ١ٍٍٙب  ُ ْْ ٠ٌِّٛذ٘ب إٌّزظ, ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِؼبٌغزٙب, الأدٚاد ٠زَ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أ

 ُّ ُ ُّ الاعزؼّبي. ٚفٟ ِشؽٍخ اٌزظ١ٕغ ٚالاعزؼّبي ٠زَ ْٓ صُ ِِ ُّ اٌزؾٛي ئٌٝ خطٛح اٌزظ١ٕغ, ٚ ُ ٚثؼذ الأزٙبء ِٓ رظ١ُّ إٌّزظ ٠زَ

 ّْ ًِّ خطٛح ِٓ ٘زٖ اٌخطٛاد  ا٠ؼب عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثبٌّإصشاد اٌج١ئ١خ ٚرؾ١ٍٍٙب, ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِؼبٌغزٙب, ٚأ فٟ و

ب ع١ض٠ذ ِٓ ٘زٖ اٌزىب١ٌف ػٍٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ, ػ١ٍٗ أطجؾذْ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ  ّّ رؾزبط ئٌٝ أفبق رىب١ٌف ػ١ٍٙب ِ

ُّ روشٖ عبثمب ِٓ لجً   27:2011)رشوّضُ ثشىً وج١ش ػٍٝ رم١١ُ اٌّإصشاد اٌج١ئ١خ خلاي ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ. ٚاعُزٕبداً ئٌٝ ِب رَ

(Kirchoff, ( َّْ ئر ٠ّىٓ %( ِٓ اٌّإصشاد اٌج١ئ١خ ٚرىب١ٌف إٌّزظ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ٘ب ِٚؼبٌغزٙب فٟ ِشؽٍخ رظ١ُّ,80٘ٛ أ

ب ٠إدٞ ئٌٝ رم١ًٍ اعزٙلان اٌّٛاد ٚاٌطبلخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ  رؾم١ك رٌه ِٓ خلاي ّّ اعزؼّبي ا٢لاد ٚاٌّؼذاد اٌخؼشاء ِ

, ٚ٘زا ِب دفغ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ئٌٝ اعزؼّبي ٔظبَ اٌزظ١ُّ ٌج١ئ١خٚاٌؾذ ِٓ اٌّإصشاد ٚاٌّخٍفبد ا اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ

داء انٌحذاث الالتظبدّت أتحسْن  فِانتظًْى الأخؼش  ّسبعذعبط اٌزٟ رٕض )لأٌٚٝ الأ٘زا ِب ٠ضت اٌفشػ١خ اٚالاخؼش, 

   .(ًّعًم عهَ انحفبظ عهَ انًٌاسد انطبْعْت

 

 

 

   

 تظًْى يٌرض

 تظًْى تزسْذُ

 شُظتظًْى ن

 تظًْى يفظم

 انتظنْع

 الاستعًبل

 

أدًاث انتظًْى 

 الأخؼش انبْئِ
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 خؼشلأنظبو انتظًْى ا ين خلال انتًْض ًانتفٌق نهٌحذاث الالتظبدّتًتحمْك الاستذايت أبعبد  تحسْن: نجانًبحج انخب

 اًلاً: يفيٌو الاستذايت ًأبعبدىب

ً ٌّطبٌجخ ِٕظّخ       ٔشأ الا٘زّبَ ثبلاعزذاِخ ِٓ لجً اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ثظٛسح ػبِخ ٚاٌظٕبػ١خ ثظٛسح خبطخ ٚفمب

 Organization -ا١ٌٛٔغىٛ
1
(UNESCO)- َفٟ ِخزٍف اٌمطبػبد اٌزٟ ٚ 1967ػب ً ٙذْ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ع١ّؼب عَّ

ْْ رٙزُ ٚرشاػٟ اٌغٛأت اٌج١ئ١خ ثشىً لا ٠إصشػٍٝ اٌّغزّغ فٟ اٌّغزمجً,  ّْ ػ١ٍٙب أ سَ ِفَٙٛ  ٌزاػٕذِب رّبسط أػّبٌٙب ثا ّٛ رطَ

 ثبٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخاٌٍغٕخ اٌؼب١ٌّخ اٌّؼ١ٕخ ِٓ خلاي ل١بَ ، الاعزذاِخ ثشىً وج١شفٟ صّب١ٕ١ٔبد اٌمشْ اٌّبػٟ
2
(WCED) ثٕشش ,

طَف ِؼٕٝ اٌزٞ  -Brundtland Report -ثشٚٔزلأذ رمش٠ش  أ٠ؼب ثبعُ ٚاٌّؼشٚف( ِغزمجٍٕب اٌّشزشن) رمش٠ش ثؼٕٛاْ َٚ
 الأع١بي اٌّمجًثؾ١بح اٌؾبػش دْٚ اٌّغبط ِٓ خلاي رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ فٟ  ؽّب٠خ ؽ١بح الأفشاد فٟ اٌّغزّغ :الاعزذاِخ ثأّٔٙب

(Șimon et al, 2020:2). 

ًُ ثاعشاء اٌزغ١١شاد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ػٕذ Orăștean et al., 2018:101) وّب ٠شٜ      ّْ ِفَٙٛ الاعزذاِخ ٠زّضّ ( أ

اعزؼّبي اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ػٓ ؽش٠ك رٕغ١ك ارغب٘بد الاعزضّبس ٚاٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚئعشاء اٌزغ١١شاد فٟ ثؼغ اٌغٛأت 

ُّ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ, ٚرٍج١خ ؽبعبد اٌغ١ً اٌؾبٌٟ ٚػذَ اٌّغبط ثؾ١بح الأع١بي اٌمبدِخ. ئر  داخً اٌؼ١ٍّبد؛ ٌىٟ ٠َزُ

ً رٙزُ ثٙزا اٌّفَٙٛ فٟ اٌٛلذ ٠Berzengi & Lindbom, 2007:9إوذ) َّْ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ أؾبء اٌؼبٌُ ع١ّؼب ( أ

َّْ ؽٛاٌٟ ) ٜ فٟ أٚسٚثب ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ رغؼٝ ئٌٝ %( ِٓ اٌششوبد اٌىجش95اٌؾبػش, ئرْ أصجزذْ دساعخ أ

ّْ ؽٛاٌٟ  ِٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌىجشٜ فٟ اٌؼبٌُ, فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد ِضً إٌفؾ ٚاٌغبص،  150رؾم١ك الاعزذاِخ, ٚأ

ظ الأػّبي ٚاٌخذِبد اٌّظشف١خ ٚاٌّب١ٌخ، ٚاٌّٛاد اٌى١ّ١بئ١خ، ٚلطغ الأشغبس, ٚاٌغ١بساد....ٚغ١ش٘ب, ُ٘ أػؼبء فٟ )ِغٍ

َّْ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌزٟ رغؼٝ ئٌٝ رؾم١ك ْْ رؼُبٌظ اٌؼذ٠ذ ِٓ  اٌؼبٌّٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِٗ(. ػ١ٍٗ ئ الاعزذاِخ ٠غت ػ١ٍٙب أ

ًُ ٘زٖ اٌّؼبٌغبد ثب٢رٟ )  :(:3Ballestar et al., 2020اٌّشىلاد فٟ ػ١ٍّبرٙب ٚرزّضَّ

 رغ١١ش ثؼغ اٌغ١بعبد ٚاٌٍٛائؼ ٚإٌظُ. .1

 ّخٍفبد ٚاٌّإصشاد اٌج١ئ١خ. اٌؾذُّ ِٓ اٌ .2

 اٌؼًّ ػٍٝ ئ٠غبد اثزىبساد عذ٠ذح. .3

 اعزؼّبي اٌزظب١ُِ اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ.  .4

ُٕٙب       ىِّ َّ ّْ اٌغؼٟ ئٌٝ ٘زا اٌّفَٙٛ ٠ُ َّْ ِٓ اٌّف١ذ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ الارغبٖ ٌزؾم١ك ِفَٙٛ الاعزذاِخ, لأ ََ  ٠لاؽع أ ِّب رمذّ

ّْ أغٍت ِٓ رؾم١ك ِٕبفغ ِب١ٌخ ٚالزظبد٠خ,  ٠ٚغبػذ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ػٍٝ رؾم١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ,  فؼلاً ػٓ أ

ُٓ فٟ رؾم١ك الاعزذاِخ ُّ َّْ ِظبٌؾٙب رىَْ , ٚػ١ٍٗ ٠شرىضُ ٘زا اٌّفَٙٛ ػٍٝ صلاصخ أثؼبد اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ أطجؾذْ رذُسنُ أ

 ٠ٛػؼ ٘زٖ الأثؼبد: (5)ٚاٌشىً 

 (5اٌشىً )
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Source, Valente, Clara, Modahl, Ingunn Saur & Askham , Cecilia ,(2013), " Method development for Life         

Cycle Sustainability Assessment (LCSA) of New Norwegian Biorefinery", Nytt Norsk Bioraffineri ,p(6). 

                                           
1
ِٓ  اً ػؼٛ ص١ٓصلاصخ ٚصلاؽٛاٌٟ  ػٍٝ اصش ِإرّش ال١ُ فٟ ٌٕذْ ػُ 1945ٟٚ٘ إٌّظّخ ٌزٟ رأعغذ فٟ ػبَ :(UNESCO)١ٌٛٔغىٛ ِٕظّخ ا 

ٚعؼً الأفشاد  بء ػٍٝ اٌفمش ٚرط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٚاٌضمبفخؼٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌمئثٍذاْ ِخزٍفخ ٠مغ ِمش٘ب ؽب١ٌبً فٟ ِذ٠ٕخ ثبس٠ظ, ٚرٙذف 

 (.   /https://mawdoo3.com) ٠ؼ١شْٛ ثؾش٠خ فٟ اٌّغزّغ.
2
 :World Commission on Environment and Development الاعزشار١غ١بد اٌؼب١ٌّخ رؼًّ ػٍٝ ٚػغ ٚوبٌخ ربثؼخ ٌلأُِ اٌّزؾذح

, ِٚمش٘ب ؽب١ٌب فٟ ع١ٕف, ٚلذ 1982 ػبَ فٌٍٟج١ئخ  الأُِ اٌّزؾذحفٟ ِإرّش  ربع١غٙبالزشؽذ ا١ٌبثبْ  ,(WCED) الاعُ اٌّخزظش, ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ

 ( /https://mimirbook.com/arطذسد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌزشش٠ؼبد اٌخبطخ ثزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.) 
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ٚفٟ ؽبٌخ ػذَ رؾم١ك أؽذ  .٠ّىٓ فظٍٙب , لاخثؼبد ِزذاخٍأ خزٕذ ػٍٝ صلاصغِفَٙٛ الاعزذاِخ ٠ َّْ أ( ٠لاؽع 5ِٓ اٌشىً )     

ْْ رذُسن ػذَ ئِىب١ٔخ رؾم١ك الاعزذاِخ, ّْ ػٍٝ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ أ ِٖ الأثؼبد فا ثؼبد ٠شزًّ ػٍٝ لأِٓ ٘زٖ ا ؼذٍ ثُ  ًَّ وُ  ّْ أٚ ٘ز

 ِغٍظ ِؼب١٠ش ِؾبعجخ الإعزذاِخاٌظبدسح ِٓ عشاءاد لإاٌزٕف١ذ ٚالاٌزضاَ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؼ١ٍّبد ٚا
1
(SASB), ٠ّىٓ ٚلا

 ًِّ  ِٓ خلاي ,اٌجؼذ اٌج١ئٟئٌٝ   اٌٛؽذاد الالزظبد٠خرٕظش َّْ أٚ عبٔت ِؼ١ٓ, ٌىٓ ٠ّىٓ أثؼبد ثّفَٙٛ لأثؼذ ِٓ ٘زٖ ا ؽظش و

ػٍٝ رظ١ُّ ٚرظ١ٕغ ِٕزغبد  غُ شغِّ ٚرِٓ الاعزٙلان اٌّزضا٠ذ ٌٍّٛاد ٚاٌطبلخ,  ضُ ُ اٌزٟ رمٍّ ظٌٕٚاعزؼّبي ثؼغ اٌزم١ٕبد ا

لاد ٚاٌّؼذاد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ٢ٔزبعٟ, ٚاٌؼًّ ػٍٝ اعزؼّبي اػبدح رذ٠ٚش٘ب ٚرفى١ىٙب ثؼذ أزٙبء ػّش٘ب الإئطذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٠ّىٓ 

ٚػذَ س١ِٙب وّخٍفبد  بدإٌّزغ سشبداد ٌٍضثبئٓ ػٓ و١ف١خ اعزؼّبيلإػٓ رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ ا ِٓ الأجؼبصبد, فؼلاً  ضُ رمٍّ 

ً رشٜ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ  ْْ أ١ّىٓ فب اٌجؼذ الاعزّبػٟ ِّ أ ب.ٔزٙبء ػّش٘ئثؼذ  طذاس اٌؼذ٠ذ ِٓ ئػٍٝ  ٘زا اٌجؼذ ِزٛلفب

ُٗ  اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌزشش٠ؼبد اٌزٟ ػٓ ٔشش  , فؼلاً ذ٠مخ ٌٍج١ئخثأشجبع سغجبرُٙ ٚؽبعبرُٙ ِٓ خلاي إٌّزغبد اٌظ اٌضثبئٓ رٛعِّ

ْْ ٠ُٕظشَ ٌٗاٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ  خثى١ف١ ُٙٚرؼ١ٍّ الأفشاداٌٛػٟ اٌج١ئٟ ِٓ خلاي رضم١ف  ب اٌجؼذ الالزظبدٞ ٠ّىٓ أ ِّ , ٚاٌّغزّغ. أ

الالزظبد٠خ ثبٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاسد,  داٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌزٟ رٍضَ اٌٛؽذاثٛػغ  ِٓ خلاي ل١بَ اٌؾىِٛبد

رغزؼًّ ٔظبَ  ْْ أػٍٝ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ  ذّ ف١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾٛافض اٌزٟ رشغؼٙب ٌٍغؼٟ ٔؾٛ رٕف١ز ٘زا اٌّفَٙٛ, ٚلاثُ ٚرٛ

ُٕٙب ِٓ رؼظ١ُ اٌؼٛائذ الالزظبد٠خع١بي اٌّغزمج١ٍخلأٔزبط ٠شػٟ الاؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ ٚلا ٠إصش ػٍٝ ائ  ّْ ػٓ أ , فؼلاً , ٠ّٚىِّ

 .ِٓ اٌؾفبظ ػ١ٍٙب ذّ ٚٔبدسح ٚلاثُ  حغٍت اٌّٛاسد ٟ٘ غ١ش ِزغذدأ

 

 انتظًْى الأخؼش ببلاستنبد عهَ الاستمبء بببعبد الاستذايتين خلال أداء انٌحذة الالتظبدّت ب تحمْك انتًْض ًانتفٌق حبنْبً:

١ئخ ٠ؼذ ٔظبَ اٌزظ١ُّ الأخؼش ِٓ إٌظُ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ رّىٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ثزط٠ٛش أشطزٙب ٚرؾم١ك ؽّب٠خ اٌج    

ٚاٌّغزّغ ِٓ خلاي رم١ًٍ ؽغُ اٌّخٍفبد ٚاٌّإصشاد اٌج١ئ١خ, فؼلاً ػٓ دٚس اٌزظ١ُّ الأخؼش فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاسد 

 (Montshiwa, 2018:2)أوّذَ د ِٚؼذاد رؾبفع ػٍٝ اٌّٛاد ٚاٌطبلخ. آلاعزؼّبي ِٛاد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٚااٌطج١ؼ١خ ِٓ خلاي 

َّْ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ طجؾذْ رزََّغُٗ ثشىً ِزضا٠ذ لاعزؼّبي اٌّّبسعبد ٚالأٔشطخ اٌزٟ رغبػذ٘ب ػٍٝ رمذ٠ُ ِٕزغبد  أ

ّْ رمذ٠ُ ٘زٖ إٌّزغبد ع١ّٕؾٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ فٟ ث١ئخ رٕبفغ١خ ِؼمذح, ٚوزٌه عزؾمك  خؼشاء طذ٠مخ ٌٍج١ئخ؛ لأ

اٌٛلذ اٌؾبػش ثب٘زّبَ اٌؾىِٛبد ٚاٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ ٚاٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ أٔؾبء الاعزذاِخ اٌّفَٙٛ اٌزٞ ٠ؾؼٝ فٟ 

لَفُ ػٍٝ ِذٜ لذسرٙب فٟ ئداسح ِٛاسد٘ب   ّٛ َّْ ٔغبػ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚاعزّشاس٘ب فٟ ث١ئخ إٌّبفغخ ٠ز اٌؼبٌُ ع١ّؼبً, وّب ئ

 ٚاٌؼًّ ػٍٝ رمذ٠ُ ِٕزغبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ.

ُٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ  (Çalıyurt & Said, 2018:363-364)فٟ ؽ١ٓ ٠شٜ       َّْ رظ١ُّ إٌّزغبد اٌخؼشاء ٠ّىّ أ

َّْ رظ١ُّ ِٕزغبد خؼشاء ع١ّىٓ ِٓ اٌذخٛي  رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ِغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ اعزشار١غ١خ اٌز١ّض, ئر أ

ٍٛ٘ب ِٓ اٌّٛاد اٌغبِخ, ٚرغزؼًّ ِٛاد ِزغذدح فٟ ئٌٝ الأعٛاق ثّٕزغبد ١ِّضح لا ٠ٛعذ ِض١ً ٌٙب ػٕذ إٌّبفغ١ٓ, رز١ّّض ثخ

ب وبْ أغٍت اٌضثبئٓ أطجؾٛا  ّّ ٘ب ِٓ اٌّإصشاد اٌج١ئخ, ٌٚ ّٛ اٌزظ١ٕغ, ٚرّىٓ ِٓ ئطلاؽٙب ٚئػبدح رذ٠ٚش٘ب ٚرفى١ىٙب, ٚخٍ

ب دفؼُٙ ٌٍطٍت ػٍٝ إٌّزغبد اٌظذ٠مخ ٌٍج ّّ ١ئخ, ٚ٘زا ٠غؼْٛ ئٌٝ رؾم١ك الاعزذاِخ, ٌىٟ ٠ؾبفظٛا ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ, ِ

 .أؼىظ ػٍٝ ص٠بدح اٌؼٛائذ ٚاٌؾظخ اٌغٛل١خ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ.  

قُ ػٍٝ إٌّبفغ١ٓ ٟ٘ اٌزٟ رشُػٟ Kanchan et al., 2015:99) وّب ٠شٜ )           َّْ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ اٌزٟ رزفَّٛ أ

ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ, ئرْ أطجؼ أغٍت اٌضثبئٓ ٚرشجغ ؽبعبرُٙ ِٓ خلاي رمذ٠ُ إٌّزغبد اٌزٟ ٠شغجْٛ ثٙب ِٓ دْٚ اٌزأص١ش 

اٌضثبئٓ ٠زغْٙٛ ئٌٝ اعزؼّبي إٌّزغبد اٌغذ٠ذح اٌزٟ رؾبفع ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ, اٌزٟ رخٍٛ ِٓ اٌّإصشاد اٌج١ئ١خ  ٠ٚجزؼذْٚ 

خؼش ٠ّىٓ ػٓ اعزؼّبي إٌّزغبد اٌزم١ٍذ٠خ؛ وٛٔٙب أٌؾمذ ػشساً وج١شاً ثبٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ. ػ١ٍٗ ئْ الاػزّبد ػٍٝ اٌزظ١ُّ الأ

 (:Kachitvichyanukul et al., 2015:489اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ رؾم١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ا٢ر١خ )

 رٍج١خُ ِزطٍجبد اٌض٠بئٓ.   .1

 ص٠بدحُ اٌؾظخ اٌغٛل١خ. .2

 اٌؾذُّ ِٓ إٌفب٠بد. .3

 اعزؼّبيُ ِٛاد ِزغذدح. .4

ُُ ِٕزغبد رز١ّّضُ ثبٌغٛدح ٚ اٌىفبءح فٟ الأداء. .5  رمذ٠

                                           
1
 Sustainability Accounting Standards Boardٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ, رؼًّ : ٟ٘ ِٕظّخ ِغزمٍخ غ١ش سثؾ١خ, ٠مغ ِمش٘ب فٟ ا

اٌخبطخ ٚاٌزؼ١ٍّبد ِٓ خلاي ٚػؼٙب ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼب١٠ش  ,فٟ ِخزٍف اٌمطبػبدٚػٍٝ ِغبػذح اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ ع١ّغ أؾبء اٌؼبٌُ 

         اٌّؼ١ٕخ.  اد الالزظبد٠خِب ث١ٓ اٌٛؽذ غزذاِخّاٌبٌز١ّٕخ اٌخبطخ ث خاٌزٛاطً ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠ ِٓ ُٓ ثبلاعزذاِخ, ٚرّىِّ 

(logo-header-basic_nav-https://ae.linkedin.com/?trk=guest_homepage .) 

https://ae.linkedin.com/?trk=guest_homepage-basic_nav-header-logo
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 ص٠بدحُ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌٍّٛسد٠ٓ ٚاٌضثبئٓ. .6

صُ ِٓ اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ.  .7  رؼضِّ

رؾم١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ  رظ١ُّ إٌّزغبد اٌخؼشاء ٠ّىٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ َّْ ئ( Vaccaro, 2009: 316) ٚأػبف     

غٍت اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٌٍزٛعٗ أالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ, ٚ٘زا ِب دفغ  تّغزذاِخ رشاػٟ اٌغٛأاٌاٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ 

ِٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌّزؼذدح اٌغٕغ١بد فٟ  (%92)ؽٛاٌٟ  َّْ أاٌذساعبد  ٜؽذئٌٝ رمذ٠ُ ِٕزغبد خؼشاء, ٚلذ اصجزذ ئ

( فٟ رمش٠شٖ ثؼٕٛاْ اٌّغإ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ A Forrester)ذَ وَّ أٌٝ رظ١ُّ ِٕزغبد طذ٠ك ٌٍج١ئخ, وّب ٚئرزغٗ  طجؾذْ أٚسثب أ

ِٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌىجشٜ فٟ اٌؼبٌُ أطجؾذْ  (%84)ؽٛاٌٟ  َّْ أٚالاعزّبػ١خ فٟ إٌّزغبد الاعزٙلاو١خ, اٌزٞ اصجذ 

ُٓ ِٓ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ.   رّزٍه ِٕزغبد خؼشاء, رٍجٟ سغجبد اٌضثبئٓ ٚرّىّ

داء اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ أػٍٝ ػٛء ِب عجك ٠زؼؼ أْ اٌزظ١ُّ الأخؼش ٠ٍؼت دٚساً اعبع١ب فٟ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش      

٠ّٕٚؾٙب اٌز١ّض ٚاٌزفٛق فٟ ث١ئخ إٌّبفغخ, ئر ِٓ خلاي اٌزظ١ُّ الاخؼش ٠ّىٓ رؾغ١ٓ اٌجؼذ اٌج١ئٟ ٌلاعزذاِخ ِٓ خلاي 

اٌزظ١ُّ بػذ ػٍٝ رمذ٠ُ ِٕزغبد راد عٛدح ػب١ٌخ, ٚوزٌه ٠غبػذ اعزؼّبي ِٛاد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ خب١ٌخ ِٓ اٌّٛاد اٌغبِخ رغ

ػٍٝ اعزؼّبي ا٢لاد ِٚؼذاد خؼشاء رمًٍ ِٓ اعزٙلان اٌّٛاد ٚاٌطبلخ ٚرغبػذ ػٍٝ رم١ًٍ و١ّخ أٔجؼبصبد غبصاد الأخؼش

ِٓ خلاي  ِٓ ١ِبٖ اٌظشف اٌظؾٟ, وّب ٠ّىٓ اٌزظ١ُّ الأخؼش ِٓ رؾغ١ٓ اٌجؼذ الاعزّبػٟ الاؽزجبط الاؽشاسٞ ٚرؾذّ 

ٚرمًٍ ِٓ اٌؼٛػبء ٚعٍٙخ الاعزؼّبي, فؼلاً ػٓ دٚس  ٓاعزؼّبي ا٢لاد ٚاٌّؼذاد اٌزٟ رؼّٓ اٌؾّب٠خ ٚاٌغلاِخ ٌٍؼب١ٍِ

اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ أعزٙلاوٙب, ٠ّىٓ اٌّؾبفظخ ػٍٝ  ٗاٌزظ١ُّ الأخؼش فٟ رؾم١ك اٌجؼذ الالزظبدٞ, ئر ِٓ خلاٌ

راد عٛدح ٚوفبءح ػب١ٌخ رشػٟ اٌضثبئٓ ٚرض٠ذ ِٓ ؽٍجُٙ ػ١ٍٙب, وّب ٠غبػذ اٌزظ١ُّ  رمذ٠ُ ِٕزغبد فؼلاً ػٓ دٚسٖ فٟ

عً الاعزفبدح ِٓ اٌّٛاد ٚاٌطبلخ أطلاؽٙب أٚ رفى١ىٙب ثؼذ اعزٙلاوٙب ِٓ لجً اٌضثبئٓ ِٓ ئرمذ٠ُ ِٕزغبد ٠ّىٓ  ػٍٝخؼش لأا

٠ب اٌزٕبفغ١خ, فؼلا ػٓ دٚس اٌزظ١ُّ الأخؼش فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضااٌزٟ ثذاخٍٙب, ٚ٘زا ع١ّىٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِٓ رؾم١ك 

ص٠بدح سػب اٌضثبئٓ ؽٛي عّؼخ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚػٍّٙب, ٚ٘زا ٠ّىٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ  ِٓ اٌز١ّض ٚاٌزفٛق ػٍٝ 

دّت ّسبعذ انتظًْى الأخؼش انٌحذاث الالتظب)إٌّبفغ١ٓ فٟ ث١ئخ ػٍّٙب, ٚ٘زا ِب ٠ضجذ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ الاعبط اٌزٟ رٕض 

, ًًّكنيب ين تحمْك انعذّذ ين انًضاّب عهَ تطٌّش ًتحسْن أبعبد الاستذايت انخلاث )انبْئِ, ًالالتظبدُ, ًالارتًبعِ(

  .(انتنبفسْت

 : الاستنتبربث ًانتٌطْبثشابعانًبحج ان

 اًلاً: الاستنتبربث

 
ثؼذ اٌّشىلاد اٌىج١شح اٌزٟ ٌؾمذ ثبٌج١ئخ, ٚ٘زا دفغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ  ٔظبَ اٌزظ١ُّ الأخؼشظٙش  .1

َّْ رطج١ك ٔظبَ اٌزظ١ُّ الأخؼشٌٍزٛعٗ ئٌٝ  فؼً أِٓ خؼش لأا اٌزظ١ُّ, ئر اصجذ اغٍت اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ اٌّخزظ١ٓ أ

  .ٚا١ٌّبٖاٌّٛاد ٚاٌطبلخ ٚرمًٍ ِٓ اعزٙلان , اٌزٟ رؾبفع ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ إٌظُ

فؼً إٌظُ اٌزٟ رمذَ ِٕزغبد راد عٛدح ٚوفبءح ػب١ٌخ, ٌزا ٠زطٍت ِٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ أ٠ؼذ اٌزظ١ُّ الأخؼش ِٓ  .2

َّْ اغٍت اٌضثبئٓ فٟ اٌؼبٌُ اطجؾٛا ٠زغْٙٛ ئٌٝ  أْ رغؼٝ ئٌٝ رظ١ُّ ِٕزغبد خؼشاء, ئر اصجزذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد أ

 ششاء ِٕزغبد خؼشاء.

 ِٓ ٚرّىِٓبْ أصٕبء الاعزؼّبي, لأخب١ٌخ ِٓ اٌّإصشاد اٌج١ئ١خ ٚعٍٙخ الاعزؼّبي ٚرٛفش اٌغلاِخ ٚائْ رمذ٠ُ ِٕزغبد  .3

 ؽٍت اٌضثبئٓ ٚصمزُٙ ثٙزا إٌّزغبد ٚ٘زا ٠ّٕؼ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ فٟ ث١ئخ ػٍّٙب. رؼض٠ض

ص٠بدح اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌٍضثبئٓ ٠ٚض٠ذ ِٓ  ن عزّىٓ ِٓأْ رمذ٠ُ ِٕزغبد خؼشاء ٠ّىٓ رفى١ىٙب ٚاطلاؽٙب ثؼذ الاعزٙلا .4

 ٚلائُٙ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ.

فٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ, وّب أْ ٚعلاِزُٙ ٌؼب١ٍِٓ الاد ِٚؼذاد خؼشاء ٌٙب دٚس وج١ش فٟ ػّبْ اٌظؾخ آأْ اعزؼّبي  .5

 ؽذح الالزظبد٠خ.رمذ٠ُ ِٕزغبد خؼشاء رؾبفع ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ رؼىظ طٛسح أ٠غبث١خ ػٓ عّؼخ ٚأداء اٌٛ

ِؼبٌغخ ٚرط٠ٛش ِإششاد عٛأت الاعزذاِخ )اٌج١ئ١خ, رؾم١ك اٌز١ّض ٚاٌزفٛق ػٍٝ إٌّبفغ١ٓ ِٓ خلاي ٠ّىٓ  .6

 اٌزظ١ُّ الأخؼش.  ثبلاعزٕبد ػٍٝٚالاعزّبػ١خ, ٚالالزظبد٠خ( 

اٌزٟ رّىٓ ِٓ  عبطػّبي، ئر ٠ؼذ أؽذ اٌٛعبئً الاالاثلاؽ ػٓ الاعزذاِخ ٠ؼذ ِٓ أُ٘ اٌغٛأت اٌزٟ رؾمك اعزذاِخ الا .7

ئ٠ظبي اٌّؼٍِٛبد ئٌٝ ِخزٍف أطؾبة اٌّظٍؾخ، ٚ٘زا ع١ؼضص ِٓ ػ١ٍّخ اٌشلبثخ ٚارخبر اٌمشاساد اٌخبطخ 

 .ثبلاعزذاِخ
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 حبنْبً: انتٌطْبث

ٔظبَ إٌظُ اٌؾذ٠ضخ ِٕٚٙب ِٓ لجً اٌّخزظ١ٓ ِٓ أعً اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌخبطخ  .1

 اٌزظ١ُّ الأخؼش.

ِزٙب ٚاٌزظ١ُّ الأخؼش, ٌىٟ رزّىٓ ِٓ ذاْ رغؼٝ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ئٌٝ اعزؼّبي إٌظُ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّزطٛسح ٚفٟ ِم .2

 رمذ٠ُ ِٕزغبد رشػٟ اٌضثبئٓ ٚرض٠ذ ِٓ ؽٍجُٙ ػ١ٍٙب, ٚ٘زا ٠ّىٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِٓ اٌزٛعغ فٟ الاعٛاق.

ب١ٌخ ِٓ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي رظ١ُّ ٚرظ١ٕغ ِٕزغبد خ٠زطٍت ِٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اْ رض٠ذ ِٓ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ  .3

ه ص٠بدح اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌٍضثبئٓ ِٓ خلاي رمذ٠ُ ِٕزغبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ, ٚ٘زا ٠ّىٓ رؾم١مٗ ِٓ خلاي اٌزأص١شاد اٌج١ئ١خ, ٚوزٌ

  اٌزظ١ُّ الأخؼش.ٔظبَ اعزؼّبي 

ِٓ خلاي الاعزٕبد ػٍٝ ٔظبَ اٌزظ١ُّ  ِٓ اعزؼّبي اٌّٛاد اٌغبِخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اعزؼّبي ِٛاد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ, اٌؾذّ  .4

 الأخؼش.

عٙضح اٌزٟ رّىٓ ِٓ رخف١غ ؽغُ اٌّإصشاد اٌج١ئ١خ, ٚرغبػذ ػٍٝ رٛف١ش الاِبْ ٚاٌغلاِخ لأرٛف١ش ا٢لاد ٚاٌّؼذاد ٚا .5

 ٌٍؼب١ٍِٓ.

ارغبٖ  الا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ ثّٛػٛع الاعزذاِخ ٚثّؼب١٠ش٘ب, ػٓ ؽش٠ك ٔشش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ٚدساعبد اٌؾبٌخ, ٌىٛٔٙب .6

ِؾبعجٟ ؽذ٠ش ٌُٚ ٠زُ الا٘زّبَ ثٙب ثبٌشىً اٌّطٍٛة ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼشثٟ, ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزٛع١ٙبد 

ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ طذسد ِٓ إٌّظّبد ٚاٌّإعغبد اٌؼب١ٌّخ, اٌزٟ رذفغ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٌىٟ رٙزُ ثغٛأت 
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