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 اٌّغزخٍص 

ٖٓ ر٤ُٞذ اُؾذّ ًٝزُي  ,ٗزبع٤خلإك٢ رذكوبد أُٞاد ٝاُطبهخ أص٘بء اُؼ٤ِٔبد ا مؼق اٌُلبءح ٓؼبُغخ٣ٜذف اُجؾش ئ٠ُ     

ثوِخ  ئر رٔضِذ ٓؾٌِخ اُجؾشٗزبع٤خ ٝثؼذ اعزٜلاى أُ٘زغبد ٖٓ هجَ اُضثبئٖ، لإأُخِلبد ٝأُإصشاد اُج٤ئ٤خ أص٘بء اُؼ٤ِٔبد ا

باُٞؽذاد الاهزقبد٣خ اعزؼٔبٍ اُ٘ظْ ٝاُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ُذٟ أؿِت ّٔ أدٟ ئ٠ُ ٛذس ٤ًٔبح ًج٤شح ٖٓ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٗز٤غخ  , ٓ

رؼذ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق ٖٓ أُخِلبد ٝأُإصشاد اُج٤ئ٤خ, ٖٝٓ صْ  ثبُؾذّ  مؼق اٌُلبءح ك٢ رذكوبد أُٞاد ٝاُطبهخ, ٝهِخ الاٛزٔبّ

ٖٓ أُذخلاد ُـب٣خ  رذكوبد أُٞاد ٝاُطبهخ اثزذاء   كنَ اُزو٤٘بد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب رؾو٤ن اٌُلبءح ك٢أرذكن أُٞاد ٖٓ 

ٗزبع٤خ ثبٌُبَٓ، لإٖٓ اُخغبئش أُبد٣خ اُز٢ رزُٞذ خلاٍ اُؼ٤ِٔبد ا اُؾذّ  ك٢اُٞفٍٞ ئ٠ُ أُخشعبد، ئر رٌٖٔ ٛزٙ اُزو٤٘خ 

َُ أػٖ دٝسٛب ك٢ رؾذ٣ذ آبًٖ اُخَِ ٝاُنؼق اُز٢  كنلا   ، ًٔب ٣ؼذ ػ٠ِ ٓؼبُغزٜب دد ئ٠ُ ٛذس أُٞاد ٝاُطبهخ ٝرؼٔ

خنش اُٞؽذاد لأاُخنشاء، ئر ٣ٌٖٔ اُزق٤ْٔ ا اُزٞس٣ذ٠ُٝ ٖٓ عِغِخ لأاُزق٤ْٔ الأخنش اُش٤ًضح الاعبط ٝاُؾِوخ ا

ٖٓ أُخِلبد ٝأُإصشاد اُج٤ئ٤خ، ٖٓ خلاٍ اعزؼٔبٍ ٓٞاد فذ٣وخ ُِج٤ئخ لا رغبػذ ػ٠ِ ٛذس أُٞاد  الاهزقبد٣خ ك٢ اُؾذّ 

اد اُخنشاء اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ خنش ا٥لاد ٝأُؼذلأَٔ اُزق٤ْٔ ااُٜٞاء، ًٔب ٣غزؼ ٝاُطبهخ ٝروَِ ٖٓ ٤ًٔخ الاٗجؼبصبد ك٢

ػٖ دٝسٙ ك٢ روذ٣ْ ٓ٘زغبد رٌٖٔ ٖٓ  روذ٣ْ ٓ٘زغبد راد ًلبءح ٝعٞدح ػب٤ُخ ٝرغبػذ ػ٠ِ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ، كنلا  

٠ اُؼلاهخ اُزٌب٤ِٓخ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن فلاؽٜب ٝرل٤ٌٌٜب ثؼذ اعزٜلاًٜب ٖٓ هجَ اُضثبئٖ، ػ٤ِٚ إ الاعز٘بد ئُئف٤بٗزٜب ٝ

 ّْ ٖٝٓ أعَ أخزجبس كشم٤بد اُجؾش رَ  ,ر٘بكغ٤خ ٓغزذآخ حٓضاخنش ٣ٌٖٔ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ ٖٓ رؾو٤ن لأأُٞاد ٝاُزق٤ْٔ ا

ٓق٘غ ٓ٘غٞعبد ر١ هبس ػ٤٘خ ُِجؾش, ٖٓ أعَ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس اُؼلاهخ اُزٌب٤ِٓخ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد  أخز٤بس

ب ٣غبػذ أُق٘غ  َٔ ٝاُزق٤ْٔ الأخنش ك٢ رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ ػَٔ أُق٘غ, ٖٓ خلاٍ الاسروبء ثٔإؽشاد أثؼبد الاعزذآخ, ٓ

 ػ٠ِ رؾو٤ن اُؼذ٣ذ ٖٓ أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ.

 , الاعزذآخ, ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٓغزذآخ.ٓضا٣ب ر٘بكغ٤خ، اُزق٤ْٔ الأخنش، ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ّبد اٌّفزبح١خ:اٌىٍ

Abstract 

     The research aims to address weak efficiency in material flows and energy during 

production processes, as well as reducing waste and effects generate environmental during 

production processes and after consumption of products by customers, as represented research 

problem is a lack of use of modern systems and technologies in most units of economic, 

resulting in the waste waters great natural resources as a result of weak efficiency in material 

and energy flows, and the lack of attention to reducing waste and the effects of environmental, 

and then prepare accounting material flow costs of the best techniques that can be achieved 

through efficiency in materials and energy flows starting from the input to the very access to 

the outputs, as managed this technique in reducing material losses generated during 

production processes fully, as well as its role in identifying places imbalances and weaknesses 

that led to the waste of materials and energy and working to address them, as is the green 

design substrate basically the first of the green supply chain and ring, it can be green units 

design in reducing economic waste and environmental effects, through the use of 

environmentally friendly materials do not help waste materials and Ta Ge and reduce the 

amount of emissions in the air, is also used green design machinery green and equipment that 

help to deliver products efficient and high quality and help protect the environment and 

society, as well as its role in providing products enable maintenance and repair and 

disassembled after consumed by customers, he must rely on to the complementary 

relationship between the material flow cost accounting, green design can be economic units to 

achieve Mzah competitive sustainable, and in order to test the hypotheses were selected 
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textiles Dhi Qar sample to find a factory, in order to identify the role of the complementary 

relationship accounting costs for the flow of materials and green design in the development 

and improvement of the work of the factory, through the upgrading of the dimensions of 

sustainability indicators, which helps the plant to achieve several sustainable competitive 

advantages. 

key words: Cost Accounting Flow of  Materials, Design Green, Competitive Advantages, 

Sustainability, Sustainable Competitive Advantage. 

 اٌّمذِخ

َّٕ  ٖٓ ٣زطِت      ٖٓ ر٤ُٞذ أُخِلبد ٝأُإصشاد  رؾذّ رؾبكع ػ٠ِ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ, ٝاُٞؽذاد الاهزقبد٣خ أُؼبفشح أ

َّٕ ٛزٙ  اُج٤ئ٤خ, ك٢ ظَ اُزٞع٤ٜبد اُؼب٤ُٔخ اُز٢ رٞعٚ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ ثٞمؼ اُؾٍِٞ ٝأُؼبُغبد ُٜزٙ أُؾٌلاد, ئر أ

ثؾٌَ ٝاُق٘بػ٤خ ثؾٌَ ػبّ اُض٣بدح ك٢ ر٤ُٞذ أُخِلبد ٝرشأًٜب رؼٞد ٗز٤غخ مؼق الاٛزٔبّ ٖٓ هجَ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ 

, ٢ٌُٝ رزٌٖٔ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ ٖٓ ؼبد الاعزذآخ اُضلاس )اُج٤ئ٤خ, ٝالاهزقبد٣خ, ٝالاعزٔبػ٤خ(أثُزؾو٤ن ُغؼ٢ ٢ اخبؿ ك

٣زطِت ٜٓ٘ب الاعزؼبٗخ ثبُ٘ظْ ٝاُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ٝأُزطٞسح, ٝك٢ ٓوذٓزٜب ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝاُزق٤ْٔ  رُيرؾو٤ن 

أُٞاد ػ٠ِ رؾو٤ن اٌُلبءح ك٢ رذكوبد أُٞاد ٝاُطبهخ ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ آبًٖ اُخَِ  الأخنش, ئر رؼَٔ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن

ٝاُنؼق اُز٢ رإد١ ئ٠ُ ر٤ُٞذ أُخِلبد اُج٤ئ٤خ اثزذاء  ٖٓ أُذخلاد ُـب٣خ اُٞفٍٞ ئ٠ُ أُخشعبد, ًٔب ٣ؼَٔ اُزق٤ْٔ 

٤ئخ, ًٝزُي ٣غبػذ ػ٠ِ اعزؼٔبٍ ا٥لاد , ٖٓ خلاٍ اعزؼٔبٍ ٓٞاد فذ٣وخ ُِجؽٔب٣خ اُج٤ئ٤خ ٝأُغزٔغالأخنش ػ٠ِ رؾو٤ن 

فلاؽٜب أٝ رل٤ٌٌٜب ثؼذ اعزؼٔبُٜب, ئٖٓ أُإصشاد اُج٤ئ٤خ, كنلا  ػٖ رق٤ْٔ ٓ٘زغبد رٌٖٔ ٖٓ  عٜضح اُز٢ رؾذّ لأٝأُؼذاد ٝا

 .الاهزقبد٣خ ادٝٛزا ع٤ٌٖٔ ٖٓ رؾو٤ن اُؼذ٣ذ ٖٓ أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ ُِٞؽذ

 خٚدساعبد عبثم اٌّجحش الاٚي: ِٕٙغ١خ اٌجحش

 أٚلاً: ِٕٙغ١خ اٌجحش

ٖٓ هجَ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ ثؾٌَ ػبّ ٝاُق٘بػ٤خ  ب  ٝامؾ ب  رٌٖٔ ٓؾٌِخ اُجؾش ثٞعٞد هقٞسا  ٝمؼل أٚلاً: ِشىٍخ اٌجحش:

ب ادٟ ئ٠ُ  ,ٗزبع٤خلإٜٓ٘ب ثؾٌَ خبؿ ك٢ اعزؼٔبٍ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ثبُؼ٤ِٔبد ا ّٔ ًٝزُي ػذّ روذ٣ْ ٓ٘زغبد فذ٣وخ ُِج٤ئخ, ٓ

ؿِت ثِذإ اُؼبُْ ؽب٤ُب , ٝٛزا أر٤ُٞذ ٤ًٔبد ًج٤شح ٖٓ أُخِلبد ٝأُإصشاد اُج٤ئ٤خ اُز٢ رزٔضَ ثبُٔؾٌلاد اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب 

٠ رطج٤ن ٝاعزؼٔبٍ اٗؼٌظ ػ٠ِ فؼٞثخ اعزٔشاس اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ ك٢ ث٤ئخ أُ٘بكغخ, ٖٝٓ صْ ثشٝص اُؾبعخ أُٜٔخ ئُ

, كنلا  ٓٞاعٜخ ٛزٙ أُؾٌلاد ٝاُزؾذ٣بد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٓؼبُغزٜب ٝؽِٜب ّْ زُ ؽذ٣ضخ, ٢ٌُ ٣َ  ٝئداس٣خ ًِٝل٣ٞخ  رو٤٘بد ٓؾبعج٤خ 

 ػٖ  مؼق الاٛزٔبّ ثغٞاٗت الاعزذآخ) اُج٤ئ٤خ, الاهزقبد٣خ, الاعزٔبػ٤خ(.

 :ُلإعبثخ ػٜ٘ب ك٢ ٛزا اُجؾش, ٢ٛٝ ًب٥ر٢ بٕػ٠ِ ٝكنِ ٓب عجن, رطشػ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزغبؤلاد ٣غؼ٠ اُجبؽض

َٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝاُزق٤ْٔ ا .1 ـ ِٓ  ٍَ ـ ٌُ ُِ زطِجّـبد اُشئ٤غـخ  ُٔ زـ٤ِّـشاد أٝ اُ ُٔ  خنش؟لأٓب هج٤ؼـخ اُ

 لأخنش؟اَٛ رٞعذ ػلاهخ رٌب٤ِٓخ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝاُزق٤ْٔ  .2

 ؟ٓغزذآخَٛ رٞعذ ػلاهخ رأص٤ش ُٔؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝاُزق٤ْٔ الأخنش ك٢ رؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ  .3

 

َّٕ اُجؾش ٣ٜذف أعبعب  ئ٠ُ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ  اُجؾش ٝاُزغبؤلاد اُز٢ رْ هشؽٜب ك٢ مٞء ٓؾٌِخ صب١ٔبً: ٘ذف اٌجحش: ، كا

 الأٛذاف, ٢ٛٝ ًب٥ر٢:

ُٔ دساعـخ ٝػشك ٝرؾ٤ِـَ هج٤ؼـخ ا .1 اُزق٤ْٔ ٖٓ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝ ٌَُزـ٤ِّشاد ٝأُزطِجبد اُلاصٓخ ُ

 الأخنش .

 ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝاُزق٤ْٔ الأخنش. هج٤ؼـخ اُؼلاهــخ اُزٌب٤ِٓخ ث٤ـٖ دساعخ ٝػشك ٝرؾ٤َِ .2

رؾو٤ن هج٤ؼخ رأص٤ش اُؼلاهخ اُزٌب٤ِٓخ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝاُزق٤ْٔ الاخنش ك٢  دساعـخ ٝػشك ٝرؾ٤ِـَ .3

 ك٢ ٓق٘غ ٓ٘غٞعبد ر١ هبس. ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٓغزذآخ

٣غزٔـذُّ اُجؾـش أ٤ٔٛزّـُٚ ٗز٤غخ الاسرلبع أُزضا٣ذ ك٢ أُؾٌلاد اُج٤ئ٤خ اُ٘برغخ ٖٓ اُز٘ٞع ٝاُزٞعغ اٌُج٤ش  :صبٌضبً: أ١ّ٘خ اٌجحش

اُؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد اُذ٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ  ٢ اُق٘بػبد ٓٔب رغجت ك٢ رشاًْ أُخِلبد ٝأُإصشاد اُج٤ئ٤خ, ئر ٝعٜذْ ك

اُؼذ٣ذ ٖٓ  زُي رٞعٜذْ ُ ٝٝكوب  ٖٓ أُخِلبد ٝأُإصشاد اُج٤ئ٤خ,  اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ ئ٠ُ اعزؼٔبٍ اُ٘ظْ ٝاُزو٤٘بد اُز٢ رؾذّ 

ثبعزؼٔبٍ )ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد( ٝ)اُزق٤ْٔ الأخنش( ٌُٜٞٗٔب ٖٓ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ اُق٘بػ٤خ 

اُز٢ رؾون اٌُلبءح ك٢ اعزؼٔبٍ أُٞاد اُطج٤ؼ٤خ ٝرٌٖٔ ٖٓ روذ٣ْ ٓ٘زغبد فذ٣وخ ُِج٤ئخ كنلا  ػٖ دٝسٛٔب ك٢ ؽَ أُؾٌلاد 

 ٤خ ٓغزذآخ., ٝٛزا ٣ٌٖٔ ٖٓ رؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغاُج٤ئ٤خ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُغزٔغ
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 اُلشم٤بدِ الأعبط ا٥ر٤خ: ػ٣٠ِغز٘ذُ اُجؾشُ : ساثؼبً: فشظ١بد اٌجحش

  ."رّىٓ ِٓ رحم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ِغزذاِخ ٕ٘بن ػلالخ رىبًِ ث١ٓ ِحبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٚاٌزص١ُّ الأخعش" .1

فٟ ١ِضح رٕبفغ١خ ِغزذاِخ رّىٓ ِٓ رحم١ك ث١ٓ ِحبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٚاٌزص١ُّ الأخعش  ػلالخ اٌزىبًِ ْ  أ " .2

 ".اٌٛحذاد الالزصبد٠خ اٌؼشال١خ
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      َٖ ٌّ َٔ ّْ ػشمٚ ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ر ٖٓ الاهلاع ػ٤ِٜب راد اُقِخ ثٔٞمٞع  بٕاُجبؽضٖٓ خلاٍ ٓب رَ

رْ ٣لُاؽعُ إٔ ًَ اُذساعبد اُغبثوخ ُْ رزطشم ئ٠ُ ٤ًل٤خ الاعزلبدح ٖٓ اُؼلاهخ اُزٌب٤ِٓخ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق اُذساعخ اُؾب٤ُخ, ئ

أُؾ٤ِخ ئ٠ُ ٗذسح اُزطشم ك٢ اُذساعبد  ٝ رذكن أُٞاد ٝاُزق٤ْٔ الأخنش ٝدٝسٛٔب ك٢ رؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٓغزذآخ,

َّٕ أؿِت اُذساعبد  اُزق٤ْٔ الأخنش, ك٢ ؽ٤ٖ ُْ رزطشم اُذساعبد اُغبثوخ أُؾ٤ِخ ئ٠ُ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد, ًٔب ئ

ّْ اُزطشّمُ ئ٤ُٜب ًبٗذ دساعبد اعزطلاػ٤خ, ك٢ ؽ٤ٖ رؼُذُّ اُذساعخ اُؾب٤ُخ دساعخ رطج٤و٤خ ك٢ اُوطبع اُق٘بػ٢  اُغبثوخ اُز٢ رَ

هذْ ئ٠ُ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد, ئلاّ أّٜٗب ٖٓ اُقؼت اُؼشاه٢, ػ٠ِ اُ شؿْ ٖٓ ٝعٞد ثؼل اُذساعبد الاع٘ج٤خ اُز٢ رطشَّ

الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ رط٣ٞش اُٞاهغ اُؼشاه٢ ًٜٞٗب دساعبد أعش٣ذَْ ك٢ ثِذإ رخزِق ث٤ئزٜب الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ 

 ثؾٌَ ًج٤ش ػٖ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ.
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 أ١ّ٘خ ِحبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٌٍٛحذاد الالزصبد٠خٟ: اٌّجحش اٌضبٔ

رٞعٜب  ٓؼبفشا  ُِؼذ٣ذ ٖٓ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ؛ ُٔب رٞكِّشَُٙ ٖٓ ٓؼِٞٓبد  (MFCAِحبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد )رؼَُذُّ      

ٜٓٔخ لارخبر اُوشاساد الاهزقبد٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ, ٝٗظشا لاصد٣بد ؽذحّ أُ٘بكغخ ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ, الأٓشُ اُز١ دكغ 

ٖٓ اُجوبء ٝالاعزٔشاس ك٢ ث٤ئزٜب, كنلا  ػٖ  اُؼذ٣ذ ٖٓ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ ئ٠ُ اعزؼٔبٍ أعب٤ُت ٝرو٤٘بد ؽذ٣ضخ ٢ً رزٌٖٔ

ٓؾبٝلاد اُؼذ٣ذح ٖٓ اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ ٝر١ٝ اُؼلاهخ ُِغؼ٢ ُض٣بدح اٌُلبءح ك٢ اعزؼٔبٍ أُٞاد ٝاُطبهخ داخَ اُؼ٤ِٔبد 

فك اٌّٛاد ِحبعجخ رىب١ٌف رذالإٗزبع٤خ ٝاُؾذِّ ٖٓ اُ٘لب٣بد اُز٢ رإصش ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ, ُٜٝزٙ الأ٤ّٔٛخ اُز٢ رؾزِٜب 

(MFCA ):ك٢ ٛزا أُجؾش اُزطشّمُ ئ٠ُ اُغٞاٗت الأعبط أُزؼِوخ ثٜب ًٝب٥ر٢ ّْ ُ   ع٤زَ

 بِٚفِٙٛٙ ِحبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛادأٚلاً: ٔشأح 

      َٜ ثغجت عٞء اعزؼٔبٍ  ؛رغؼ٤٘٤بد اُوشٕ أُبم٢ ٓؾٌلاد اهزقبد٣خ ٝث٤ئ٤خ ًج٤شح ٝاعٜذ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ ذدْ ؽ

)ٓؾبعجخ رٌب٤ُق اُزذكن( ٝ)ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ(, ٌُٖ  :ٓضَ ػذح ٓلب٤ْٛ صْ ظٜشدْ  ْٖ ِٓ ٝٗزبع٤خ, لإؼ٤ِٔبد اأُٞاسد ك٢ اُ

ّٜ أؿِت ًبٕ ٣ؼزوذ لأا ّٕ لأ ؛ساكوٜب عٞء كْٜ  ٝاعغ  ٛزٙ أُلب٤ْٛ ب ٓلب٤ْٛ عبءد ُؾَ أُؾبًلاد اُج٤ئ٤خ كوو ٝلارٜزْ ثبُغبٗت ٗ

 Institute for Management)اُج٤ئ٤خ ٝٝآخش اُزغؼ٤٘٤بد هبّ ٓؼٜذ الإداسح أك٢ Wagner, 2015).: 10الاهزقبد١ )

and Environment)  ك٢ اٝؿغجٞسؽ ك٢ أُب٤ٗب ثزط٣ٞش( َِٛٙفMFCA)  ك٢ ئؽذٟ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ اُق٘بػ٤خ

اُخبفخ ثق٘بػخ اُـضٍ ٝاُ٘غ٤ظ
1
َّٕ ٝرُي  ؛ اُزِٞس اُج٤ئ٢,  ض ثز٘ٞع أُ٘زغبد, ٝاسرلبع ٗغجخف٘بػخ أُ٘غٞعبد رز٤ّٔ  لأ

ًٔب ٣شٟ  .(Kachitvichyanukul et al., 2015:477ٝالاعزٜلاى أُزضا٣ذ  ُِٔٞاد ٝاُطبهخ, ٝػذّ ا٤ُو٤ٖ ك٢ اُطِت )

(Ahn et al., 2016:157)  ظٜٞس َّٕ ًبٕ ك٢ ؽشًخ أُ٘غٞعبد؛ ٝرُي ُٞعٞد كشم ًج٤ش ث٤ٖ ٤ًٔبد ( MFCAِفَٙٛ )أ

 َّٕ ب أدّٟ ئ٠ُ هشػ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزغبؤلاد ٜٓ٘ب: َٛ أ ّٔ اُض٣ٞد ٤ًٔٝبد ا٤ُٔبٙ أُذخِخ ُِؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ ه٤بعب  ثبُٔخشعبد, ٓ

ّْ َٛ رشأًذ ك٢ أُ٘غٞعبد ؟.   2000ٝك٢ ع٘خ ٛزٙ ا٤ٌُٔبد رجخشد اص٘بء الاعزؼٔبٍ ؟ َٛ رغشثذ رؾذ الأسك؟ أ

ّْ ثٚ اُؼذ٣ذُ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ  َٜذْ عِطخ اُؾٌٞٓخ ا٤ُبثب٤ٗخ الأٗظبس ػ٠ِ ٛزا أُلّٜٞ ئر هبٓذ ثبُزش٣ٝظ ُٚ,  ٝعشػبٕ ٓب أٛز عَّ َٝ
 ا٤ُبثب٤ٗخ ) الاهزقبد ٝاُزغبسح ٝاُق٘بػخٝاٌُزبة, ٝهذ هبٓذ ٝصاسح 

2
(METIاُؼذ٣ذ  زدْ ٗلَّ  , ئرْ ٚثبلاٛزٔبّ ثٜزا أُلّٜٞ ٝرطج٤و

ٛزا أُلّٜٞ  ذْ وَ جّ ٞؽذاد الاهزقبد٣خ ٛزا أُلّٜٞ ك٢ ػ٤ِٔبرٜب ثؾٌَ ٝاعغ, ٝهذ ٝفَ ػذد اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ اُز٢ هَ ٖٓ اُ

   , ٝؿ٤شٛب(. Nitto ,Canon ,Denko ,Tanabeٝؽذح اهزقبد٣خ ك٢ ا٤ُبثبٕ, ٜٝٓ٘ب ) 300ؽٞا٢ُ 

( International Organization for) Standardizationهبٓذ أُ٘ظٔخ اُذ٤ُٝخ ُِزو٤٤ظ 2011 ٝخلاٍ ػبّ         

(ISO)
3
دٝاد أُؾبعجخ أؽذٟ اً ((MFCAثّحبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد  ( اُخبؿ ISO 14051فذاس ٓؼ٤بس )اث 

EMA)اُج٤ئ٤خ ) الإداس٣خ
4
 ٖٓ اُخغبئش أُبد٣خ ٝرخل٤ل اُزأص٤شاد ٗزبع٤خ  ٝاُؾذّ لإُزؾغ٤ٖ رذكوبد أُٞاد داخَ اُؼ٤ِٔبد ا ؛

 . Yagi & Kokubu, 2019 :823)فذاس ٛزا أُؼ٤بس عشػبٕ ٓب اٗزؾش ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ دٍٝ اُؼبُْ  )ئٝثؼذ  .اُج٤ئ٤خ اُنبسح

ٍَ ٓغزٔش؛ ُزؾو٤ن اٌُلبءح ك٢ اعزؼٔبٍ أُٞاد ٝاُطبهخ أص٘بء اُؼ٤ِٔبد  ُٝزا      َُ ثؾٌ َّٕ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ أفجؾذ رؼٔ كا

ٖٓ خلاٍ اعزؼٔبٍ رو٤٘خالإٗزبع٤خ 
5
 MFCA)) ٢ٛٝ ًب٥ر٢ اُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ صلاصخ أعضاء سئ٤غخ(Tachikawa, 2014:4:) 

                                           
1
ّ ك٢ اُٞهذ اُؾبمش كزٞعذ ثٜب اُؼذ٣ذ ٖٓ ؽٜش أُ٘بهن ك٢ اُؼبُْ ثق٘بػخ اُـضٍ ٝاُ٘غ٤ظ أك٢ أُب٤ٗب  ٖٓ  ٓذ٣٘خ اٝؿغجٞسؽ رؼَُذُّ   ك٢ اُغبثن. أٓب

ؼزٔذ ػ٠ِ أُ٘زغبد اُؾش٣ش٣خ ٝاُقٞك٤خ؛ ُزُي ظٜش ٓلّٜٞ ٣عبثوب   اهزقبدٛباُق٘بػبد ٓضَ ف٘بػخ اُغ٤بساد ٝاُق٘بػبد ا٤ٌُٔب٤ٌٗخ, ئر ًبٕ 

 ( /https://ar.wikipedia.org/wiki) أُٞاد ك٢ ؽشًخ اُـضٍ ٝاُ٘غ٤ظ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن
2
 METI  هش٣ن  ػٖ ثٜذف اُو٤بّ ثبلافلاؽبد اُؾ٤ٌٓٞخ 2001ػبّ  ٛبئٗؾب ّْ رَ : ٢ٛ ًِٔخ ٓخزقش ُٞصاسح اُق٘بػخ ٝاُزغبسح ٝالاهزقبد ا٤ُبثب٤ٗخ

ّْ  اُشئ٤ظ ُِٞصاسح ك٢ أُوش٣وغ ٝأُإعغبد الاهزقبد٣خ, ًٞبلاد اُ د ٖٓح ٝاُق٘بػخ ٓغ ػذٝصاسح اُزغبس دٓظ  اُؼبفٔخ ا٤ُبثب٤ٗخ ه٤ًٞٞ, ٖٝٓ أٛ

ٌٓزت ثشاءاد الاخزشاع , ٝأُؼٜذ اُٞه٢٘ ُؼِّٞ اُق٘بػخ ٝاُزو٤٘خ أُزوذٓخ ٖٓ الاهزقبد ٝاُزغبسح ٝاُق٘بػ٤خ ٢ٛاًُٞبلاد اُزبثؼخ ا٠ُ ٝصاسح 

 (.+https://www.marefa.org/index.php?search=METI) ًٝبُخ اُغلآخ ا٣ُٝٞ٘خ ٝاُق٘بػ٤خ ا٤ُبثب٤ٗخ, ا٤ُبثب٢ٗ
3
ّْ ربع٤غٜب ع٘خ :International Organization for Standardization)) ٌٍزم١١ظإٌّظّخ اٌذ١ٌٚخ   ٢ٛ ئؽذٟ أُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ اُز٢ رَ

٣وغ أُشًض اُشئ٤ظ ُٜب ك٢ ٓذ٣٘خ ع٤٘ق ك٢ ع٣ٞغشا, ٝٝمؼذ ٛزٙ أُ٘ظٔخ عِغِخ ٖٓ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لأٗظٔخ الإداسح اُج٤ئ٤خ, ُٔغبػذ  1974

ئ٤خ الاهزقبد٣خ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٌبَٓ ُٔزطِجبد الإداسح ٝالاٛزٔبّ ثبُغٞاٗت الاهزقبد٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝرؾغ٤غ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ ُزج٢٘ ئداسح ث٤اُٞؽذاد 

ّْ ئفذاسٛب ٖٓ هجَ ٛزٙ أُ٘ظ ٢ٛ   ٔخأًضش كبػ٤ِخ ًٝلبءح ٝٓشٝٗخ ٝعذٟٝ ػ٘ذ ٓٔبسعخ أٗؾطزٜب, ئرْ رقجؼ عضءا  ٖٓ ٗظبٜٓب, ٖٝٓ أُؼب٤٣ش اُز٢ رَ

ِخ ٖٓ أُؼب٤٣ش(. )أُؼب٤٣ش اُخبفخ ثزو٤٤ْ ثذٝسح ؽ٤بح أُ٘زظ, ٝأُؼب٤٣ش اُخبفخ ثزذه٤ن اُزأص٤شاد اُج٤ئ٤خ ٝاُؼذ٣ذ ٖٓ أُؼب٤٣ش الأخشٟ مٖٔ ٛزٙ اُغِغ

(https://www.abahe.uk/ .) 
4
ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء  UN DSD)هجَ ٤ٛئخ الأْٓ أُزؾذح ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ) : رْ اٗؾبئٜب EMAٖٓ)داسح اٌج١ئ١خ )لإِحبعجخ ا 

 اُؾ٤٤ٌٖٓٞ ٝؿ٤ش اُؾ٤٤ٌٖٓٞ ثٜذف ٝمغ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزو٤٘بد ُذٓظ أُؼِٞٓبد اُخبفخ ثٔؾبعجخ اُزٌب٤ُق ٝأُؾبعجخ الإداس٣خ ُزؾو٤ن الأٛذاف

  . (Jasch, 2003:667)الاهزقبد٣خ  ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٓؼبُغخ أُؾٌلاد اُج٤ئ٤خ 
5
ّٜ أكبُجؼل ٣طِن ػ٤ِٜب ٗظبّ ٝاُجؼل ٣شٟ  ِحبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛادساء ث٤ٖ اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٥اخزِلذ ا  ٗ ّٖ ؿِت اٌُزبة أ ب رو٤٘خ ٌُ

. ؽذٟ رو٤٘بد الإداسح اُج٤ئ٤خئٜب ثأّٗ  ِفَٙٛ ِحبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛادهِن ػ٠ِ أ( اُز١ (ISO 14051 ٠ُ ٓؼ٤بس الا٣ضٝئ اٝاُجبؽض٤ٖ اعز٘ذٝ

(home -https://www.iso.org/obp/ui/ ) 

https://ar.wikipedia.org/wiki/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A_%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%D9%88%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/index.php?search=METI+
https://www.abahe.uk/
https://www.iso.org/obp/ui/#home
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ِٓ لإرذكوبد أُٞاد أُذخِخ ُِؼ٤ِٔخ ا جغُ ٢ٛ رزَّ  (:Cost Accountingِحبعجخ رىب١ٌف ) .1 ُٞؽذاد ارؾذ٣ذ  ّْ صُ  ْٖ ٗزبع٤خ, ٝ

)رٌب٤ُق  :ٗٞاع ٢ٛٝأأسثؼخ  ػ٠ِاُزٌب٤ُق  ُْ غَّ وَ أُبد٣خ ػ٠ِ ؽٌَ )اٌُزِخ اٝ اُؾغْ( ٝرؾذ٣ذ اُزٌب٤ُق اُخبفخ ثٜب, ئر رُ 

 داسح اُ٘لب٣بد(. ئأُٞاد, ٝرٌب٤ُق اُطبهخ, ٝرٌب٤ُق اُ٘ظبّ, ٝرٌب٤ُق 

َّٔ أعٞاء  ع٤ٔؼب   أُٞاد أُذخِخ غُ : ٛٞ رزجّ (flowرذفك ) .2 رؾ٣ِٜٞب ٖٓ أُخبصٕ  ٝٓ٘بُٝزٜب ٖٓ أُغٜض ثقٞسح ٓجبؽشح أ ذْ ر

ِٓ ( QC( )Quantity Centers)دخبُٜب ئ٠ُ ٓشاًض ا٤ٌُٔخ ئٝ ٗزبع٤خ اُز٢ هذ رغزٔش ػ٠ِ هٍٞ لإئ٠ُ اُخطٞه ا ّْ صُ  ْٖ ٝ

كوذاٜٗب خلاٍ ػ٤ِٔخ أُؼبُغخ ُزٌٕٞ ػ٠ِ ؽٌَ  ْْ زُ أٝ ٣َ  اُؼ٤ِٔبد ٝرٌٕٞ ػ٠ِ ؽٌَ ٓ٘زظ ٜٗبئ٢, أٝ ٓ٘زظ ٓؼ٤ت )ٗلب٣بد(,

 ٗلب٣بد.

ادخبُٜب ئ٠ُ ٓشاًض ا٤ٌُٔخ, ٝهذ  ّْ زُ اُز٢ ٣َ  ٗزبع٤خلإعبط ك٢ اُؼ٤ِٔخ الأ(:٢ٛ اُغضء أٝ اُش٤ًضح اMaterialsاٌّٛاد ) .3

 .ٗزبع٤خلإخشٟ رنبف خلاٍ اُؼ٤ِٔبد اأعبط رغزؼَٔ ك٢ ثذا٣خ اُؼ٤ِٔبد أٝ ٓٞاد ٓغبػذح أٝ أرٌٕٞ ٓٞاد خبّ 

 

     َّٕ رو٤٘خ ٝمؼذ ثٜذف رؾ٤َِ رذكوبد أُٞاد ٝاُطبهخ, اثزذاء  ٖٓ ٓ٘بُٝخ ( (MFCAِحبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛادػ٤ِٚ كا

أُٞاد داخَ ٓشاًض ا٤ٌُٔبد ُـب٣خ الاٗزٜبء ٖٓ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ اُز٢ ر٘زظ ٓ٘زغبد ع٤ِٔخ ٝٓ٘زغبد ٓؼ٤جخ, كنلا  ػٖ أُٞاد 

ٖٓ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ٗغج٤ب  ٝاُز٢ رؼَٔ  (MFCA)أُٜذٝسح أص٘بء أُؼبُغبد ٝاُز٢ ر٘ؼٌظ ػ٠ِ ؽٌَ ٗلب٣بد أ٣نب, ٝرؼذ

 :( (٣Filho, 2016:354بد ٖٓ خلاٍ ا٥ر٢ػ٠ِ رؾغ٤ٖ اٌُلبءح ٝاُؾذّ ٖٓ اُ٘لب

 ٓٞاد ؿ٤ش ع٤ِٔخ داخَ ٓشاًض ا٤ٌُٔبد ٖٓ أُغٜض٣ٖ أٝ أُخبصٕ. ئدخبٍػذّ  .1

 رغغ٤َ ٓزطِجبد أُٞاد ٝاُطبهخ ٝرٞص٣ؼٜب ثقٞسح فؾ٤ؾخ. .2

 .اُزخق٤ـ أُ٘بعت ُؾغْ أُ٘زغبد ٖٓ أُٞاد ٝاُطبهخ .3
 , ًٝب٥ر٢:(MFCAأُٞاد)( ٣ٞمؼ ٓلّٜٞ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن 1اُؾٌَ )ػ٤ِٚ     

 (1اُؾٌَ )

 (MFCAٓلّٜٞ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ) 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                           

 سليممنتج              سليم  منتج       سليممنتج             سليممنتج                    .

                                                                                     

  

 ِؼ١تِٕزظ                ِؼ١تِٕزظ               ِؼ١ت ِٕزظ ِؼ١ت ِٕزظ          ِؼ١تِٕزظ    
        

  

 

 

 
 ِٓ  إٌبرغخخغبئش        ِٓ خغبئش ٔبرغخخغبئش ٔبرغخ ِٓ                ِٓ خغبئش ٔبرغخ اٌخغبئش إٌبرغخ               

 ِٓ رٍف اٌّٛاد       فمذاْ اٌّٛاد                رٍف ٚفمذاْ                 ,فمذاْ اٌّٛاد اٌّغبػذح     ِٓ رٍف اٌٛحذاد         

 أصٕبء اٌّؼبٌغبد     اٌّٛاد اٌفشػ١خ اٌزبِخ ِٓ إٌّزغبد     ِٚؼبٌغخ إٌّزغبد اٌّؼ١جخ        

  أصٕبء اٌّؼبٌغبد,      اٌّٛاد اٌّزجم١خ فٟ اٌّؼذادٚ                               

 رٍف ٚفمذاْ اٌّٛاد اٌّغبػذحٚ                 

 
Source: Ichimura, Hikaru & Takaku wa, Soemon,(2013), "Decision making on manufacturing system from 

gof material flow cost accountin perspective the Proceedings of the 2013 Winter Simulation Conference,  ",

Nagoya University Graduate School of Economics and Business Administration, JAPAN,p(1974).  

ِخضْٚ 

اٌؼ١ٍّبد         

 رحذ اٌزشغ١ً

 ٔفب٠بد

ػ١ٍّخ 

رشغ١ٍ١خ 

1 

ِخضْٚ 

 إٌّزغبد

ػ١ٍّخ                

رشغ١ٍ١خ

2 

 ٔفب٠بد

 ِخضْٚ اٌّٛاد اٌّغبػذح

 ٔفب٠بد ٔفب٠بد ٔفب٠بد

 

ِخضْٚ اٌّٛاد 

 الا١ٌٚخ اٌشئ١غٟ

 اٌفشػ١خِخضْٚ اٌّٛاد 

https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/6721576/
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/6721576/
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/6721576/
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(, رجذء ثزذكن أُٞاد الأ٤ُٝخ اُشئ٤غخ ٖٓ MFCA( رزنؼ آ٤ُخ ػَٔ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد)1) ٖٓ اُؾٌَ     

ّٕ عضء ٖٓ أُٞاد ٣غزٔش ُلإٗزبط  ْٖ صْ كا ِٓ ّْ ك٤ٜب ئمبكخ أُٞاد اُلشػ٤خ, ٝ ُ أُخبصٕ, ئ٠ُ أُشؽِخ الإٗزبع٤خ الأ٠ُٝ اُز٢ ٣زَ

ّْ ئػبدح رذ٣ٝشٛب اُغ٤ِْ ٝاُغضء ا٥خش ٣٘زظ ٓ٘زظ ٓؼ٤ت )خغبئش( ٗبرغخ ُ ػٖ كوذإ أُٞاد أص٘بء أُؼبُغخ ٝاُز١ ٣زَ
1
ئ٠ُ ٓخضٕٝ  

ّْ رؾ٣َٞ  ُ ّْ ئػبدح رذ٣ٝشٛب ٗز٤غخ رِلٜب ثبٌُبَٓ, ٝثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ أُشؽِخ الإٗزبع٤خ الأ٠ُٝ ٣زَ ُ أُٞاد اُشئ٤غ٤خ. ٝهذ لا ٣زَ

ب أُ٘زغبد ئ٠ُ ٓخبصٕ الإٗزبط رؾذ اُزؾـ٤َ اُز٢ رلوذ عضءا  ٖٓ ٛزا الإ ّٓ ٗزبط؛ ٗز٤غخ رِق ٛزٙ أُ٘زغبد داخَ أُخبصٕ. أ

ْٕ ٣ٌٕٞ ٓ٘زغب   ّْ ٗوِٜب ئ٠ُ أُشؽِخ الإٗزبع٤خ اُضب٤ٗخ, ٝاُز٢ ر٘زظ ٓ٘زغب  ع٤ِٔب  ٣غزٔش ئ٠ُ أ ُ أُ٘زغبد رؾذ اُزؾـ٤َ اُغ٤ِٔخ ك٤زَ

ّْ ئػبدح ُ ّْ ئػبدح رذ٣ٝشٛب أٝ لا ٣زَ ُ رذ٣ٝشٛب ٗز٤غخ رِلٜب ثبٌُبَٓ, ٝك٢  ربٓب  ٝٓ٘زغب  آخشٓؼ٤ت)خغبئش( ػ٠ِ ؽٌَ ٗلب٣بد رزَ

ب أُ٘زغبد  ّٓ ٓخضٕٝ الإٗزبط اُزبّ هذ رزِق ثؼل اُٞؽذاد ٖٓ أُ٘زغبد هجَ ث٤ؼٜب ٝٛزٙ خغبئش رزؾِٜٔب اُٞؽذح الاهزقبد٣خ, أ

ّْ ث٤ؼٜب ُِضثبئٖ. ُ  اُغ٤ِٔخ ك٤زَ

 صب١ٔب:أ٘ذاف ِحبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٚػٕبصش رىب١ٌفٙب

 & Kokubuاٛذاف ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ثب٥ر٢ ) (ISO 14051)اُذ٤ُٝخ ُِزو٤٤ظ ك٢ ٓؼ٤بسٝمؼذ أُ٘ظٔخ      

(Kitada, 2015: 1282                                                                            : 

 ٖ اُزأص٤شاد اُج٤ئ٤خ.ص٣بدح ؽلبك٤خ رذكوبد أُٞاد ٝاُطبهخ، ُزخل٤ل اُزٌب٤ُق أُشرجطخ ثٜب ٝاُؾذِّ ٓ .1

دػْ اُوشاساد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رزؼِن ثٔغبلاد )ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد, ٝاُزخط٤و, ٝالإٗزبط, ٝرق٤ْٔ أُ٘زغبد, ٝٓشاهجخ  .2

 اُغٞدح, ٝئداسح عِغِخ اُزٞس٣ذ(.

 .  رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبد اُز٘غ٤ن ٝالارقبٍ ثؾإٔ رذكوبد أُٞاد ٝاُطبهخ ك٢ ئهبس اُٞؽذح الاهزقبد٣خ .3

َِّ الأرؾو٤ن ٛزٙ  ّْ زُ ٣َ  ئرْ       ٖٓ اُٞؽذاد أُبد٣خ ٝاُ٘وذ٣خ ثذءا  ٖٓ ٓ٘بُٝخ  ٛذاف ٖٓ خلاٍ رزجغ رذكوبد أُٞاد ٝاُطبهخ ك٢ ً

َّٕ ًٔب ٝٗزبع٤خ, ٝاٗزٜبء  ثبُٔخشعبد ٝاُز٢ رٌٕٞ ػ٠ِ ؽٌَ ٓ٘زظ ع٤ِْ أٝ ٓؼ٤ت )ٗلب٣بد(. لإأُٞاد داخَ اُؼ٤ِٔبد ا ٣لاؽع أ

ًّ ( ُزMFCAالأٛذاف اُز٢ رغؼ٠ ) ٖٓ أّْٛ   ,Christ & Burrittػ٤ِٚ ) ذَ ؾو٤وٜب رٌٖٔ ك٢ رخل٤ل اُزٌب٤ُق, ٝٛزا ٓب ا

ًضش رلق٤َ ُؼ٘بفش أروذ٣ْ ٓؼِٞٓبد  ّْ زُ هبس ػبّ ُزٌب٤ُق رذكن أُٞاد, ٢ٌُ ٣َ ئ( ٛٞ ر٣ٌٖٞ MFCAٛذف ) ّٕ ثأ( 2016:2

     .ٔجشسحآُٖ اُزٌب٤ُق ؿ٤ش  زخل٤نٜب ٝاُؾذِّ ُلاصٓخ ُاُٞؽذاد الاهزقبد٣خ ٖٓ ارخبر اُوشاساد ا رزٌٖٔ ٢ًاُزٌب٤ُق, 

َّ  ثٚصلاصخ كئبد, ٝٛزا ٓب عبء  ػ٠ِػ٘بفش اُزٌب٤ُق ك٢ ؽ٤ٖ ف٘لذْ       ً ٖٓ (Schaltegger et al., 2008:397 )

ٝ(Jasch, 2009:119) ٢ٛٝ )رٌب٤ُق أُٞاد, ٝرٌب٤ُق اُ٘ظبّ, ٝرٌب٤ُق اُزغ٤ِْ ٝاُزخِـ
2

 ISO(. ٌُٖ ثؼذ ٝمغ ٓؼ٤بس 

ٝاُجبؽض٤ٖ   ؿِت اٌُزبةأ ٚػ٤ِ ًذّ أاسثؼخ كئبد ٖٓ ػ٘بفش اُزٌب٤ُق ٝٛزا ٓب  ػ٠ِرق٤٘لٜب  ّْ رَ  2011( ك٢ ع٘خ (14051

( ْٜ٘ٓٝDunuwila et al., 2018:591 ,)ٝ((Yagi & Kokubu, 2018: 768, (ٝHuang et al., 2019:8)   ٢ٛٝ

 ًب٥ر٢:

 (:Material costsاٌّٛاد  ) رىب١ٌف .1

ْٛ أأُٞاد ٖٓ  ذؼّ ٗزبع٤خ, ٝرُ لإاُؼذ٣ذ ٖٓ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ًٔذخلاد ػ٘ذ اُجذء ثبُؼ٤ِٔخ ا ثادخبٍاُٞؽذح الاهزقبد٣خ روّٞ  َّٕ ئ

ْٕ ثٌلبءح  ٝاعزؼٔبُٜبداسرٜب ئزطِت ر ٚاُؼب٤ُخ, ػ٤ِ رٌِلزٜبٛزٙ أُٞاسد ثغجت ٗذسرٜب ٝ ثبُشهبثخ ٝٓزبثؼخ  MFCA))روّٞ  ٝأ

بثؼخ اُ٘لب٣بد اُز٢ رزشاًْ ٗز٤غخ ػذّ اٌُلبءح ك٢ رذكوبد أُٞاد, ٓضَ رذكوبد أُٞاد اص٘بء اُو٤بّ ثبُؼ٤ِٔبد الاٗزبع٤خ, ًٝزُي ٓز

ّْ )أُٞاد اُزبُلخ اُز٢  ُ اعزلآٜب ٖٓ أُغٜض, ٝأُٞاد اُز٢ رزِق ثبُٔخبصٕ, ٝاُوقبفبد أُزجو٤خ ثؼذ اٗزٜبء اُؼ٤ِٔبد,  ٣زَ

 (.(Fakoya, 2014:159 -160 ٝاُؾٞائت, ٝأُ٘ظلبد ٝأُز٣جبد ُـغَ أُؼذاد, ٝأُٞاد أُزجو٤خ ك٢ أُؼذاد(

 

 

                                           
1
: ظٜش ٛزا أُلّٜٞ  ك٢ اُضلاص٤٘بد ٝالأسثؼ٤٘بد ٖٓ اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ ٗز٤غخ اٌُغبد الاهزقبد١ اُز١ دكغ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ ئ٠ُ رو٤ِـ  إػبدح رذ٠ٚش 

َّٕ اػبدح اُزذ٣ٝش   ٢ رؾُبكع ػ٠ِ، ٝرؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ ٓ٘زغبدٍ عذ٣ذحٍ، ٝرؼُذّ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزأُٞاد أُغزؼِٔخ ٢ٛ ػ٤ِٔخ رغ٤ٔغاعزٜلاى أُٞاد ئر أ

اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ ػ٠ِ اُزخِـ ٖٓ أُخِلبد اُز٢ رنش ثقؾخ أُغزٔغ, ٝروغْ ػ٠ِ ٗٞػ٤٤ٖ: ئػبدح رذ٣ٝش أّٜٗب رغبػذ  كنلاُ ػٖٗظبكخ اُج٤ئخ، 

َّٕ اػبدح خشآ٤غ ٓ٘زظ ٠ُ رق٘ئٝاعزؼٔبُٜب داخ٤ِخ رؼ٢٘ رغذ٣ذ  اعزؼٔبٍ ٓخِلبد أُٞاد ُِٔ٘زظ, ٝئػبدح رذ٣ٝش خبسع٤خ رؼ٢٘ رغ٤ٔغ ٝٓؼبُغخ أُٞاد  , ئر ئ

 .(/https://mawdoo3.com) اُزذ٣ٝش اُذاخ٤ِخ ٢ٛ اًضش اعزؼٔبلا  ٖٓ ئػبدح اُزذ٣ٝش اُخبسع٤خ
2
ُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ ُزغ٤ِْ ٢ٛ رٌب٤ُق اُز٢ رزؾِٜٔب اُٞؽذح الاهزقبد٣خ ثؼذ اٗزٜبء ا(:Delivery or disposal costs) رىب١ٌف اٌزغ١ٍُ ٚاٌزخٍص 

أُٞاد  أُ٘زغبد اُغ٤ِٔخ ٝاُزخِـ ٖٓ أُخِلبد  اُز٢ رزٔضَ ثـ) أُٞاد اُزبُلخ ك٢ أُخبصٕ,  ٤ٓٝبٙ اُقشف اُقؾ٢, ٝالاٗجؼبصبد, ٝأُز٣جبد, ٝ

 ,Jasch).  (2009:119أُزجو٤خ ك٢ أُؼذاد ثؼذ اٗزٜبء اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ, ٝأُ٘زغبد أُؼ٤جخ( 

https://mawdoo3.com/
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 (: Energy costsرىب١ٌف اٌطبلخ ) .2

ب رٌب٤ُق ػبٓخ رؼَٔ ػ٠ِ رؾ٣َٞ أُٞاد الأ٤ُٝخ ئ٠ُ ٓ٘زغبد ٜٗبئ٤خ لا       ّٜ ٓ٘ز ٓذح ه٣ِٞخ ًبٗذ رٌب٤ُق اُطبهخ رؼبَٓ ػ٠ِ أٗ

ب أص٘بء اُو٤بّ ثبُؼ٤ِٔبد الإ ّٔ ّْ الاٛزٔبّ ثٜب ك٢ ئهبس اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ ٝلاع٤ ُ ٗزبع٤خ, ٌُٖ ئداسح اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ ٣زَ

َّٕ اُطبهخ ٖٓ أُٞاسد أُٜٔخ, ٝاُز٢ رؾزبط ئ٠ُ رخط٤و,  ثبُوطبػبد ًبكخ ٝثبلأخـ اُوطبع اُق٘بػ٢ أفجؾذ رذَسى أ

 ,Hesselbach & Herrmannٝئداسرٜب ثٌلبءح ػب٤ُخ, ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ثؾلبك٤خ ػ٘ذ اعزٜلاًٜب ك٢ اُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ )

2011:1). 

 :(system costsرىب١ٌف إٌظبَ )

٢ٛ ع٤ٔغ اُزٌب٤ُق اُز٢ رزؾِٜٔب اُٞؽذح الاهزقبد٣خ ثٜذف اُو٤بّ ثبُٔؼبُغبد ػ٠ِ رذكوبد أُٞاد عٞاء أًبٗذ ٓٞاد خبّ,      

ََ رٌب٤ُق اُ٘ظبّ  ثزٌب٤ُق اعزلاّ أُٞاد, ٝأعٞس اُؼب٤ِٖٓ, ٝاُق٤بٗخ, ٝالإٗذصبس ض ّٔ اد, أّ ٗقق ٓق٘ؼخ, أٝ ؽجٚ ٜٗبئ٤خ, ٝرز

َّٕ (Kokubu, 2010:6. ك٢ ؽ٤ٖ ٣شٟ  (Jasch, 2009:120 )ٝرٌب٤ُق اُ٘وَ, ٝؿ٤شٛب ٖٓ رٌب٤ُق اُ٘ظبّ الأخشٟ (, أ

رٌب٤ُق اُ٘ظبّ ٢ٛ اُزٌب٤ُق اُز٢ رزؾِٜٔب اُٞؽذح الاهزقبد٣خ ثؼذ أُ٘بُٝخ اُذاخ٤ِخ ُِٔٞاد, ثٜذف ئعشاء أُؼبُغبد اُلاصٓخ 

  ب٤ُق ثبعزض٘بء رٌب٤ُق أُٞاد, ٝرٌب٤ُق اُطبهخ, ٝرٌب٤ُق ئداسح اُ٘لب٣بد.  ػ٠ِ رذكوبد أُٞاد, ٝرزٔضَ ثغ٤ٔغ اُزٌ

اؽزغبثٜٔب ػ٠ِ  ع٤زَُّْ فؼٞثخ ك٢ ه٤بط رٌب٤ُق اُطبهخ ٝاُ٘ظبّ  ذؽذٟ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ ٝاعٜئ َّٕ أ ٣لزشكُِزٞم٤ؼ      

ٓشًض ا٤ٌُٔخ  ٝئدخبُٜب ئ٠ُٖٓ أُغٜض  اعزلآٜب ّْ ًـْ ٖٓ ٓبدح ٓؼ٤٘خ ٝرَ  100دخبٍ ئ ّْ لزشك رَ ٣ ,عبط رذكوبد أُٞادأ

ٗغجخ  ّٕ أٝٛزا ٣ؼ٢٘  ٗزبع٤خ,لإًـْ اعزٔشد ك٢ اُؼ٤ِٔخ ا90ًـْ 10ٝٝخلاٍ رذكن ٛزٙ أُبدح رِق ؽٞا٢ُ  ,ثقٞسح ٓجبؽشح

ّٕ , %(10) أُؼ٤جخٝٗغجخ أُٞاد  (90%) اُغ٤ِٔخأُٞاد  ُِطبهخ  أُؼ٤جخلزشك اؽزغبة اُزٌب٤ُق ر( MFCA) ػ٤ِٚ كا

 ,عٔب٢ُ رٌب٤ُق اُطبهخئٖٓ %( 10)ُِطبهخ ٝاُ٘ظبّ رٔضَ  أُؼ٤جخاُزٌب٤ُق  َّٕ كا ُزا, أُؼ٤جخ٠ُ رٌب٤ُق أُٞاد ئُ٘ظبّ ٗغجخ ٝا

ٍَّ  ع٤ِٔخرٌب٤ُق  ذّ ؼرُ  (90%)ب أُزجو٢ ٗغجخ ّٓ أٝرٌب٤ُق اُ٘ظبّ,   .ٜٓ٘ٔب ٌُ

 (:Waste Management Costsرىب١ٌف إداسح إٌفب٠بد ) .3

َُ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ ٛزٙ اُزٌب٤ُق داخ٤ِب ٢ٛ رٌب٤ُق       َّٔ ٓؼبُغخ أُخِلبد أُبد٣خ اُز٢ رزُٞذ ك٢ ٓشاًض ا٤ٌُٔخ, ٝهذ رزؾ

ٓضَ اُزخِـ ٖٓ اٗجؼبصبد اُـبصاد ك٢ اُٜٞاء, ٝاُزخِـ ٖٓ ٤ٓبٙ اُقشف اُقؾ٢, ٝئػبدح اُزذ٣ٝش أُٞاد , أٝ خبسع٤ب

ّْ رخق٤ـ ٛزٙ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ اُ٘لب٣بد كوو اُزبُلخ, ٝٓؼبُغخ أُ٘زغبد أُؼ٤جخ, ٝٓؼبُغخ اُ٘لب ُ  et)٣بد اُقِجخ, ٝاُزخض٣ٖ, ئرْ ٣زَ

al., 2013:235  (Schmidt  
َّٕ ئداسح اُ٘لب٣بد رؼزٔذ ػ٠ِ ٗٞع أُ٘زغبد اُز٢ ر٘زغٜب اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ  (fakoya, 2014:25) ًٔب ٣شٟ      ئ

 .٣ٞمغ اُزغِغَ اُٜش٢ٓ لإداسح اُ٘لب٣بد داخَ اُٞؽذاد( 2ٝاعزشار٤غ٤زٜب اُؼبٓخ لإداسح ٛزٙ اُ٘لب٣بد, ٝاُؾٌَ )
 (2اُؾٌَ)

 اُزغِغَ اُٜش٢ٓ ٤ٌُل٤خ ٓؼبُغخ اُ٘لب٣بد

   

Source: Fakoya, Michael Bamidele, (2014)," An adjusted material flow cost accounting framework for 

process waste-reduction decisions in the south african brewery industry", Doctor of Management 

Accounting, University of south africa Pretoria, p(25)                                                                                                
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 :((MFCAِفَٙٛ اٌزٛاصْ اٌّبدٞ ٌّحبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛادثالثاً: 

ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُزٞاصٕ أُبد١ ثٜذف عؼَ رٌب٤ُق ٛذس أُٞاد ٝاُزأص٤شاد اُج٤ئ٤خ ٝامؾخ لإداسح اُٞؽذاد  ((MFCAرغز٘ذ     

الاهزقبد٣خ, ٝاُز٢ رٌٕٞ ػ٠ِ ؽٌَ ٗلب٣بد فِجخ, ٝاٗجؼبصبد, ٝؿبصاد, ٤ٓٝبٙ اُقشف اُقؾ٢, ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُ٘لب٣بد 

َّٕ هبٕٗٞ اُزٞاصٕ أُبد١ ٣ٜذف ئ٠ُ رؾذ٣ذ اُخغبئش أُبد ّْ ارخبر اُوشاساد اُلاصٓخ ُٔؼبُغزٜب, الأخشٟ. ئ ُ ٣خ؛ ٢ٌُ ٣زَ

(Christine, 2014:15)(ٌَاؽزغبة اُخغبئش أُبد٣خ أُزٔضِخ ثبُ٘لب٣بد ػ٠ِ ٝكن أُؼبدُخ اُز٢ ٣ٞمؾٜب اُؾ ّْ ُ  (:  3, ئرْ ٣زَ

 (3اُؾٌَ )
 ٓؼبدُخ اؽزغبة اُخغبئش أُبد٣خ )اُ٘لب٣بد(

 

 Source: Wang, Jie, Cui, Yanjuan, Zhu, Jin, & Li, Ling, (2010), “Discussion about Material Flow Cost 

Accounting”, In ICLEM 2010: Logistics For Sustained Economic Development: 2010 ASCE, p (3954),  ثزقشف

.بٕاُجبؽض  

ْٕ رٌٕٞ ع٤ٔغ أُٞاد اُز٢ رذخَ ٝرخشط ٓشاًض ا٤ٌُٔبد ٓزٞاصٗخ, ٝك٢ ؽبُخ ػذّ رٞاصٜٗب لاثذ ٖٓ ٓؼشكخ      ّْ ٣غت أ ْٖ صَ ِٓ ٝ

ّْ رُي ٖٓ خلاٍ عٔغ اُج٤بٗبد ٝئعشاء اُزؾ٤ِلاد اُلاصٓخ ُٔزبثؼخ  ٣زْ َٝ ٓٞاهغ اُخَِ ٝاُنؼق اُز٢ عججذ ك٢ ػذّ رٞاصٜٗب, 

رؾو٤ن اٌُلبءح ك٢ اُؼ٤ِٔبد,  ك٢( ػٕذِب رطجك ِٓ لجً اٌٛحذاد الالزصبد٠خ, (MFCAرذكوبد أُٞاد, ٝٛ٘ب رجَْشصُ أ٤ٔٛخ 

ب رٞكشٙ ٖٓ رؾ٤ِلاد ُٔذخلاد أُٞاد اُز٢ أددّْ ئ٠ُ ٓ٘زظ  ّٔ ٝرط٣ٞش الأداء, ٝاُؾذِّ ٖٓ الاعزٜلاى أُزضا٣ذ ُِٔٞاد, كنلا  ػ

 (.(Tachikawa, 2014:9 ٓؼ٤ت

 
 من أجل حماية البيئة المخلفات والمؤثرات البيئية ليلتقالمبحث الثالث: دور التصميم الاخضر في 

ٗظشا لاسرلبع أُؾٌلاد اُج٤ئ٤خ ثغجت الاعزٜلاى أُزضا٣ذ ُِٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ اُز٢ أصشَّدْ عِجب ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ ٖٓ خلاٍ 

ب اُق٘بػ٤خ رزَّغُِٚ  اسرلبع ٗغجخ أُإصشاد اُج٤ئ٤خ اُز٢ رنُِشُّ ثبُٔغزٔغ, ٝٛزا ٓب عؼَ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ ثقٞسح ّٔ ػبٓخ ٝلاع٤

 ,.Yang et alئ٠ُ الاٛزٔبّ ثبُج٤ئخ ٝٗؾش اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٝاعزؼٔبٍ الأٗؾطخ ٝالأعب٤ُت اُخنشاء اُز٢ لا رنشّ ثبُج٤ئخ )

. ك٢ اُغبثن ًبٗذ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ رٜذف ئ٠ُ رؼظ٤ْ الأسثبػ الاهزقبد٣خ ٝػذّ الاٛزٔبّ ثبُغبٗت اُج٤ئ٢, ئرْ (2010:501

ٌُزبّةِ ٝاُجبؽض٤ٖ ً ذُ اُؼذ٣ذُ ٖٓ اُ ًِّ ب عجَّتَ ك٢ رشاًْ أُخِلبد اُج٤ئ٤خ. ٣ٝإ ّٔ بٗذ رغزِٜي ٤ًٔبد ًج٤شح ٖٓ أُٞاد ٝاُطبهخ ٓ

( :ْٜ٘ٓٝLi Yuqin, Cai Qinyi, and Bai Yingqiu الاعزٔشاس ك٢ الاعزٜلاى أُزضا٣ذ ُِٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ُـب٣خ َّٕ ( أ

     (.Mean-Shen, 2011:7740أُغزٔغ  ٣ؾزبعٕٞ ئ٠ُ ًًٞج٤ٖ ُزِج٤خ ؽبعبرْٜ ٝسؿجبرْٜ )( ع٤غؼَ اُ٘بط ك٢ 2050ع٘خ )

ًّذُ  ثٜذف اُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاسد  اٌزص١ُّ الأخعش؛( ػ٠ِ مشٝسح اعزؼٔبٍ ٗظبّ Huang, 2019: 1)  &Tuك٢ ؽ٤ٖ ٣إ

ُٚ ئ٠ُ عِٔخ ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ ٖٓ أُإصشاد اُج٤ئ٤خ. ث٘بء  ػ٠ِ ٓب عجن ٝعؼ٤ب  ُزؾو٤ن أٛ ُٔ ّْ روغ ذاف ٛزا أُجؾش, كوََذْ رَ

 ٖٓ اُلوشاد ا٥ر٤خ.

 اٚلاً: اٌزطٛس اٌزبس٠خٟ ٌٕظبَ اٌزص١ُّ الاخعش ِٚفِٙٛٗ

َُ ػ٠ِ رؾو٤ن       ك٢ عز٤٘٤بد اُوشٕ أُبم٢ ثذأد اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ رزغٚ رذس٣غ٤ب ئ٠ُ الاٛزٔبّ ثبُونب٣ب اُج٤ئ٤خ,  ٝرؼٔ

َُ ٖٓ اٗجؼبصبد ؿبصاد  اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٖٓ خلاٍ َـ ٖٓ الاعزٜلاى أُزضا٣ذ ُِٔٞاد ٝاُطبهخ, ٝروِِّ اُجؾش ػٖ أعب٤ُت روَُِِّ

. ٝك٢ ثذا٣خ ,Fiksel)  (1996:3 ػٔشٛبالاؽزجبط الاؽشاس١ ك٢ اُٜٞاء, ٝرق٤ْٔ ٓ٘زغبد ٣ٌٖٔ ئػبدح رذ٣ٝشٛب ثؼذ اٗزٜبء 

ذْ ا اٌزص١ُّ الأخعشاُزغؼ٤٘٤بد ظٜش ٗظبّ  َٜ ُٞؽذاد الاهزقبد٣خ ئ٠ُ اعزؼٔبُٚ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رق٤ْٔ ٓ٘زغبد ٝعشػبٕ ٓب ارغَّ

َّٕ هنب٣ب اُزِٞس اُج٤ئ٢ اُ٘برغخ ٖٓ اُق٘بػبد ٣ٌٖٔ ٓؼبُغزٜب ٖٓ خلاٍ اعزؼٔبٍ ٗظبّ  ًَذْ أ اٌزص١ُّ فذ٣وخ ُِج٤ئخ؛ لأّٜٗب أدس

 et al., 2009:1850  .(Bereketl)ٌُٞٗٚ اُؾِوخ الأ٠ُٝ ٖٓ عِغِخ اُزٞس٣ذ  الأخعش
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َّٕ ٗظبّ  (٤Hesselbach & Herrmann., 2011:213ٖ ٣شٟ )ك٢ ؽ      ٝاُز١ ٣غ٠ٔ ثبُزق٤ْٔ  - اٌزص١ُّ الأخعشأ

ُـ ٖٓ اعزؼٔبٍ أُٞاد  -اُج٤ئ٢ ٝاُزق٤ْٔ اُٞاػ٢ ث٤ئ٤ب ٝرق٤ْٔ أُ٘زغبد أُغزذآخ ظٜش ٖٓ أعَ رق٤ْٔ ٓ٘زغبد روِِّ

َُ ٖٓ ر٤ُٞذ َّٕ  ٝاُطبهخ, ٝرؾوِّنُ اٌُلبءح ك٢ ئداسح أُٞاسد, ٝروِِّ الاٗجؼبصبد, ٝػذّ اعزؼٔبٍ أُٞاد اُغبٓخ ك٢ اُزق٤٘غ, ًٔب أ

َٖ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ ٖٓ ئػبدح رذ٣ٝشٛب أٝ رل٤ٌٌٜب ثؼذ اٗزٜبء ػٔشٛب, ٝػ٤ِٚ عبء ٓلّٜٞ  ٌِّ َٔ ٓلّٜٞ رق٤ْٔ ٓ٘زغبد خنشاء ٣ُ

ّْ اُزق٤ْٔ اُج٤ئ٢ ٢ٌُ  ُ ٍٕ  ٣زَ ٝاؽذٍ     ئرْ ٣شعِغُ ظٜٞس أٍٝ اٌُزبثبد رق٤٘غ ٓ٘زغبد رشاػ٢ اُغٞاٗت الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ك٢ آ

(, اُز٢ رذسط اُؾبعخ ئ٠ُ Navin Chandra‘s( ُٔوبُخ ٗؾشٛب اٌُبرت )1991ػبّ) اٌزص١ُّ الأخعشٝاُجؾٞس ُ٘ظبّ 

رق٤ْٔ أخنشُِٔ٘زغبد ثٜذف اُؾذِّ ٖٓ ٓإصشاد اُ٘لب٣بد ػ٠ِ اُج٤ئخ, ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اُؾذِّ ٖٓ ٛذسأُٞاد ٝاُطبهخ, ٝثؼذٛب ٗؾش 

( Allenby and Richards(, ٝثؼذٛب ٗؾش اٌُبرجبٕ )1993ك٢ ػبّ ) Ashley)ٌُِبرت ) اٌزص١ُّ الاخعشُ٘ظبّ  ٓوبُخ

َّْ ػَٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٝاٌُزبة ث٘ؾش اُجؾٞس ٝاٌُزت ػٖ ٗظبّ 1994ك٢ ػبّ ) اٌزص١ُّ الأخعشثؾضب  ػٖ  ْٖ صُ ِٓ ٝ )

 (.Babu., 2013:9)اٌزص١ُّ الأخعش

اُضثبئٖ اٛزٔبٓب ًج٤شا ٖٓ ٝهذ رِو٠ّ  ,اُج٤ئخ بُونب٣بُزوذ٣ْ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؾٍِٞ اُخبفخ ث شخعلأااٌزص١ُّ ظٜش ٗظبّ      

ّْ  ٝاُؾٌٞٓبد ك٢ أٗؾبء اُؼبُْٝاُٞؽذاد الاهزقبد٣خ ثقٞسٙ ػبٓخ ٝ لاع٤ّٔب اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ اُق٘بػ٤خ  ْٖ صُ ِٓ ع٤ٔؼب , ٝ

 ٠ أُ٘زغبد اُخنشاء ٝارخبرْٛ ٓٞهق عذ٣ذ رغبٙ اُج٤ئخ, ٝػ٤ِٚ ػَِِٔذْ خلاٍ ص٣بدح اُطِت ػِ ٖٓأٗؼٌظ رُي ػ٠ِ اُضثبئٖ 

  َ ((Roper organizationش ٖٓ ٓ٘ظٔخ سٝث ً
1
 Simmons Market))ٌٝٓزت أثؾبس اُغٞم ع٤ٔٞٗض ,(1990)ُؼبّ  

Research
2
دساعخ اعزوقبئ٤خ ٖٓ  عش٣ذْ أًٔب رغبٙ اُج٤ئخ,  ٝػ٤ْٜ اُج٤ئ٢ ٝٓٞاهلْٜ(ػ٠ِ روغ٤ْ اُضثبئٖ ؽغت 1992)ُؼبّ  

(Gallup International Instituteهجَ  ٓؼٜذ ؿبُٞة اُذ٢ُٝ )
3
ػ٠ِ سؿجخ  شفِ ( ػ٠ِ ثؼل اُذٍٝ ُِزؼّ 1992)ُؼبّ  

ّٕ  ,أُغزٔؼبد رغبٙ أُ٘زغبح اُخنشاء ْٜ أّٗ  ٖٓ ا٤ُبثب٤٤ٖٗ (%31)ٖٓ الأُٔبٕ ٝ %( 59) ٖٝٓ الأ٤ٓش٤٤ًٖ  %( 65) ٝٝعذ أ

 ػ٠ِ ثو٤َِ ه٤بعب ثبُٔ٘زغبح الاػز٤بد٣خأًبٗذ رٌِلزٜب  ْٕ ئوخ ُِج٤ئخ ؽز٠ ٣ٝقذٓغزؼذٕٝ ُؾشاء أُ٘زغبد اُ
.(Chen,2001:251)   ّب ك٢ اُٞهذ اُؾبمشافجؼ ٗظب ّٓ ٝرق٤٘غ ٓ٘زغبد خنشاء أؽذ أْٛ أُلب٤ْٛ اٌزص١ُّ الأخعش أ

ُٜ٘ب ٖٓ رؾغ٤ٖ ادائٜب, ٝص٣بدح  ٌِّ ُّْ ثٜب اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ؛ لأّٜٗب عزٔ الأسثبػ, ٝرغزط٤غ ٖٓ ٓٞاعٜخ أُ٘بكغخ ك٢ ث٤ئخ اُز٢ رٜز

  ,et al., 2016:1 (Tian) الأػٔبٍ, ٝٓؼبُغخ أُؾٌلاد اُج٤ئ٤خ, ٖٓ خلاٍ ٓب ر٘زظ ٛزٙ اُٞؽذاد ٖٓ ٓ٘زغبد فذ٣وخ ُِج٤ئخ

َّٕ ٗظبّ ( Udin,  &Khor 2013:72)ًٔب ٣شٟ       ٠ ثبُزق٤ْٔ اُٜ٘ذع٢ الأخنشاٌزص١ُّ الأخعش أ َّٔ ّ  ٝاُز١ ٣غ ٗٚ ثأ

ّْ ئر  ,دٕٝ أُغبط ثٞظ٤لخ أُ٘زظ أٝعٞدرٚ اعزشار٤غ٤خ رؼَٔ ػ٠ِ رق٤ْٔ ٝرق٤٘غ ٓ٘زغبد رشاػ٢ اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ, ُ  ٝمغ ٣زَ

ٝٓؼبُغزٜب داسح اُ٘لب٣بد اُج٤ئ٤خ ٝٝمغ الإسؽبداد اُلاصٓخ لإ  أُخطو اُج٤ئ٢ ُِٔ٘زظ ك٢ أُوبّ الأٍٝ خلاٍ ٓشاؽَ اُزق٤ْٔ

شاءاد أُؼبُغخ ٓضَ ئػبدح اعزؼٔبٍ أُ٘زظ أٝ ئػبد رذ٣ٝشٙ أٝ رل٤ٌٌٚ أٝ الاعزلبدح ٖٓ الأعضاء ثبُؼذ٣ذ ٖٓ ئع اُزق٤ْٔ أص٘بء 

َُ ػ٠ِ رو٤ِـ اعزٜلاى  ٝأُٞاد ثؼذ اٗزٜبء ػٔشٙ الإٗزبع٢, ػ٤ِٚ ٣وقذ ثبُزق٤ْٔ اُٜ٘ذع٢ الأخنش ٛٞ رق٤ْٔ ٓ٘زغبد رؼٔ

ك٢ ؽ٤ٖ . ح, ٝرو٤َِ ٖٓ اٗجؼبصبد اُـبصاد اُغبٓخ ك٢ اُٜٞاءأُٞاد ؿ٤ش أُزغذدح, ٝرؾو٤ن اٌُلبءح ك٢ ئداسح أُٞاد أُزغذد

ًّذَ) َّٕ (1et al., 2008: Xiaoyeأ ٣ؼَٔ ُزؾو٤ن رؾغ٤٘بد ُذٝسح ؽ٤بح أُ٘زظ ثأًِٜٔب أص٘بء رق٤ْٔ  اٌزص١ُّ الأخعشػ٠ِ أ

ّْ أُ٘زظ، ٖٓ خلاٍ ئعشاء اُؼذ٣ذ ٖٓ أُوبسٗبد ُزقب٤ْٓ أُ٘زغبد ُ ُ اُز١ ٣ؾوِّنُ سمب صثبئٖ  اخز٤بس أكنَ رق٤ْٔ ُِٔ٘زظ ٤زَ

صَ ٖٓ ا٤ُٔضح ر٘بكغ٤خ, ُزا كإ  ْٕ  اٌزص١ُّ الأخعشاُٞؽذح الاهزقبد٣خ, ٝرؾغ٤ٖ اُج٤ئخ، ٝأُغزٔغ, ٝٛزا ع٤ؼَُضِّ ُِٔ٘زظ ٣غت أ

ُّْ ثبُغٞاٗت الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤ ز َٜ ٣ ْٕ خ ٣ؾوِّنَ عٞاٗت ا٤ُٔضح اُزو٤٘خ, ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٣ٝؾبكع ػ٠ِ أُٞاسد ٝاُطبهخ, ٝأ

 ٝاُج٤ئ٤خ. 

 أ١ّ٘خ ٔظبَ اٌزص١ُّ الاخعشٚا٘ذافٗ  صب١ٔبً: 

ثأ٤ٔٛخ ًج٤شح ٌُٕٞ أُ٘زغبد اُخنشاء أفجؾذ ٓطِٞثخ ثؾٌَ ًج٤ش ٖٓ هجَ اُضثبئٖ  اٌزص١ُّ الأخعشؽظ٢ ٗظبّ      

َّْ  ثزؾو٤ن اٌُلبءح ٝالإداسح اُلبػِخ ُِٔٞاد اٌزص١ُّ الأخعش ٣ٝزطِتُّ ٝعٞدٛب ثؾٌَ ٓغزٔش داخَ الأعٞام, ٌُٕٝٞ ٗظبّ  لا ٣ٜز

ٝاُطبهخ كوو, ثٜذف رو٤َِ الأػجبء اُج٤ئ٤خ, ثَ ٣غؼ٠ ئ٠ُ رؾو٤ن ٝكٞساد ك٢ اُزٌب٤ُق ُِٞؽذح الاهزقبد٣خ اُز٢ رزج٠ّ٘ رق٤٘غ 

                                           
1

ّْ رأع٤غٜب ٖٓ هجَ ) الإٌُزش٤ٗٝخ ُجؾٞس اُشأ١ اُؼبّ ثغبٓؼخ ًٞس٤َٗ ٢ٛ ئؽذٟ أُ٘ظٔبد (:Roper organizationسٝثش )ٓ٘ظٔخ   Elmoاُز٢ رَ

Roper( ّك٢ ػب )٣ٌٖٝٔ ٖٓ خلاُٜب روذ٣ْ اُؼذ٣ذ ٖٓ الاعئِخ ث٤بٗبد اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ،  ع ك٢ ؽل ك٢ اُؼبُْ اُشائذح (, ٝرؼَذُّ ٖٓ أُشاًض1947

 (. https://en.wikipedia.org/wiki/Main_Page) ِشأ١ اُؼبّ.ُعزطلاػبد ٝالا
2
اُجؾٞس ٝاُذساعبد  اعشد اُؼذ٣ذ ٖٓأثؾبس اُغٞم اُز٢  ك٢  ٝه٤٘خ٢ٛ ؽشًخ :  Simmons Market Research)) أثؾبس اُغٞم ع٤ٔٞٗض  

 ، رطٞسدْ (Willard Simmons)ٖٓ هجَ  (1952)رأعغذ ك٢ ػبّ  ,ػبٓب(60)ؼب٤ُخ ػٖ ؽ٤بح أُغز٤ٌِٜٖ الأٓش٤٤ٌ٣ٖ لأًضش ٖٓاُغٞدح اُراد 

اُز٢ رغبػذ ا٤ٌُِبد ٝاُغبٓؼبد ٝاُجبؽض٤ٖ  ٣ذ ٖٓ اُجؾٞساُؼذٞكش ع٤ٔٞٗضٝر ,اُؾشًخ ُزقجؼ ٝاؽذح ٖٓ اُغِطبد اُشائذح ػ٠ِ أُغزِٜي الأٓش٢ٌ٣

 (.  http://simmonssurvey.com/index.html.)كْٜ أكنَ ُِٔغزِٜي الأٓش٢ٌ٣ ك٢ ٝاُؾشًبد الأٓش٤ٌ٣خ
3
 George)اٌِٗزشا ٖٓ هجَ اُذًزٞس  ك٢  (1947) ػبّ ٓب٣ٞ أُؼٜذ ك٢ ٛزارأعظ (  Gallup International Instituteٓؼٜذ ؿبُٞة اُذ٢ُٝ ) 

Gallup) ٣ٝؼذّ ٖٓ أهذّ أُؼبٛذ  ,ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ ػٖ  اُؼبّ اُشأ١ُزوذ٣ْ اُؼذ٣ذ ٖٓ الأثؾبس ؽٍٞ الاعٞام ٝ اُؼب٤ُٔخ ٔؼبٛذٖٓ اُ 11 ثبُزؼبٕٝ ٓغ

( 60)  أًضش ٖٓك٢  ٝأُؾبس٤ًٖ ك٢ ٛزا أُؼٜذ ٝأُزبثؼ٤ٖ أػنبئٜب  ؽب٤ُب ٣زٔضَع٣ٞغشا،  ك٢  ص٣ٞس٣خٓذ٣٘خ ك٢  اُز١ ٣وغ ٓوشٙ, اُشائذح ك٢ اُؼبُْ

ٝروذ٣ْ أٗغت اُؾٍِٞ  اُؾذ٣ضخاُجؾض٤خ  ٝاُزو٤٘بد الاثؾبسُزجبدٍ  , ٝاُـشك ٖٓ ٛزا أُؼٜذ ٕٛٞ اُؼبُْٖٓ عٌب%( 80)ثِذا ك٢ ع٤ٔغ اُوبساد ٝؽٞا٢ُ

 (./international.com-https://www.gallupذٓبد اُز٢ روذّ ُِؼ٤َٔ )اُخٝ ػٖ الاعٞام ُِٔؾبس٣غ اُجؾض٤خ اُذ٤ُٝخ

https://en.wikipedia.org/wiki/Elmo_Roper
https://en.wikipedia.org/wiki/Elmo_Roper
https://en.wikipedia.org/wiki/Elmo_Roper
https://en.wikipedia.org/wiki/Main_Page
http://simmonssurvey.com/index.html
https://www.gallup-international.com/
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٣ٝطِجٞٗٚ ٖٓ ٛزٙ  ٓ٘زغبد فذ٣وخ ُِج٤ئخ, كنلا  ػٖ  عؼ٢ ٛزا اُ٘ظبّ ُزِج٤خ سؿجبد اُضثبئٖ ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش ٓب ٣ؾزبعٞٗٚ

َّٕ Meech, 2006:2) , ٣إًذ )Bereketli, 2009:1851)اُغِغ داخَ الأعٞام, ) ْٜٓ ُِٞؽذح  اٌزص١ُّ الأخعشثأ

( ّٕ ّْ رؾذ٣ذٛب ك٢ ٓشؽِخ اُزق٤ْٔ, 80الاهزقبد٣خ؛ لأ   Wang et al., 2010:135)) ًٔب ٣شٟ %( ٖٓ أُإصشاد اُج٤ئ٤خ ٣َزُ

َّٕ اعزؼٔبٍ ٗظبّ  %( ًلبءح  ك٢ أداء 100ٓب ٣وبسة ٖٓ )ٝرطج٤وٚ ٣ٌٖٔ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ ٖٓ  رؾو٤ن  اٌزص١ُّ الأخعشأ

%( ٝكوذإ أُٞاد ث٘غجخ 50الأهغبّ اُشئ٤غخ, ٝػ٘ذ ئػبدح رذ٣ٝش ٝٓؼبُغخ  أُٞاد، ٝ ٣وَِّ ٖٓ اٗجؼبصبد اُ٘لب٣بد اُقِجخ ث٘غجخ )

%( ٖٓ ٤ًٔخ أُٞاد اُز٢ 70ُؼ٤ِٔبد, ٝ ٣وِـ ؽٞا٢ُ )%( ٖٓ اُطبهخ اُز٢ ٣زْ كوذاٜٗب أص٘بء ا٣ٝ60ٞكش ٓب ٣وبسة) %(,90)

ّْ كوذاٜٗب.  ُ      ٣زَ

َّٕ ٗظبّ  ,Kirchoff) 27:2011) ٣ٝإًذ      ٣ٌزغت أ٤ٔٛخ ًج٤شح ًٞٗٚ أؽذ أٌُٞٗبد الأعبط ُغِغِخ  اٌزص١ُّ الاخعشأ

غبد رؾبكع ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝرِج٢ اُزٞس٣ذ اُخنشاء, ُٝٚ دٝس أعبط ك٢ ر٤ُٞذ اُو٤ٔخ ك٢ عِغِخ اُزٞس٣ذ, ٖٓ خلاٍ رق٤ْٔ ٓ٘ز

ّٕ ؽٞا٢ُ ) اٌزص١ُّ الأخعشسؿجبد اُضثبئٖ, ػ٤ِٚ ٣ؼَذّ ٗظبّ  %( ٖٓ 80ٖٓ اُشًبئض الاعبط ُغِغخ اُزٞس٣ذ اُخنشاء, لأ

ّْ رؾذ٣ذٛب ٝمٔبٜٗب خلاٍ ٓشؽِخ اُزق٤ْٔ ُ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُز٢ رؾظ٠  اٌزص١ُّ الأخعشأفجؼ ٗظبّ ػ٤ِٚ  .رٌِلخ أُ٘زظ ٣زَ

ثأ٤ٔٛخ ًج٤شح ًٞٗٚ ٣غز٘ذ ػ٠ِ اعزؼٔبٍ ٓٔبسعبد خنشاء ُزط٣ٞش أُ٘زغبد ػ٠ِ هٍٞ دٝسح ؽ٤بح أُ٘زظ, ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ 

رو٤َِ اُزٌب٤ُق أص٘بء اُزق٤٘غ ٝاُزٞص٣غ, ٝرو٤ِـ اعزؼٔبٍ أُٞاد ٝاُطبهخ, ٣ٝٔ٘غ ٖٓ اٗجؼبصبد اُـبصاد ٣ٝؾذُّ ٖٓ اُ٘لب٣بد, 

كغ أؿِت اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ ُِزٞعٚ ٗؾٞ ٓٔبسعبد خنشاء, كنلا  ػٖ ؽذح أُ٘بكغخ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ ٌُٕٝٞ ٝٛزا ٓب ٣ذ

 .,Kluczek) 2017: ٣4ؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ الأداء الاهزقبد١ ٝاُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ُِٞؽذح الاهزقبد٣خ ) اٌزص١ُّ الأخعش

ب دكغ      ّٔ اُؾٌٞٓبد ٝأُغز٤ٌِٜٖ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ رزغٚ ئ٠ُ رق٤ْٔ  ٝٗظشا ُض٣بدح أُؾٌلاد اُج٤ئ٤خ ثقٞسح ًج٤شح ٓ

ٓ٘زغبد خنشاء ئرْ هبٓذ ًَ ٖٓ اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ ٝاُق٤ٖ ٝكشٗغب ٝع٣ٞغشا ثٞمغ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ 

َّٕ ٝاُزؾش٣ؼبد اُز٢ رِضّ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ الاٛزٔبّ ثزق٤ْٔ ٓ٘زغبد خنشاء ٝرق٤٘ؼٜب خب٤ُخ ٖٓ أُإصشاد اُج ٤ئ٤خ, ٝئ

َّٕ رق٤ْٔ ٓ٘زغبد خنشاء ع٤ٌٖٔ اُٞؽذاد  أؿِت اُضثبئٖ أفجؾٞا أًضش ٝػ٤ب  ث٤ئ٤ب  ػ٘ذ ؽشاء أُ٘زغبد, كنلا  ػٖ أ

 & &Pazoki  ) ك٢ ؽ٤ٖ ٣إًذ  (. Hong et al., 2019:156الاهزقبد٣خ ٖٓ اًزغبة اُؼذ٣ذ ٖٓ أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ )

(Samarghandi, 2020:2-3   َّٕ  أفجؼ أًضش أ٤ٔٛخ ك٢ اُٞهذ اُؾبمشلأّٗٚ ٣ؾون ا٥ر٢: الأخعشاٌزص١ُّ أ

 ٣وِّـ ٖٓ الاعزٜلاى أُزضا٣ذ ُِٔٞاد ٝاُطبهخ. .1

 ٣غبػذ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ ػ٠ِ رط٣ٞش أُ٘زظ ٣ٌٜٝٔ٘ب ٖٓ ئػبدح رذ٣ٝشٙ. .2

 .ؼٔب٣ٍٔ٘غ ٖٓ اعزؼٔبٍ أُٞاد اُغبٓخ, ٓٔب ٣غؼَ أُ٘زغبد أًضش أٓبٗب  ٝعلآخ  أص٘بء اُزق٤٘غ ٝالاعز .3

  
َّٕ ٗظبّ       َُ ٛزٙ الأٛذاف ثب٥ر٢: اٌزص١ُّ الأخعشئ  ٣غؼ٠ ئ٠ُ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛذاف, ٝرزٔضّ

ثغجت اٗجؼبصبد اُـبصاد, ٤ٓٝبٙ  رق٤ْٔ ٓ٘زغبد رنٖٔ علآخ اُٜٞاء ٝأُبء ٝاُزشثخ ٝلا رإصشػ٤ِْٜحّب٠خ اٌج١ئخ:  .1

ْٕ رإصش ػ٠ِ اُج٤ئخ ثبٌُبَٓ. )  Brasier, 2008:10اُقشف اُقؾ٢, ٝلا رؾز١ٞ ػ٠ِ ثؼل أُٞاد اُغبٓخ اُز٢ ٣ٌٖٔ أ

 &Vallero(؛ )1996 6: Fikse, .) 

 

َّٕ اعزؼٔبٍ ٓٞاد ٓزغذدح ٝفذ٣وخ ُِج٤ئخ أص٘بء رق٤٘غ أُ٘زغبد ٣ٌٖٔ اُاعزذاِخ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ: .2 ٞؽذاد الاهزقبد٣خ ئ

ٖٓ رو٤ِـ الاعزٜلاى أُزضا٣ذ ُِٔٞاد, ٝػذّ اعز٘ضاف ٤ًٔبد ًج٤شح ٖٓ اُطبهخ, ٝرٔ٘غ ٖٓ ر٤ُٞذ اُ٘لب٣بد اُغبئِخ 

 .Zhang, 2013:340)  &(Chen ٝاُقِجخ 

 
َّٕ رق٤ْٔ ٓ٘زغبد خنشاء فذ٣وخ ُِج٤ئخ  رض٣ذ ٖٓ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ُِضثبئٖ ٖٓ خٌٍضثبئٓ: ص٠بدح اٌٛػٟ اٌج١ئٟ  .3 لاٍ روذ٣ْ ئ

ُٖ ٖٓ ف٤بٗزٜب ٝئفلاؽٜب  ٌِّ َٔ ُ ػبدح لإٓ٘زغبد رز٤ّٔضُ ثبُغٞدح ٝاٌُلبءح, ٝاُقؾخ ٝاُغلآخ ٝالأٓبٕ أص٘بء اعزؼٔبُٜب, ٝر

غُ ػ٠ِ س٤ٜٓب ًٔخِلبد ثؼذ اٗزٜبء  الاعزؼٔبٍ أٝ ئػبدح رذ٣ٝشٛب ٝالاعزلبدح ٖٓ أُٞاد أٝ أعضاء ٖٓ ٌٓٞٗبرٜب, ٝلا رؾُغِّ

 (.,Chen  2001:252 ُؾذ ٖٓ أُإصشاد اُج٤ئ٤خ )ػٔشٛب, ٓٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ا

 

َّٕ ٗظبّ  رؼض٠ض اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ .4 ُٖ ٖٓ رق٤٘غ ٓ٘زغبد فذ٣وخ ُِج٤ئخ رشاػ٢ عٞاٗت الاعزذآخ, اٌزص١ُّ الأخعش : ئ ٌِّ ٔ٣

ُٖ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ ٖٓ اُؾلبظ ػ٠ِ ػٔلائٜب, ٝ الاعزٔشاس  ٌِّ َٔ ٝاُجوبء ك٢ ث٤ئخ ٝخب٤ُخ ٖٓ أُإصشاد اُج٤ئ٤خ, ٝٛزا ع٤

ًّذَ , et al., 2009:1850 (Bereketliالأػٔبٍ ) َّٕ رق٤ْٔ ٓ٘زغبد فذ٣وخ (, Maletic et al., 2010:140) ٝأ ئ

ُٖ ٖٓ ٓإؽشاد: اُٞهذ,  ٝاُغٞدح,  ٝالإثذاع, ٝالاعزذآخ.  ُِج٤ئخ عزؾوِّنُ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ, اُز٢ رؾَُغِّ
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 ٚاٌزص١ُّ الأخعش MFCA)اٌزىب١ٍِخ ث١ٓ )ثبلاعزٕبد إٌٝ اٌؼلالخ  رٕبفغ١خ ِغزذاِخرحم١ك ١ِضح اٌّجحش اٌشاثغ: 

َّٕ ٛ٘بُي اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزو٤٘بد اُز٢  ٣ٌٖٔ اعزؼٔبُٜب ُزط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ الأداء ٝاُؼ٤ِٔبد  (Kluczek, 2017:5ًٔب ٣شٟ )      أ

ُٖ ٖٓ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ  ٌِّ َٔ ُ أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ, ٖٝٓ ٛزٙ اُزو٤٘بد ٓؾبعجخ اُخنشاء ُِٞؽذاد الاهزقبد٣خ, ٝاُز٢ ر

(LCC(, ٝدٝسح ؽ٤بح اُزٌب٤ُق )LCA(, ٝرو٤٤ْ دٝسح ؽ٤بح أُ٘زظ )MFCAرٌب٤ُق رذكن أُٞاد )
1

, ٝرو٤٤ْ دٝسح اُؾ٤بح 

أُغزذآخ )
2
(LCSA. (ٟك٢ ؽ٤ٖ ٣شHuang & Tu 2019:5 اعزؼٔبٍ رو٤٘خ ّٕ ٝسثطٜب  ِحبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد( أ

ع٤ٌٖٔ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ ٖٓ رؾو٤ن اُغٞاٗت أُب٤ُخ ٝاُج٤ئ٤خ, ئرْ رؼَٔ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد  اٌزص١ُّ الأخعشٓغ 

ػ٠ِ رخل٤ل اُزٌب٤ُق كنلا ػٖ دٝسٛب ك٢ اُؾذِّ ٖٓ اُ٘لب٣بد اثزذاءا  ٖٓ أُذخلاد ئ٠ُ أُخشعبد, ٝٛزا ع٤غبػذ ػ٠ِ 

     ٤خ ٖٓ أُإصشاد اُج٤ئ٤خ.رق٤ْٔ ٓ٘زغبد خنشاء راد رٌب٤ُق ٓ٘خلنخ ٝخبُ

َّٕ رو٤٘خ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد) (Kokubu & Kitada, 2014:5ًٔب ٣إًذ )      ( روّٞ ثزٞك٤ش ٓؼِٞٓبد MFCAأ

ئ٠ُ الإداسح ػٖ رذكوبد أُٞاد ٝاُطبهخ ٝرؾذ٣ذ اُلغٞح اُز٢ أددّ ئ٠ُ الاعزٜلاى أُزضا٣ذ ُِٔٞاد ٝاُطبهخ, ُذػْ اُوشاساد 

ُز٢ رزؼِن ثأعزجذاٍ ٓذخلاد أُٞاد, ٝثٜ٘ذعخ ٝرخط٤و اُؼ٤ِٔبد, ٝئػبدح رق٤ْٔ أُ٘زغبد, ٝٓشاهجخ اُغٞدح, اُز٘ظ٤ٔ٤خ ا

ًٔب ٣إًذ  . ٝئداسح عِغِخ اُزٞس٣ذ, ٝئػبدح رذ٣ٝشأُ٘زغبد أٝ اعزؼٔبُٜب, ٝرؾو٤ن اُزؾغ٤٘بد اُج٤ئ٤خ ك٢ أُ٘زغبد ٝاُؼ٤ِٔبد

(Tu & Huang, 2019:10 رو٤٘خ َّٕ ك٢ ػلاهخ اٌزص١ُّ الأخعش ٝٗظبّ  (١ٌMFCAف رذفك اٌّٛاد)ِحبعجخ رىب( أ

َّٕ رق٤ْٔ ٓ٘زغبد خنشاء رزٞهق ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ أُؼِٞٓبد  اُز٢ رٞكشٛب  ِحبعجخ رىب١ٌف رذفك رٌب٤ِٓخ؛ لأ

 : (MFCAاٌّٛاد)

ػٖ رذكوبد أُٞاد ٝاُطبهخ اُز٢ عزٌٖٔ أُٜ٘ذع٤ٖ ٖٓ ٓؼشكخ ٤ًٔخ أُٞاد أُطِٞثخ ُِٔ٘زغبد, ٝٗوبه  ٓؼِٞٓبد رلق٤ِخ .1

 اُخَِ اُز٢ رإد١ ئ٠ُ الاعزٜلاى أُزضا٣ذ ُِٔٞاد ٝاُطبهخ داخَ اُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ.

قِجخ ٝاُغبئِخ, ٝؿبصاد ٓؼِٞٓبد رلق٤ِ٤خ ػٖ أُإصشاد اُج٤ئ٤خ اُنبسح أُزٔضِخ ث٤ٔبح اُقشف اُقؾ٢, ٝاُ٘لب٣بد اُ  .2

الاؽزجبط اُؾشاس١, اُز٢ رغبػذ ٜٓ٘ذع٤ٖ اُزق٤ْٔ ٖٓ ئٗزبط ٓ٘زغبد خنشاء, رو٤ِـ اعزٜلاى أُٞاد ٝاُطبهخ, ٣ٌٖٔ 

 ئػبدح رذ٣ٝشٛب.

َّٕ رو٤٘خ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٢ٛ اُزو٤٘خ الاٗغت اُز٢ ٣ٌٖٔ سثطٜب ٓغ       ب روذّ, ٣لاؽع أ ّٔ  خنشلأا ٗظبّ اُزق٤ْٔ ٓ

بٖٓ هجَ ع٤ٔغ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ  ّٔ اُق٘بػ٤خ, ٌُٜٞٗب رؼَٔ ػ٠ِ روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ًبِٓخ ٝرلق٤ِ٤خ ُزذكوبد أُٞاد  ٝلاع٤

اُلغٞح اُز٢ كنلا ػٖ دٝسٛب ك٢ رؾذ٣ذ ٗزبع٤خ, لإثذء  ٖٓ ؽشاء أُٞاد ٖٓ أُغٜض٣ٖ ُـب٣خ اعزؼٔبُٜب داخَ اُؼ٤ِٔخ ا ٝاُطبهخ

ٖٝٓ صْ عزؾقَ الإداسح ػ٠ِ ٛزٙ  ٢, ٝصد٣بد ؽغْ اُ٘لب٣بد اُقِجخ,ح اُقشف اُقؾادد ئ٠ُ ر٤ُٞذ الاٗجؼبصبد, ٤ٓٝب

ب ئ٠ُ ٜٓ٘ذع٢ اُزق٤ْٔ, ُزق٤ْٔ ٓ٘زغبد خنشاء فذ٣وخ ُِج٤ئخ رز٤ٔض ثبٌُلبءح ٝاُغٞدح اُؼب٤ُخ, ٝرٌٖٔ ٓأُؼِٞٓبد ٝروذ

فلاؽٜب ٝٓؼبُغزٜب, ئُزق٤٘غ, ٝأٌٓب٤ٗخ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ ٖٓ رو٤ِـ أعزٜلاى أُٞاد ٝاُطبهخ, ٝرغ٘ت أُٞاد اُغبٓخ ك٢ ا

عضاء ٖٓ ٌٓٞٗبرٜب ثؼذ اٗزٜبء ػٔشٛب, ٣ٝغز٘زظ إ ٛ٘بُي ػلاهخ لأٝ اأٝئػبدح رذ٣ٜٝب أٝ رل٤ٌٌٜب ٝالاعزلبدح ٖٓ ثؼل أُٞاد 

٢ ث٤ئخ اُز٤ٔض ٝاُزلٞم كخنش رغزط٤غ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ ٖٓ خلاُٜب لأرٌب٤ِٓخ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝاُزق٤ْٔ ا

 أُ٘بكغخ.

ْٕ رؾوِّنَ اٌُلبءح ٣ٝPrammer, 2014:69إًذ )      َّٕ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ اُز٢ ر٘لز ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد رغزط٤غ أ ( أ

ّٕ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق  ٌَُّٜ٘ب ٖٓ رؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٓغزذآخ ٖٓ خلاٍ رخل٤ل اُزٌب٤ُق؛ لأ ك٢ رذكوبد أُٞاد ٝاُطبهخ, ٝٛزا ٣ٔ

أُٞاد رٌٖٔ ٖٓ اعزؼٔبٍ أُٞاد ٝاُطبهخ ثأكنَ فٞسح اثزذاء  ٖٓ ئدخبٍ أُٞاد ُـب٣خ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُخشعبد, ًٔب رذكن 

َّٕ ر٘غ٤ن ٝسثو ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٓغ اُزق٤ْٔ الأخنش ُِٔ٘زغبد ٣ٌٖٔ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ ٖٓ رؾو٤ن اُؼذ٣ذ ٖٓ  ئ

ّٕ ٓؾبعجخ  ُٖ اُزق٤ْٔ أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ, لأ ٌِّ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد رٌٖٔ ٖٓ رؾو٤ن ٝكٞساد ك٢ اُزٌب٤ُق ك٢ ؽ٤ٖ ٣ٔ

الأخنش ٖٓ روذ٣ْ ٓ٘زغبد فذ٣وخ ُِج٤ئخ ٝخب٤ُخ ٖٓ أُإصشاد اُج٤ئ٤خ, ٝٛزا ٣غبػذ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ ػ٠ِ روذ٣ْ أُ٘زغبد 

ب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ص٣بدح  ّٔ ُٚ أُ٘بكغ٤ٖ, ٓ ُٓ ذ ُْ اُؾقخ ثأعؼبس ٓ٘خلنخ ه٤بعب  ٓغ ٓب ٣وِّ هِت اُضثبئٖ ػ٠ِ ٛزٙ أُ٘زغبد, ٣ٝؼظِّ

ْٕ الاعز٘بد ػ٠ِ رٌبَٓ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝاُزق٤ْٔ الأخنش ٖٓ هجَ اُٞؽذح  .اُغٞه٤خ ُِٞؽذح الاهزقبد٣خ ٖٝٓ صْ أ

 ( ٣ٞمؼ رُي. 4الاهزقبد٣خ ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٓغزذآخ, ٝاُؾٌَ )

                                           
1
، ٛٞ اُ٘ؾبه اُز١ ٣غؼ٠  ُو٤بط ئعٔبٍ اُزٌب٤ُق أُ٘زغبد ٝرؾ٤ِِٜب خلاٍ دٝسح ؽ٤برٜب ثبٌُبَٓ :( Life Cycle Cost) ب١ٌفدٚسح اٌح١بح اٌزى 

, ًٔب أّٜٗب رؾون وشاسٓغبػذح الإداسح ك٢ ػ٤ِٔخ ف٘غ اُ, ثٜذف ٝالاعزؾٞار ٝاُزؾـ٤َ ٝاُذػْ، ٝاُزخِـ ٜٓ٘ب ٝاُزط٣ٞش  رٌِلخ اُزخط٤و ًٝزُي ٣ؾَٔ

٤ًٝق ٣ٌٖٔ رو٤ِقٜب, كنلا  ػٖ  عٔب٢ُ اُزٌب٤ُقٝاُز٘جإ ثب اُٞػ٢ٖٓ رؾغٖ ٝأُلبمِخ ٓب ث٤ٖ اُجذائَ ٝزو٤٤ْ اُخ٤بساد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلٞائذ رزٔضَ ث

 (.   /http://www.ramcraft.co.ilر٤ٌٖٔ الإداسح ٖٓ رؾغٖ هشاساد اُزٌب٤ُق )
2
( ك٢ Oekoاؽذٟ أُلب٤ْٛ اُز٢ ظٜشد ك٢ أُب٤ٗب ك٢ ٓؼٜذ ) (:Life Cycle Sustainability Assessmentرم١١ُ دٚسح اٌح١بح اٌّغزذاِخ ) 

ٌٞٗٚ ٝدٓظ فجؼ ٣غ٠ٔ ثٜزا الاعْ  ُأ٣غ٠ٔ ػ٘ذ ظٜٞسٙ ثطش٣وخ )رؾ٤َِ خو أُ٘زظ (, ٖٝٓ صْ رطٞس ٛزا أُلّٜٞ ثؾٌَ ًج٤ش ٝ(, ًٝبٕ 1987ع٘خ )

   (, ٝرو٤٘خ رؾ٤َِ دٝسح اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خLCC(, ٝرو٤٘خ دٝسح ؽ٤بح اُزٌب٤ُق)LCAاُز٢ رزٔضَ, ثزو٤٘خ دٝسح ؽ٤بح أُ٘زظ)صلاس رو٤٘بد ك٢ ٓلٜٞٓٚ 

(S-LCAٜ٣ٝ ,) ّٜٞق ُِٔ٘زظ خلاٍ دٝسح ٣غبد كشؿ ُزؾو٤ن ٝكٞساد ك٢ اُزٌب٤ُأ٠ُ رو٤٤ْ أُإصشاد اُج٤ئ٤خ  ُِؾذ ٜٓ٘ب, ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ئذف ٛزا أُل

 .(et al Valente. (2013:19 ,ؽ٤برٚ ثبٌُبَٓ

http://www.ramcraft.co.il/
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 (4اُؾٌَ )

  ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٓغزذآخٝدٝسٛٔب ك٢ رؾو٤ن  ش٤ُق رذكن أُٞاد ٝاُزق٤ْٔ الأخنػلاهخ ٓؾبعجخ رٌب

 

    

 

                                                                                                                                                

 رىب١ٍِخػلالخ                                                     

                                                   

 

 

 

 

 

 بٕػذاد اُجبؽضئ:اُؾٌَ ٖٓ اٌّصذس

مِ ػ٠ِ أُ٘بكغ٤ٖ, روّٞ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُؼلاهخ اُزٌب٤ِٓخ ٓب 4ٖٓ اُؾٌَ )      ِ ّٞ َّٕ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ اُز٢ رغؼ٠ ُِزل (, ٣لاؽع أ

َٖ ٖٓ رؾو٤ن اُؼذ٣ذ ٖٓ أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ, ئرْ رؾُوِّنَ ٓؾبعجخ  ٌَّ ث٤ٖ اُزق٤ْٔ الأخنش ٝٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكنِّ أُٞاد, ٢ٌُ رزٔ

لخ ٖٓ خلاٍ رزجِّغ رذكوبد أُٞاد ك٢ ع٤ٔغ اُخطٞه الإٗزبع٤خ اثزذاء  ٖٓ أُذخلاد ُـب٣خ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٤ٓضح اُزٌِ

ٜ٘ب ٖٓ رخل٤ل رٌب٤ُق  ٌِّ أُخشعبد, ٝٛزا ٣ٌٖٔ ٖٓ اُزؼّشف ػ٠ِ ٓٞاهغ اُخَِ ٝاُنؼق ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٓؼبُغزٜب, ٝٛزا ع٤ٔ

ب اُزق٤ْٔ الأخنش ك٤ؾوِّنُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُض ّٓ َُ ا٤ُٔضح الأ٠ُٝ ثبُغٞدح ٝاُز٢ اعزٜلاى أُٞاد ٝاُطبهخ, أ ا٣ب اُز٘بكغ٤خ, ئرْ رزٔضّ

رزؾوِّنُ ٖٓ خلاٍ رق٤ْٔ ٓ٘زغبد رز٤ٔض ثبٌُلبءح ك٢ الإداء, ٝرٞكش الأٓبٕ ٝاُغلآخ أص٘بء الاعزؼٔبٍ, ٝخب٤ُخ ٖٓ أُإصشاد 

َُ ثبلإثذا ب ا٤ُٔضح اُضب٤ٗخ رزٔضِّ ّٓ ُٖ ٖٓ اعزؼٔبُٜب ُٔذح ه٣ِٞخ ٖٓ اُضٖٓ, أ ٌّ ُٖ ٖٓ اُج٤ئ٤خ, ٝرٔ ٌِّ َٔ َّٕ اُزق٤ْٔ الأخنش ٣ُ ع, ئر أ

الإثذاع ك٢ رط٣ٞش أُ٘زغبد اُؾب٤ُخ ٣ُٝٞذ أكٌبس عذ٣ذح, كنلا  ػٖ الإثذاع ك٢ رق٤ْٔ ٓ٘زغبد رٌٖٔ ٖٓ ئفلاؽٜب 

َُ ثبُٞهذ ًٕٞ اُزق٤ْٔ ا ب ا٤ُٔضح اُضبُضخ رزٔضَّ ّٓ لأخنش أٝٓؼبُغزٜب أٝ ئػبدح رذ٣ٝشٙ, أٝ رل٤ٌٌٜب ثؼذ اٗزٜبء ػٔشٛب الإٗزبع٢, أ

َّ ٖٓ ربس٣خ  ُٖ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ ٖٓ رؾو٤ن ٝكٞساد ًج٤شح ك٢ اُٞهذ ٖٓ خلاٍ رق٤ْٔ ٓ٘زغبد ٣ٌٖٔ ٖٓ روذ٣ٜٔب ثٔذح أه ٌِّ َٔ ُ٣

اُزغ٤ِْ أٝ رغ٤ِٜٔب ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت, أٝ رؾو٤ن ٝكٞساد ك٢ اُٞهذ ٖٓ خلاٍ اُغشػخ ك٢ أُؼبُغخ ٝاُزخِـ ٖٓ أُخِلبد 

َّٕ ٤ٓضح اُزٌِلخ ر٘ؼٌظ ثقٞسح ئ٣غبث٤خ ػ٠ِ الاعزذآخ, ٖٓ خلاٍ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ( ٗشٟ 4اُج٤ئ٤خ, ٖٝٓ اُؾٌَ) أ

 اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ 

 

  اٌزىٍفخ

 

 اٌغٛدح

 

  اٌٛلذ ثذاعلإا

 

 ز١رٕف

 

ِحبعجخ رىب١ٌف رذفك 

 (MFCA) اٌّٛاد
 خعشالأاٌزص١ُّ 

 رحمك

 

  

 اٌٛحذاد الالزصبد٠خ اٌزٟ رغؼٝ ٌٍزفٛق

 الاعزذاِخ )اٌج١ئ١خ, اعزّبػ١خ, الزصبد٠خ(
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ب اُزق٤ْٔ  ّٓ عززٌٖٔ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ ٖٓ رخل٤ل اُزٌب٤ُق, ٝٓؼبُغخ اُخغبئش, ٝاُؾذّ ٖٓ اُ٘لب٣بد ٝأُإصشاد اُج٤ئ٤خ, أ

َّٕ اُغٞدح ر٘ؼٌظ ثقٞسح ئ٣غبث٤خ ػ٠ِ الاعزذآخ, ٖٓ خلاٍ رق٤ْٔ ٓ٘زغبد خب٤ُخ  الأخنش٣ؾوِّنُ ٓضا٣ب ر٘بكغ٤خ ٓغزذآخ, ئر أ

ب ٤ٓضح اُٞهذ ك٤ٌٕٞ  ّٓ ٖٓ أُٞاد اُغبٓخ, ٝفذ٣وخ ُِج٤ئخ رخِٞ ٖٓ أُإصشاد اُج٤ئ٤خ, ٝرٞكّش اُقؾخ ٝالأٓبٕ اص٘بء الاعزؼٔبٍ. أ

ٓ٘زظ ٝرغ٤ِٔٚ ثٞهذ أهَ ٖٓ ربس٣خ  ك٢ ػلاهخ رٌب٤ِٓخ ٓغ الإثذاع ك٢ رؾوِّن الاعزذآخ, ٖٓ خلاٍ اُغشػخ ٝالإثذاع ك٢ رق٤ْٔ

اُزغ٤ِْ, أٝ عشػخ الإثذاع ك٢ رق٤ْٔ ٓ٘زغبد خنشاء فذ٣وخ ُِج٤ئخ, أٝ عشػخ ك٢ خِن اكٌبس عذ٣ذح ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُغٞاٗت 

ٕ٘بن ػلالخ رىبًِ )٠ُٝ الاعبط اُز٢ ر٘ـلأٛزا ٣ضجذ فؾخ اُلشم٤خ اٝ, اُز٢ رؼٌظ اُؼلاهخ اُزٌب٤ِٓخ ك٢ رؾو٤ن الاعزذآخ

 .(جخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٚاٌزص١ُّ الأخعش رّىٓ ِٓ رحم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ِغزذاِخث١ٓ ِحبع

 : اٌغبٔت اٌؼٍّٟاٌّجحش اٌخبِظ

 

اُؾشًخ اُؼبٓخ ُق٘بػخ اُ٘غ٤ظ ٝاُغِٞد/ ٓق٘غ ػٖ ػ٤٘خ اُجؾش اُز٢ رزٔضَ ثـ) ب  ٣ز٘بٍٝ ٛزا أُجؾش ؽشؽب  رٞم٤ؾ     

ٝأُؼبدٕ اُؼشاه٤خ, ئر ٣ؼذ ٓق٘غ ٓ٘غٞعبد ر١ هبس ٖٓ أْٛ اُٞؽذاد صاسح اُق٘بػخ ٝاُزبثؼخ ئ٠ُ  ٓ٘غٞعبد ر١ هبس(

الاهزقبد٣خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُؾبكظخ ٝاُجِذ, ٌُٞٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ف٘بػخ ٓ٘زغبد رز٤ٔض ثبٌُلبءح ٝاُغٞدح ٝرٌٖٔ ٖٓ رؾو٤ن اُز٤ٔض 

ػ٤خ ٖٓ اثشص ٓغججبد اُزِٞس ثٔ٘زغبرٜب, ٝرغبػذ ػ٠ِ الاسروبء ثغٞاٗت الاعزذآخ, ًٔب رؼذ ٛزٙ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ اُق٘ب

ب  ّٔ اُج٤ئ٢ ٖٓ خلاٍ رضا٣ذ ؽغْ الاٗجؼبصبد ك٢ اُٜٞاء, ٝرشاًْ اُ٘لب٣بد, ٝػذّ رؾو٤ن اٌُلبءح ك٢ رذكوبد أُٞاد ٝاُطبهخ ٓ

كشاد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُق٘غ, ٝػ٠ِ أُ٘بصٍ لأاٗؼٌظ ػ٠ِ أٛذاس ٤ًٔبد ًج٤شح ٜٓ٘ب, كنلا  ػٖ رأص٤ش ٛزٙ اُق٘بػخ ػ٠ِ ا

 :ػ٤ِٚ ع٤زْ ر٘بٍٝ ٛزا أُجؾش ػ٠ِ ٝكن اُلوشاد ا٥ر٤خ اُز٢ رؾ٤و ثبُٔق٘غ,اُغ٤ٌ٘خ 

 

 

 ربس٠خ ٔشٛء ِصٕغ ِٕغٛعبد رٞ لبس ِٚشاحً رطٛسٖ اٚلاً:

 

ظَ ٓق٘غُ ٓ٘غٞعبد ر١ هبس ك٢ ػبّ )     ّْ ٝمغ اُؾغش الأعبط ُٚ رؾذ ٓغ٠ٔ اُؾشًخ اُؼبٓخ ُِـضٍ 1971أعُِّ (, ئرْ رَ

ذْ اُ َّٔ ٖٓ هجَ أُإعغخ اُؼبٓخ ُِزق٤ْٔ الإٗؾبئ٢ اُق٘بػ٢ ٖٓ عٜخ,  1972ٔجبؽشح ثز٘ل٤ز أُؾشٝع ع٘خ ٝاُ٘غ٤ظ اُقٞك٢ ٝرَ

ّْ اُزؾـ٤َ اُزغش٣ج٢ ك٢ ع٘خ  , 1981ٝثذأ ئٗزبط أٌُبئٖ ع٘خ  1979ٝاُؾشًخ اُؼبٓخ ُِٔوبٝلاد الإٗؾبئ٤خ ٖٓ عٜخ صب٤ٗخ, ٝهذ رَ

ٓزشا   1128000د٣٘بس, ثطبهخ رق٤ٔ٤ٔخ ؽٞا٢ُ  50,000,000 ع٘خ ٝثذأ أُق٘غ ثشأط ٓبٍ هذسٙ 11ئرْ ثِـذْ ٓذح الإٗؾبء 

هٖ فٞف ٓـغٍٞ ك٢ اُغ٘خ, ًٝبٗذ ٛ٘بى هبهخ ئٗزبع٤خ ٓغزٜذكخ  750ثطب٤ٗخ ك٢ اُغ٘خ ٝ 480000ٖٓ اُؤبػ ك٢ اُغ٘خ ٝ

خ ٝهذ ثطب٤ٗخ  ك٢ اُغ٘ 1800000ٓزشا  ٖٓ اُؤبػ ك٢ اُغ٘خ ٝ 1500000ٓوزشؽخ ثؼذ اُو٤بّ ثزأ٤َٛ ٓشاكن اُؾشًخ ُزقَ 

ؽبٍ دٕٝ رُي اٗؾـبٍ اُجِذ ثبُؾشٝة ٝاٌُ٘جبد ك٢ اُغ٘ٞاد اُغبثوخ. ٣وغ أُق٘غ ك٢ اُ٘بفش٣خ ٓشًض ٓؾبكظخ ر١ هبس 

دْٝٗ 71ثٔغبؽخ روذس
1
  ٓٞظق ٖٓ ًلا اُغ٘غ٤ٖ 1942داخَ ؽذٝد ثِذ٣خ اُ٘بفش٣خ, ٣ٝؼَٔ ثٚ ؽٞا٢ُ  

 :ًٝب٥ر٢اُز٢ روّٞ ثزوذ٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُ٘زغبد ق٘غ ٓ٘غٞعبد ر١ هبس ٖٓ ػذح ٓؼبَٓ ؽب٤ُب  ٣زٌٕٞ ٓ

 . :ِؼًّ اٌجطب١ٔخ إٌّغٛعخ .1
  :ِؼًّ اٌحص١شح اٌجلاعز١ى١خ .2
  :ِؼًّ ثطب١ٔخ )ِؼًّ فٟ غٛس الأشبء( .3

 ِؼًّ اٌخ١بغخ  .4

 اٌُؾٞكبد أُب٤ُخ ُٔق٘غ ٓ٘غٞعبد ر١ هبس ٣زنؼ ا٥ر٢:ٝاُؾغبثبد ػ٠ِ ٝثؼذ الاهلاع      

٣لزوش ًؾق اُؼ٤ِٔبد اُغبس٣خ ئ٠ُ الإكقبػ اٌُبك٢ ػٖ اُزٌب٤ُق اُغبس٣خ اُج٤ئ٤خ اُز٢ ٣زٌجَّذَٛب ٓق٘غ ٓ٘غٞعبد ر١ هبس  .1

ًبُشٝارت ٝالأعٞس اُز٢ رذكغ ُِؼب٤ِٖٓ ٖٓ أعَ اُؾٔب٣خ اُج٤ئ٤خ, ًٝزُي رٌب٤ُق أُغزِضٓبد اُغِؼ٤خ ٝاُخذ٤ٓخ اُز٢ 

ُِٜب أُق٘غ ُٔؼبُغخ اُ٘لب٣بد اُج٤ئ َّٔ ّـ أُٞعٞداد اُخنشاء, ًٝزُي ٣زؾ ٤خ, كنلا  ػٖ ػذّ ٓؼشكخ الأٗذصبساد اُز٢ رخَُ

 ػذّ ث٤بٕ اُزٌب٤ُق اُخبفخ ثٜذس ٝكوذإ أُٞاد ٝاُطبهخ أص٘بء اُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ.

ّـ رٌب٤ُق رذكوبد أُٞاد)اُغ٤ِٔخ, أُ .2 ْٖ ؽغبة الإٗزبط ٝأُزبعشح ٝالأسثبػ ٝاُخغبئش أُؼِٞٓبد اُز٢ رخَُ ّٔ ؼ٤جخ, ُْ ٣زن

ُـّ  أُٜذٝسح( ٝرٌب٤ُق الإٗزبط اُغ٤ِْ ٝأُؼ٤ت أٝ رٌب٤ُق أُ٘زغبد اُخنشاء, ًٝزُي ػذّ ئدساط أ٣خ ٓؼِٞٓبد رخُّ

ّْ ه٤بط ٛزٙ أُؼِٞٓبد أٝ الإكقبػ ػٜ٘ب أٝ رٞم٤ؾٜب ك٢ اٌُؾٞكبد  ُ ُِٜب أُق٘غ, ئرْ ُْ ٣زَ َّٔ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ اُز٢ ٣زؾ

َّٕ ٓجذأ ٓوبثِخ الإ٣شاداد ٝاُزوبس٣ش اُزلق٤ِ٤خ ٌُؾق ؽغبة الإ ٗزبط ٝأُزبعشح ٝالأسثبػ ٝاُخغبئش, ٝٝكوب  ُزُي كا

ثبُٔقشٝكبد لا٣ُطَجِّنُ ثؾٌَ ًبَٓ ثغجت أٛٔبٍ ٓق٘غ ٓ٘غٞعبد ر١ هبس ك٢ رزجغ رذكوبد أُٞاد ًٝزُي ػذّ ٓؼشكخ 

ب٤ُق اُج٤ئ٤خ, ٝٛزا اٗؼٌظ ًِق الإٗزبط اُغ٤ِْ ٝأُؼ٤ت ًِٝق أُ٘زغبد اُخنشاء, كنلا  ػٖ اُوقٞس ك٢ رٞم٤ؼ اُزٌ

 ػ٠ِ أمؼبف اُضوخ ثبُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُذسعخ ك٢ اُزوبس٣ش ٝاٌُؾٞكبد أُب٤ُخ.

                                           
1
 ّ (.50× 50ّٓزش ٓشثغ  )  2500دْٝٗ = 1 
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ُٖ ٖٓ رق٤ْٔ ٓ٘زغبد خنشاء,  .3 ٌِّ َٔ ُ ّْ ػشمٜب ئ٠ُ الإكقبػ ػٖ أ٣خّ ٓٞعٞداد خنشاء ر رلزوش ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼبٓخ اُز٢ رَ

ّٕ اُنؼق ٝاُوقٞس ك٢ ه٤بعٜٔب ٝالإكقبػ ػٜ٘ٔب أٝ ٝػذّ الإكقبػ ػٖ ا٣خّ ٓٞعٞداد ٝٓطِٞثبد ث٤ئ٤خ, ئرْ  أ

رٞم٤ؾٜٔب ثأ١ّ ؽٌَ ٖٓ الأؽٌبٍ مٖٔ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼبٓخ ٣ؼٞد ُؼذّ ئدساعٜٔب ك٢ د٤َُ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ أُٞاؽذ اُز١ 

 ٣ؼُذّ الأعبط ك٢ رج٣ٞت ؽغبثبد أُق٘غ, كنلا  ػٖ مؼق ٝػذّ ٓؼشكخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُغبٍ الإداس١ ٝ أُؾبعج٢

٤خ أُٞعٞداد اُخنشاء, ٝأُٞعٞداد ٝأُطِٞثبد اُج٤ئ٤خ ٤ًٝل٤خ ػشمٜٔب أٝ الأكقبػ ػٜ٘ٔب ك٢ اٌُؾٞكبد ثٔبٛ

 أُب٤ُخ.

طّجنَ ٖٓ هجَ  ٓق٘غ ٓ٘غٞعبد ر١ هبس لا رٞعذ ثٚ أ٣خ ٓؼِٞٓبد أٝ ٓلآؼ       ُٔ َّٕ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُ ٝٝكوب  ُٔب عجن ٣َزَّنِؼُ أ

كن أُٞاد ٝاُزق٤ْٔ الأخنش عٞاء أًبٕ رُي ك٢ فِت اٌُؾٞكبد أُب٤ُخ أّ ك٢ ٝامؾخ ك٢ رطج٤ن ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذ

اُزوبس٣ش اُزلق٤ِ٤خ أُشكوخ, ٝٛزا ع٤إد١ ئ٠ُ فؼٞثخ ئرخبر اُوشاساد ثٔخزِق أؽٌبُٜب عٞاء أًبٗذ هشاساد رؾـ٤ِ٤خ أّ 

 ُٞؽذح الاهزقبد٣خ. هشاساد أعزشار٤غ٤خ رزؼِنُّ ثض٣بدح اُٞػ٢ ٝاُؾٔب٣خ اُج٤ئ٤خ ُِٔغزٔغ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا

 ٌزحم١ك ١ِضح رٕبفغخ ِغزذاِخ  ٚاٌزص١ُّ الأخعش (MFCAث١ٓ ) اٌؼلالخ اٌزىب١ٍِخأِىب١ٔخ رطج١ك صب١ٔب: 

رغكككبػذ ػِككك٠ ٓؼبُغكككخ ثؼكككل اُغٞاٗكككت اُج٤ئ٤كككخ  ْٕ أ٣ٔزِكككي ٓقككك٘غ ٓ٘غكككٞعبد ر١ هكككبس ثؼكككل اُؾكككؼت اُزككك٢ ٣ٌٔكككٖ       

ٝالاهزقككككبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤ككككخ ٜٝٓ٘ككككب ؽككككؼجخ اُغكككك٤طشح اُ٘ٞػ٤ككككخ ٝؽككككؼجخ اُزلزكككك٤ؼ اُٜ٘ذعكككك٢ ٝؽككككؼجخ اُج٤ئككككخ ٝؿ٤شٛككككب ٓككككٖ 

ٌذذذذزٌه ٠ذذذذشٜ خككككشٟ, ٌُككككٖ ارنككككؼ إ ٛككككزا اُؾككككؼت لا روككككذّ ا١ اكقككككبؽبد ككككك٢ اُوككككٞائْ ٝاٌُؾككككٞكبد أُب٤ُككككخ, لأاُؾككككؼت ا

 ٚرط٠ٛش٘ذذذب ٠ذذذذ ِذذذٓ اٌّضا٠ذذذب اٌزٕبفغذذذ١خ ِذذذٓ خذذذلاي رحغذذذ١ٓ ِ شذذذشاد أثؼذذذبد الاعذذذزذاِخوزغذذذبة اٌؼذااٌجبحضذذذبْ أِىب١ٔذذذخ 

ِحبعذذذذجخ رىذذذذب١ٌف رذذذذذفك اٌّذذذذٛاد ٚاٌزصذذذذ١ُّ  رىبِذذذذًِذذذذٓ خذذذذلاي الاعذذذذزٕبد ػٍذذذذٝ  )اٌج١ئذذذذٟ, الالزصذذذذبدٞ, الاعزّذذذذبػٟ(

رؾغككك٤ٜ٘ب  ّْ زُ داسح ٣زنكككٖٔ اُؼذ٣كككذ ٓكككٖ أُإؽكككشاد اُزككك٢ عككك٤َ لإ, ٝٓكككٖ صكككْ روكككذ٣ْ روش٣كككش ؽكككبَٓ ٝرلقككك٢ِ٤ ئُككك٠ االأخعذذذش

 ر٘بٍٝ رِي أُإؽشاد ػ٠ِ ٝكن اُغٞاٗت ا٥ر٤خ: َْ زُ ع٤َ  ئرْ ٝرط٣ٞشٛب, 

أفجؾذْ أؿِتُ دٍٝ اُؼبُْ رزغُّٚ ئ٠ُ رؾو٤ن اُؾٔب٣خ اُج٤ئ٤خ ك٢ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ ك٢ ٓخزِق : اٌّحٛس الأٚي: حّب٠خ اٌج١ئخ

خَِّلبد ٝٓإصشاد ث٤ئ٤خ ُٓ اُز٢ رإصش ثؾٌَ ًج٤ش ػ٠ِ اُٜٞاء ٝأُبء ٝاُزشثخ, ٝك٢  اُوطبػبد, ٗز٤غخ ٓب رُّٞذُِٙ ٛزٙ اُٞؽذاد ٖٓ 

اُٞهذ اُؾبمش رؼُذّ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ اُق٘بػ٤خ ٝاؽذح ٖٓ أًضش ٓقبدس اُزِٞس اُج٤ئ٢؛ ٝرُي ثغجت الأثخشح ٝاُـبصاد 

ُذُ ػ٘ذ اُو٤بّ ثبُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ, ُزا لأثذّ ٖٓ اُغؼ٢ ُز َّٞ وذ٣ْ أٗٔٞرط ُزٌبَٓ ٓؾبعجخ ٤ٓٝبٙ اُقشف اُقؾ٢ ٝاُ٘لب٣بد اُز٢ رز

ْٖ مٜٔ٘ب أُإؽشاد اُج٤ئ٤خ  ِٓ رٌب٤ُق رذكنِّ أُٞاد ٝاُزق٤ْٔ الأخنش, ٤ُغبػذ ػ٠ِ رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ اُؼذد ٖٓ أُإؽشاد ٝ

س ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٓؼبُغزٜب, ٖٓ خلاٍ اعزؼٔبٍ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق  ّٞ َّ اُجؾش, ثٜذف اُؾذّ ٖٓ ظبٛشح اُزِ ُِٞؽذح الاهزقبد٣خ ٓؾ

 .ٝاُزق٤ْٔ الأخنش رذكنّ أُٞاد
ِّْ أُؾٌلاد اُز٢  :اٌّحٛس اٌضبٟٔ: أعزذاِخ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌّحبعجخ ػٓ رىب١ٌف رذفمٙب رؼُذُّ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٖٓ أٛ

رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ ٝأُغزٔغ ك٢ اُٞهذ اُؾبمش؛ ٝرُي ثغجت ٗذسح ٛزا أُٞاسد ٝفؼٞثٚ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب, ئرْ 

٘ٛ ّٕ ّٕ أؿِتُ اُزو٤٘بد ٝاُ٘ظْ هذ٣ٔخٌ لا رغبػذُ ػ٠ِ ٣زَنَّؼُ أ بُي ٤ًٔبد ًج٤شح ٖٓ ٛزٙ أُٞاسد رٜذس أص٘بء اُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ؛ لأ

 .أُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ

ْٕ رؾبكع ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ : اٌّحٛس اٌضبٌش: رحغ١ٓ ٚرط٠ٛش اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌٍضثبئٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٣زطِتُّ ٖٓ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ أ

ْٕ لا ٣زؼشمٞا ُِنشس ٝثؼل أُؾٌلاد أص٘بء ػِْٜٔ, كنلا  ػٖ دٝسْٛ ك٢ اُؾذِّ ٖٓ أُإصشاد  أص٘بء اُؼ٤ِٔبد الاٗزبع٤خ ٝأ

ٝالأمشاس اُج٤ئ٤خ أص٘بء رق٤ْٔ ٝرق٤٘غ أُ٘زغبد, ٖٓ أعَ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ, ًٔب ٣زطِتُّ ٖٓ اُٞؽذح 

ْٕ رطّٞسَ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٝالاع زٔبػ٢ اُضثبئٖ ٝرؾغُ٘ٚ, ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ ٓ٘زغبد رز٤ّٔض ثبُغٞدح ٝالأٓبٕ أص٘بء الاهزقبد٣خ أ

الاعزؼٔبٍ ٝرخِٞ ٖٓ أُإصشاد اُج٤ئ٤خ, كنلا  ػٖ روذ٣ْ اُزؼ٤ِٔبد ٝاُزٞع٤ٜبد ُْٜ ثؼذّ س٢ٓ أُ٘زغبد ثؼذ اعزٜلاًٜب ػ٠ِ 

 .ؽٌَ ٓخِلبد ث٤ئ٤خ

َّٕ روذ٣ْ اٌّحٛساٌشاثغ:رحغ١ٓ عٛدح ٚوفبءح إٌّزغبد:  ُٖ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ ٖٓ ئ ٌِّ َٔ ُ ٓ٘زغبد راد عٞدح ًٝلبءح ػب٤ُخ ر

صُ ٖٓ هِت اُضثبئٖ ػ٤ِٜب, ٣ٝغبػذ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ  َّٕ روذ٣ْ ٓضَ ٛزٙ أُ٘زغبد ع٤ؼَُضِّ م ػ٠ِ أُ٘بكغ٤ٖ, ئر ئ ّٞ اُز٤ّٔض ٝاُزل

 ُٖ ٌِّ َٔ ُ ُٖ ٖٓ ًغت سمب اُضثبئٖ ٝسؿجبرْٜ, ًٝزُي ر ٌِّ َٔ ُ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ ٖٓ اًزغبة عٔؼخ رز٤ّٔضُ  ػ٠ِ اُزٞعغ ك٢ اُغٞم, ٝر

 .ثٜب ػ٠ِ أُ٘بكغ٤ٖ, ُزا ٣ؼَُذُّ ٛزا أُؾٞس ٖٓ أُؾبٝس أُٜٔٚ ُِٞؽذاد الاهزقبد٣خ

َّٕ اُٜذف الأعبط اُز١ رغؼ٠ ئ٤ُٚ أؿِت اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ ٛٞ اُجؾش ػٖ اُطشم  اٌّحٛس اٌخبِظ: رؼظ١ُ الاسثبػ: ئ

الأسثبػ؛ ُزا أفجَؾذْ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ رزغُّٚ ئ٠ُ رـ٤٤ش ع٤بعبرٜب الإٗزبع٤خ, ًٝزُي  ٝاُغ٤بعبد اُز٢ رٌٖٔ ٖٓ رؾغ٤ٖ

اعزجذاٍ اُزو٤٘بد ٝاُ٘ظْ اُز٢ رغز٘ذ ػ٤ِٜب ك٢ ف٘بػبرٜب, ًٔب رؼَٔ أؿِت اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ ػ٠ِ اعزؼٔبٍ اُٞعبئَ 

ُٖ اُٞؽذح  أُ٘بعجخ ك٢ ئداسح اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح ٝاُضبثزخ, أٝ ئداسح عؼش اُج٤غ, ٌِّ َٔ ُ كنلا  ػٖ ٝظ٤لخ اُٞعبئَ الأخشٟ اُز٢ ر

 .الاهزقبد٣خ ٖٓ رؼظ٤ْ الأسثبػ ٝاُز٢ رزٔضَ ثطشائن رش٣ٝظ أُ٘زغبد ٝرغ٣ٞوٜب
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 رٌبَٓب عجن ٣ٌٖٔ رؾغ٤ٖ رِي أُؾبٝس ٝرط٣ٞشٛب ك٢ ٓق٘غ ٓ٘غٞعبد ر١ هبس, ٖٓ خلاٍ الاػزٔبد ػ٠ِ ّٔ ُ ٝٝكوب       

ئر ٣ٌٖٔ روذ٣ْ أُؼبُغبد ػ٠ِ رِي أُؾبٝس اُز٢ رْ ر٘بُٜٝب ػ٠ِ ٝكن  ٝػ٤ِٚاُزق٤ْٔ الأخنش, ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝ

 روش٣ش ٓلقَ ٝؽبَٓ ٣غ٠ٔ روش٣ش الاعزذآخ ًٝب٥ر٢: 

 ِصٕغ ِٕغٛعبد رٞ لبس

 رمش٠ش الاعزذاِخ

 31/12/2019ٍغٕخ اٌّب١ٌخ إٌّز١ٙخ فٟ ٌ

 حّب٠خ اٌج١ئخاٌّحٛس الأٚي: 

 ٔجؼبصبد غبصاد الاحزجبط اٌحشاسٞاعلاِخ اٌٙٛاء ٚاٌغ١طشح ػٍٝ 

 الأحشاف اٌّؼ١بسٞ 2019 ٚحذح اٌم١بط اٌزفبص١ً

 1000 1500 2500 غٓ ِزشٞ  عّبٌٟ أجؼبصبد غبصاد الاحزجبط اٌحشاسٞ إ

 11 76 87 %  ٔغجخ إٔجؼبصبد غبص صٕبئٟ أٚوغ١ذ اٌىبسثْٛ

 4 1 5 % غبص أحبدٞ اٚوغ١ذ اٌىبسثْٛ ٔغجخ إٔجؼبصبد

 (14) 14 0 % ٔغجخ إٔجؼبصبد غبص ا١ٌّضبْ

 (8) 8 0 % ٔغجخ إٔجؼبصبد غبص صلاصٟ فٍٛس٠ذ إٌزشٚع١ٓ

 7 1 8 % ٔغجخ إٔجؼبصبد اٌغبصاد اٌٍّٛصخ الاخشٜ 

    119,000,000                      الأجؼبصبد غبصاد الاحزجبط اٌحشاسِٞجٍغ اٌغشاِخ اٌّفشٚظخ ثغجت ص٠بدح   

  ٚعلاِزٙب ػٍٝ صحخ رذفك ا١ٌّبٖاٌّحبفظخ 

 اٌفشق 2019 2018 ٚحذح اٌم١بط اٌزفبص١ً

 (600) 2800 3400 غٓ ِزشٞ ٌٍّصٕغإعّبٌٟ ا١ٌّبٖ اٌّغحٛثخ ٚاٌذاخٍخ 

عّبٌٟ ا١ٌّبٖ اٌّغزٍٙىخ فٟ اٌّصٕغ)رٕظ١ف, رجش٠ذ, إ

 رجخش, ٚغ١ش٘ب(

 80 420 340  غٓ ِزشٞ

 5 15 10 % داخً اٌّصٕغ  اعزٙلان ا١ٌّبٖ ٔغجخ

 (680) 2380 3060 غٓ ِزشٞ إعّبٌٟ ا١ٌّبٖ اٌخبسعخ ِٓ ٌٍّصٕغ

 (5) 85 90 % ٌٍّصٕغٔغجخ ا١ٌّبٖ اٌخبسعخ ِٓ 

    854,714,644                         ِجٍغ اٌغشاِخ اٌّفشٚظخ ثغجت رٍٛس ا١ٌّبٖ                

 عزذاِخ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌّحبعجخ ػٓ رىب١ٌف رذفمٙبااٌّحٛس اٌضبٟٔ: 

 إداسح اٌطبلخ ٚاٌّحبعجخ ػٓ رىب١ٌفٙب

 اٌفشق  2019 2018 ٚحذح اٌم١بط اٌزفبص١ً

 (2) 8ِٓ  4   8ِٓ  6 عبػخ خلاي عبػبد اٌؼًّ ػذد عبػبد رٛفش اٌىٙشثبء

 (7,750,000) 27,250,000 35,000,000 د٠ٕبس رىٍفخ اعزٙلان اٌىٙشثبء

 2,525,000 8,525,000 6,000,000 د٠ٕبس  رىٍفخ اعزٙلان اٌٛلٛد ٚاٌض٠ٛد فٟ اٌّصٕغ

5,225,000   صبفٟ ِمذاس الأخفبض ثزىب١ٌف اٌطبلخ                                                  

 إداسح إٌفب٠بد ٚاٌّحبعجخ ػٓ رىب١ٌفٙب

 اٌفشق 2019 2018 ٚحذح اٌم١بط اٌزفبص١ً

 6 9 15 غٓ و١ّخ إٌفب٠بد اٌزٟ رزٌٛذ فٟ اٌّؼًّ

 (10,723,440) 16,085,160 26,808,600 د٠ٕبس رزٌٛذ فٟ اٌّؼًّرىٍفخ إٌفب٠بد اٌزٟ 

 9 45 36 % ػبدح رذ٠ٚش٘ب إ ُّ ز  ٔغجخ إٌفب٠بد اٌزٟ ٠  

 (1) 4 5 غٓ ػبدح رذ٠ٚش٘بإ ُّ و١ّخ اٌّٛاد اٌزٟ ر  

 (1,787,240) 7,148,960 8,936,200 د٠ٕبس ػبدح اٌزذ٠ٚشإرىٍفخ إٌفب٠بد لجً 

 (500,000) 2,000,000 2,500,000 د٠ٕبس ػبدح رذ٠ٚش٘بإرىٍفخ ِؼبٌغخ إٌفب٠بد لجً 

 (2,287,240) 9,148,960 11,436,200 د٠ٕبس  عّبٌٟ رىٍفخ إٌفب٠بد اٌّؼبد رذ٠ٚش٘بإ

 (9) 55 64 % ٔغجخ إٌفب٠بد اٌزٟ رز٘ت ٌّٕبغك اٌطّش اٌصحٟ 
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 (5) 5 10 غٓ و١ّخ إٌفب٠بد اٌزٟ رز٘ت إٌٝ اٌطّش اٌصحٟ

 (8,936,200) 8,936,200 17,872,400 د٠ٕبس اٌزخٍص ِٕٙب  ُّ ز  اٌزٟ ٠  رىٍفخ إٌفب٠بد 

11,223,440 إٌفب٠بد                                                رىب١ٌف فٟ  اٌزخف١طصبفٟ   

 اٌّحٛس اٌضبٌش: رحغ١ٓ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٚرط٠ٛشٖ ٌٍضثبئٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ 

 اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خإداسح اٌّٛاد اٌخطشح اٌّغزؼٍّخ فٟ 

 اٌفشق ِؼ١بسٞ 2019 ٚحذح اٌم١بط اٌزفبص١ً

 4 0 4 ػذد ٔزبع١خلإػذد اٌّٛاد اٌخطشح اٌّغزؼٍّخ فٟ اٌؼ١ٍّبد ا

 صلاحٙب أٚ رفى١ىٙبإإػبدح رذ٠ٚش إٌّزغبد اٌّغزٍٙىخ ِٓ أعً 
 اٌفشق اٌّؼ١بسٞ 2019 ٚحذح اٌم١بط اٌزفبص١ً

 (70) 70 0 % إػبدح رذ٠ٚش٘ب  ُّ ز  ٔغجخ إٌّزغبد اٌّغزٍٙىخ اٌزٟ ٠  

 (11) 11 0 % صلاحٙب ٚث١ؼٙبإإػبدح  ُّ ز  ٔغجخ إٌّزغبد اٌزٟ ٠  

 (59) 59 0 % إػبدح رفى١ىٙب ُّ ز  ٔغجخ إٌّزغبد اٌزٟ ٠  

 ٚعلاِزُٙ صحخ اٌؼب١ٍِٓ

 الأحشاف 2019 2018 ٚحذح اٌم١بط اٌزفبص١ً

 58 1942 1884 ػذد اٌّصٕغعّبٌٟ ػذد اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إ

 18 38 56 ػذد  ٌلاِشاض ٚاٌحٛادسْ ْٛ اٌّزؼشظٛاٌّٛظف

 18,00,000 3,800,000 5,600,000 د٠ٕبس ِجبٌغ اٌزؼ٠ٛعبد ػٓ حٛادس اٌؼب١ٍِٓ

ٔغجخ ِشبسوخ اٌّٛظف١ٓ فٟ دٚساد اٌٛلب٠خ اٌّمبِخ 

 فٟ اٌّصٕغ

% 40 60 20 

18,00,000 ِمذاس اٌزخف١ط فٟ رىب١ٌف اٌصحخ ٚاٌغلاِخ ٌٍؼب١ٍِٓ

 ٚوفبءرٙب اٌّحٛس اٌشاثغ:رحغ١ٓ عٛدح إٌّزغبد

 عٛدح إٌّزغبد ٚوفبءرٙب

 صؼٛثخ الإفصبػ ػٓ ٘زا اٌغبٔت؛ ٌؼذَ ٚعٛد ِمب١٠ظ ِحذدح ٌّغزٜٛ اٌغٛدح فٟ اٌّصٕغ

 عٛدح ِٛاد اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف ٚوفبءرٙب ِٚذٜ صذالزٙب ٌٍج١ئخ

 اٌفشق 2019 2018 ٚحذح اٌم١بط اٌزفبص١ً

 1,321,267 2,479,233 3,800,500 د٠ٕبس رىب١ٌف اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف ٌٍّٕزغبد

 0 2-1 2-1 % ٔغجخ رىب١ٌف اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف ِٓ ِصبس٠ف اٌّٛاصٔخ 

  1,321,267                               اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍفِمذاس اٌزخف١ط فٟ رىب١ٌف 

 اٌخبِظ:رؼظ١ُ الأسثبػاٌّحٛس 
 ٠شادادلإإداسح اٌزىب١ٌف ٚا

                     فٟ ِؼًّ اٌحص١شح                                201911,810,760ِمذاس الأخفبض فٟ اٌزىب١ٌف فٟ ػبَ 

 ٚالإػلاْ ػٕٙب رغ٠ٛك إٌّزغبد

 الأحشاف 2019 2018 ٚحذح اٌم١بط اٌزفبص١ً

 680,000 397,000 1,077,000 د٠ٕبس ػلاْ ػٓ إٌّزغبدلإرىب١ٌف اٌذػب٠خ ا

 0 1-0.5 1-0.5 % ػلاْ ِٓ اٌّٛاصٔخ اٌزشغ١ٍ١خلإٔغجخ رخص١ص ا

680,000 د                     ػلاْ ٚاٌذػب٠خ ػٓ إٌّزغبلإِمذاس اٌزخف١ط فٟ رىب١ٌف ا

     1,005,775,111                                                 عّبٌٟ ػٛائذ الاعزذاِخ اٌزٟ ٠ّىٓ رحم١مٙب     إ
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َّٕ رطج٤ن       ب عجن, أ  ٔ ُٖ أُق٘غَ ٖٓ رؾو٤نِ ػٞائذَ ثٔجِؾ ( ٝاُزق٤ْٔ الأخنش MFCAػلاهخ اُزٌبَٓ ث٤ٖ )٣زنؼ ٓ ٌِّ َٔ ُ٣

سَ 1,005,775,111) ّٞ ( د٣٘بس, ٝٛزا ٣ؼٌظ فٞسح ئ٣غبث٤خ ػٖ رطج٤ن الاعزذآخ ك٢ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ, ٣ٝ٘ل٢ اُزق

٣زنؼ رؾو٤ن ٝالاػزوبد اُخبهئ ؽٍٞ رطج٤ن الاعزذآخ, ػ٠ِ ثٞفلٜب رؾزبط ئ٠ُ ئٗلبهب  ًج٤شا  ٝرٌب٤ُق أػ٠ِ, ك٢ ؽ٤ٖ 

ٝكشح ك٢ اُزٌب٤ُق ٖٓ خلاٍ اُؾذّ ٖٓ الاعزٜلاى ٣ؾوِّنُ ( ٝاُزق٤ْٔ الأخنش MFCA) الاعزذآخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ رٌبَٓ

أُزضا٣ذ ُِٔٞاد ٝاُطبهخ ٖٓ خلاٍ ٓؼبُغخ أٓبًٖ اُخَِ ٝاُنؼق أص٘بء رذكن أُٞاد ٝاُطبهخ ٝاُؾذ ٖٓ أُ٘زغبد أُؼ٤جخ, 

ب ٣غبػذ كنلا  ػٖ رؾغ٤غ أُق٘غ ػ٠ِ اعزؼٔبٍ ٓٞاد فذ٣وخ ُِج٤ئخ لا رغبػذ ػ٠ِ ٛذسٛب أٝ كوذاٜٗب أص٘بء الاعزؼٔبٍ, ًٔ

َّٕ اعزؼٔبٍ ٓٞاد فذ٣وخ ُِج٤ئخ روَِ ( ٝاُزق٤ْٔ الأخنش MFCA)اُؼلاهخ ث٤ٖ رطج٤ن  ٖٓ رو٤َِ ٤ًٔخ أُإصشاد اُج٤ئ٤خ, ئر أ

ٖٓ الاٗجؼبصبد ؿبصاد الاؽزجبط اُؾشاس١, ًٝزُي ٣إد١ اُزق٤ْٔ ٝظ٤لخ  ٜٓٔخ  ك٢ رٞع٤ٚ أُق٘غ ثبعزؼٔبٍ ا٥لاد ٝٓؼذاد 

 الاٗجؼبصبد.فذ٣وخ ُِج٤ئخ رؾَُذّ ٖٓ ؽغْ 

َّٕ رطج٤ن       ُٖ ٖٓ أُؾبكظخ ػ٠ِ فؾخ ا٤ُٔبٙ ٝعلآزٜب, ئرْ ٣زطِتُّ ٖٓ ( ٝاُزق٤ْٔ الأخنشMFCA)اُؼلاهخ ث٤ٖ ًٔب ئ ٌِّ َٔ ُ٣

أُق٘غ ٝمغ ٓؾطبد رؾ٤ِخ ٤ُِٔبٙ اُذاخِخ؛ ٌُٜٞٗب  رؾز١ٞ ػ٠ِ ٗغجخ رِٞس ٓشرلؼخ, ًٝزُي ٣زطِت ئفلاػ ٝؽذح أُؼبُغخ 

 ّْ ب هذ ٝف٤بٗزٜب اُز٢ ٣َزُ ّٔ َُ ٓ٘ز ٝهذ ه٣َٞ ٝلا رؼَٔ ػ٠ِ ٓؼبُغخ ا٤ُٔبٙ ثبُؾٌَ أُطِٞة ٓ رقش٣ق ا٤ُٔبٙ ٜٓ٘ب؛ ٌُٜٞٗب رؼٔ

ّْ رقش٣ق ا٤ُٔبٙ اُخبسعخ ٖٓ أُق٘غ ئ٤ُٜب, ًٔب  ُ ( ٝاُزق٤ْٔ MFCA)اُؼلاهخ ث٤ٖ غبػذ ر٣إصش ػ٠ِ ٤ٓبٙ اُٜ٘ش اُز٢ ٣زَ

ف٤بٗزٜب ٝئفلاؽٜب ثؼذ الاعزؼٔبٍ, كنلا ػٖ اُؾٍِٞ اُز٢ ػ٠ِ روذ٣ْ ٓ٘زغبد راد عٞدح ًٝلبءح ػب٤ُخ رٌٖٔ ٖٓ الأخنش

ثخقٞؿ ٓٞاد اُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق أُغزؼِٔخ, ٣ٝؾغغ ػ٠ِ رط٣ٞش أعب٤ُت ( ٝاُزق٤ْٔ الأخنش MFCA)ث٤ٖ  اُؼلاهخ نؼٜبر

غ , ػ٤ِٚ إ ًَ ٓإؽش ٖٓ ٛزٙ أُإؽشاد ٣ؼذ ثٔضبثخ ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٣ٌٖٔ أًزغبثٜب ٖٓ هجَ ٓق٘الإػلإ ػٖ أُ٘زغبد

 ( ٝاُزق٤ْٔ الأخنش.MFCAأُ٘غٞعبد ك٢ ؽبٍ رْ الاػزٔبد ػ٠ِ اُؼلاهخ اُزٌب٤ِٓخ ث٤ٖ )

ْٕ ٣َؾُذَّ ٖٓ اعزؼٔبٍ أُٞاد اُخطشح؛ ٌُٜٞٗب رِؾن مشسا  ًج٤شا  ثبُج٤ئخ ٝأُغزٔغ,       ًٔب ٣زطِت ٖٓ ٓق٘غ أُ٘غٞعبد أ

مٔبٕ اُقؾخ ٝاُزق٤ْٔ الأخنش ك٢  MFCA)) دٝس اُؼلاهخ اُزٌب٤ِٓخ ث٤ًٖٝزُي ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔق٘غ, كنلا ػٖ 

ٝاُغلآخ ُلأكشاد اُؼب٤ِٖٓ, ٖٓ خلاٍ رو٤َِ ؽغْ الاٗجؼبصبد ٝاُ٘لب٣بد اُقِجخ ٝاُغبئِخ, ًٝزُي ئ٣وبف اُؼَٔ ثبُٔؼذاد 

ِْؾِنَ اُنشس ثْٜ أٝ رشثي ػِْٜٔ,  ْٕ رُ  فٞسح ئ٣غبث٤خ ػٖ عٔؼخ أُق٘غ ًٝزُي رٌٖٔ ٖٓ روذ٣ْٝا٥لاد اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ أ

ػلالخ اٌزىبًِ ث١ٓ ِحبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد  ْ  أ)٣ضجذ فؾخ اُلشم٤خ اُضبُضخ الأعبط اُز٢ ر٘ـ ٛزا  ٝػ٤ِٚ .ٝػِٔٚ

 .(رّىٓ ِٓ رحم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ِغزذاِخ فٟ اٌٛحذاد الالزصبد٠خ اٌؼشال١خٚاٌزص١ُّ الأخعش 

 

 : الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛص١بداٌغبدطاٌّجحش 

 اٚلاً: الاعزٕزبعبد

ٓؾبعجخُ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ً٘ز٤غخ ؽز٤ٔخ, ثؼذ أُؾٌلاد اٌُج٤شح اُز٢ َُؾِوَذْ ثبُج٤ئخ, ٝهذ دكغ ٛزا اُؼذ٣ذ ٖٓ ظٜشدْ  .1

 َّٕ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ ُِزٞعٚ ئ٠ُ رطج٤ن ٓؾبعجخِ رٌب٤ُقِ رذكنِ أُٞاد, ئر اصجذَ أؿِتُ اٌُزبةِ ٝاُجبؽض٤ٖ أُخزق٤ٖ, أ

َ اُزو٤٘بد اُز٢ رؾبكع ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ ٖٓ خلاٍ اُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاد ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٢ٛ ٖٓ أكن

 ٝاُطبهخ ٝا٤ُٔبٙ ٝئداسح اُ٘لب٣بد.

ُّ ٓ٘زغبد راد عٞدح ًٝلبءح ػب٤ُخ, ُزا ٣زطِتُ ٖٓ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ  .2 ٣ؼُذّ اُزق٤ْٔ الأخنش ٖٓ أكنَ اُ٘ظْ اُز٢ روُذِّ

ُٕ رغؼ٠ ئ٠ُ رق٤ْٔ ٓ٘زغبد خنشاء, ئرْ اصجزذ  َّٕ أؿِت اُضثبئٖ ك٢ اُؼبُْ أفجؾٞا ٣زغٜٕٞ ئ٠ُ أ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد أ

 ؽشاء ٓ٘زغبد خنشاء.

٣غؼ٠ اُزق٤ْٔ الأخنش ئ٠ُ اعزؼٔبٍ ٓٞاد فذ٣وخ ُِج٤ئخ خب٤ُخ ٖٓ أٌُٞٗبد اُغبٓخ, ك٢ ؽ٤ٖ ٣ٌٖٔ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٛزٙ  .3

 اُٜذس ك٢ أُٞاد أص٘بء اُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ.أُٞاد ٖٓ خلاٍ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٌُٜٞٗب رغؼ٠ ئ٠ُ اُؾذِّ ٖٓ 

ّْ الاػزٔبد ػ٠ِ اُؼلاهخ اُزٌب٤ِٓخ,  ,Zero waste) رغزط٤غُ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ ٖٓ رؾو٤ن )ٓخِلبد فلش٣خ .4 ك٢ ؽبٍ رَ

أص٘بء  ئرْ رغؼ٠ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ئ٠ُ ٓؼبُغخ اُٜذسِ ٝاُن٤بعِ ك٢ أُٞاد ٝاُطبهخ, ٝاُؾذِّ ٖٓ أُخِلبد داخ٤ِب  

اُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ, ك٢ ؽ٤ٖ ٣غؼ٠ اُزق٤ْٔ الأخنش ئ٠ُ ٓؼبُغخ أُخِلبد أُزُٞذح خبسع٤ب ثؼذ روذ٣ْ أُ٘زغبد ئ٠ُ 

 اُضثبئٖ, ٖٓ خلاٍ رق٤ْٔ ٓ٘زغبد ٣ٌٖٔ ٖٓ ئفلاؽٜب أٝ ئػبدح اعزؼٔبُٜب أٝ رل٤ٌٌٜب ثؼذ الاعزؼٔبٍ. 

ّٕ روذ٣ْ ٓ٘زغبد خب٤ُخ ٖٓ أُإصشاد اُج٤ئ٤خ ٝعِٜخ ا .5 صُ ٖٓ ئ لاعزؼٔبٍ ٝرٞكش اُغلآخ ٝالأٓبٕ أص٘بء الاعزؼٔبٍ, ع٤ؼَُضِّ

 هِت اُضثبئٖ ٝصوزْٜ ثٜزا أُ٘زغبد, ٝٛزا ٣ٔ٘ؼ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٓغزذآخ.

ب أدّٟ ئ٠ُ مؼق ًلبءح الأٗؾطخ ٝاُؼ٤ِٔبد. .6 ّٔ  ٣ؼب٢ٗ ٓق٘غ ٓ٘غٞعبد ر١ هبس ٖٓ مؼق دػْ اُؾٌٞٓخ أُشًض٣خ ُٚ ٓ

. 

7.  َّٕ ُّ أُؾبعج٢َّ أُٞؽذ أُزجّغُ ك٢ ٓق٘غ ٓ٘غٞعبد ر١ هبس ٣ؼب٢ٗ ٖٓ مؼق ٝهقٞس ٝامؼ ك٢ الإكقبػ ػٖ ئ اُ٘ظب

عٞاٗت ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝاُزق٤ْٔ الأخنش, ٝاٗؼٌظ ٛزا ػ٠ِ مؼق الإكقبػ ػٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن 

 أُٞاد ٝاُزق٤ْٔ الأخنش ك٢ اُزوبس٣ش ٝاٌُؾٞكبد أُب٤ُخ.
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ٝؽذادٌ ٓخزقخٌ ُٔؼبُغخ أُِٞصبد اُـبص٣خ اُز٢ ر٘جؼش ك٢ أُق٘غ, كنلا  ػٖ ػذّ ٓؼبُغخ ا٤ُٔبٙ اُذاخِخ لا رٞعذ  .8

غزٟٞ ئداء ٝؽذح ٓؼبُغخ ا٤ُٔبٙ اُخبسعخ ٖٓ ٓق٘غ ٓ٘غٞعبد ر١ هبس. ُٓ  ُِٔق٘غ, ًٝزُي اٗخلبك 

قبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ, ئرْ رؼب٢ٗ اؿِت مؼقٌ ٝامؼ ك٢ رطج٤ن الاعزذآخ, ٝهِخُ الاٛزٔبّ ثٔؼبُغخ ٓإؽشارٜب اُج٤ئ٤خ ٝالاهز .9

ُٛب أُق٘غ. ذ  أُ٘بهن اُغ٤ٌ٘خ ٝأُإعغبد اُز٢ رؾ٤و ثبُٔق٘غ ٖٓ ؽغْ أُإصشاد ٝأُخِلبد اُج٤ئ٤خ اُز٢ ٣ُِّٞ

10.   ّْ ُٖ ُٔق٘غ ٓ٘غٞعبد ر١ هبس رط٣ٞش ٓإؽشاد الاعزذآخ )اُج٤ئ٤خ, الاعزٔبػ٤خ, الاهزقبد٣خ( ٝرؾغ٤ٜ٘ب, ك٢ ؽبٍ رَ ٌٔ٣

 اُزٌب٤ِٓخ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝاُزق٤ْٔ الأخنش ثبُؾٌَ أُطِٞة.رطج٤ن اُؼلاهخ 

ئٌٓب٤ٗخُ الإكقبػ أُؾبعج٢ّ ٝػشكُ ٓإؽشاد عٞاٗت الاعزذآخ ًبكخ ك٢ روش٣ش ٓٞؽذ ٝؽبَٓ ٣غ٠ٔ )روش٣ش الاعزذآخ(  .11

ٍَ ُِزوبس٣ش  ٣غٔغ اُغٞاٗت اُضلاس )اُج٤ئ٤خ ٝالاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ( ًبكخ, ئر ٣ؼُذّ ٛزا اُزوش٣ش َّٔ ٌٓٝ ٍَ ثٔضبثخ روش٣ش ٓلقّ

 أُؾبعج٤خ, ٣ٝغبػذ ك٢ ارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ ٝاُزؾـ٤ِ٤خ أُغزذآخ.    

 صب١ٔبً: اٌزٛص١بد

اُغؼ٢ُ ئ٠ُ الاٛزٔبّ ثبُزو٤٘بد ٝاُ٘ظْ اُؾذ٣ضخ اُز٢ أفجؾذ أؿِت اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ اُق٘بػ٤خ رزغٚ ُٜب, ٝك٢ ٓوذٓزٜب  .1

 رذكن أُٞاد ٝاُزق٤ْٔ الأخنش.ٓؾبعجخ رٌب٤ُق 

رض٣ذ ٖٓ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ُِؼب٤ِٖٓ ٖٓ خلاٍ رق٤ْٔ ٝرق٤٘غ ٓ٘زغبد خب٤ُخ ٖٓ  ْٕ أ٣زطِت ٖٓ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ  .2

اُزأص٤شاد اُج٤ئ٤خ, ًٝزُي ص٣بدح اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ُِضثبئٖ ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ ٓ٘زغبد فذ٣وخ ُِج٤ئخ, ٝٛزا ٣ٌٖٔ رؾو٤وٚ ٖٓ خلاٍ 

 ٤ُق رذكن أُٞاد ٝاُزق٤ْٔ الأخنش. ٓؾبعجخ رٌب رٌبَٓ

ُّ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ثٔشاػبد عٞاٗت الاعزذآخ، ٖٓ خلاٍ كشك  .3 ُّٖ اُوٞا٤ٖٗ ٝرؾش٣ؼٜب ٝاُزؼ٤ِٔبد اُز٢ رُِضِ عَ

ؿشآبد ٓب٤ُخ ػ٠ِ أُخبُلبد اُز٢ رقذسُ ٖٓ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ, ٜٝٓ٘ب أُخِلبد ػ٠ِ الاٗجؼبصبد ٝا٤ُٔبٙ أُِٞصخ 

 ٛب ٖٓ أُخبُلبد الأخشٟ.اُخبسعخ, ٝؿ٤ش

ُٖ ٖٓ رخل٤ل ؽغْ أُإصشاد اُج٤ئ٤خ, كنلا  ػٖ رٞك٤ش الأعٜضح اُز٢ ٣ٌٖٔ  .4 ٌِّ َٔ ُ رٞك٤ش ا٥لاد ٝأُؼذاد ٝالأعٜضح اُز٢ ر

 ٖٓ خلاُٜب ه٤بط الاٗجؼبصبد, ًٝزُي ه٤بط عٞدح ا٤ُٔبٙ اُذاخِخ ٝاُخبسعخ ُِٔق٘غ.

٘ظْ ٝاُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ؛ ٖٓ أعَ ص٣بدح اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ُذ٣ْٜ, ًٝزُي رط٣ٞشُ خجشاد اُؼب٤ِٖٓ ًٝلبءارْٜ ٝرذس٣جْٜ ػ٠ِ اُ .5

ٌَّ٘ٞا ٖٓ اُزؼّشفِ اُ٘ظْ ٝاُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ دٍٝ اُؼبُْ أؿِت.  ٢ٌُ ٣زٔ

رط٣ٞش ٜٓبساد أُؾبعج٤ٖ ك٢ ٤ًل٤خ الإكقبػ ػٖ ٓإؽشاد الاعزذآخ )اُج٤ئ٤خ, ٝالاعزٔبػ٤خ, ٝالاهزقبد٣خ(, ك٢  .6

ُٖ الإداسح ٖٓ ٓؼشكخ ٓغزٟٞ الأداء ٝاٌُلبءح ثغٞاٗت الاعزذآخ, ٝٓب ٢ٛ اُزوبس٣ش ٝاُ ٌّ ٌؾٞكبد أُب٤ُخ؛ ٢ٌُ رزٔ

 اُوشاساد اُز٢ ٣زطِت ارخبرٛب.

اعزؼٔبٍ ٓٞاد فذ٣وخ ُِج٤ئخ, ٝاُؾذَّ ٖٓ اعزؼٔبٍ أُٞاد اُغبٓخ ٝاُخطشح اُز٢ رغزؼَٔ ؽب٤ُب ك٢ رق٤٘غ ثؼل أُ٘زغبد؛  .7

 ا  ًج٤شا  ثبُج٤ئخ ٝأُغزٔغ.ٌُٜٞٗب ٓٞاد عبٓخ رِؾنَ مشس

ٌّ٘ٚ اُو٤بّ ثزطج٤ن ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد, ًٝزُي ئٗؾبء ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜ٘ذع٤ٖ أُخزق٤ٖ  .8 رؾ٤ٌَ كش٣ن ٓخزـ ٣ٔ

 ٢ٌُ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ رق٤ْٔ ٓ٘زغبد خنشاء فذ٣وخ ُِج٤ئخ.

 

 اٌّصبدس:

 أٚلاً: اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزمبس٠ش ٚاٌٛصبئك اٌشع١ّخ

 ّصبدس اٌؼشث١خاٌ (1

 .2017/2018/2019"  ُِغ٘ٞاد, خطػ اٌؼًّٓ٘غٞعبد ر١ هبس, "ٓق٘غ  .1

 .2018"، اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخٓق٘غ ٓ٘غٞعبد ر١ هبس، " .2

 .2017/2018"، ُِغ٘ٞاد اٌحغبثبد اٌخزب١ِخٓق٘غ ٓ٘غٞعبد ر١ هبس، " .3

 .2019"، إٌظبَ اٌذاخٍٟٓق٘غ ٓ٘غٞعبد ر١ هبس، " .4

 .2018/2019"، ١ٌفرمبس٠ش شؼجخ اٌزىبٓق٘غ ٓ٘غٞعبد ُٔ٘زٞعبد الأُجبٕ، " .5

 

 صب١ٔبً: اٌجحٛس ٚاٌذٚس٠بد

, أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُلاهزقبد "اٌج١ئخ صذ٠مخ إٌّزغبد رص١ُّ فٟ الأخعش ثزىبسلاا دٚس"(,2019أثٞ ؽؾبرٚ, ص٘بء ٓؼٞك ػ٢ِ, ) .1

 (110-13ٝاُزغبسح, ؿ)

 ,"اٌج١ئ١خ الاعزذاِخ رؼض٠ض فٟ ٚأصش٘ب الأخعش ثزىبسلإا ػٕبصش"(, 2018اُطبُج٢, أؽٔذ ػجذ اُغزبس, ؽغ٤ٖ, ػ٤ِبء أثشا٤ْٛ, ) .2

أسث٤َ اُؼب٤ُٔخ,  -ٓغ٤ِخ عبٓؼخ ع٤ٜبٕ ,أُٞفَ ك٢ اُخبؿ اُوطبع ك٢ ُجبٕلأا ف٘بػخ ؽشًبد ك٢ اعزطلاػ٤خ دساعخ

 (.380-351(, ؿ)2اُؼذد)

اٌّٛصً: دساعخ إِىب١ٔخ رجٕٟ ٔشبغ اٌزص١ُّ الأخعش فٟ ششوبد صٕبػخ الأد٠ٚخ فٟ ِذ٠ٕخ "(, 2016اُؼجبد١, ؽِٜخ عبُْ, ) .3

 (.55-43(, ؿ)107,اُؼذد), ٓغِخ الإداسح ٝالاهزقبد"ِمبسٔخ
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 ,"عٍٛة رذفك اٌّٛادأرحذ٠ذ ٚرخص١ص رىب١ٌف اٌٙذس ثبعزخذاَ ",(2017ػٔبد ػجذ اُغزبس ) ,عِٔبٕ ,ػ٢ِ ٛبؽْ ,ٛبؽْ .4

-1(, ؿ)4-3(, اُؼذد)45أُغِذ), ٢ٓغِخ اُخ٤ِظ اُؼشث ,"دساعخ رطج٤و٤خ ك٢ اُؾشًخ اُؼبٓخ ُق٘بػخ الاعٔذح أُ٘طوخ اُغ٘ٞث٤خ

46). 

 صبٌضبً: اٌشعبئً ٚالأغشٚحبد:

دساعخ (, 2016, )"داسح اٌزىٍفخإاعزخذاَ ِحبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد فٟ دػُ ٔظُ ِؼٍِٛبد " ثٌش, أؽٔذ ػجذ اُغزبس, .1

 .عبٓؼخ أُ٘قٞسح ,٤ًِخ اُزغبسح ,سعبُخ ٓبعغز٤ش ,د٣ٝخ أُقش٣خلأرطج٤و٤خ ُٔغٔٞػخ ٖٓ ؽشًبد ا

, سعبُخ ٓبعغز٤ش, هغْ "ٔظف فٟ رص١ُّ إٌّزغبد اٌّغزذاِخلأٔزبط الإدٚس اعزخذاَ رىٍٕٛع١ب ا"(, 2017ؽٜشصاد, ثٞسط, ) .2

  عبٓؼخ أُغ٤ِخ.٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزقبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش,  ,ػِّٞ اُزغ٤٤ش

ٔحٛ إٌّزظ الأخعش فٟ لطبع غضح ِٓ "أصش اٌزغ٠ٛك الأخعش ػٍٝ عٍٛن اٌّغزٍٙه (, 2017ػ٤ذ الأؿب, ؽ٘بٕ رؾغ٤ٖ, ) .3

ػٔبٍ, ٤ًِخ اُزغبسح, اُغبٓؼخ لأداسح ائْ غ", سعبُخ ٓبعغز٤ش, هعلا١ِخلإ١٠ٓ فٟ اٌغبِؼخ اسٚعٙخ ٔظش الاوبد١١ّ٠ٓ ٚالإدا

  ـضح.ثعلا٤ٓخ لإا
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