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 انًغزخهض

اُوةسازاد  بذْ اُجؾش ثؼغص ٗظْ اُزٌب٤ُق اُزو٤ِد٣ةخ ػةٖ رةٞك٤س أُؼِٞٓةبد أُ أةخ اُ شٓةخ  اازاد اُٞؽةداد اةهزظةبا٣خ كة٢ ار ة ٓشٌِخ   رٔضِذْ      

ؾبظةجخ اُزو٤٘ةبد اُؾد٣ضةخ ُِٔ ٤ٔٛةخا ااز٣خ أُ زِلخ ة ظ٤ٔب اُوسازاد اُز٢ رزؼِةن ثغةٞاح أُ٘ةزظ ٝرٌِلزةٚلا كؼة ض ػةٖ ػةؼق اازاى ٛةرٙ اُٞؽةداد أ

ٓؼبُغةخ  عةَادلا ٝأأُطِٞة ٖٓ رِي اُٞؽةدًبكخ  اأااء٣غبث٢ ػ٠ِ ٓؾبٝز ازٌب٤ِٓخ ث٤ٜ٘ٔب اُز٢ ر٘ؼٌط ثشٌَ ا ااز٣خ ٝرطج٤وٜب ٝؽج٤ؼخ اُؼ هبد اُ

  ٕ َِ ٗظبّ اُزٌِلخ ػ٠ِ أظبض اُ٘شبؽ أُسرٌص ػِة٠  ٛرٙ أُشٌِخ كب ض ا٠ُ ازاظخِ ٝرؾ٤ِ أُزةٞاشٕ  اأااء( ٝثطبهةخ PFABC) اأااءاُجؾش ٣ٜدف أظبظب

ٝاُزة٢ رزٔضةَ ثبُٔؼِٞٓةبد اٌُِل٣ٞةخ  اأااء(لا ٝذُي ػٖ ؽس٣ن اظزؼٔبٍ ٓ سعبد ٗظبّ اُزٌِلخ ػ٠ِ أظبض اُ٘شةبؽ أُسرٌةص ػِة٠ SBSCأُعزدآخ )

 ُٞؽداد اةهزظبا٣خ.أُزٞاشٕ أُعزدآخ ثبُشٌَ اُر١ ٣ؼط٢ طٞزح شبِٓخ ٝٝاػؾخ ػٖ ٝاهغ أااء ا اأااءأُ أخ ًٔدخ د ُزو٤٘خ ثطبهخ 

ْ  اخز٤بز اُشسًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اٌُٜسثبا٤خ ٝا ٌُزس٤ٗٝخ/ ٓؼَٔ ٓؾسى أُجساح اُٞاهؼخ ك٢  عَٝأ          رؾو٤ن ٛدف اُجؾش ٝاخزجبز كسػ٤برٚ رَ

( ٝرو٤٘ةخ PF-ABCُ٘ظةبّ )ثـداا ٓؾ ض ُِجؾشلا ٝرْ ػةسع ٗظةبّ ٓؾبظةجخ اُزٌةب٤ُق أُطجةن كة٢ اُٞؽةدح اةهزظةبا٣خ ٓؾةَ اُجؾةش ٝٓةدٟ اظةزؼٔبُٚ 

(SBSC( لا ٝٓةةٖ صةةْ رطج٤ةةن اأٗٔةةٞذط أُوزةةسػ ك٤ةةٚلا كؼِةة٠ ٛةةرا اأظةةبض عةةسٟ ٓ٘بهشةةخ رو٤٘ةةخ)SBSC ٤ًٝل٤ةةخ رسعٔزٜةةب ُسظةةبُخ ٝزإ٣ةةخ اُٞؽةةدح )

ِطبهةخ أكؼةَ ُ ااازحاُز٘بكعة٢ ػةٖ ؽس٣ةن  اأااءػٔةَ ٛةرا اُ٘ظةبّ ػِة٠ رؾعة٤ٖ  اذْ (لا PF-ABCاةهزظبا٣خ ا٠ُ أٛةداف ِٓٔٞظةخ ػِة٠ ٝكةن ٗظةبّ )

اُؼٔةَ ػِة٠ اُصاادح ٝاةظزـ ٍ اأٓضَ ُِٔٞازا أُزبؽخ ٝرؾ٤َِ اأٗشطخ كؼ ض ػٖ اةظزغبثخ اُعس٣ؼخ ُطِجبد اُصثباٖ ٝرسعٔخ اُلبهةد اُة٠ رٌةب٤ُق ٝ

 هسازاد اااز٣خ ظ٤ِٔخ. بذْ أُسٝٗخ اٌُبِٓخ ةر  اازحٓٔب ٣ؼط٢ ُلإ اأااءر ل٤غ ٛرٙ اُزٌب٤ُق ٝزهبثخ ٝرو٤٤ْ 

 .اأااءرو٤٤ْ ؛ أُعزدآخأُزٞاشٕ  اأااء؛ ثطبهخ اأااءاُزٌِلخ ػ٠ِ أظبض اُ٘شبؽ أُسرٌص ػ٠ِ  بحٍخ:انكهًبد انًلز

  

Abstract 
       The problem of research was the inability of traditional cost systems to provide the appropriate 

information necessary for the departments of economic units to take various administrative decisions, 

especially decisions related to product quality and cost, as well as a lack of awareness of these units of the 

importance of modern management accounting techniques and their application and the nature of 

complementary relations between them that are reflected positively on All axes of performance required from 

those units, and in order to address this problem, the research aims mainly to study and analyze the 

Performance Focused Activity Based Costing System (PF-ABC) and Sustainable Balanced Scorecard (SBSC), 

K by using the outputs of the Performance Focused Activity Based Costing System, which is the appropriate 

verbal information as inputs to the Sustainable Balanced Scorecard technology in a manner that gives a 

comprehensive and clear picture of the reality of the performance of the economic units. 

      In order to achieve the goal of the research and test its hypotheses, the General Company for Electrical and 

Electronic Industries / Refrigerant Engine Factory located in Baghdad was chosen as a research place, and a 

cost accounting system was applied in the economic unit in question and its use of the system (PF-ABC) and 

technology (SBSC), and then applied The proposed model in it, on this basis, SBSC technology was discussed 

and how to translate the message and vision of the economic unit into concrete goals according to the system 

(PF-ABC), as this system worked to improve competitive performance through better management of excess 

energy and optimal use of available resources and analysis Activities as well as the Rapid response to customer 

requests, translating losses into costs, working to reduce these costs and monitoring and evaluating 

performance, which gives management full flexibility to make sound management decisions. 

key words: Performance Focused Activity Based Costing; Sustainable Balanced Scorecard; Performance evaluation. 
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 انًوذيخ

ٕ   ااازحاُج٤ئ٤ةةخ ٝاةعزٔبػ٤ةةخ ٓةةغ  اازحخةة ٍ اُعةة٘ٞاد اُعةةبثوخ وٜةةسد ثةةٞااز رٞعٜةةذ ٗؾةةٞ رٌبٓةةَ ا           اُٞؽةةدح اةهزظةةبا٣خلا اة أ

اُٞؽةدح اةهزظةبا٣خ ٓٞاًجةخ ٛةرٙ اُزـ٤٤ةسادلا ُةرا وٜةس  ااازحاُزـ٤٤ساد اُز٢ ؽظِذ ك٢ ع٤ٔغ ٗةٞاؽ٢ اُؾ٤ةبح عؼِةذ ٓةٖ اُظةؼت ػِة٠ 

اُزٞعةةٚ ٗؾةةٞ اةظةةزدآخ اُزةة٢ اطةةجؾذ كةة٢ اُٞهةةذ اُؾبػةةس ٓؾةةؾ اٛزٔةةبّ أُغزٔةةغ ثشةةٌَ ٓزصا٣ةةدلا ٓٔةةب ٣زطِةةت ظةةسػخ اةظةةزغبثخ ُٜةةرٙ 

ـ٤ساد ثبُزٞعٚ ا٠ُ رـ٤٤س اُطساان ٝاأظب٤ُت اُزو٤ِد٣خ أُعزؼِٔخ ا٠ُ أظب٤ُت ؽد٣ضخلا ُٝؼَ ٖٓ اْٛ ٛرٙ اأظةب٤ُت اُؾد٣ضةخ ٛة٢ رو٤٘ةخ أُز

 (.SBSCأُزٞاشٕ أُعزدآخ ) اأااءثطبهخ 

٠ أٛةداف ِٓٔٞظةخ ػِة٠ ٝكةن ( ُزسعٔخ زظبُخ ٝزإ٣خ اُٞؽةدح اةهزظةبا٣خ اُةSBSCأُزٞاشٕ أُعزدآخ ) اأااءرعؼ٠ رو٤٘خ ثطبهخ      

لا ك٤ؼٔةَ ٣ABCؼةد ٛةرا اُ٘ظةبّ ٛةٞ اأؽةدس كة٢ ظِعةِخ اٗظٔةخ  اذْ (لا PF-ABC) اأااءٗظبّ اُزٌِلخ ػ٠ِ أظبض اُ٘شبؽ أُسرٌةص ػِة٠ 

أكؼَ ُِطبهخ اُصاادح ٝاةظةزـ ٍ اأٓضةَ ُٔةٞازا اُٞؽةداد اةهزظةبا٣خ ٝرؾ٤ِةَ اأٗشةطخ  ااازحاُز٘بكع٢ ػٖ ؽس٣ن  اأااءػ٠ِ رؾع٤ٖ 

 أهةَٝ ٝهةذ   أهةَكؼ ض ػٖ اُزؼسف ػ٠ِ اأٗشطخ أُؼ٤لخ ٝؿ٤س أُؼ٤لخ ُِو٤ٔخ ٝاػباح ٤ٌِٛزٜب ثٔب ٣ئا١ ا٠ُ رةدكن اُؼٔةَ ٌُة٢ ٣ؾوةن 

ٝاُسهبثةخ ٓٔةب  اأااءٌةب٤ُق ٝاُؼٔةَ ػِة٠ ر لة٤غ ٛةرٙ اُزٌةب٤ُق ٝرو٤ة٤ْ ٝاةظزغبثخ اُعةس٣ؼخ ُطِةت اُصثةباٖ ٝرسعٔةخ اُلبهةد اُة٠ ر رٌِلخ  

هةسازاد اااز٣ةخ ظة٤ِٔخلا ٝذُةي ػةٖ ؽس٣ةن اظةزؼٔبٍ ٓ سعةبد ٗظةبّ اُزٌِلةخ ػِة٠ أظةبض اُ٘شةبؽ  بذْ أُسٝٗخ اٌُبِٓخ ةر  اازح٣ؼط٢ ُلإ

أُزةةٞاشٕ أُعةةزدآخ ٌُةة٢ رعةةبػدٛب كةة٢  أااءاٝأُزٔضةةَ ثبُٔؼِٞٓةةبد اٌُِل٣ٞةةخ اُظةةؾ٤ؾخ ًٔةةدخ د ُزو٤٘ةةخ ثطبهةةخ  اأااءأُسرٌةةص ػِةة٠ 

ٕ  أُؼِٞٓةبد اٌُِل٣ٞةخ ُٜةب اٝز  اػطبء طٞزح شةبِٓخ ٝٝاػةؾخ ػةٖ كبػ٤ِةخ ًٝلةبءح أااء أٗشةطخ اُٞؽةدح اةهزظةبا٣خلا ُةرا  كة٢  أظةبض كةب

ٕ  ٓٞػٞع رٞك٤س ٗظْ ًِل٣ٞخ ٓزٌبِٓخ ٛٞ ٖٓ اةٓٞز  اذْ اُوسازاد اُزشـ٤ِ٤خ ٝاةظزضٔبز٣خلا  ُزة٢ رِجة٢ اؽز٤بعةبد اُٞؽةداد عةداض ا أُٜٔخأ

اُؾد٣ضخ ٝاظزؼٔبٍ اُ٘ظْ اُزٌُ٘ٞٞع٤ةخ  ا ٗ٘زبطٓغ شدح أُ٘بكعخ ٝاُزـ٤ساد اُز٢ ؽظِذ ك٢ ث٤ئخ  ٝةظ٤ٔباةهزظبا٣خ ك٢ اُٞهذ اُؾبػس 

    أُزطٞزح.

ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ٝازاظبد ظةبثوخ ٝٓةب ر٤ٔ ةصد  انًجحش الأٔل٣ز٘بٍٝ  اذْ ٓجبؽشلا  ظزخ ػ٠ِرْ روع٤ٔٚ  اذْ  لاػ٤ِٚ عبءد كٌسح ٛرا اُجؾش     

ب ثٚ اُدزاظخ اُؾب٤ُّخلا ّٓ ٗظةبّ اُزٌِلةخ  انضبنثشانًجحثش  كة٢ ؽة٤ٖ ٣ز٘ةبٍٝأُزةٞاشٕ أُعةزدآخلا  اأااءٓلّٜٞ ثطبهخ ك٤ز٘بٍٝ  انًجحش انضبًَ أ

بلا ٗشؤرٚلا ٝٓلٜٞٓٚ( PF-ABC)اأااءػ٠ِ أظبض اُ٘شبؽ أُسرٌص ػ٠ِ  ّٓ  SBSCاُؼ هةخ ثة٤ٖ ٓ٘ةبو٤س ؽج٤ؼخ  ٘ب٤ٍٝزك انشاثغ انًجحش أ

 ز٘ل٤ةةةر اأٗٔةةةٞذط أُوزةةةسػ ةظةةةزؼٔبٍ ٗظةةةبّ ُ انخثثثبيظ انًجحثثثش كةةة٢ ؽةةة٤ٖ خظةةةضلا اأااءٝاٗؼٌبظةةةٚ ػِةةة٠ رو٤ةةة٤ْ  PF-ABCٝٗظةةةبّ 

(PF-ABC(كةة٢ رطج٤ةةن رو٤٘ةةخ )SBSC) اُةةر١ ر٘ةةبٍٝ اةظةةز٘زبعبد ٝاُزٞطةة٤بد اُزةة٢ رٞطةةَ ا٤ُٜةةب  انغثثبدط ثبنًجحثثشٝخةةزْ اُجؾةةش لا

 .اُجبؽش

 الأٔل: يُٓغٍخ انجحش ٔدساعبد عبثوخ ٔيب رًٍَّضد ثّ انذساعخ انحبنٍخانًجحش 

 أٔلاً: يُٓغٍخ انجحش

رزٔضَ ٓشٌِخ اُجؾش ثؼغص ٗظْ اُزٌب٤ُق اُزو٤ِد٣خ ػٖ رٞك٤س أُؼِٞٓبد أُ أخ اُ شٓخ  اازاد اُٞؽداد  يشكهخ انجحش:. 1

اُوسازاد ا ااز٣خ أُ زِلخ ة ظ٤ٔب اُوسازاد اُز٢ رزؼِن ثغٞاح أُ٘زظ ٝرٌِلزٚلا كؼ ض ػٖ ػؼق اازاى ٛرٙ  بذْ اةهزظبا٣خ ك٢ ار 

اُزو٤٘بد اُؾد٣ضخ ُِٔؾبظجخ ا ااز٣خ ٝرطج٤وٜب ٝؽج٤ؼخ اُؼ هبد اُزٌب٤ِٓخ ث٤ٜ٘ٔب اُز٢ ر٘ؼٌط ثشٌَ ا٣غبث٢ ػ٠ِ ٓؾبٝز  ٤ٔٛخاُٞؽداد أ

 ٞؽداد.ٖٓ رِي اُ أُطِٞةَ  ًبكخ اأااء

شٌِخِ أُؼسٝػَخ    ٔ ٕ   لاػ٠ِ ٝكنِ اُ ٤بم ٣عؼ٠ اُجبؽِض كب ْٕ ر ضبز ك٢ ٛرا اُعِّ ٌٖ أ خ رعبإةد ٣ٔ  ّٔ ٍِ ٛرا اُجؾا عبثخَ ػٜ٘ ٤ٖص  لاشـب ٖٓ خ 

 :ًب٥ر٢ ٢ـٝٛ

ٓخ اُ شٓخ  اازاد اُٞؽداد اةهزظبا٣خ ك٢ ءػبعصٙ ػٖ رٞك٤س أُؼِٞٓبد أُ  طجؾذ ٗظْ اُزٌب٤ُق اُزو٤ِد٣خأ١ ٓدٟ أا٠ُ  . أ

 ؟طِجبد اُج٤ئخ اةهزظبا٣خ اُؾد٣ضخاُوسازاد اةااز٣خ اُز٢ رٞاًت ٓز بذْ ار 

 أُزٞاشٕ أُعزدآخ ؟ اأااءك٢ رطج٤ن ثطبهخ  اأااءأٝ رؤص٤س اظزؼٔبٍ اُزٌِلخ ػ٠ِ أظبض اُ٘شبؽ أُسرٌص ػ٠ِ  أ٤ٔٛخٓب  . ة

ٝؽج٤ؼخ اُؼ هبد اُزٌب٤ِٓخ  ُِٔؾبظجخ ا ااز٣خ رطج٤ن اُزو٤٘بد اُؾد٣ضخ ٤ٔٛخاةهزظبا٣خ اُؼساه٤خ أٓب ٓعزٟٞ اازاى اُٞؽداد  . ط

 ث٤ٜ٘ٔب؟

أُزٞاشٕ  اأااءُزطج٤ن ثطبهخ  اأااءٌٓب٤ٗخ رود٣ْ أٗٔٞذط ٓوزسػ ةظزؼٔبٍ اُزٌِلخ ػ٠ِ أظبض اُ٘شبؽ أُسرٌص ػ٠ِ آب  . د

 أُعزدآخ ك٢ اُٞؽداد اةهزظبا٣خ اُظ٘بػ٤خ اُؼساه٤خ؟ 

شٌِخِ اُجؾشِ ٝاُزعبإةدِ أُطسٝؽأْذاف انجحش:  .2  ٓ ٕ  خلا ـك٢ ػٞءِ  ض اُـدف  أظبظـشَ ٣ٜـاُجؾ كب ٖ  ـخ  ٓـ٠ رؾو٤ـنِ ٓغٔٞػـب

      ٢ ًب٥ر٢:ـدافِ ٝٛـاأٛ
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اُوةةسازاد ا ااز٣ةةخ ُِٞؽةةداد  بذْ ٝٓةةدٟ رةةؤص٤سٙ كةة٢ ار ةة اأااءازاظةةخ ٝرؾ٤ِةةَ ٗظةةبّ اُزٌِلةةخ ػِةة٠ أظةةبض اُ٘شةةبؽ أُسرٌةةص ػِةة٠  . أ

 .أُزٞاشٕ أُعزدآخ اأااءُزو٤٘خ ثطبهخ ث٤ـبٕ ٓدٟ رطج٤ن اُٞؽـداد اةهزظبا٣ّخ اُظ٘بػ٤ّخ اةهزظبا٣خ.

المتةةوا    الأداءوتقنٌةةب نقةقةةب  اأااءظةةبض اُ٘شةةبؽ أُسرٌةةص ػِةة٠ ػِةة٠ أ اُزٌِلةةخٗظةةبّ العلاقةةب نةةٌ   ؽج٤ؼةةخازاظةةخ ٝرؾ٤ِةةَ  . ة
 المستدامب.

وقنٌعةةب  رطج٤ةةن اُزو٤٘ةةبد اُؾد٣ضةةخ ُِٔؾبظةةجخ ا ااز٣ةةخ ٤ٔٛةةخأ رو٤ةة٤ْ ٓعةةزٟٞ اازاى اُٞؽةةداد اةهزظةةبا٣خ اُظةة٘بػ٤خ اُؼساه٤ةةخ . ط
 العلاقب التكةملٌب نٌنهمة.

الذي ٌوفر المعلومةت الكلفوٌب الملائمب  الأداءتقدٌم أنموذج مقترح لاستعمةل نظةم التكلفب على أسةس النشةق المرتك  على  . د
 المتوا   المستدامب. الأداءلنقةقب 

 ٣عز٘د  اُجؾش  ا٠ُ اُلسػ٤بدِ اأظبض ا٥ر٤خ:كشضٍبد انجحش:  .3

 أُزٞاشٕ أُعزدآخ. اأااءٝٓزطِجبد رو٤٘خ ثطبهخ  اأااءٝعٞا ػ هخ ث٤ٖ اُزٌِلخ ػ٠ِ أظبض اُ٘شبؽ أُسرٌص ػ٠ِ  .أ 

 رطج٤ن اُزو٤٘بد اٌُِل٣ٞخ ٝا ااز٣خ اُؾد٣ضخ ٝؽج٤ؼخ اُؼ هبد اُزٌب٤ِٓخ ث٤ٜ٘ٔب . أ٤ٔٛخة ردزى اُٞؽداد اةهزظبا٣خ اُؼساه٤خ  .ة 

أُزةةٞاشٕ  اأااءكةة٢ رطج٤ةةن ثطبهةةخ  اأااءٌٓب٤ٗةةخ روةةد٣ْ أٗٔةةٞذط ٓوزةةسػ ةظةةزؼٔبٍ اُزٌِلةةخ ػِةة٠ أظةةبض اُ٘شةةبؽ أُسرٌةةص ػِةة٠ ا . ط

 أُعزدآخ ك٢ اُٞؽداد اةهزظبا٣خ اُظ٘بػ٤خ اُؼساه٤خ.   

اُزطسم ُٔٞػٞع  ٣عْٜ ك٢ ؽَ ٓشٌِخ ٝاهؼ٤خ رٞاعٚ اُٞؽداد اةهزظبا٣خ اُؼب٤ُٔةخ  أ٤ٔٛخ٣عزٔدُّ اُجؾش أ٤ٔٛزّٚ  ٖٓ انجحش:  أًٍْخ .4

ٝٛةةٞ ٓٞػةةٞع )اُزٌِلةةخ ػِةة٠ أظةةبض اُ٘شةةبؽ أُسرٌةةص ػِةة٠  ثظةةٞزح ػبٓةةخ ٝاُٞؽةةداد اةهزظةةبا٣خ اُؼساه٤ةةخ ثظةةٞزح خبطةةخلا أةّ 

أُعةزدآخ(لا كلة٢ وةَ اُزطةٞز اُزٌُ٘ٞةٞع٢  أُزةٞاشٕ اأااء( ً٘ظةبّ ٜٓةْ ُزؾو٤ةن أااء  ٓز٤ٔةص  ٝٓزلةٞم  ٗؾةٞ )رطج٤ةن ثطبهةخ اأااء

ٝذُةي  لاٝه٤بض اُزٌب٤ُق ثظٞزح أًضةس اهةخ اأااءٝش٣باح ؽدح أُ٘بكعخلا أطجؼ ٖٓ اُؼسٝز١ اظزؼٔبٍ رو٤٘بد اااز٣خ ؽد٣ضخ ُزو٤٤ْ 

رْ اػزٔباٙ ٓةٖ هجةَ  ُزسش٤د اُوسازاد ٝاةظزـ ٍ اأٓضَ ُِٔٞازالا ك  ثد ٖٓ رطج٤ن اأٗٔٞذط أُوزسػ ٝث٤بٕ اةظزلباح ٓ٘ٚ ك٤ٔب ُٞ

 اُٞؽدح اةهزظبا٣خ ٓؾَ اُجؾش ػٖ ؽس٣ن اُزؾع٤٘بد أُزؼداح اُز٢ ظٞف ٣ؼ٤لٜب ٛرا اأٗٔٞذط ُٔ٘زغبرٜب. 

ْ  اخز٤بز اُوطبع اُظ٘بػ٢ اُؼساه٢ ٓزٔض ض ثبُٞؽدادِ اةهزظبا٣خِ اُؼساه٤ةخِ ًٔغزٔةغ  ُِجؾةشلا ٝذُةي  يغزًغ انجحش ٔيحم رطجٍوّ: .5 رَ

ْٖ ٓ ِلةبد   ٛرا اُوطبع ك٢ ٤ٔٛخأ ة ِٓ ْٖ رؤص٤سارِٚ اُغبٗج٤خ اٌُج٤سح ػ٠ِ اُج٤ئخِ ػٖ ؽس٣ن ٓب ٣طسؽٚ  اُز٤ٔ٘خِ اةهزظبا٣خِ ُِجِدلا كؼ ض ػَ

ط٘بػ٤خ  ٓز٘ٞػخ  رئصس  ػ٠ِ اُج٤ئخِ ثٔ زِقِ أشٌبُٜب ٝػ٘بطسٛبلا ٝٗظساض ٌُجس ؽغْ ٛرا اُوطبع ٝرؼدا ٝؽدارٚ  اةهزظبا٣خ ٝطؼٞثخ 

  ٓؾ ض ُِجؾش. انششكخ انؼبيخ نهظُبػبد انكٓشثبئٍخ ٔالإنكزشٍَٔخ/ يؼًم يحشى انًجشدحاظزٜداف رـط٤زٚ ك٢ ٛرا اُجؾشلا كود رْ 

 ٢ٛٝ ًب٥ر٢:حذٔد انجحش:  .6

اُزبثؼةخ اُة٠ ٝشازح اُظة٘بػخ  انششكخ انؼبيخ نهظُبػبد انكٓشثبئٍخ ٔالإنكزشٍَٔثخرزٔضَ اُؾدٝا أٌُب٤ٗخ ك٢  انحذٔد انًكبٍَخ: . أ

 ٝأُؼبإ اُؼساه٤خ اُٞاهؼخ ك٢ ٓؾبكظخ ثـداا ٓ٘طوخ اُٞش٣س٣خ.

ْ  اػزٔبا اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝاٌُشٞكبد اُؼبادح ُِشسًخ اُؼبٓةخ ُِظة٘بػبد اٌُٜسثبا٤ةخ ٝا ٌُزس٤ٗٝةخ ُِعة٘ٞاد  انحذٔد انضيبٍَخ: . ة رَ

2012-2013-2014-2015-2016-2017. 

َٖ أُظةةبازِ اُؼسث٤ّةةخ )أُؾ٤ِّةةخ ٝؿ٤ةةس  بٕاػزٔةةد اُجبؽضةةاعثثهٕة عًثثغ انجٍبَثثبد:  .7 ةة ِٓ ةةب  ْ  عٔؼٜ  ٌ زةّةبةِ ٝاُجةةبؽض٤ٖ اُزةة٢ رةَة ػِةة٠ ٗزِبعةةبدِ اُ

َِ ٝاأؽسٝؽبد اُؼ٤ِّٔخِ ٝاُجؾـٞسِ ذاد  ظبا ثٔٞػةٞعِ اُجؾةشِ  اُؼ هخأُؾ٤ِّخ( ٝاأع٘ج٤ّخ أُ زِلخ أُزٔضِِّـخ ثبٌُزتِ ٝأُغّ دِ ٝاُس 

ْٜ٘ب ػ٠ِ شجٌخِ  ِٓ  أُؼِٞٓبدِ اُد٤ُّٝخ )اأٗزسٗذ(.ٝٓب ٓ٘شـٞز  

 ٔيب رًٍَّضد ثّ انذساعخ انحبنٍ خ صبٍَبً: دساعبد عبثوخ

 عنوان الدراسة اسم الباحث الدراسة

الدراسات 
 المحلية

( 2016اُع٤دلا   اُعزسار٤غ٢ أُعزداّ" اأااءأُزٞاشٕ أُعزدآخ ُزو٣ْٞ  اأااء"اظزؼٔبٍ ثطبهخ  (

( 2017اُشج٢ِلا   ُزؾع٤ٖ اُسثؾ٤خ" اأااء"ه٤بض اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أظبض اُ٘شبؽ أُسرٌص ػ٠ِ  (

الدراسات 
 العربية

 

( 2014شٛسحلا   أُزٞاشٕ أُعزداّ ك٢ رلؼ٤َ اظزسار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ أُعزدآخ" اأااء"اٝز ثطبكخ  (

( 2016اُؾٔس٢ٗٝلا  اُز٘بكع٢ ك٢  اأااءك٢ رؾع٤ٖ  PF-ABC اأااء"اٝز ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أظبض اُ٘شبؽ أُسرٌص ػ٠ِ  (

 أُ٘شآد اُظ٘بػ٤خ"

( 2016ٓؾبالا   اأااء( ك٢ اُوطبع اُؼ٢ٓٞٔ أُؾ٢ِ ُو٤بض ٝرو٤٤ْ SBSCأُزٞاشٕ أُعزداّ ) اأااء"اشٌب٤ُخ رطج٤ن ثطبهخ  (

 أُعزداّ"

الدراسات 
 الأجنبية

(Figge et al., 2002) “The Sustainability Balanced Scorecard – Linking Sustainability Management to 

Business Strategy” 

(Gminder & Bieker, 

2002) 

“Managing Corporate Social Responsibility by using the Sustainability-Balanced 

Scorecard” 

(Namazi, 2009) “Performance Focused ABC:A Third Generation of Activity Based Costing 

System” 

(González & Ávila, 2010) “Sustainable Balanced Scorecard and Information Systems for Environmental 

Management” 

(Sarokolaei et al., 2013) “Fuzzy Performance Focused Activity Based Costing(PF-ABC)” 
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ظذ ك٢ اُدزاظبد اُعبثوخ  لآٔب ظجن      ظِّ ٝاةًزلبء ثٔب هدّٓٚ اُجةبؽض٤ٖ اُعةبثو٤ٖ كة٢  لا(PF-ABCُ٘ظبّ )٣زج٤ٖ ػ٤ن أُعبؽخ اُز٢ خ 

زاظبد اُعبثوخ أُؾ٤ِّخ )اُز٢ ٝهغ ػ٤ِٜب ٗظس اُجبؽضك٢ ٗ دزح ٛ٘بُي  اذْ  لااُع٘ٞاد اأخ٤سح ٖٓ اُوسٕ أُبػ٢ ( اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞػٞع بٕاُدِّ

ٕ   لاٝكؼةة ض ػةةٖ ذُةةي لا(PF-ABCٗظةةبّ ) ِْ اُجبؽِضةة كةةب اأٗٔةةٞذط ( ُةةْ رزٞكّةةن ثبخز٤ةةبز ٓٞػةةٞع بٕع٤ٔةةغ اُدزاظةةبد اُعةةبثوخ )ػِةة٠ ؽةةدِّ ػِةة

 .أُزٞاشٕ أُعزدآخ اأااءك٢ رطج٤ن ثطبهخ  اأااءةظزؼٔبٍ اُزٌِلخ ػ٠ِ أظبض اُ٘شبؽ أُسرٌص ػ٠ِ أُوزسػ 

 (SBSC) انًزٕاصٌ انًغزذايخ الأداءيلٕٓو ثطبهخ : انضبًَانًجحش 

ا٠ُ ازاظخ ٝرطج٤ن أُؼسكخ ث ظٞص ٤ًل٤ةخ ٝاُز٢ رش٤س "اةظزدآخ" ( ةثد ٖٓ ٓؼسكخ ٓؼ٠٘ (SBSCهجَ اُ ٞع ثزٞػ٤ؼ ٓلّٜٞ     

 ٔؼسكة٢ٝأُةب٢ُ ٝاُ اُزٌُ٘ٞةٞع٢ٝ زأض أُةبٍ اُجشةس١ثطس٣وةخ رؼٔةَ ػِة٠ رؾعة٤ٖ  ٝاُٞؽداد اةهزظبا٣خ اُزؾٌْ ك٢ اأكساا ٝأُغزٔغ 

 ر٤ُٞةةةةةد ه٤ٔةةةةةخ أطةةةةةؾبة أُظةةةةةِؾخ ٝأُعةةةةةبٛٔخ كةةةةة٢ زكةةةةةبٙ اأع٤ةةةةةبٍ اُؾب٤ُةةةةةخ ٝأُعةةةةةزوج٤ِخ أعةةةةةَٓةةةةةٖ  رٚٝاظةةةةةزؼبا ٝاُلٌةةةةةس١

Jowmer,2018:214) & Al Kaabi   .) 

 اذْ اُزو٤ِةد١ اظةزغبثخ ُِوؼةب٣ب اُج٤ئ٤ةخ ٝاةعزٔبػ٤ةخ ًٔسرٌةص أظةبض ُج٤ئةخ أػٔةبٍ ٓعةزدآخلا  BSCٓةٖ  SBSCكود رْ اشزوبم ٓلٜةّٞ       

اُج٤ئ٤خ ٝاةعزٔبػ٤خ ػٖ ؽس٣ةن  اازحاُزو٤ِد٣خ ك٢ اُزـِت ػ٠ِ أٝعٚ هظٞز اُٜ٘ظ اُزو٤ِد١ ك٢ أٗظٔخ ا  BSCاةظزدآخ ٓغ  ااازحرعبػد 

ٕ  اظزسار٤غ٤خ ٝاؽدح ٝشبِٓخلا ٝٓةغ ذُةي  ااازحآظ اُسًباص اُض س ُ ظزدآخ ك٢ أااح  ة رعةبػد ػِة٠ رؾو٤ةن اأٛةداف اُج٤ئ٤ةخ  SBSC كةب

ض شةلبك٤خ ا ٌٓبٗةبد ذاد اُو٤ٔةخ أُؼةبكخ اُ٘بشةئخ ٓةٖ اُغٞاٗةت  ٝاةعزٔبػ٤خ اظزسار٤غ٤خ ٛبٓخ ُِٞؽدح اةهزظبا٣خ كؾعتلا ثَ رؼصش أ٣ؼةب

ْٕ ر٘شةؤ اُؼ هةخ ثة٤ٖ أثؼةبا اأٛةداف  ذْ اػ٤ِٔخ ر٘ل٤ر اةظزسار٤غ٤خلا  اػداااُج٤ئ٤خ ٝاةعزٔبػ٤خ  ٝ ض ُلْٜ ٤ًةق ٣ٌٔةٖ أ أٜٗب رٞكس اؽبزاض ٓسعؼ٤ب

 أُةةٞازا اُجشةةس٣خ كةة٢ اُٞؽةةدح اةهزظةةبا٣خ اًزعةةبة خجةةسح ٓةةغ  ااازحاُج٤ئةةخ أٝ  اازحاةهزظةةبا٣خ ٝاُج٤ئ٤ةةخ ٝاةعزٔبػ٤ةةخلا ٝٓةةٖ صةةْ ٣ٌٔةةٖ  

ّٕ  et alلا ٣ٝؼزوةةد  ((SBSC Bieker,2002:8أااح ْٕ رعةةبػد كةة٢ أخةةر اُغٞاٗةةت اُزو٤ِد٣ةةخ  BSCأ ض ع٤ٔؼةة٣ٌٔةةٖ أ ذاد اُؼ هةةخ  ُزؾو٤ةةن ب

ٖ  ٝثطس٣وةةخ  ٓزٞاشٗةةخلا ٝذُةةي ُٔةةب ُةةـ  َ  ٓزةةصآ اُزو٤ِد٣ةةخ ٓةةٖ آٌبٗةةبد ػب٤ُةةخ ُةةدٓظ اُغٞاٗةةت اُج٤ئ٤ةةخ  BSCاةظةةزدآخ كةة٢ اُؾعةةجبٕ ثشةةٌ

أُزةةٞاشٕ  اأااءاطةةجؾذ رعةة٠ٔ ثطبهةةخ  اذْ اُزو٤ِد٣ةةخلا  BSCاُؼةةبّلا ُةةرُي رةةْ آةةظ ٓؼةةب٤٣س ٓعةةزدآخ ٓةةغ  اازحٝاةعزٔبػ٤ةةخ كةة٢ ٗظةةبّ ا 

ٝاؽةدح ٓةٖ أًضةس  SBSCؼ٤ِةٚ ر ؼةد ك (.Rabbani et al.,2014:7817اةظةزدآخ ) اازح(لا ُزٞك٤س أااح ذاد ٓؼ٠٘  SBSCأُعزدآخ )

رغٔةغ  اذْ ةهزظةبا٣خلا اظةزدآخ اُٞؽةداد ا ااازحاأاٝاد اُٞاػدح ُزؾع٤ٖ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ٝاةعزٔبػ٤ةخ ٝاةهزظةبا٣خ ُو٤ةبض ٝ

SBSC  ٝااازرٚ ك٢ إٔ ٝاؽد كؼ ض ػٖ اُوؼب٣ب اُزو٤ِد٣خ اُز٢ رؼبُغٜب اأااءث٤ٖ ه٤بض (2006: 686 ,Schaltegger & Wagner.) 

ض ُةلإ Schalteggerٖٓ هجةَ  SBSCػ٠ِ ٛرا اأظبض ػسكذ      ًٜٞٗةب ٝظة٤ِخ ُو٤ةبض ٓ٘طةن  اةظةزسار٤غ٤خ كؼة ض ػةٖ اازحثؤٜٗةب ٜٗغةب

ك٢ ٓ٘بو٤سٛب ْٝٛ أُب٢ُلا ٝاُصثباٖلا ٝاُؼ٤ِٔبد اُداخ٤ِخلا ٝاُزؼِْ ٝاُ٘ٔٞ كؼ ض ػٖ ػ٘بطس اةظزدآخ ؿ٤س  اأااءٝه٤بض  ٚٝاػٔ اازحا 

ض ٓ٘زظٔبض   SBSCرودّ   ااازحاُعٞه٤خلا ًٝ٘ظبّ  ب ٣ئا١ اُة٠ ٗظةبّ ٓةٖ ٓئشةساد  اازحٜٓ٘غب ّٔ اُسا٤عةخلا  اأااءاةظزدآخ اةظزسار٤غ٤خلا ٓ

ٕ  ٝٓةةةٖ صةةةْ   ( لا ًٔةةةب ٝهةةةد ػسكٜةةةب (Schaltegger,2010:6 اةظةةةزدآخ ااازحش ٤ٌُِٜةةةخ ٓساهجةةةخ ٛةةة٢ اؽةةةبز ٤ٌِٛةةة٢ ٓٔزةةةب SBSC كةةةب

González & Ávila  ٖٓ ثؤٜٗب ٗٞعBSC  ض ُزؼٌط هؼب٣ب ٝأٛداف اظزدآخ اُٞؽداد اةهزظبا٣خلا ُٝزٞػة٤ؼ اُزو٤ِد٣خ أُظٔٔخ أظبظب

ض إٔ ٣وّٞ أُد٣سٕٝ أٝةض ثزظ٤ْٔ  ٣غت ثؼةد ذُةي  اذْ ٓعزوِخلا  SBSCاظزسار٤غ٤بد اةظزدآخ أُ٘بظجخ ٝرسعٔزٜب ا٠ُ ػَٔلا ٣ٞط٠ ػٔٞٓب

أُب٤ُةخ ذاد  اازحٛرٙ اُؼ٤ِٔخ ظزعبػد ك٢ اُزـِت ػ٠ِ اُز٤٤ٔةص ثة٤ٖ ٜٗةظ ا ّٕ ا اُزو٤ِد٣خ ُؼٔبٕ زإ٣خ شبِٓخ ُ ظزدآخلا BSCآغٜب ك٢ 

 ااازحثؤٜٗةةب أااح  ( لا ًٔةةب ػسكةةذْ González & Ávila,2010:3)اُج٤ئ٤ةةخ أٝ اةظةةزدآخ  اازحاُزٞعةةٚ أُةةب٢ُ ٝاُزؤ٤ًةةد ػِةة٠ شةةٞاؿَ ا 

 ااخةَ ثبةظةزدآخ أُظةٔٔخ ُٔؼبُغةخ ٓعةز٣ٞبد اأهعةبّ اةظزسار٤غ٢ ردٓظ ثشٌَ طةس٣ؼ اأٛةداف اةظةزسار٤غ٤خ أُزؼِوةخ اأااءٝه٤بض 

أااح ثؤٜٗةب  Nikolaou & Tsalisٝأٝػةؼ ًةَ ٓةٖ  (لاHansen & Schaltegger, 2012:9) اُٜباكةخ ُِةسثؼاُٞؽةداد اةهزظةبا٣خ 

ض ٜةبٝرؾو٤و اُٞؽةداد اةهزظةبا٣خاظةزدآخ  اازحأظةبض ُزظة٤ْٔ اأٛةداف اُسا٤عةخ   ض  لا كة٢ ؽة٤ٖ أٜٗةب هةد رشةٌَ أ٣ؼةب ض  ظة٤بهب ُزعةةغ٤َ  ٓ٘بظةجب

 اُغٔةةةغ ثةةة٤ٖ أُؼِٞٓةةةبد أُب٤ُةةةخ ٝؿ٤ةةةس أُب٤ُةةةخ ػةةةٖ ؽس٣ةةةن اُٞؽةةةداد اةهزظةةةبا٣خأُؼِٞٓةةةبد اُؼةةةسٝز٣خ ك٤ٔةةةب ٣زؼِةةةن ثةةةؤااء هبث٤ِةةةخ 

Nikolaou & Tsalis,2013: 77).) 

ٕ  آٌب٤ٗبد       ب رودّ ٣زؼؼ أ ّٔ ٓSBSC  اظزدآخ اُٞؽداد اةهزظبا٣خ ُعةجج٤ٖلا أٝةض: رزة٤ؼ  ااازحاةظزسار٤غ٤خ اُزو٤ِد٣خ ٓغ  اازحُدٓظ ا

ض ع٤ٔؼةةٓؼبُغةةخ اأٛةةداف كةة٢ أثؼةةبا اةظةةزدآخ اُض صةةخ  اازحُةةلإ ض: رةةدٓظ ب ػةةٖ ؽس٣ةةن آةةظ اُوؼةةب٣ب اةهزظةةبا٣خ ٝاُج٤ئ٤ةةخ ٝاةعزٔبػ٤ةةخلا صب٤ٗةةب

SBSC  ّظْ ثطبهخ ارؾذ  اأااءس رظ٤ٔٔبد ُجطبهخ ٓزٌبَٓ ٝاؽدلا ٝث٘بءض ػ٠ِ ٛرٙ اةػزجبزاد رْ رط٣ٞ ااازحٛرٙ اأثؼبا اُض صخ ك٢ ٗظب

 (.SBSCأُزٞاشٕ أُعزدآخ ) اأااء
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 َشؤرّ، ٔيلٕٓيّ (PF-ABC)الأداءَظبو انزكهلخ ػهى أعبط انُشبط انًشركض ػهى  انًجحش انضبنش:

لا ٗز٤غةخض ُ ٗزوةبااد ُٝز كة٢ أٝعةٚ اُوظةٞز Namaziثدأد أ٠ُٝ ًزبثبرٚ ٓةٖ هجةَ  اذْ لا 2009ا٠ُ ػبّ  PF-ABCرؼٞا ثدا٣بد ٗظبّ     

ٝؽةَ  اأااءاُغ٤ةَ اُضةب٢ٗ ُٝزةٞك٤س ٗظةبّ ٓؼِٞٓةبد ٓزٌبٓةَ ٣ٌٔةٖ اظةزؼٔبُٚ كة٢ زهبثةخ  TD-ABCاُغ٤َ اأٍٝ ٝٗظبّ  ABCك٢ ٗظبّ 

د كلة٢ اُٞؽةدا لاABC  ٝTD-ABCكؼ ض ػٖ رٞظ٤غ ٗطبم اُزةؤص٤ساد أُزسرجةخ ػِة٠ ٗظةب٢ٓ  TD-ABCأُشٌ د أُسرجطخ ث٘ظبّ 

 لارحذٌثثثثذ ركثثثثبنٍق انًُزغثثثثبد أٔلاً:ٝٛٔةةةةبلا  اةؽزلةةةةبو ثةةةةؤص٤ٖ٘ ٓةةةةٖ أٗظٔةةةةخ أُؾبظةةةةجخ أُ٘لظةةةةِخ اازح٣غةةةةت ػِةةةة٠ ا  اةهزظةةةةبا٣خ

ض ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُ٘لوبد أُسرلؼخ ٝأُشٌ دلا ٝ شاُةخ  اازحلا ُِٝؾلبو ػ٠ِ ٛر٣ٖ اُ٘ظب٤ٖٓ هد رؼطس ا الأداءشهبثخ ٔروٍٍى ان صبٍَبً:  ااأب

 PF-ABC (Namazi,2009:36.)ٛرٙ اُؼوجبد رْ اهزساػ ٗظبّ ٓٞؽد ٛٞ ٗظبّ 

ٕ  ٗظةةبّ      ْٕ ٣زؾةةد ٓةةغ ثسٓغةةخ أُةةٞازا اُز٘ظ٤ٔ٤ةةخ PF-ABCا ٣ٌٔةةٖ أ
2
 (ORP )Organization Resource  Programming  

ٕ  اُٜةدف ٓةٖ  اذْ لا TD-ABC ٗظةبّ ٝرةْ ؽةركٜب كة٢ ABC ٗظبّ ؤٜٗب خطٞح أظبظ٤خ ك٢ثُزؾد٣د اأٗشطخ اُز٢ ٣ ؼزود  اأااء ااازحٝٗظبّ  أ

لا اُزؾ٤ٔةةَاُزوةةد٣ساد كةة٢ ؽعةةبة رٌةةب٤ُق أُ٘زغةةبد ٝاُ ةةدٓبد ٓضةةَ روةةد٣س أُةةٞازا اُ شٓةةخلا ٝٓؼةةدٍ  ٛةةٞ اظةةزؼٔبٍ PF-ABCٗظةةبّ 

 .Kowsari,2013:2505)لا ٝؿ٤سٛب. )ٝٓؾسًبد اُزٌِلخ

ٕ  ٗظبّ      ٣ؤخر ك٢ اُؾعجبٕ ظِٞى رٌب٤ُق أُٞازا ٝرؾد٣د اُزٌب٤ُق اُلؼ٤ِخ ٌَُ ٗشةبؽ ػِة٠ ؽةدح ٝثدهةخ ػب٤ُةخ ػةٖ ؽس٣ةن  PF-ABCا

ْٕ ُْ ٣زو٤د ثبُٞهذ كٜرا  ٕ  ٣٘زظ ػ٘ٚ رؾ٤َِ اُسثؾ٤خ ثشٌَ أًضس اهخلا ُٜٝرا  اأٓساُ٘ظس ك٢ ٓؾسى اُزٌِلخ أُ٘بظت ٝؽز٠ ٝأ  PF-ABC كةب

ب٤ُط كوؾ ٗظ ّٓ رؾد٣ةد اٗؾساكةبد اُزٌِلةخ ٓضةَ  اازحثشةٌَ اه٤ةن ػ٘ةد رج٘ة٢ ا  اأااءُزؾد٣د ظؼس اُزٌِلخ ثَ ٣ ؼد أااح ه٣ٞخ ُِز ط٤ؾ ٝرو٤ة٤ْ  ؤ

ب٣ ؼد ٗظ اذْ لا ٗزبطا اٗؾساكبد أُؼدٍ ٝاٌُلبءح ٝؽغْ  ّٓ ض ٣ٌٖٔ اظزؼٔبُٚ ُزؾد٣ةد اٗزبع٤ةخ أ١ ٗشةبؽ أٝ ٝؽةدح اهزظةبا٣خ ٓزٌبِٓةخ ٣ٝٔزةد  ؤ ه٣ٞب

 .(٤Namazi,2009:45خ ٛٔب اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ )ٗزبعا ٤ٜٖٔٓ ٖٓ  ُزؾ٤َِ ػ٘ظس٣ٖ
 

ّ   PF-ABCكؼ٠ِ ٛرا اأظبض رْ رؼس٣ق      ٣وّٞ ثزؾد٣د اُزٌب٤ُق اُلؼ٤ِخ ٌَُ ٗشبؽ ثشٌَ ٓ٘لظَ ٝثدهخ ػب٤ُةخلا ٝاُةر١ ٣ؤخةر  "ثؤٗٚ ٗظب

إٔ ثؼةغ اأٗشةطخ ة ٣ِةصّ رو٤٤ةدٛب ثبُٞهةذ كؼة ض ػةٖ ًٞٗةٚ أااح ر ظة٤ض  لا٣ٞكس ُٚ أُسٝٗخ اذْ ك٢ اُؾعجبٕ ٓؾسى اُزٌِلخ أُ٘بظتلا 

٣عةبػد ٛةرا  اذْ لا ABC  ٝTD-ABC(لا ًٔب ٝهد ػ سف ثؤٗٚ ٗظبّ عبء ُزؼظ٤ْ اةظزلباح ٓةٖ ٗظةب٢ٓ Namazi,2009:45ٝرو٤٤ْ أااء" )

 ةٗؾساكةةةةةةبداُ٘ظةةةةةةبّ ػِةةةةةة٠ رؾد٣ةةةةةةد اةٗؾساكةةةةةةبد ٌُةةةةةةَ ٗشةةةةةةبؽ ثشةةةةةةٌَ ٓ٘لظةةةةةةَ كؼةةةةةة ض ػةةةةةةٖ ذُةةةةةةي ٣وةةةةةةّٞ ثٔؼبُغةةةةةةخ ٛةةةةةةرٙ ا

ض "ثؤٗٚ ٗظبّ ًِل١ٞ ٣ٔزةبش ثدهةخ ػب٤ُةخ ةؽزعةبة رٌةب٤ُق اُٞؽةدح أُ٘زغةخ ٣ٝةٞكس ٓؼِٞٓةبد ٓ أةخ 61: 2012)ظ٘دلا (لا ًٔب ٝػ سف ا٣ؼب

 (.68: 2017ٝرؾع٤ٖ اُؼد٣د ٖٓ اُوسازاد")ٗؼٔبٕلا اأااءأؿساع اُسهبثخ ٝرو٤٤ْ  اازحُلإ

ب روةدّ ٣زؼةؼ ثؤٗةٚ ٗظةبّ      ّٔ ٓPF-ABC ض  ٣ؼطة٢ طةٞزح ٝاػةؾخ ػةٖ اػٔةبٍ اُٞؽةداد اةهزظةبا٣خ ٝذُةي ةزرجبؽةٚ  ٝأٗشةطزٜب ع٤ٔؼةب

اُ بطخ ثبُٞؽداد اةهزظبا٣خ ػٖ ؽس٣ن رةٞك٤س ٓؼِٞٓةبد ٓ أةخ ػةٖ رٌةب٤ُق أُ٘زغةبد ع٤ٔؼٜب  بُؼ٤ِٔبد ٝاأٗشطخ اُزشـ٤ِ٤خثاُٞص٤ن 

ٕ  أُؼِٞٓةةبد اُزةة٢ ٣وةةدٓ اذْ لا اأااءأٝ اُ ةةدٓبد ًٝةةرُي ٣ةةٞكس ٓؼِٞٓةةبد ةشٓةةخ ُِسهبثةةخ ٝرو٤ةة٤ْ  ب ٛةةرا اُ٘ظةةبّ ظةةٞف رعةةبػد كةة٢ ػ٤ِٔةةخ ٜأ

ثؤٗٚ ٗظبّ رٌب٤ُق ٣غٔغ ث٤ٖ ر ظ٤ض اُزٌب٤ُق ؿ٤س أُجبشةسح  PF-ABCق ٣اُزط٣ٞس ٝاُزؾع٤ٖ أُعزٔسلا كؼ٠ِ ٛرا اأظبض ٣ٌٖٔ رؼس

 زةبطا ٗٗؾساكبد أُؼدٍ ٝاٌُلةبءح ٝؽغةْ ػ٠ِ أُ٘زغبد ٝاُ دٓبد ٝث٤ٖ ه٤بض أااء اأهعبّ ثظٞزح اه٤وخ ٝٓعزوِخ ُزؾد٣د اةٗؾساكبد ًب

٤ةةخ ػةةٖ ؽس٣ةةن ر لةة٤غ اُزٌةةب٤ُق ٗزبعا كؼةة ض ػةةٖ ًٞٗةةٚ أااح ٜٓٔةةخ ٝكبػِةةخ كةة٢ طةة٘غ اُوةةسازاد اةظةةزسار٤غ٤خ ٝزكةةغ ٓعةةزٟٞ اٌُلةةبءح 

اُزشـ٤ِ٤خ ٝاةظزـ ٍ اأٓضَ ُِٔٞازا
3
 . 

    الأداءٔاَؼكبعّ ػهى روٍٍى  PF-ABCَٔظبو  SBSCانؼلاهخ ثٍٍ يُبظٍش طجٍؼخ  :انشاثغانًجحش 

اُزة٢ روةدّ اُة٠  اأااءرزْ ػٖ ؽس٣ةن اظةزؼٔبٍ ٝرطج٤ةن رو٤٘ةبد اااز٣ةخ ؽد٣ضةخ ٝاُزة٢ رةٞكس ٓؼِٞٓةبد اه٤وةخ ػةٖ  اأااءٕ  ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ا    

ٕ  ٛةرٙ أُؼِٞٓةبد اُزة٢ روةدٜٓب اُٞؽةد اذْ هسازاد اااز٣خ ظ٤ِٔخ ك٢ ٓغبٍ اُزو٤ة٤ْلا  بذار  أعَط٘بع اُوساز ٖٓ  ٕ  أ اد اةهزظةبا٣خ ٣ٌٔةٖ أ

ػٔةبٍ أطةجؼ ٓةٖ وةَ اُزطةٞز اُزٌُ٘ٞةٞع٢ كة٢ ث٤ئةخ اأرٞصس ك٢ اُوسازاد أُعزوج٤ِخ ٝرؼصش ٖٓ اُٞػةغ اُز٘بكعة٢ ُٜةرٙ اُٞؽةدادلا كلة٢ 

اًزعةبة ٤ٓةصح  أعةَاُؼسٝز١ ُِٞؽداد اةهزظبا٣خ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب ػ٤ِٔبد طة٘غ ػو ٤ٗةخ ُـةسع اُزٞطةَ اُة٠ اُ٘غةبػ أُعةزداّلا ٝٓةٖ 

ْٕ ػدا اُٞؽداد اةهزظبا٣خ اُز٢ رعزؼَٔ  ٕ  ك٢ ش٣باح ُزؾد٣ةد ٓؼةب٤٣س اُ٘غةبػلا ُةرا  SBSCر٘بكع٤خ ٓعزدآخ رش٤س اُدزاظبد ا٠ُ أ ٛةرٙ  كةب

ثشةٌَ اه٤ةنلا ٣ٌٝٔةٖ  زةبطا ُٗو٤ةبض رٌةب٤ُق  PF-ABCٝٗظةبّ  SBSCػةٖ ؽس٣ةن رو٤٘ةخ  اأااءاُٞؽةداد اةهزظةبا٣خ رشة٤س اُة٠ رو٤ة٤ْ 

ض ُـ PF-ABCظبّ اظزؼٔبٍ ٗ ٢ٌُ رعبػد اُٞؽداد اةهزظبا٣خ ك٢ ر٘ل٤ر اُوسازاد ثظٞزح كبػِخ ٝظس٣ؼخلا ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ  SBSCأظبظب

 ًٝٔب ٣ؤر٢: PF-ABCٝٗظبّ  SBSCٛرٙ اُؼ هخ ث٤ٖ ٓ٘بو٤س 

 PF-ABCػلاهخ انًُظٕس انًبنً ثُظبو  .1

اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ رؾ٤ِةَ  عَاُ٘زباظ أُب٤ُخ هظ٤سح اأ ٤ٔٛخأ٣ ؼد أُ٘ظٞز أُب٢ُ ٖٓ أُ٘بو٤س اُساادح ُِٞؽداد اةهزظبا٣خ     

٣زؾون ٛدف ٛرا أُ٘ظٞز ػٖ ؽس٣ةن ش٣ةباح ؽغةْ أُج٤ؼةبد ٝر لة٤غ اُزٌةب٤ُق ُةرا  اذْ ك٢ اُج٤ئخ اُز٘بكع٤خ  ُٜرٙ اُٞؽداداأٛداف أُب٤ُخ 

                                                           
  (.https://www.eroshen.com) ا ٗ٘زبطك٢ ػ٤ِٔخ  ُ ظزؼٔبٍٝأُزبؽخ  اُٞؽداد اةهزظبا٣خ٢ٛ ًَ ا ٌٓبٗبد اُز٢ رٔزٌِٜب (: ORPثشيغخ انًٕاسد انزُظًٍٍخ ) 2
ب كة٢ ظةج٤َ اظةزـ ُٜب ٝاؽزٔةبٍ ٢ٛ رؾ٣َٞ أُٞازا ٖٓ ٓغسا صسٝح ا٠ُ صسٝح كؼ٤ِخ ٗز٤غخ ُِ٘شبؽ اُجشس١ ٝرؾزبط أُٞازا اُطج٤ؼ٤خ ا٠ُ ثرٍ اُغٜٞا اُز٢ ٣ٌٔةٖ اُزؼةسف ػ٤ِٜة نهًٕاسد: الاعزـلال الأيضم -3

 . (https://ar.wikipedia.orgاًزشبف ٓٞازا عد٣دح ٜٓ٘ب )

https://www.eroshen.com/
https://ar.wikipedia.org/
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 اذْ (لا  (٣chitu & opris,2014:62باح اُؼٞااد أُب٤ُخٚ ظٞف ٣٘ؼٌط ػ٠ِ شأّٗ  لا٣ٌٕٞ اُزس٤ًص ك٢ ٛرا أُ٘ظٞز ػ٠ِ ر ل٤غ اُزٌب٤ُق

ْٕ ٣ةزْ زثةؾ أٛةداف ٝٓوةب٤٣ط أُ٘ةبو٤س اأخةسٟ ثبأٛةداف أُب٤ُةخ ٕ  أُ٘ظٞز أُب٢ُ ٣ٜزْ ثبُ٘زباظ أُب٤ُةخ ُجو٤ةخ أُ٘ةبو٤س كؼ٤ِةخ ٣غةت أ لا أ

ٕ  ٛرا أُ٘ظٞز ٣ٔزِي ص صخ ٓٞاػ٤غ اظزسار٤غ٤خ ٢ٛٝ ٗٔةٞ ا  ادلا ٝر لة٤غ اُزٌةب٤ُقلا ٝاةٗزلةبع ٓةٖ أُٞعةٞااد ٣ةسااكؼ ض ػٖ ذُي أ

ٕ  ر عةةةةةزؼَٔ ًؤظةةةةةبض ُزؾعةةةةة٤ٖ اأٛةةةةةداف ٝأُوةةةةةب٤٣ط اُزشةةةةةـ٤ِ٤خ أُؾةةةةةداح ُـةةةةةسع رؾو٤ةةةةةن اُز٤ٔ٘ةةةةةخ أُعةةةةةزدآخ   ٝاُزةةةةة٢ ٣ٌٔةةةةةٖ أ

 (.20: 2014)اُسًبث٢ ٝاُرٛتلا 

ب رودّ      ّٔ ٕ  أُ٘ظٞز أُب٢ُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ر ل٤غ اُزٌب٤ُق ػٖ ؽس٣ن اُزس٤ًص  ّ ٣زؼؼ  ٓ ُِٞؽداد اةهزظبا٣خ ٖٝٓ صْ  زثبػػ٠ِ ش٣باح اأأ

٣عةةؼ٠ أُ٘ظةةٞز أُةةب٢ُ اُةة٠ اظةةزؼٔبٍ ٓوةةب٤٣ط اُزٌةةب٤ُق ػةةٖ ؽس٣ةةن  اذْ ش٣ةةباح ؽغةةْ أُج٤ؼةةبدلا ٝأُعةةبٛٔخ كةة٢ ش٣ةةباح اُةةدخَ اُزشةةـ٢ِ٤لا 

ٕ  اظةزؼٔبٍ با٣خلا ادٓةخ ٓةٖ هجةَ اُٞؽةداد اةهزظة٣عبْٛ ٛرا اُ٘ظبّ كة٢ ر لة٤غ أُ٘زغةبد ٝاُ ةدٓبد أُو اذْ  PF-ABCٓؼِٞٓبد ٗظبّ 

أٗةٚ  SBSCكة٢ ػٞآةَ اُ٘غةبػ اُزة٢ رؼزٔةد ػِة٠ اُسثؾ٤ةخ كة٢ أُ٘ظةٞز أُةب٢ُ ُةـ ػدظ٤عةب SBSCك٢ رطج٤ةن رو٤٘ةخ  PF-ABCٗظبّ 

ةةبظةة٤ٌٖٔ اُٞؽةةداد اةهزظةةبا٣خ ٓةةٖ ٓؼسكةةخ أُ٘زغةةبد ٝاُصثةةباٖ اأًضةةس زثؾ٤ةةخلا  PF-ABCاظةةزؼٔبٍ ٗظةةبّ  ّٓ ظةةٞف  SBSCثبُ٘عةةجخ ُةةـ أ

ْٕ ٣عبػد ك٢ رٞك٤س ٓؼِٞٓبد اه٤وةخ أؿةساع اُسهبثةخ  PF-ABC ك٢ اُزؼسف ػ٠ِ اةظزوساز أُب٢ُلا ًرُي ٣ٌٖٔ ُ٘ظبّ اازحرعبػد ا  أ

ٕ  اُٞؽةداد اةهزظةبا٣خ رؼٔةَ ػِة٠ ش٣ةباح اُسثؾ٤ةخ ٝذُةي أٜٗةب  اذْ ػةٖ ؽس٣ةن رؾد٣ةد ٓساًةص اُزٌةب٤ُقلا  اازحُةلإ اأااء ااازحٝاُو٤بض ٝ أ

ػِةة٠ رؾد٣ةةد  SBSCثٔعةةبػدح رو٤٘ةةخ  PF-ABCزةةبط أُ٘زغةةبد اأًضةةس زثؾ٤ةةخلا ًٔةةب ٣وةةّٞ ٗظةةبّ ظةةٞف رعةةزؼَٔ ٓٞازاٛةةب أُزبؽةةخ  ٗ

 اةؽز٤بعبد ٖٓ أُٞازا اُ شٓخ اُز٢ رٌٖٔ اُٞؽداد اةهزظبا٣خ ٖٓ اًزعبة اُودزح اُز٘بكع٤خ ػ٠ِ أُدٟ اُط٣َٞ.

 PF-ABCصبٍَبً: ػلاهخ يُظٕس انضثبئٍ ثُظبو 

اظةزسار٤غ٤بد رٔةب٣ص أُ٘زغةبد٣ز٘بٍٝ ٓ٘ظٞز اُصثةباٖ     
4
ًٝةرُي اٗشةبء ه٤ٔةخ ُصثةباٖ اُٞؽةدح اةهزظةبا٣خ ٣ٝزؼةٖٔ ٓوةب٤٣ط ؿ٤ةس ٓب٤ُةخ  

 ر ؼةةد ًِٜةةب ٓئشةةساد زااةةدٙ ٜٓٔةةخ ُِ٘غةةبػ اةهزظةةبا١ كةة٢ أُعةةزوجَ اذْ ًبُؾظةةخ اُعةةٞه٤خ ٝزػةةب اُصثةةباٖ ٝٝهةةذ روةةد٣ْ أُ٘ةةزظ أٝ اُ دٓةةخ 

(4 :2011Janet et al.,) ،بض ُٞعةٞا اُٞؽةداد اةهزظةبا٣خ ٛةْ اُصثةباٖ ٝثةدْٜٝٗ ة ٣ٌٔةٖ اُجوةبء ػِة٠ أُ٘بكعةخُٜٝرا ٣ ؼد اُعجت اأظ 

(Effiong & Beredugo,2015:3 لا) ْ٣٘ظت عٞٛس اظزسار٤غ٤خ اُٞؽداد اةهزظبا٣خ ك٢ اُو٤ٔخ أُودٓةخ اُة٠ اُصثةباٖ ٝاُزة٢ ٣ٌٔةٖ  اذ

٣شةة ض ٓ٘ظةةٞز اُصثةةباٖ  ٤ًةةق ٣ٌٔةةٖ ُِٞؽةةداد  اذْ لا ٝطةةلٜب ػةةٖ ؽس٣ةةن ٗٞػ٤ةةخ أُ٘زغةةبدلا اةظةةؼبزلا اُ ةةدٓبد ٝاُؼ هةةبد ٓةةغ اُصثةةباٖ

ْٕ رز٤ٔص ػٖ ٓ٘بكع٤ٜب ٖٓ اُٞؽداد اأخسٟ ػٖ ؽس٣ن عرة اُصثباٖ ٝاةؽزلبو ثْٜ ٝاُزس٤ًص ػ٠ِ أُعزٜدف ْٜٓ٘لا ٝػ٠ِ  اةهزظبا٣خ أ

اةهزظةبا٣خ ُزؾعة٤ٖ  ٛرا اأظبض ظٞف رٌٕٞ اُو٤ٔخ أُودٓخ ُْٜ ٢ٛ اُؾبظٔخ ٌُٜٞٗب رعبػد ك٢ زثؾ اُؼ٤ِٔةبد اُداخ٤ِةخ ااخةَ اُٞؽةداد

ٕ  اُ٘زباظ ٓؼْٜلا ُرا  ٕ  اُزس٤ًةص ػِة٠ اُصثةباٖ ٝرِج٤ةخ اؽز٤بعةبرْٜ ظةٞف ٣ٔضةَ اُـب٣ةخ  كب اٌُض٤ةس ٓةٖ اُٞؽةداد اةهزظةبا٣خ اُ٘بعؾةخ ٝعةدد أ

ض ٌُة٢ اُط٣َٞ ٓوبزٗخ ثبُزس٤ًص ػ٠ِ أُوب٤٣ط أُب٤ُخ ُةدااء ٌٝٛةرا ظةٞف ٣ٌةٕٞ ٓ٘ظةٞز اُصثةباٖ ٓ٘ظةٞزاض ؽب عَك٢ اأ أ٤ٔٛخاأًضس  ظةٔب

 (.21: ٣2014ؾون اأٛداف أُب٤ُخ ُزِي اُٞؽداد اةهزظبا٣خ ثٜدف رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُعزدآخ  )اُسًبث٢ ٝاُرٛتلا 

ٕ  ٛرا أُ٘ظٞز ظٞف ٣سًص ػ٠ِ رود٣ْ ٓ٘زغبد ٝخةدٓبد ع٤ةدح ُِصثةباٖ ٝثؤظةؼبز ٓ٘ لؼةخ ٓوبزٗةخ ثبُٔ٘بكعة٤ٖ ُٝةرا      ب رودّ ٣زؼؼ أ ّٔ ٓ

  ٕ ظةٞف ٣ةٞكس ُصثةباٖ اُٞؽةداد اةهزظةبا٣خ ٓ٘زغةبد ٝخةدٓبد رِجة٢ اؽز٤بعةبرْٜ  SBSCكة٢ رطج٤ةن رو٤٘ةخ  PF-ABCاظزؼٔبٍ ٗظبّ  كب

ثص٣ةباح اُؾظةخ اُعةٞه٤خ ٝاةؽزلةبو ثبُصثةباٖ  SBSCٝرو٤٘ةخ  PF-ABCٗظةبّ  ؽ٤ةخ اُغةٞاح ٝاُعةؼسلا ٝٓةٖ صةْ ظ٤عةبػدٝزؿجبرْٜ ٓةٖ ٗب

ٝٓةٖ صةْ  زثةبػباٖ اةًضس زثؾ٤خلا ًَ ٛةرا ظةٞف ٣ة٘ؼٌط ػِة٠ ش٣ةباح اأٝرٞك٤س أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ػٖ اُزٌب٤ُق ٝاُسثؾ٤خ ٝرؾد٣د اُصث

ٕ  ر ل٤غ اُزٌب٤ُقلا ُرا  ض اه٤وبض ػٖ اُزٌب٤ُق ٝاأ PF-ABCٗظبّ  كب ُِٔ٘زغبد ٝاُ دٓبد اُزة٢  زثبػظ٤ٞكس ُِٞؽداد اةهزظبا٣خ اٗٔٞذعب

باُؼ هبد ٓغ اُصثباٖلا  ااازحرودٜٓب ًٝرُي  ّٓ ر٘شةؤ ه٤ٔةخ ُٜةْ  اذْ ٜةب رةٞكس ٓؼِٞٓةبد ًبك٤ةخ ػةٖ اُو٤ٔةخ أُؼةبكخ ُِصثةباٖ كبٗ   SBSCرو٤٘ةخ  أ

٣عبػد ػ٠ِ ه٤بض اُسثؾ٤خ ٣ٝعٔؼ ُِٞؽداد اةهزظبا٣خ اُ٘ظس  PF-ABCٕ  ٗظبّ اد اةهزظبا٣خلا كؼ٠ِ ٛرا اأظبض اُٝٔعب٤ٖٔٛ اُٞؽد

خعةةبزح اُؼ هةةبد ٓةةغ اُصثةةباٖ ًٝةةرُي ٝةء اُصثةةباٖ  كةة٢ ٓوةةب٤٣ط عد٣ةةدح ُِصثةةباٖ ًبُ٘عةةجخ أُئ٣ٞةةخ ُِصثةةباٖ أُسثؾةةخ ٝكوةةدإ أُجةةبُؾ ٓةةٖ

ٕ  اُؼ هخ ٓغ اُصثباٖ ٓسؿٞثخ  ْٕ ٗج٤ٖ ا٠ُ أ  .زثبػا ًبٗذ رُٞد ش٣باح ك٢ اأاذْ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِْٜلا ك ث د أ

 PF-ABCصبنضبً: ػلاهخ يُظٕس انؼًهٍبد انذاخهٍخ ثُظبو 

ٕ  اُلٌةسح اأظةبض اذْ ٣سًص ٓ٘ظٞز اُؼ٤ِٔبد اُداخ٤ِخ ػ٠ِ اٗزبط اُعِغ ٝاُ دٓبد ثؤظةب٤ُت كبػِةخ ًٝلةبءح ػب٤ُةخلا      ُٜةرا أُ٘ظةٞز ٛة٢  أ

ٕ  أُوةةب٤٣ط أُعةةزؼِٔخ ُٜةةرا أُ٘ظةةٞز ٛةة٢ رٌِلةةخ  ػٞاهةت اُؼ٤ِٔةةبد اُزغبز٣ةةخ اُداخ٤ِةةخ اُزةة٢ رةةئا١ اُةة٠ اُ٘غةةبػ أُةب٢ُ ٝزػةةب اُصثةةباٖ ٝا

لا ٝش٣ةباح ٗزةبطا خةسٟ كة٢ ٛةرا أُ٘ظةٞزلا ٜٓ٘ةب اٗ لةبع ٝهةذ اُٞهةذلا  كؼة ض ػةٖ ٛ٘بُةي ٓوةب٤٣ط أاةثزٌةبزلا ٝرةٞك٤س  اُغٞاحلا ٝػ٤ِٔةخ

لا ٝعةٞاح خةدٓبد ٓةب ثؼةد اُج٤ةغلا ٝاةظةةزغبثخ عةٞاح أُةٞول٤ٖ ٜٝٓةةبزارْٜ ٝٓعةزٟٞ رؾل٤ةص٤ْٛةخلا ٝٗزبعا أُعةزٟٞ ٓةٖ اظةزؼٔبٍ اُطبهةخ 

 .Malgwi & Dahiru,2014:4)) لا ٝٝهذ اًزٔبٍ اُؼ٤ِٔبدُشٌبٟٝ اُصثباٖلا ٝٓؼدٍ اُؼ٤ٞة ك٢ أُ٘زغبد

ب رودّّ ٣زؼؼ أ     ّٔ اُزة٢ روةّٞ ثٜةب اُٞؽةداد اةهزظةبا٣خ ٝذُةي ػةٖ  ٛبٝرؾد٣ةد ٕ  ٓ٘ظٞز اُؼ٤ِٔبد اُداخ٤ِخ ٣زغعد ثزةٞك٤س أٛةْ اُؼ٤ِٔةبدٓ

بلا SBSCؽس٣ن رو٤٘خ  ّٓ  ػةٖ ذُةي ٤ةخلا كؼة ض ٗزبعا ٣ؼَٔ ػِة٠ رةٞك٤س أُؼِٞٓةبد اُؼةسٝز٣خ ػةٖ رٌةب٤ُق اُؼ٤ِٔةبد  PF-ABCٗظبّ  أ

ٛرا اُ٘ظبّ ك٢ ر لة٤غ رٌةب٤ُق أُ٘زغةبد ٝاُ ةدٓبد اُزة٢ روةدٜٓب اُٞؽةداد اةهزظةبا٣خلا ًٔةب ٣ٝةٞكس ٓؼِٞٓةبد ػةٖ ٤ًل٤ةخ ه٤ةبض  ٣عبػد

ب ظٞف ٣٘ؼٌط  ّٔ ذُي ػ٠ِ ٓؼسكخ أ٣ٖ رعزِٜي أُٞازا ٝاأٗشطخ اُز٢ رعزِٜي رِةي رٌب٤ُق اُطبهخ ؿ٤س أُعزـِخ ٝأ٣ٖ رٞعد ٛرٙ اُطبهخ ٓ

ك٢ ر لة٤غ اُزٌةب٤ُقلا ٓةٖ ٝعٜةخ ٗظةس اُؼ٤ِٔةبد  رؤص٤س ْٜٓ PF-ABCأُٞازا ٖٝٓ صْ ظٞف رٌٕٞ ُزِي أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ٞكسٛب ٗظبّ 

ٕ  اظزؼٔبٍ ٗظبّ  اذْ اُداخ٤ِخلا  ٕ  ٣ؾدس ػٖ ؽس٣ن ص صخ ٓؼِٞٓبد ٢ٛٝ )  SBSCك٢ رطج٤ن  PF-ABCأ ٝهةذلا  أهَرٌِلخلا ٝ أه٣ٌَٖٔ أ

                                                           
 اوٜبز طلبرٚ اُلس٣دح ػٖ أُ٘زغبد أُ٘بكعخ اأخسٟث٤خ ػٖ ؽس٣ن بذْ رٜدف ُغؼَ أُ٘زظ أًضس ع اذْ لا ٢ٛ ػ٤ِٔخ رع٣ٞو٤خ رٜدف ا٠ُ ػسع اخز كبد ث٤ٖ أُ٘زغبد: رًبٌض انًُزغبد 4
(https://mafaheem.info .) 

https://mafaheem.info/
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ٌٖ ثعُٜٞخ ه٤بض اُٞهذ ٝاُغٞاح ٌُٖٝ ة ٣ٌٖٔ ه٤بض اُزٌِلخ ثعُٜٞخ كٔغ ٗظةبّ  اذْ ػ٠ِ عٞاح(لا ٝأ  ٔ٣PF-ABC  ٣ٌٔةٖ ٓساهجةخ اُؼ٤ِٔةبد

كة٢ روةد٣ْ ٓ٘زغةبد ٝخةدٓبد اُة٠ اُصثةباٖ ثغةٞاح  SBSC ٝرو٤٘ةخ PF-ABCٓةٖ ٗظةبّ  ًة ا ٣وّٞ  اذْ ٤خ ٝه٤بض اُزٌِلخ ثدهخ ػب٤ُخلا ٗزبعا 

ًبُزٌب٤ُق ٝاُغٞاح ٝاةثزٌبزاد ٓدخ د ٓٔزةبشح ُزو٤٘ةخ  PF-ABCًٝلبءح ػب٤ُخ ٝرٌِلخ ٓ٘ لؼخ ٝأظؼبز ٓ٘بظجخلا كز ؼد ٓ سعبد ٗظبّ 

SBSC ٗظةبّ  ٓةٖ ًة ا هزظةبا٣خلا كؼِة٠ ٛةرا اأظةبض ظ٤عةبػد ػٖ ؽس٣ن ر ل٤غ اُؼ٤ِٔبد اُداخ٤ِخ ك٢ اُٞؽداد اةPF-ABC  ٝرو٤٘ةخ

SBSC  ك٢ ٓعبػدح اُؼ٤ِٔبد اُداخ٤ِخ ُِٞؽداد اةهزظبا٣خ ػ٠ِ اُؼَٔ ثشٌَ طؾ٤ؼ ػٖ ؽس٣ن رٞك٤س ٓؼب٤٣س اُغٞاح ٝاُٞهذ ُدٗشطخ

ٕ  اُز٢ روّٞ ثزش٤ٌَ ٛرٙ اُؼ٤ِٔبدلا ُرا  ػةٖ  ػٞآَ اُ٘غبػ ػٖٔ ٛرا أُ٘ظٞز ٣ٌٖٔ رؼص٣صٛب ثبُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ًبُزِٞس ثؤٗٞاػٚ كؼة ض  كب

اُةةر١ رؼٔةةَ ك٤ةةٚ اُٞؽةةداد اةهزظةةبا٣خ اُٜباكةةخ اُةة٠  ٝخدٓزةةٚذُةةي ٓساػةةبح اُغٞاٗةةت اةعزٔبػ٤ةةخ اُزةة٢ ظةةٞف رةةئا١ اُةة٠ ر٤ٔ٘ةةخ أُغزٔةةغ 

 اةظزدآخ.

 PF-ABCساثؼبً: ػلاهخ يُظٕس انزؼهى ٔانًُٕ ثُظبو 

ٕ  ٓ٘ظٞز اُةزؼِْ  ٝاُ٘ٔةٞ ٛةٞ أ     ٣ةسرجؾ ٛةرا أُ٘ظةٞز  اذْ لا ٓ٘ةبؿ ٣ةدػْ اُزـ٤٤ةس اُز٘ظ٤ٔة٢ ٝاةثزٌةبز ٝاُ٘ٔةٞ ٤ٜةبحُزؽةد أُؾةبٝز أُٜٔةخ  ا

 ُ٘ٔةٞ ٝاُةزؼِْ كة٢ ٓغةبٍاُزص٣ٝد ٓٞول٤ٜب ثلسص ثٔٞول٢ اُٞؽداد اةهزظبا٣خلا ًٔب ٣ٝو٤ط ٓدٟ اُغٜٞا أُجرُٝخ ٖٓ هجَ ٛرٙ اُٞؽداد 

اخزظبطبرْٜلا ٖٝٓ أُوب٤٣ط أُعزؼِٔخ ُٜرا أُ٘ظٞز ٢ٛ اٝزاد ردز٣ت أُٞول٤ٖلا ٝرؾل٤س أُٞول٤ٖلا ٝرط٣ٞس هدزاد أُةٞول٤ٖ كة٢ 

ْٕ روةّٞ اُٞؽةداد اةهزظةبا٣خ  اذْ (لا Seshadri,2013:36  &Panickerٓغبٍ ٗظْ أُؼِٞٓبد ) ثزؾعة٤ٖ ٣زطِت ك٢ ًض٤س ٖٓ اةؽ٤بٕ أ

سأط انًبل انجششيُِصثباٖ ٝأُعب٤ٖٔٛ ػٖ ؽس٣ن ش٣باح اةظزضٔبز ك٢ ُزود٣ْ ه٤ٔخ  ٝرط٣ٞس هدزرٜب
5
ٝٗظْ أُؼِٞٓةبد ٌُة٢ ٣ةزْ اُؾلةبو  

ْٕ  اذْ (لا Abdalkrim,2014:159ػ٠ِ أُ٘بكعخ ُٔدح ؽ٣ِٞخ كؼ ض ػٖ اُؾلبو ػ٠ِ أُٞول٤ٖ ٝزػةبْٛ ) ٣ٌٔةٖ ُِٞؽةداد اةهزظةبا٣خ أ

 ٤ُق ػةةةةةةٖ ؽس٣ةةةةةةن اةٛزٔةةةةةةبّ ثسػةةةةةةب أُةةةةةةٞول٤ٖ ٝرةةةةةةدز٣جْٜرؾوةةةةةةن أٛةةةةةةداكٜب كةةةةةة٢ ش٣ةةةةةةباح اٗزبع٤ةةةةةةخ اُؼٔةةةةةةَ ٝرؾلةةةةةة٤غ اُزٌةةةةةةب

(Effiong & Beredugo,2015:4.) 

ٕ  اُٞؽةةداد اةهزظةةبا٣خ رؾزةبط اُةة٠ ٗظةةْ طةؾ٤ؾخ ُٔٞول٤ٜةةب ٌُةة٢ رعةَٜ ػ٤ِٔةةخ اػٜٔةةْ ُزؾو٤ةن أٛةةداكٜب كٔةةٖ إٝ      ةب روةةدّ ٣زؼةؼ أ ّٔ ٓ

ٓ٘ظٞز اُزؼِْ ٝاُ٘ٔٞ ظٞف رٌٕٞ اُٞؽداد اةهزظبا٣خ ؿ٤س هبازح ػ٠ِ اُز٤ٌةق ٓةغ اُج٤ئةخ اُد٣٘ب٤ٌ٤ٓةخلا ٌُٝة٢ ٣زؾوةن ٛةرا اُز٤ٌةق ٣٘جـة٢ 

ز ثزةةدز٣ت ٓٞول٤ٜةةب ػِةة٠ اُزو٤٘ةةبد اُؾد٣ضةةخ ٝٗظةةْ أُؼِٞٓةةبد ٌُةة٢ ٣ةةزْ رعةة٤َٜ ٓزطِجةةبد اُصثةةباٖلا كز ؼةةد ػِةة٠ ٛةةرٙ اُٞؽةةداد اةظةةزٔسا

ض ثبُٔ٘بو٤س اُض صخ اأخةسٟلا  أهَػٖ ؽس٣ن ٛرا أُ٘ظٞز  PF-ABCثٞاظطخ ٗظبّ  SBSCأُدخ د ا٠ُ  ٣ ؼةد زأض  اذْ أُدخ د ه٤بظب

ك٢ ٛرا أُ٘ظٞزلا كِْ رٌٖ ٛ٘بُي ؽس٣وخ كبػِخ ٝٓ٘بظجخ ةؽزعبة رٌِلخ زأض أُبٍ اُجشةس١ كة٢  أ٤ٔٛخأُبٍ اُجشس١ ٛٞ اُؼ٘ظس اأًضس 

 ٓزطٞز ٝٓل٤د ةؽزعبة رٌِلخ زأض أُبٍ اُجشس١.  PF-ABC اُٞؽداد اةهزظبا٣خ ُِع٘ٞاد اأخ٤سحلا كؼ٠ِ ٛرا اأظبض ٣ ؼد ٗظبّ

 PF-ABCخبيغبً: ػلاهخ يُظٕس انجٍئخ انًغزًؼٍخ )الاعزذايخ( ثُظبو 

ض ٖٓ أُغزٔغ ُرا ٣زٞعت ػ٤ِٜب اخز٤بز ٓئشساد ٝٓوب٤٣ط خبطخ ثبُٔغزٔغ ٝاُج٤ئخ  كؼ ض ػٖ       رشٌَ اُٞؽداد اةهزظبا٣خ عصءاض ٜٓٔب

ٌُة٢ ٣ةزْ ا٣ظةبٍ  اأااءاُج٤ئ٢ ٝاةعزٔبػ٢ ٖٝٓ صْ رود٣ْ أُؼِٞٓبد ثشٌَ ٓ٘زظْ ةظزؼٔبُٜب كة٢ رو٤ة٤ْ ذُةي  اأااءاءاد ه٤بض ؤعساُو٤بّ ث

ٕ   أًبٕ ااخَ أّ ٛرٙ أُؼِٞٓبد ا٠ُ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ظٞاءض  اُج٤ئة٢ ٝاةعزٔةبػ٢ ٣شةٌ ٕ عةصءاض  اأااءخبزط اُٞؽداد اةهزظبا٣خلا ٝثٔةب أ

ض ٖٓ اظزسار٤غ٤خ اُٞؽداد اةهزظبا٣خ ُرا كؼ٤ِٜب  با٣خ روبز٣س خبطخ ثرُي ٣ٌٖٔ ػٖ ؽس٣وٜب ث٤بٕ ٓدٟ خدٓةخ اُٞؽةداد اةهزظة اػداآٜٔب

ٕ  ٣ٌٞٗةٞا ٓ ِظة٤ٖ كة٢ أااء ٝاعجةبرْٜ  ُِٔغزٔغلا كٖٔ اُؼسٝز١ ٣زٞعت رٞع٤ٚ اٛزٔةبّ أُةدزاء اُة٠ رؾعة٤ٖ ااااٜةْ اةعزٔةبػ٢ ك٤غةت أ

رغبٙ أُغزٔغ ك٢ ظج٤َ رؾو٤ن أٛداف اُٞؽداد اةهزظبا٣خلا كؼ٠ِ ٛرا اأظةبض ة رٞعةد هبػةدح ٓؼ٤٘ةخ أٝ طة٤ـخ صبثزةخ رؾةدا ٤ًل٤ةخ رؾٔةَ 

ظةةس اُةة٠ ٓلٜةةّٞ  اذْ اةعزٔةةبػ٢لا  اأااءةهزظةةبا٣خ ٓعةةئ٤ُٝخ ااازاد اُٞؽةةداد ا ٕ   اأااء٣٘  اةعزٔةةبػ٢ كةة٢ وةةَ ث٤ئةةخ اُزظةة٤٘غ اُؾد٣ضةةخ ثةةؤ

ٝأُغزٔةغ ثشةٌَ ػةبّ  خ  ٝٛةْ أُةبٌُٕٞ ٝأُغٜةصٕٝ ٝاُصثةباٖ ٝاُؼةبِٕٓٞٓعئ٤ُٝخ اُٞؽداد اةهزظبا٣خ ٓغ  ع٤ٔةغ اُغٜةبد ذاد اُؼ هة

 (.171: 2012)ظسٝز ٝاُصا٢ِٓلا

ٕ  ٓ٘ظٞز اُج٤ئخ أُغزٔؼ٤خ ْٜٓ ثبُ٘عجخ ُِٞؽداد اةهزظبا٣خلا      ب رودّ ٣زؼؼ أ ّٔ ٣ ؼد أُظدز اأظبض ُٔص٣ظ أُٞازا اُزة٢ رعةزؼِٜٔب  اذْ ٓ

ٛرٙ اُٞؽداد ٝرزؾٌْ ك٢ رس٤ًجزٜب اُ٘ٞػ٤خ ٓضةَ زأض أُةبٍلا ٝأُةٞاا اأ٤ُٝةخلا ٝاُؼٔةَلا ٝاةٗظٔةخ ٝاُوةٞا٤ٖٗلا ٝاُضوبكةخ ٝأُؼسكةخلا ٝٛةرٙ 

ٕ  ٝذُي ػٖ ؽس٣ةن ٛةرا أُ٘ظةٞزلا ُةرا  PF-ABCثٞاظطخ ٗظبّ  SBSCؼد ٓدخ د ا٠ُ رو٤٘خ ًِٜب ر   اةظةزؼٔبٍ اُغ٤ةد ُٜةرٙ أُةٞازا  كةب

ٕ  اُٞؽةداد اةهزظةبا٣خ ثؾبعةخ ٓبظةخ ُزؾو٤ةن أٛةداف اُ٘ٔةٞ ٝاُجوةبء  اذْ لا ٤ٔٛةخٛٞ أٓس ك٢ ؿب٣ةخ اأ PF-ABCٝرط٣ٞسٛب ٖٓ هجَ ٗظبّ  أ

ٕ  كؼ ض ػةٖ ذُةي  ض ثؾبعةخ ُٜةرٙ اُٞؽةداد ًة٢ رِجة٢ اؽز٤بعةبرْٜلا ُةرا اُج٤ئةخ  ٝا كةب ٕ  ُٔغزٔةغ ا٣ؼةب اٛزٔةبّ اُٞؽةداد اةهزظةبا٣خ ُةْ ٣ ؼةد  كةب

ٕ   زثبػٓوزظساض ػ٠ِ رؾو٤ن أًجس هدز ٌٖٓٔ ٖٓ اأ كوؾ ثةَ أطةجؼ ُةد٣ٜب ٓغٔٞػةخ ٓةٖ اأٛةداف ٝأُعةئ٤ُٝبد اةعزٔبػ٤ةخ اُزة٢ ٣غةت أ

اظزٔساز ٛرٙ اُٞؽداد ك٢ ٓصاُٝخ ٗشبؽٜب ػٖٔ ث٤ئخ اةػٔبٍ اُز٘بكع٤خ ٝذُي ػٖ ؽس٣ةن رئا٣ٜب رغبٙ ٛرا أُغزٔغ اُر١ ٣ ؼد ظجت ثوبء ٝ

رٞك٤س ٓ٘زغبد ذاد عٞاح ػب٤ُخ ٝخدٓبد ثؤظؼبز ٓوجُٞخ كؼ ض ػٖ ؽٔب٣خ اُج٤ئخلا كؼ٠ِ ٛرا اأظبض ٣ ؼةد ٓ٘ظةٞز اُج٤ئةخ أُغزٔؼ٤ةخ عةصءاض 

ض ٖٓ اظزسار٤غ٤خ اُٞؽداد اةهزظبا٣خ ك٢ اُٞهذ اُؾبػس  ٕ  ٖٝٓ صْ زا٤ع٤ب  SBSCأٛداف ٝٓوب٤٣ط ٛرا أُ٘ظٞز ٢ٛ عصءاض ٖٓ ثطبهخ  كب

ٕ  ُةرا  اُٜةدف اةظةةزسار٤غ٢ ُةرا أُ٘ظةةٞز ٣زٔضةَ ثةةبُز٤ٔص كةة٢ ؽٔب٣ةخ اُج٤ئةةخلا ٝاُز٤ٔةص كةة٢ روةد٣ْ اُ ةةدٓبد اةعزٔبػ٤ةخ ُِٔغزٔةةغلا ٝاُز٤ٔةةص  كةةب

 SBSC.ك٢ رطج٤ن رو٤٘خ  PF-ABCظبّ ( اأٗٔٞذط أُوزسػ ةظزؼٔبٍ  1ٗاُز٘بكع٢ ك٢ أُ٘زغبدلا ًٔب ٣ٝٞػؼ اُشٌَ )

                                                           
ٕ   ٜٓٔخٝاُرٟ ٣زظق ث بط٤خ  ١ٌٓٞٗبد زأض أُبٍ اُلٌسأؽد  ٛٞسأط انًبل انجششي:  5 ٕ   ٢رؾظَ ػ٠ِ ٓعبٛٔبرٚ ك اُٞؽدح اةهزظبا٣خ ٠ٛٝ أ رزٌِٔٚ ثشٌَ ٓجبشس ٓٔب ٣ؼ٤ق ازعخ ٖٓ  اُؼَٔ ثدٕٝ أ

ض  ٢ٝأُٜبزاد اُز اُودزاد اُرار٤خ ُزؾد٣د ٝا٣غبا ٓظباز أُؼسكخ كؼ ض ػٖ أُؼسكخ ٝأُٜبزاد٣وظد ثٚ  اذْ ةظزؼٔبُٚلا ػدّ اُزؤًد ث٘عجخ    (.https://hrdiscussion.com) ة ٣ٔزٌِٜب اأكساا ؽب٤ُب

https://hrdiscussion.com/
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 (1انشكم )    

 SBSCانًغزؼًهخ كً رُلٍز  PF-ABCإًَٔرط يوزشػ نًخشعبد َظبو 

 

 ٤ٖاُجبؽض اػداآٖ  :انًظذس      

ٕ  ٓ سعةةبد ٗظةةبّ ٣2زؼةةؼ ٓةةٖ اُشةةٌَ ) اذْ      ر ؼةةد ٛةةرٙ أُؼِٞٓةةبد ثٔضبثةةخ  اذْ ظةةٞف رةةٞكس ٓؼِٞٓةةبد ٓب٤ُةةخ ٝؿ٤ةةس ٓب٤ُةةخلا  PF-ABC( أ

ٕ  كؼ ض ػٖ ذُي   SBSCٓدخ د ُزو٤٘خ   ك٢ رو٤٤ْ أااء اُٞؽداد اةهزظبا٣خ. رع٣ْٜٞكس ٓئشساد ٓب٤ُخ ٝؿ٤س ٓب٤ُخ  كب

ٕ  اُٞؽداد اةهزظبا٣خ ك٢ اُٞهذ اُؾبػس رؼَٔ ك٢ ث٤ئةخ ر٘بكعة٤خ ًج٤ةسحلا كٜ٘بُةي طةؼٞثبد ٝػةـٞؽبد ػِة٠ رِةي      ب ظجن ٣زؼؼ أ ّٔ ٓ

اُٞؽداد ٢ً رجو٠ ك٢ أُ٘بكعخلا ٝثعجت ٝعٞا اأشٓبد أُب٤ُخ ٝاةهزظبا٣خ اُز٢ ُٞؽظ رؤص٤سٛب ثشٌَ ػبّ ك٢ اةهزظبا اُةٞؽ٢٘ كة  ثةد 

روزةسػ اُدزاظةخ   اذْ ك٢ رو٤٤ْ أااء اُٞؽداد اةهزظبا٣خلا  ٣عٜٔبٕاُِرإ   PF-ABCٝٗظبّ  SBSCٖ ؽس٣ن رو٤٘خ ٖٓ اةظزٔساز ٝذُي ػ

كةة٢  اأااءأُ٘زغةةبد ٝزهبثةةخ ٝرو٤ةة٤ْ  رٌةةب٤ُق رؾد٣ةةدَٔ ػِةة٠ ٝاُزةة٢ ظةةزؼ SBSCكةة٢ رطج٤ةةن رو٤٘ةةخ  PF-ABCاظةةزؼٔبٍ ٗظةةبّ اُؾب٤ُةةخ  

ٌ زبة ٝاُجبؽض٤ٖ اُعبثو٤ٖلا كؼ ض ػٖ  لااُٞؽداد اةهزظبا٣خ ٝٛرا ٓب ث٤٘زٚ اُدزاظخ اُؾب٤ُخ ُِغبٗت اُ٘ظس١ ٝذُي ػٖ ؽس٣ن آزاء ثؼغ اُ

اُوةباّ ٓةٖ ٛةرٙ اُدزاظةخ ٝذُةي ػةٖ ؽس٣ةن رطج٤ةن اأٗٔةٞذط أُوزةسػ كة٢ اُٞؽةدح  أُجؾشاُغبٗت اُؼ٢ِٔ اُر١ ظٞف ٣زْ اُزطسم ُٚ ك٢ 

 اةهزظبا٣خ ٓؾَ اُجؾشِ.

يٕاسد انٕحذاد 

 الاهزظبدٌخ

 يٕاسد ؿٍش يبنٍخ يٕاسد يبنٍخ

ٗظبّ اُزٌِلخ ػ٠ِ أظبض اأٗشطخ أُسرٌص 

 (PF-ABC) اأااءػ٠ِ 

رحذٌذ 
الأَشطخ 

 انشئٍغخ

رحذٌذ 

انًٕاسد 

 انلؼهٍخ

رحذٌذ 

انًؼذل 

 انلؼهً

رحذٌذ 

ركهلخ كم 

 َشبط

حغبة 

انًؼذل 

انًؼٍبسي 

 نهُشبط

حغبة 

اَحشاف 

عؼش 

 انُشبط

حغبة 

ركبنٍق 

الأَشطخ 

 انًُلزح

حغبة 

اَحشاف 

 انكًٍخ

حغبة 

اَزبعٍخ 

كم 

 َشبط

 رؾ٤َِ ث٤بٗبد اُزٌِلخ ُدٗشطخ

 أُزٞاشٕ أُعزدآخ اأااءثطبهخ 

(SBSC) 

 يؼهٕيبد ؿٍش يبنٍخ يؼهٕيبد يبنٍخ

 يؤششاد يبنٍخ
 يؤششاد ؿٍش يبنٍخ

انًُظٕس 

 انًبنً
يُظٕس 

 انضثبئٍ
يُظٕس انؼًهٍبد 

 انذاخهٍخ
يُظٕس انزؼهى 

 ٔانًُٕ

يُظٕس 

 الاعزذايخ
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 ( SBSC( كً رطجٍن روٍُخ)PF-ABCرُلٍز الإًَٔرط انًوزشػ لاعزؼًبل َظبو )انًجحش انخبيظ: 

)انششكخ انؼبيخ نهظُبػبد انكٓشثبئٍخ ٣ز٘بٍٝ ٛرا أُجؾش ٝطلبض رٞػ٤ؾ٤بض ػٖ اُٞؽدح اةهزظبا٣خ ٓؾَ اُجؾش ٝأُزٔضِخ ثـ     

 ظٞف ٣زْ ػسع أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ػٜ٘بلا ًٝٔب ٣ؤر٢: اذْ لا ٔالإنكزشٍَٔخ(

 َجزح رؤسٌخٍّ ػٍ انششكخ انؼبيخ نهظُبػبد انكٓشثبئٍخ ٔالانكزشٍَٔخ ٔيشاحم رطٕسْبأٔلاً: 

ز ااازحاُشسًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اٌُٜسثبا٤خ اظز٘بااض ا٠ُ هساز ٓغِط  رؤظعذْ           ٔ ِـبح ٝاُ  ٔ ٔ ئظعخ اةهزِظبا٣خ اُ ك٢  45 ر ثبُغِعخ اُ

كوةد طةدز رؤظة٤ط اُشةسًخ رؾةذ اظةْ )اُشةسًخ  1959ث٤ٖ اُؼسام ٝاةرؾبا اُعةٞك٤ز٢ ػةبّ صس ارلبه٤خ اُزؼبٕٝ اُل٢٘ اػ٠ِ  17/8/1965

ٝرةْ أُجبشةسح كة٢ ر٘ل٤ةر  لا2/2/1967كة٢  1367اُؼبٓخ ُدعٜصح ٝأُؼداد اٌُٜسثبا٤خ(  أُ٘شٞزح ك٢ عس٣دح اُٞهباغ اُؼساه٤ةخ ذ١ اُؼةدا 

ْٕ  28/4/1967ك٢  ٗزبطب س ٓسثغ ٝهد رٔذ أُجبشسح ث( أُق ٓز108ػ٠ِ ازع ثِـذ ٓعبؽزٜب ) 1963أُشسٝع ثشٜس ا٣بز ػبّ  ثؼةد أ

 اخرد اُدُٝخ ٜٓ٘ظ اُزوع٤ْ اُ٘ٞػ٢ ُشسًبد اُوطبع اُؼبّ.

ٖٝٓ صْ رؾٍٞ اظةٜٔب  1970طجؾذ اُشسًخ اُؼبٓخ ثؼد ذُي ٖٓ أُ٘شبح اُؼبٓخ اُزبثؼخ ا٠ُ أُئظعخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اُٜ٘دظ٤خ ػبّ أ    

لا صةْ 1987اٌُٜسثبا٤ةخ( ثؼةد اُـةبء أُئظعةبد اُؼبٓةخ ٝأطةجؼ ازرجبؽٜةب ثةٞشازح اُظة٘بػبد اُضو٤ِةخ ػةبّ  ا٠ُ )اُشسًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد

جِةةؾ ثٌزةةبة ٝشازح  26/11/1987كةة٢  49789اُزظةة٤٘غ اُؼعةةٌس١ ر٘ل٤ةةراض ٌُزةةبة ا٣ةةٞإ اُسابظةةخ أُةةسهْ  ٤ٛةةبحاٗزوِةةذ ٤ٌِٓزٜةةب اُةة٠   ٔ ٝاُ

 اأٓةسْ أطجؼ ازرجبؽ اُشةسًخ اُؼبٓةخ ثةٞشازح اُظة٘بػخ ٝأُؼةبإ ثٔٞعةت ٖٝٓ ص 28/11/1987ك٢  33881اُظ٘بػبد اُضو٤ِخ أُسهْ 

كةةة٢  37943ٝأُجِةةةؾ ثٌزةةةبة اُةةةٞشازح أُةةةسهْ  20/1/1993كةةة٢  6658اُزظةةة٤٘غ اُؼعةةةٌس١ أُةةةسهْ  ٤ٛةةةبحاةااز١ اُظةةةباز ػةةةٖ 

ْ )اُشةسًخ اُؼبٓةخ ُِظة٘بػبد روةسز رؤظة٤ط اُشةسًخ ثبظة 1997ُع٘خ  22لا ٝر٘ل٤راض  ؽٌبّ هبٕٗٞ اُشسًبد اُؼبٓخ أُسهْ 25/10/1993

ض ٝظزٔباخ ٝص صخ ٝخٔعٕٞ اُةق ا٣٘ةبز ٝذُةي ثٔٞعةت ًزةبة 285653000اٌُٜسثبا٤خ( ثسأض ٓبٍ هدزٙ ) ( ٓئزبٕ ٝخٔعخ ٝصٔبٕٗٞ ٤ِٓٞٗب

اةااز١ اُظةباز ػةٖ  اأٓةسثٔٞعةت  1/1/1998ٝهةد رةْ ر٘و٤ةر ذُةي كة٢  22/12/1997كة٢  42213ٝشازح اُظ٘بػخ ٝأُؼبإ أُسهْ 

( ٓةٖ هةبٕٗٞ 31أؽٌبّ أُةباح ) 2015( ُع٘خ 260ٝاظز٘بااض ُوساز ٓغِط اُٞشزاء زهْ ) لا10/1/1998ك٢  1/2/6/240أُسهْ خ اُشسً

رْ آظ اُشسًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اٌُٜسثبا٤خ ٝشسًخ اُؼص اُؼبٓخ أُسرجطز٤ٖ ثٞشازح اُظ٘بػخ رؾذ شسًخ ٝاؽدح  1997اُشسًبد ُع٘خ 

 د اٌُٜسثبا٤خ ٝاةٌُزس٤ٗٝخ(.ظ٤ٔذ ثـ )اُشسًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػب

اُزظة٤٘غ اُؼعةٌس١لا ٝازرجطةذ  ٤ٛةبحرؾذ اظْ رٞظؼبد ط ػ اُد٣ٖ ًٝبٗذ ربثؼةخ اُة٠  1991ػبّ  ٕ  شسًخ اُؼص اُؼبٓخ هد رؤظعذْ ا    

 اأعٜةصحاةٌُزس٤ٗٝةخ ٝ اأعٜةصحًٝبٕ اُٜدف ٓةٖ رؤظ٤عةٜب ٛةٞ ُِٔعةبٛٔخ ثعةد ؽبعةبد اُجِةد ٓةٖ  2007ثٞشازح اُظ٘بػخ ٝأُؼبإ ظ٘خ 

ٕ  شسًخ اُؼص اُؼبٓخ ٢ٛ شسًخ ٓز ظظخ ك٢ ٓغبٍ اُظة٘بػبد اةٌُزس٤ٗٝةخ ٝاٌُٜسثبا٤ةخ  اذْ اٌُٜسثبا٤خ ٝاعٜصح اةرظبةد اُ ظ٤ٌِخلا  أ

ٓةغ ٓغٔٞػةخ ٓةٖ اُشةسًبد اُؼب٤ُٔةخ  ٚٝخبزعة رٔزِةي خجةسح ٝاظةؼخ ٝٓزسأًةخ ػةٖ ؽس٣ةن رةدز٣ت ًٞاازٛةب ااخةَ اُؼةسام اذْ أُ زِلخلا 

اُظةٞر٤خ ٝأُسا٤ةخلا  اأعٜةصحك٢ ٓغبٍ أعٜصح ٝٓؼداد اةرظةبٍ اُ ظة٤ٌِخلا ٝاُجةدةد اُؼ٤ٓٞٔةخلا ٝرظة٤٘غ ٝاٗزةبط اٌُجسٟ أُز ظظخ 

 ٛةةب٤ٜصٝرغ أعٜةةصح اٌُشةةق أُ زِلةةخٝاُؾبظةةجبد )أُؾُٔٞةةخ ٝأُ٘ؼةةد٣خ(لا ُٝٞؽةةبد اُزٞش٣ةةغ ٝاُعةة٤طسحلا ٝاٗزةةبط اُوةةبثِٞادلا ٝٗظةةت 

 .زٜبٝط٤بٗ

 ( ػهى انٕحذح الاهزظبدٌخ يحم انجحشSBSC( كً رطجٍن روٍُخ)PF-ABCلاعزؼًبل َظبو )رُلٍز الإًَٔرط انًوزشػ صبٍَبً: 

( ٝذُي ػٖ SBSC( ك٢ رطج٤ن )PF-ABCظ٤زْ ك٢ ٛرا أُجؾش رطج٤ن اأٗٔٞذط أُوزسػ ٝاُر١ ٣٘ض ػ٠ِ اظزؼٔبٍ ٗظبّ )    

 ؽس٣ن ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ طٞاد ًٝب٥ر٢:

 ًؼًم : رحذٌذ الأَشطخ انشئٍغخ كً انانخطٕح الأٔنى

ٕ   اذْ (لا Additional Activities( ٝأٗشطخ ٓعةبػدح )Major Activitiesك٢ ٛرٙ اُ طٞح ٣زْ روع٤ْ أُؼَٔ ا٠ُ أٗشطخ زا٤عخ )      أ

(لا ٝٓةٖ خة ٍ ABCٛرٙ اُ طٞح ػسٝز٣خ ُز ظ٤ض اُزٌب٤ُق ػ٠ِ اأٗشةطخ أُ زِلةخلا ُةرا كٜة٢ خطةٞح ٓشةبثٜخ ٓةٖ خطةٞاد ٗظةبّ )

ٝأٗشطخ ٓعبػدح ٝؽج٤ؼخ أُٞازا اُ شٓخ ٌُةَ ٜٓ٘ةبلا  لاأٗشطخ زا٤عخ ػ٠ِازاظخ ؽج٤ؼخ ػَٔ ٓؼَٔ ٓؾسى أُجساح رْ روع٤ْ ٛرا أُؼَٔ 

 (.1ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغدٍٝ )
 (1انغذٔل )

 أَشطخ سئٍغخ ٔيغبػذح  ػهىروغٍى ػٍُخ انجحش 

 الأنشطة الرئيسة

 انًغزؼًهخ كً انُشبطانًٕاسد  انُشبط ٔطق الأَشطخ 

 أُٞاا أُجبشسح  ٖٓ ٤ٌَٛ أُؾسى ٝاُعز٤زس ٝاُسٝرس)اةز٤ٓغس( ٝػَٔ ؿطبء أُؾبَٓ ً ا ٣زْ ك٤ٚ رظ٤٘غ  انكبثغبد

 اُؼٔبٍ 

 ا٥ةد

 ُؾبّ ا٤ٌَُٜ )اُلس٣ْ( ًٝجط شسااؼ اُعز٤زس ٝااخبٍ أُباح اُؼبشُخ انٍٓكم
 

 اُؼٔبٍ
 ا٥ةد
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 ٓٞاا ٓجبشسح ٝرـ٤ِلٜب ثٔباح اأ٤ُّ٘ٔٞ اُ٘و٤خ ًجط طلباؼ اُسٝرس انغجبكخ

 اُؼٔبٍ

 ا٥ةد

بخساؽخ اأؿط٤خ اأ انخشاطخ ٤ٓخ ٝاُ ِل٤خ ًٝرُي اُشلذ ٢ٌُ ٣زْ ااخبُٚ ك٢ اُسٝرس كؼ ض ػٖ خساؽخ ا٤ٌَُٜ ّٓ

 ٝاُعز٤زس ٤ٌُٞٗب ثشٌِٜٔب اُٜ٘با٢

 اُؼٔبٍ

 ا٥ةد

اُعز٤زس ٖٝٓ صْ ًجعٚ ٝزثؾ أظ ى اُزٞط٤َ ثٚ ٝكؾظٚ ااخبٍ أُِق اُسا٤ط ٝاُضب١ٞٗ ا٠ُ ااخَ  انهق ٔانؼضل

 ااخَ ا٤ٌَُٜ

 ٓٞاا ٓجبشسح

 اُؼٔبٍ
 ا٥ةد

 اُؼٔبٍ ٣زْ رغ٤ٔغ أعصاء ٓؾسى أُجساح ثشٌَ ٣د١ٝ انزغًٍغ 

  انظجبؿخ ٔانطلاء

 طجؾ ثدٕ أُؾسى ٝاأعصاء اُداخ٤ِخ ُٚ ثشٌَ ٣د١ٝ

 ٓٞاا ٓجبشسح

 ٓٞاا ٤ًٔب٣ٝخ
 اُؼٔبٍ

 ا٥ةد

 اُؼٔبٍ كؾض اُودزح ٝاُلُٞز٤خ ٝاُز٤بز اٌُٜسثبا٢ ُٔؾسى أُجساح انغٍطشح انُٕػٍخ 

 عٜبش كؾض

 الأنشطة المساعدة

 ثشٌَ اٝز١ ٗزبطا ط٤بٗخ ا٥ةد ٝأٌُباٖ أُعزؼِٔخ ك٢  انظٍبَخ

 

 اُؼٔبٍ

 ٓٞاا اؽز٤بؽ٤خ

 

 ٓٞول٤ٖ أُؼَٔ ٝاُؾعبثبد ااازحخدٓبد  انخذيبد الإداسٌخ 

 ٓٞول٤ٖ اُزس٤ًص ػ٠ِ رع٣ٞن أُ٘زغبد ك٢ اُعٞم انزغٌٕوٍخانخذيبد 

 ٓٞول٤ٖ اُزبّ ٗزبطا ٝ ٗزبطا ٣ٞعد ك٢ أُؼَٔ ص صخ ٓ بشٕ ُ صٕ أُٞاا اةؽز٤بؽ٤خ ٝأُٞاا اُداخِخ ك٢  انًخبصٌ 

 ثبةػزٔبا ػ٠ِ أُؼب٣شخ ا٤ُٔدا٤ٗخ ٤ٖاُجبؽض اػداآٖ  انًظذس:          

٤ةخ ٝٓساؽةَ طة٘بػخ ٓؾةسى أُجةساح ٝآزاء ٗزبعا رْ روع٤ْ أُؼٔةَ اُة٠ أٗشةطخ زا٤عةخ ٝٓعةبػدح ٝذُةي ػةٖ ؽس٣ةن ازاظةخ اأهعةبّ     

 اذْ كؼ ض ػٖ اةػزٔبا ػ٠ِ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبظةج٤خ أُٞعةٞاح كة٢ اُٞؽةدح اةهزظةبا٣خ ٓؾةَ اُجؾةشلا  ٗزبطا أُٜ٘دظ٤ٖ اُوبا٤ٖٔ ػ٠ِ 

ةبثبُٔساؽَ اأظبظ٤خ اُداخِخ ثشٌَ ٓجبشس ك٢ اٗزبط ٓؾسى أُجساحلا  رٔضِذ اأٗشطخ اُسا٤عخ ّٓ ثبُ٘عةجخ ُدٗشةطخ أُعةبػدح كةزْ رظة٤٘لٜب  أ

ػ٠ِ أظبض اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ة ردخَ ثشٌَ ٓجبشس ثظ٘بػخ ٓؾسى أُجساح ٝاٗٔب رود٣ْ اُ دٓبد ُدٗشطخ اُسا٤عخ ٢ٌُ روّٞ ثٜٔبٜٓب ثشةٌَ 

 طؾ٤ؼ.

 انًٕاسد انلؼهٍخ انًغزؼًهخ نكم َشبط:  رحذٌذ انخطٕح انضبٍَخ

َْ رؾد٣ةدٙ كة٢ اُ طةٞح اأُٝة٠ ظةٞاء      أًةبٕ ٛةرا اُ٘شةبؽ ك٢ ٛرٙ اُ طٞح ٣زْ اؽزعبة ٓجبُؾ أُٞازا اُلؼ٤ِةخ اُ شٓةخ ٌُةَ ٗشةبؽ اُةر١ رة

ض اّ ٕ  أُجبشةسح ٝاُزٌةب٤ُق اُظة اأعةٞزٖٓ أُٞاا أُجبشةسح ٝ ً ا ٓعبػداضلا ٣ٝوظد ثبُٔٞازا ٛ٘ب ٓجبُؾ  زا٤عب ٘بػ٤خ ؿ٤ةس أُجبشةسحلا ٝثٔةب أ

ٕ  اُزٞش٣غ ظٞف ٣ٌٕٞ ُِزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤س أُجبشسح كززطِةت  بشسح ٣ٌٖٔ ر ظ٤ظٜب ثشٌَ ٓجبشس ا أُج اأعٞزأُٞاا أُجبشسح ٝ أ

أُجبشةسح ُٔؼٔةَ ػِة٠ ٛةرا اأظةبض رةْ اؽزعةبة اُزٌةب٤ُق ؿ٤ةس ُ٘ظةبّ أُؾبظةج٢ أُٞؽةد ٝرس٤ٓةصٙلا ٝٛرٙ اُ طٞح رؾد٣ةد أُةٞازا ٝكةن ا

 (.2ثبةػزٔبا ػ٠ِ ٤ٓصإ أُساعؼخ ًٝٔب ك٢ اُغدٍٝ زهْ ) 2017ٓؾسى أُجساح ُؼبّ 
 (2انغذٔل )

 )انًجبنؾ ثبنذٌُبس( 2017انزكبنٍق ؿٍش انًجبششح نؼبو 
سهى 

 انحغبة

سهى  

انحغبة 

 انلشػً

 

 د.ص.ؽ.و

 

 انًجهؾ انلشػً

 

 انًجهؾ الإعًبنً

 

 انًغًٕع

32  

 انًغزهضيبد انغهؼٍخ 

  234,789  ٔهٕد ٔصٌٕد  322

  512,376  الأدٔاد الاحزٍبطٍخ   323

  2,782,294  انًزُٕػبد  325

   2,643,179 اُِٞاشّ ٝأُٜٔبد 3251 

   139,115 اُوسؽبظ٤خ 3252 

  2,850,000  يٍبِ ٔكٓشثبء  327

   750,000 ا٤ُٔبٙ 3271 

   2,100,000 اٌُٜسثبء 3272 

 6,379,459 يغًٕع انًغزهضيبد انغهؼٍخ  

33  

 انًغزهضيبد انخذيٍخ

  2,400,000  خذيبد انظٍبَخ  331
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   120,000 ٝؽسم اٗشبءادط٤بٗخ ٓجب٢ٗ ٝ 3312 

   336,000 ط٤بٗخ ا٥ةد ٝأُؼداد 3313 

   216,000 ط٤بٗخ ٝظباؾ ٗوَ ٝاٗزوبٍ 3314 

   1,728,000 ط٤بٗخ أصبس ٝأعٜصح ٌٓبرت 3316 

  29,428,000  ٔارظبلاد إٌلبدَوم ٔ  334

   22,071,000 ٗوَ اُؼب٤ِٖٓ 3341 

   4,414,200 ٗوَ اُعِغ ٝاُجؼباغ 3342 

   2,354,240 ٣لبااُعلس ٝا  3343 

   588,560 ارظبةد ػبٓخ  3344 

  3,820,000  يظشٔكبد خذيٍخ يزُٕػخ  336

   200,500 خدٓبد ٓظسك٤خ 3366 

   125,000 ردز٣ت ٝرؤ٤َٛ 3367 

   3,494,500 ٓظسٝكبد خد٤ٓخ أخسٟ 3369 

 35,648,000 يغًٕع انًغزهضيبد انخذيٍخ  

 الاَذصبساد 37

  1,649,092  ٝؽسم اٗشبءاداٗدصبز ٓجب٢ٗ ٝ  372

  19,674,000  اٗدصبز ا٥ةد ٝأُؼداد  373

  3,736,000  اٗدصبز ػدا ٝهٞاُت  375

 25,059,092 الاَذصبساديغًٕع   

 67,086,551 يغًٕع انزكبنٍق ؿٍش انًجبششح

 ٤ٓ2017صإ اٌُِلخ/ اُزلظ٢ِ٤ ُع٘خ  انًظذس:                  
 

ٝثؼد رؾد٣د اُزٌب٤ُق ؿ٤س أُجبشسح ُٔؼَٔ ٓؾسى أُجساح ظٞف ٣زْ رٞش٣ؼٜب ػ٠ِ اأٗشطخ اُسا٤عةخ ٝأُعةبػدحلا ًٝٔةب كة٢ اُغةد٤ُٖٝ     

 ا٥ر٤ٖ:
 (3انغذٔل )

 )انًجبنؾ ثبنذٌُبس( رٕصٌغ انزكبنٍق انظُبػٍخ ؿٍش انًجبششح ػهى الأَشطخ انشئٍغخ
 

 انجُٕد

 

 أعبط انزٕصٌغ

 

 الأَشطخ انشئٍغخ

 انظجبؿخ ٔانطلاء انهق ٔانؼضل انخشاطخ انغجبكخ انكبثغبد

٤خ ٖٓ هعْ زبعا ٗاظزلباح اأهعبّ  انٕهٕد ٔانضٌٕد

 اُ دٓبد اُظ٘بػ٤خ
 ـــــــــ 86879 86879 79685 79685

رؾ٤َِ اُوٞااْ أُب٤ُخ ُِٔظبز٣ق  انهٕاصو ٔانًًٓبد
 اُشٜس٣خ

686647 899829 866497 982572 469478 

٤خ ٖٓ هعْ زبعا ٗاظزلباح اأهعبّ  انًٍبِ

 اُ دٓبد اُظ٘بػ٤خ

 622222 ــــــــــــــ 57222 657222 ــــــــــــ

 427222 699722 797222 647222 647222 ُِٔؾسًبد اُودزح اُؾظب٤ٗخ انكٓشثبء

 ــــــــــــــ 6868922 8849722 9874422 9874422 اُودزح اُؾظب٤ٗخ ُِٔؾسًبد اَذصبس اَلاد ٔانًؼذاد

 4969222 ـــــــــــــــ ــــــــــــ 762822 4625622  اَذصبس ػذد ٔهٕانت

 إَشبءاداَذصبس يجبًَ ٔ

 ٔطشم

 89886 89886 485984 464895 88856 

 7,454,637 4,797,935 6,199,474 4,787,951 579747958  انًغًٕع

 

  الأَشطخ انشئٍغخ أعبط انزٕصٌغ انجُٕد

 انًغًٕع انغٍطشح انُٕػٍخ انزغًٍغ انٍٓكم

 

 7347789 ــــــــــــــ ـــــــــــــ 96858 ٤خ ٖٓ هعْ اُ دٓبد اُظ٘بػ٤خا ٗزبعاظزلباح اأهعبّ  انٕهٕد ٔانضٌٕد

 179957691 487,658 427595 449886 رؾ٤َِ اُوٞااْ أُب٤ُخ ُِٔظبز٣ق اُشٜس٣خ انهٕاصو ٔانًًٓبد

 7597999 ــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــ ٤خ ٖٓ هعْ اُ دٓبد اُظ٘بػ٤خٗزبعا اظزلباح اأهعبّ  انًٍبِ

 771997999 475722 ــــــــــــ 988222 ُِٔؾسًبد اُودزح اُؾظب٤ٗخ انكٓشثبء

 1976747999 9468482 ـــــــــــــ 9578662 اُودزح اُؾظب٤ٗخ ُِٔؾسًبد اَذصبس اَلاد ٔانًؼذاد

 377367999 ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ  اَذصبس ػذد ٔهٕانت

 7997119 69899 46884 99878  ٔطشم إَشبءاداَذصبس يجبًَ ٔ

 7971997599 774997996 177,718 3,773,736  انًغًٕع

 ٤ٖاُجبؽض اػداآٖ  انًظذس:     
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رْ رٞش٣غ اُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤س أُجبشسح ػ٠ِ اأٗشطخ اأظبظ٤خ ٝاُلسػ٤خ ٝذُي ثبةػزٔبا ػ٠ِ أُؼِٞٓةبد أُةؤخٞذح ٓةٖ اُشةسًخ     

اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اٌُٜسثبا٤خ ٝا ٌُزس٤ٗٝخ )شؼجخ اُزٌب٤ُق( ك٢ ثؼغ اُج٘ٞا كؼ ض ػٖ اػزٔبا أُوبث د اُش ظ٤خ ٓةٖ هجةَ اُجبؽةش ٓةغ 

ٝاُل٤ٖ٘ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُؼٔةَ كة٢ رٞش٣ةغ ث٘ةٞا أخةسٟلا كوةد رةْ رٞش٣ةغ رٌةب٤ُق اُٞهةٞا ٝاُص٣ةٞد ُدٗشةطخ اُسا٤عةخ ػِة٠  ثؼغ أُٜ٘دظ٤ٖ

ٕ  ٗشبؽ ا٤ٌُٜةَ  اذْ أظبض اةظزلباح ٖٓ هعْ اُ دٓبد اُظ٘بػ٤خ كٜٞ اُوعْ اُٞؽ٤د اُر١ ٣عزؼَٔ اُٞهٞالا ٝؽعت ٗعت اظزلباح ًَ ٗشبؽلا  أ

ب%(لا 10ثؾدٝا ) زٚثِـذ ٗعج ّٓ ب%(لا 20جِـذ ٗعجزٜٔب )كٖٓ ٗشبؽ اُ ساؽخ ٝاُِق ٝاُؼصٍ  ً ا  أ ّٓ ٗشبؽ اٌُبثعبد ٝٗشبؽ اُعةجبًخ كوةد  أ

ةب%(لا 25ؽظَ ًَ ٜٓ٘ٔب ػِة٠ أًجةس ٗعةجخ اظةزلباح ٓةٖ هعةْ اُ ةدٓبد اُظة٘بػ٤خ ٝاُزة٢ رجِةؾ ) ّٓ ثبُ٘عةجخ ُزٌةب٤ُق ا٤ُٔةبٙ كٜةٞ ًةرُي رةْ  أ

ّٕ رٞش٣ؼةةٚ ػِةة٠ أظةةبض ٗعةةجخ اظةةزلباح ًةةَ ٗشةةبؽ ٝذُةةي  ٕ  ٗشةةبؽ  اذْ هعةةْ اُ ةةدٓبد اُظةة٘بػ٤خ ٛةةٞ اُوعةةْ اُٞؽ٤ةةد اُةةر١ ٣عةةزؼَٔ ا٤ُٔةةبٙلا  أ أ

ب%(لا 10اُ ساؽخ ثِـذ ٗعجخ ) ّٓ ب%(لا 40ٗشبؽ اُظجبؿخ ٝاُط ء كود ثِـذ ٗعجخ ثؾدٝا ) أ ّٓ عةجخ ٗشبؽ اُعجبًخ كود ؽظَ ػ٠ِ أًجس ٗ أ

ض )  ؾظب٤ٗخ ُِٔؾسًبد ُدٗشطخ اُسا٤عخ.ٕ  رٌب٤ُق اٌُٜسثبء رْ اػزٔبا اُوٞح اُ%(لا ك٢ ؽ٤ٖ أ50ثِـذ روس٣جب

ب     ّٓ  اُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤س أُجبشسح ُدٗشطخ أُعبػدح كود رْ رٞش٣ؼٜب ًٔب ك٢ اُغدٍٝ ا٥ر٢: أ
 (4انغذٔل )

 رٕصٌغ انزكبنٍق انظُبػٍخ ؿٍش انًجبششح ػهى الأَشطخ انًغبػذح )انًجبنؾ ثبنذٌُبس(

 انًغًٕع الأَشطخ انًغبػذح انجُٕد

 انًخبصٌ انخذيبد الإداسٌخ انخذيبد انزغٌٕوٍخ انظٍبَخ

 5177376    749656 الأدٔاد الاحزٍبطٍخ

 6477578 427595 427595 427595 662685 انهٕاصو ٔانًًٓبد

 139,115  468447   هشطبعٍخ 

 7,499,999    9822222 خذيبد انظٍبَخ

 79,478,999  98899222   ٔارظبلاد  إٌلبدَوم ٔ

 3,879,999  6992222   خذيٍخ يزُٕػخيظشٔكبد 

 9397987 998786 99878 ـــــــــــــــــــ 69899 ٔطشم إَشبءاداَذصبس يجبًَ ٔ

 3778877951 9397773 3375757796 195,777 377757755 انًغًٕع

 ٤ٖاُجبؽض اػداآٖ  نًظذس:ا                     

ٕ   اذْ كود رْ رٞش٣غ اُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤ةس أُجبشةسح ػِة٠ اأٗشةطخ أُعةبػدح ػةٖ ؽس٣ةن اظةزلباح ٛةرٙ اأٗشةطخ ٓةٖ رِةي أُةٞازالا      ا

ةبػ٠ِ ٗشبؽ اُظة٤بٗخلا  بض ع٤ٔؼ اأاٝاد اةؽز٤بؽ٤خ رْ طسكٜب ٖٓ هجَ اُظ٤بٗخ ك٢ أُؼَٔ كؼ٠ِ ٛرا اأظبض رْ رؾ٤َٔ رٌب٤ُق اُظ٤بٗخ ّٓ  أ

ٝأُظسٝكبد اُ د٤ٓخ أُز٘ٞػخ كؼ ض ػٖ اٗةدصبز أُجةب٢ٗ  ٣لبآٖ اُوسؽبظ٤خ ٝاُ٘وَ ٝا  ً ا ااز٣خ كود رؾِٔٚ ثزٌب٤ُق ٗشبؽ اُ دٓبد ا 

 ٝذُي ثعجت ٝعٞا ٓجب٢ٗ اأهعبّ ا ااز٣خ ااخَ ٓؼَٔ ٓؾسى أُجساح. لااُر١ رؾِٔٚ ثغصء ٖٓ ٛرٙ اُزٌب٤ُق ٗشبءادٝا 

كجؼد رٞش٣غ اُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤س أُجبشسح ٖٓ أٌُٖٔ اؽزعةبة اعٔةب٢ُ ػ٘بطةس اُزٌِلةخ )أُةٞازا( ُدٗشةطخ اُسا٤عةخ ٝأُعةبػدح     

 ًٝٔب ك٢ اُغد٤ُٖٝ ا٥ر٤٤ٖ:
 ( 5انغذٔل )

 انًٕاسد انلاصيخ لإَغبص الأَشطخ انشئٍغخ )انًجبششح ٔؿٍش انًجبششح( )انًجبنؾ ثبنذٌُبس(

 انًغًٕع انًٕاسد الأَشطخ انشئٍغخ

 د.ص.ؽ.و ٔانشٔارت الأعٕس انًٕاد انًجبششح

 83,245,552 5,074,958 54,210,820 23,959,774 انكبثغبد

 84,456,166 4,782,051 74,539,878 5,134,237 انغجبكخ

 94,292,057 6,199,474 88,092,583 ـــــــــــــــــــــ انخشاطخ

 123,413,753 4,792,935 115,197,993 3,422,825 انهق ٔانؼضل

 39,741,895 2,454,632 35,575,850 1,711,413 انظجبؿخ ٔانطلاء

 37,154,998 3,273,236 33,881,762 ــــــــــــــــــــ انٍٓكم 

 50,944,862 122,218 50,822,644 ـــــــــــــــــــــ انزغًٍغ

 24,523,142 2,499,996 22,023,146 ــــــــــــــــــــــ انغٍطشح انُٕػٍخ

 537,772,425 29,199,500 474,344,676 34,228,249   انًغًٕع

  ٤ٖاُجبؽض اػداآٖ  انًظذس:                       

رْ اؽزعبة أُٞازا اُلؼ٤ِخ اُ شٓخ  ٗغبش اأٗشطخ اُسا٤عخ )أُٞاا أُجبشةسح ٝاُزٌةب٤ُق اُظة٘بػ٤خ ؿ٤ةس أُجبشةسح( ٝذُةي ثبةػزٔةبا     

بلا 2017ػ٠ِ ٤ٓصإ اٌُِلخ/ اُزلظ٢ِ٤ ُع٘خ  ّٓ ٕ  رةْ اُسعةٞع اُة٠ هةٞااْ اُسٝارةت اُ بطةخ  اأعٞزرٌِلخ  أ أُجبشسح كود رْ اؽزعةبثٜب ثؼةد أ

 َٔ.ثبُٔؼ
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 (6انغذٔل )

 )انًجبنؾ ثبنذٌُبس( )انًجبششح ٔؿٍش انًجبششح( انًغبػذحانًٕاسد انلاصيخ لإَغبص الأَشطخ 

 انًغًٕع انًٕاسد الأَشطخ انًغبػذح

 د.ص.ؽ.و ٔانشٔارت الأعٕس انًٕاد انًجبششح

 49,016,134 3,275,755 45,740,379 ــــــــــــــــــــ انظٍبَخ

 25,517,049 105,727 25,411,322 ــــــــــــــــــــ انزغٌٕوٍخانخذيبد 

 75,927,499 33,575,296 42,352,203 ـــــــــــــــــــــ انخذيبد الإداسٌخ

 90,716,943 930,273 89,786,670 ـــــــــــــــــــــ انًخبصٌ

 241,177,625 37,887,051 203,290,574 ـــــــــــــــــــ انًغًٕع

  ٤ٖاُجبؽض اػداآٖ  انًظذس:                      

رْ اؽزعبة أُٞازا اُلؼ٤ِخ اُ شٓخ  ٗغبش اأٗشطخ أُعةبػدح ٝذُةي ثبةػزٔةبا ػِة٠ ٤ٓةصإ اٌُِلةخ/ اُزلظة٢ِ٤  ٜبٗلع اُطس٣وخ اُعبثوخ    

 ًٝرُي هٞااْ اُسٝارت اُ بطخ ثبُٔؼَٔ. 2017ُع٘خ 

 رحذٌذ انًؼذل انلؼهً نًٕسد كم َشبط انخطٕح انضبنضخ:

ك٢ ٛرٙ اُ طٞح ٣زْ رؾد٣ةد أُؼةدٍ اُلؼِة٢ ُزٌِلةخ ًةَ ٗشةبؽ ػةٖ ؽس٣ةن هعةٔخ اُزٌةب٤ُق اُلؼ٤ِةخ ُدٗشةطخ اُسا٤عةخ أٝ أُعةبػدح ػِة٠     

 ُِزٌِلخ ك٢ ًَ ٗشبؽ ُٝؼ٘بطس اُزٌِلخ اُض س ػٖ ؽس٣ن أُؼباُخ ا٥ر٤خ: ػدح ٓؾسًبد )ٓٞعٜبد(

 

 

 (7انغذٔل )

 احزغبة انًؼذل انلؼهً نلأَشطخ

انًؼذل انلؼهً  يؼبدنخ احزغبة انًؼذل انلؼهً يحشى انزكهلخ ػُبطش انزكهلخ الأَشطخ انشئٍغخ

 (ثبنذٌُبس)

د
غب
بث
نك
ا

 

 

 ًـْ 5526÷ 23,959,774 ك٢ اُ٘شبؽ٤ًٔخ اُؾد٣د اُداخَ  أُٞاا أُجبشسح

 

4336 

 ظبػخ 12672÷54,210,820 ظبػبد اُؼَٔ اُلؼ٤ِخ أُجبشسح اأعٞز

 

4278 

 

 401 ظبػخ 12672÷5,074,958 ظبػبد اُؼَٔ اُلؼ٤ِخ د.ص.ؽ.ّ

كخ
جب
غ
ان

 

ٓغٔٞع ٓٞاا اأ٤ُّ٘ٔٞ اُداخِخ ك٢  أُٞاا أُجبشسح
 اُ٘شبؽ

 ًـْ 890÷5,134,237

 

5769 

 ظبػخ 16896÷74,539,878 ظبػبد اُؼَٔ اُلؼ٤ِخ أُجبشسح اأعٞز

 

4412 

 ظبػخ 16896÷4,782,051 ظبػبد اُؼَٔ اُلؼ٤ِخ د.ص.ؽ.ّ

 

283 

طخ
شا
خ
ان

 

 ظبػخ 21120÷88,092,583 ظبػبد اُؼَٔ اُلؼ٤ِخ أُجبشسح اأعٞز

 

4171 

 ظبػخ 21120÷6,199,474 ظبػبد اُؼَٔ اُلؼ٤ِخ د.ص.ؽ.ّ

 

294 
ضل
نؼ
ٔا
ق 
نه
ا

 

اُداخِخ ك٢ ٓغٔٞع أُٞاا أُجبشسح  أُٞاا أُجبشسح

 اُ٘شبؽ

 ًـْ 780÷3,442,825

 

4414 

 3409 ظبػخ 33792÷115,197,993 ظبػبد اُؼَٔ اُلؼ٤ِخ أُجبشسح اأعٞز

 ظبػخ 33792÷4,792,935 ظبػبد اُؼَٔ اُلؼ٤ِخ د.ص.ؽ.ّ

 

142 

ء
لا
ط
ان
ٔ 
ؿخ
جب
ظ
ان

 

اُز٢ رْ خِطٜب  ٓغٔٞع أُٞاا أُجبشسح أُٞاا أُجبشسح

 ك٢ اُ٘شبؽ

 4990 ُزس 343÷1,711,413

 ظبػخ 8448÷35,575,850 ظبػبد اُؼَٔ اُلؼ٤ِخ أُجبشسح اأعٞز

 

4211 

 ظبػخ 8448÷2,454,632 ظبػبد اُؼَٔ اُلؼ٤ِخ د.ص.ؽ.ّ

 

291 

كم
ٍٓ
ان

 

 ظبػخ 12672÷33,881,762 ظبػبد اُؼَٔ اُلؼ٤ِخ أُجبشسح اأعٞز

 

2674 

 ظبػخ 12672÷3,273,236 اُؼَٔ اُلؼ٤ِخظبػبد  د.ص.ؽ.ّ

 

258 

غ
ًٍ
غ
نز
ا

 

 3438 ظبػخ 14784÷50,822,644 ظبػبد اُؼَٔ اُلؼ٤ِخ أُجبشسح اأعٞز

 ظبػخ 14784÷122,218 ظبػبد اُؼَٔ اُلؼ٤ِخ د.ص.ؽ.ّ

 

8 

ح 
طش
غٍ
ان

ٍخ
ػ
ٕ
نُ
ا

 

 ظبػخ 4224÷22,023,146 ظبػبد اُؼَٔ اُلؼ٤ِخ أُجبشسح اأعٞز

 

5214 

 ٓسح 1680÷2,499,996 ػدا ٓساد كؾض أُؾسى د.ص.ؽ.ّ

 

1488 

  ٤ٖاُجبؽض اػداآٖ  انًظذس:                 

 يٕعّ انزكهلخ انًُبعت ÷انًؼذل انلؼهً نهُشبط = انزكبنٍق انلؼهٍخ نهُشبط 
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٤ًٔخ أُٞاا  ٢ٛٝخر ٓٞعٚ رٌِلخ ُِٔٞاا أُجبشسح ود رْ أك لااُسا٤عخ ؽظ اخز ف ٓٞعٜبد اُزٌِلخ ُدٗشطخ ٣ (7)ػٖ ؽس٣ن اُغدٍٝ     

بٗشبؽ اُعجبًخ أٝ ٗشبؽ اُِق ٝاُؼصٍ أٝ ٗشبؽ اُظجبؿخ ٝاُط ءلا  اٌُبثعبد أّٗشبؽ ًبٕ ذُي ك٢ أاُداخِخ ك٢ ًَ ٗشبؽ ظٞاء  ّٓ ثبُ٘عجخ  أ

ػدا اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ًَ  ×شٜس 12×٣ّٞ 22×ظبػخ 8أُجبشسح كزْ اػزٔبا ػدا اُعبػبد اُلؼ٤ِخ )ظبػبد اُؼَٔ اُلؼ٤ِخ = اأعٞزُؼ٘ظس 

بٗشبؽ(لا  ّٓ اػزٔبا ظبػبد اُؼَٔ اُلؼ٤ِخ ك٢ ع٤ٔغ اأٗشطخ ٓب ػدا ٗشبؽ اُع٤طسح ٓٞعٚ رٌِلخ اُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤س أُجبشسح رْ  أ

 ٓسح(. 1680ٓساد=  3×ٓؾسى 560اُ٘ٞػ٤خ كود رْ اخر ػدا ٓساد كؾض ٓؾسى أُجساح )
 (8انغذٔل )

 انًغبػذحاحزغبة انًؼذل انلؼهً نلأَشطخ 

 انًؼذل انلؼهً دٌُبس انلؼهًيؼبدنخ احزغبة انًؼذل  يحشى انزكهلخ ػُبطش انزكهلخ الأَشطخ انًغبػذح

َخ
ٍب
ظ
ان

 

 4332 ظبػخ 10560÷45,740,379 ظبػبد اُؼَٔ اُلؼ٤ِخ انًجبششح الأعٕس

 ظبػخ 102÷3,275,755 ظبػبد اُظ٤بٗخ ك٢ اُع٘خ د.ص.ؽ.و
 

32115 

د 
يب
خذ
ان

ٍخ
ٌو
غٕ
نز
ا

 

 ظبػخ 6336÷25,411,322 ظبػبد اُؼَٔ اُلؼ٤ِخ انًجبششح الأعٕس

 
4011 

 ٓؾسى 282÷105,727 أُؾسًبد أُجبػخػدا  د.ص.ؽ.و

 
375 

د 
يب
خذ
ان

ٌخ
اس
لإد
ا

 

 ظبػخ 12672÷42,352,203 ظبػبد اُؼَٔ اُلؼ٤ِخ انًجبششح الأعٕس
 

3342 

 ظبػخ 12672÷33,575,296 ظبػبد اُؼَٔ اُلؼ٤ِخ د.ص.ؽ.و

 
2650 

ٌ
بص
خ
نً
ا

 

 ظبػخ 31680÷89,786,670 ظبػبد اُؼَٔ اُلؼ٤ِخ انًجبششح الأعٕس

 
2834 

 ٓؾسى 545÷930,273 ػدا أُؾسًبد أُ٘زغخ د.ص.ؽ.و
 

1707 

  ٤ٖاُجبؽض اػداآٖ  انًظذس:          

 102ظةبػخ = 1.5 ×ٓةسح  68رْ أخر ػدا ٓةساد اُظة٤بٗخ ) اذْ ٣ ؽظ اخز ف ٓٞعٜبد اُزٌِلخ ُدٗشطخ أُعبػدحلا  (8)ٖٓ اُغدٍٝ     

بظبػخ(  ثبُ٘عجخ ُ٘شبؽ اُظ٤بٗخلا  ّٓ ض ُِزٌِلخ. 2017ٗشبؽ أُ بشٕ كزْ اػزٔبا ػدا أُؾسًبد أُ٘زغخ خ ٍ ظ٘خ  أ  ثٞطلٜب ٓٞعٜب

 

 يٍ الأَشطخ رحذٌذ ركهلخ كم َشبط انخطٕح انشاثؼخ:

 ك٢ ٛرٙ اُ طٞح ٣زْ اؽزعبة اُزٌب٤ُق اُلؼ٤ِخ ٌَُ ٗشبؽ زا٤ط أٝ ٓعبػد ٝذُي ػٖ ؽس٣ن أُؼباُخ ا٥ر٤خ:     

 

: اذْ   ٕ  أ

ACاُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ ُِٔٞازا أُعزٌِٜخ : 
AR أُٞازا اُلؼ٤ِخ أُعزٌِٜخ : 

AP أُعزٌِٜخ: اُعؼس اُلؼ٢ِ ُِٔٞازا 

 كبُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ ُدٗشطخ اُسا٤عخ ًبٗذ ًٔب ك٢ اُغدٍٝ ا٥ر٢:     

 (9انغذٔل )

 رحذٌذ ركهلخ كم َشبط يٍ الأَشطخ انشئٍغخ
 

 الأَشطخ

 

 انًٕاسد

 

 يحشى انزكهلخ

 

 انًٕاسد انلؼهٍخ

(AR) 

انغؼش )انًؼذل( انلؼهً 

 نهًٕاسد

(AP) 

 

 انزكهلخ انلؼهٍخ

(AC) 
د
غب
بث
نك
ا

 

 ًـْ 8.5814×ٓؾسى 486   ٤ًٔخ اُؾد٣د اُداخَ ك٢ اُ٘شبؽ أُٞاا أُجبشسح 

 ًـ10.2794ْ×ٓؾسى 59

4336 20,717,408 

 4278 ظبػخ 0.067×ٓؾسى 545 اُعبػخ أعسٓؼدٍ  أُجبشسح اأعٞز

 

158,286 

 14,837 401 ظبػخ 0.067×ٓؾسى 545 اُعبػخ أعسٓؼدٍ  د.ص.ؽ.ّ

كخ
جب
غ
ان

 

 ًـْ 1.0663×ٓؾسى 486 ٓغٔٞع ٓٞاا اأ٤ُّ٘ٔٞ اُداخِخ ك٢ اُ٘شبؽ أُٞاا أُجبشسح

 ًـْ 1.1763×ٓؾسى 59

5769 3,386,403 

 441,200 4412 ظبػخ 0.183×ٓؾسى 545 اُعبػخ أعسٓؼدٍ  أُجبشسح اأعٞز

 28,300 283 ظبػخ 0.183×ٓؾسى 545 اُعبػخ أعسٓؼدٍ  د.ص.ؽ.ّ

طخ
شا
خ
ان

 

 187,695 4171 ظبػخ 0.083×ٓؾسى 545 اُعبػخ أعسٓؼدٍ  أُجبشسح اأعٞز

 13,230 294 ظبػخ 0.083×ٓؾسى 545 اُعبػخ أعسٓؼدٍ  د.ص.ؽ.ّ

ق 
نه
ا

ضل
نؼ
ٔا

 

 ًـ1.0988ْ×ٓؾسى 486 ٓغٔٞع أُٞاا أُجبشسح اُداخِخ ك٢ اُ٘شبؽ أُٞاا أُجبشسح

 ًـْ 1.2498×ٓؾسى 59

4414 2,683,712 

 695,436 3409 ظبػخ 0.375×ٓؾسى 545 اُعبػخ أعسٓؼدٍ  أُجبشسح اأعٞز

 28,968 142 ظبػخ 0.375×ٓؾسى 545 اُعبػخ أعسٓؼدٍ  د.ص.ؽ.ّ

AC = AR × AP 
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خ 
ؿ
جب
ظ
ان

ء
لا
ط
ان
ٔ

 

ٓغٔٞع أُٞاا أُجبشسح اُز٢ رْ خِطٜب ك٢  أُٞاا أُجبشسح

 اُ٘شبؽ

 ُزس  0.52296×ٓؾسى 545

 

4990 1,422,150 

 3,444,598 4211 ظبػخ 1.5×ٓؾسى 545 اُعبػخ أعسٓؼدٍ  أُجبشسح اأعٞز

 238,038 291 ظبػخ 1.5×ٓؾسى 545 اُعبػخ أعسٓؼدٍ  د.ص.ؽ.ّ

كم
ٍٓ
ان

 

 109,634 2674 ظبػخ 0.075×ٓؾسى 545 اُعبػخ أعسٓؼدٍ  أُجبشسح اأعٞز

 10,578 258 ظبػخ 0.075×ٓؾسى 545 اُعبػخ أعسٓؼدٍ  د.ص.ؽ.ّ

غ
ًٍ
غ
نز
ا

 

 127,206 3438 ظبػخ 0.067×ٓؾسى 545 اُعبػخ أعسٓؼدٍ  أُجبشسح اأعٞز

 296 8 ظبػخ 0.067×ٓؾسى 545 اُعبػخ أعسٓؼدٍ  د.ص.ؽ.ّ

ح 
طش
غٍ
ان

ٍخ
ػ
ٕ
نُ
ا

 

 234,630 5214 ظبػخ 0.083×ٓؾسى 545 اُعبػخ أعسٓؼدٍ  أُجبشسح اأعٞز

 2,432,880 1488 ٓساد 3×ٓؾسى 545 ػدا ٓساد اُلؾض د.ص.ؽ.ّ

  ٤ٖاُجبؽض اػداآٖ  انًظذس:   

ؽعةت ٤ٓةصإ اٌُِلةخ اُزلظة٢ِ٤  ا٣٘ةبز( 23,959,774ثِؾ ٓوداز رِةي أُةٞاا ) اذْ رج٤ٖ ٝعٞا رِق ك٢ أُٞاا اأ٤ُٝخلا  (9)ٖٓ اُغدٍٝ     

بلا  ا٣٘بز (20,717,408) ٚٗلع ِ٘شبؽُك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ ُِٔٞاا اأ٤ُٝخ  اُع١ٞ٘ ُ٘شبؽ اٌُبثعبد ّٓ أُجبشةسح  اأعةٞزػ٘ظس  أ

ٕ  ٛرا اُ٘شبؽ ًبٕ ٣ؾَٔ ثٔجِةؾ هةدزٙ ) ا٣٘بز (158,286ثِـذ اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ ُ٘شبؽ اٌُبثعبد ثٔجِؾ هدزٙ )ود ك  (54,210,820ك٢ ؽ٤ٖ أ

بلا ا٣٘بز ّٓ ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ اُ٘شبؽ ٣ؾَٔ ثٔجِةؾ  ا٣٘بز (14,837) ٚٗلع ِ٘شبؽُػ٘ظس اُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤س أُجبشسح ثِـذ رٌِلزٚ اُلؼ٤ِخ  أ

 .ا٣٘بز (5,074,958)

ب     ّٓ  ًبٗذ ًٔب ك٢ اُغدٍٝ ا٥ر٢:كود  أُعبػدحاُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ ُدٗشطخ  أ
 (10انغذٔل )

 رحذٌذ ركهلخ كم َشبط يٍ الأَشطخ انًغبػذح
 

 الأَشطخ

 

 انًٕاسد

 

 يحشى انزكهلخ

 

 انًٕاسد انلؼهٍخ

(AR) 

انغؼش )انًؼذل( انلؼهً 

 نهًٕاسد

(AP) 

 

 انزكهلخ انلؼهٍخ

(AC) 

َخ
ٍب
ظ
ان

 

 ظبػخ 1.5×68 اُعبػخ أعسٓؼدٍ  أُجبشسح اأعٞز
 )ط٤بٗخ ٓغ رؤ٤َٛ(

4332 441,864 

 ظبػخ 1.5×35 ػدا ظبػبد اُظ٤بٗخ ك٢ اُع٘خ د.ص.ؽ.ّ

 )ط٤بٗخ كوؾ(

32115 1,702,095 

د 
يب
خذ
ان

ٍخ
ٌو
ٕ
غ
نز
ا

 

 1,415,883 4011 ظبػخ 353 اُعبػخ أعسٓؼدٍ  أُجبشسح اأعٞز

 105,750 375 ٓؾسى 282 ػدا أُؾسًبد أُجبػخ د.ص.ؽ.ّ

د 
يب
خذ
ان

ٌخ
اس
لإد
ا

 

 34,409,232 3342 6ظبػخ 10296 اُعبػخ أعسٓؼدٍ  أُجبشسح اأعٞز

 27,284,400 2650 ظبػخ  10296 اُعبػخ أعسٓؼدٍ  د.ص.ؽ.ّ

ٌ
بص
خ
نً
ا

 

 3,089,060 2834 ظبػخ 1090 اُعبػخ أعسٓؼدٍ  أُجبشسح اأعٞز

 930,315 1707 ٓؾسى 545 اُزبّ ا ٗ٘زبط د.ص.ؽ.ّ

 اُجبؽض٤ٖ اػداآٖ  انًظذس:             

ٕ  اُزٌِلةخ  (10)ك٢ اُغدٍٝ      رْ اؽزعبة اُزٌِلخ اُلؼ٤ِةخ ُدٗشةطخ أُعةبػدح ٝذُةي ثبةػزٔةبا ػِة٠ اُج٤بٗةبد اُلؼ٤ِةخ ٌُةَ ٗشةبؽلا كزجة٤ٖ أ

ٕ  ٛةةرا اُ٘شةةبؽ ًةةبٕ ٣ؾٔةةَ ثٔجِةةؾ هةةدزٙ( 441,864) أُجبشةةسح ثبُ٘عةةجخ ُ٘شةةبؽ اُظةة٤بٗخ ثِـةةذْ  اأعةةٞزاُلؼ٤ِةةخ ُؼ٘ظةةس   ا٣٘ةةبز كةة٢ ؽةة٤ٖ أ

بلا ا٣٘بز (45,740,379) ّٓ َٔ ٛةرا اُ٘شةبؽ  ا٣٘بز (٤ُ1,702,095ق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤س أُجبشسح اُلؼ٤ِخ ُٜرا اُ٘شبؽ ثِـذ )اُزٌب أ ك٢ ؽ٤ٖ ؽ 

 .ا٣٘بز (3,275,755ثٔجِؾ )

 

 حغبة انًؼذل انًؼٍبسي نهُشبط انخطٕح انخبيغخ:

ٕ  اؽزعبة أُؼدٍ أُؼ٤بز١ ُدٗشطخ اُسا٤عخ ٝأُعبػدح ُٚ ؽسم     ٣ٌٔةٖ ارجبػٜةب كٞاؽةدح ٓةٖ ٛةرٙ اُطسااةن ٛةٞ اةػزٔةبا ػِة٠  ػدح ا

رود٣ساد اُل٤٤ٖ٘ ٝأُ زظ٤ٖ ك٢ أُؼَٔ ُِٔؼدةد أُؼ٤بز٣خلا كود هبّ اُجبؽش ثؤخر آزاء ٜٓ٘دظ٢ اُةدااسح اُل٤٘ةخ  ٝأُ زظة٤ٖ كؼة ض ػةٖ 

اُز ط٤ؾ  كة٢ اُشةسًخ اُؼبٓةخ ُِظة٘بػبد آزاء هعْ اُؾعبثبد شؼجخ اُزٌب٤ُق ٝذُي ُـسع رؾد٣د أُؼدةد أُؼ٤بز٣خلا ٝػٖ ؽس٣ن هعْ 

ٕ  اُطبهةةةةخ اُلؼ٤ِةةةةخ ػةةةةٖٔ اُظةةةةسٝف اُطج٤ؼ٤ةةةةخ ُِؼٔةةةةَ ُعةةةة٘خ   ٓؾةةةةسى(4536ًبٗةةةةذ رجِةةةةؾ ) 2017اٌُٜسثبا٤ةةةةخ ٝا ٌُزس٤ٗٝةةةةخ رجةةةة٤ٖ أ

ٝاؽ(لا كلة٢ ٛةرٙ اُ طةٞح ٣ةزْ اؽزعةبة أُؼةدٍ أُؼ٤ةبز١ ٌُةَ ٗشةبؽ كؼة ض ػةٖ روةد٣س  370ٓؾسى( ُؾغةْ ) 945ٝاؽ( ٝ) 186ُؾغْ )

 ا أُؼ٤بز٣خ اُ شٓخ ُدٗشطخ اُسا٤عخ ٝأُعبػدح ًٝٔب ك٢ اُغد٤ُٖٝ ا٥ر٤٤ٖ:أُٞاز

 

 

 

                                                           
ض ٓ٘ٚ )7ظبػبد اُؼَٔ اُسظ٢ٔ ) - 6  ػدا أُٞول٤ٖ ×شٜس 12×٣ّٞ 22×( ظبػخ 6.5( ظبػخ ر٘بٍٝ اُـداء ٓغ اُظ ح  كبُٞهذ أُزجو٢ )0.5( ٓطسٝؽب
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 (11انغذٔل )

 انًٕاسد انًؼٍبسٌخ انلاصيخ لإَغبص الأَشطخ انشئٍغخ )انًجبششح ٔؿٍش انًجبششح(

 انًغًٕع انًٕاسد الأَشطخ انشئٍغخ

 د.ص.ؽ.و ٔانشٔارت الأعٕس انًٕاد انًجبششح

 238,958,303 31,698,395 27,561,600 179,698,308 انكبثغبد

 101,698,658 28,739,878 34,452,000 38,506,780 انغجبكخ

 79,380,474 38,038,074 41,342,400 ــــــــــــــــــــــ انخشاطخ

 118,115,247 30,430,460 62,013,600 25,671,187 انهق ٔانؼضل

 45,715,477 14,792,584 18,087,300 12,835,593 انظجبؿخ ٔانطلاء

 42,226,109 21,554,909 20,671,200 ــــــــــــــــــــــــ انٍٓكم 

 28,374,872 2,535,872 25,839,000 ــــــــــــــــــــــــ انزغًٍغ

 28,102,711 16,905,811 11,196,900 ــــــــــــــــــــــــ انغٍطشح انُٕػٍخ

 682,571,851 184,695,983 241,164,000 256,711,868 انًغًٕع

 .هعْ اُز ط٤ؾ ٝشؼجخ اُزٌب٤ُق ك٢ اُشسًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اٌُٜسثبا٤خ ٝا ٌُزس٤ٗٝخ انًظذس:                    

 (12انغذٔل )

 )انًجبششح ٔؿٍش انًجبششح( انًغبػذحانًٕاسد انًؼٍبسٌخ انلاصيخ لإَغبص الأَشطخ 
 انًغًٕع انًٕاسد انًغبػذحالأَشطخ 

 د.ص.ؽ.و ٔانشٔارت الأعٕس انًٕاد انًجبششح

 43,964,718 92,528,649 96,977,422 ــــــــــــــــــــ انظٍبَخ

 14,610,081 4,682,794 49,848,722 ــــــــــــــــــــ انخذيبد انزغٌٕوٍخ

 232,855,136 944,699,666 94,769,722 ـــــــــــــــــــــ انخذيبد الإداسٌخ

 49,875,353 8,996,876 87,689,822 ـــــــــــــــــــــ انًخبصٌ

 341,305,288 73779497788 19373567999 ـــــــــــــــــــ انًغًٕع

 .هعْ اُز ط٤ؾ ٝشؼجخ اُزٌب٤ُق ك٢ اُشسًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اٌُٜسثبا٤خ ٝا ٌُزس٤ٗٝخ انًظذس:                    

ْٕ رْ رود٣س أُٞازا أُؼ٤بز٣خ ُدٗشطخ اُسا٤عخ ٝأُعبػدح ٝذُي ثبةػزٔبا ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد اُ٘ظبّ أُؾبظج٢ ٝخجساد ٝرود٣ساد      ثؼد أ

 أُٜ٘دظ٤ٖ ك٢ اُدااسح اُل٤٘خ ٝٓؼَٔ ٓؾسى أُجساحلا ظٞف ٣زْ اؽزعبة أُؼدةد أُؼ٤بز٣خ ٌَُ ٗشبؽ ًٝٔب ٣ؤر٢:

 يٕعّ انزكهلخ انًُبعت ÷انًؼذل انًؼٍبسي نهُشبط = انزكبنٍق انًؼٍبسٌخ نهُشبط 
 (13انغذٔل )

 احزغبة انًؼذل انًؼٍبسي نلأَشطخ انشئٍغخ
انًؼذل انًؼٍبسي  يؼبدنخ احزغبة انًؼذل انًؼٍبسي يحشى انزكهلخ ػُبطش انزكهلخ الأَشطخ انشئٍغخ

 )ثبنذٌُبس(

د
غب
بث
نك
ا

 

 
 أُٞاا أُجبشسح

 
 ٤ًٔخ اُؾد٣د اُداخَ ك٢ اُ٘شبؽ

 ًـْ 44208÷179,698,308
 

4065 

 ظبػخ 8712÷27,561,600 ظبػبد اُؼَٔ أُؼ٤بز٣خ أُجبشسح اأعٞز

 
3164 

 ظبػخ 8712÷31,698,395 أُؼ٤بز٣خظبػبد اُؼَٔ  د.ص.ؽ.ّ

 
3639 

كخ
جب
غ
ان

 

ٓغٔٞع ٓٞاا اأ٤ُّ٘ٔٞ اُداخِخ ك٢  أُٞاا أُجبشسح
 اُ٘شبؽ

 ًـْ 7120÷38,506,780
 

5408 

 ظبػخ 11616÷34,452,000 ظبػبد اُؼَٔ أُؼ٤بز٣خ أُجبشسح اأعٞز

 
2966 

 2474 ظبػخ 11616÷28,739,878 ظبػبد اُؼَٔ أُؼ٤بز٣خ د.ص.ؽ.ّ

 

طخ
شا
خ
ان

 

 ظبػخ 14520÷41,342,400 ظبػبد اُؼَٔ أُؼ٤بز٣خ أُجبشسح اأعٞز
 

2847 

 ظبػخ 14520÷38,038,074 أُؼ٤بز٣خظبػبد اُؼَٔ  د.ص.ؽ.ّ

 
2620 

ضل
نؼ
ٔا
ق 
نه
ا

 

ٓغٔٞع أُٞاا أُجبشسح اُداخِخ ك٢  أُٞاا أُجبشسح
 اُ٘شبؽ

 ًـْ 6240÷25,671,187
 

4114 

 ظبػخ 23232÷62,013,600 ظبػبد اُؼَٔ أُؼ٤بز٣خ أُجبشسح اأعٞز

 
2669 

 ظبػخ 23232÷30,430,460 ظبػبد اُؼَٔ أُؼ٤بز٣خ د.ص.ؽ.ّ

 
1310 

ء
لا
ط
ان
ٔ 
ؿخ
جب
ظ
ان

 

ٓغٔٞع أُٞاا أُجبشسح اُز٢ رْ  أُٞاا أُجبشسح
 خِطٜب ك٢ اُ٘شبؽ

 ُزس 2744÷12,835,593
 

4678 

 ظبػخ 5808÷18,087,300 ظبػبد اُؼَٔ أُؼ٤بز٣خ أُجبشسح اأعٞز

 
3114 

 ظبػخ 5808÷14,792,584 ظبػبد اُؼَٔ أُؼ٤بز٣خ د.ص.ؽ.ّ

 
2547 
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كم
ٍٓ
ان

 

 ظبػخ 7260÷20,671,200 ظبػبد اُؼَٔ أُؼ٤بز٣خ أُجبشسح اأعٞز

 
2847 

 ظبػخ 7260÷21,554,909 ظبػبد اُؼَٔ أُؼ٤بز٣خ د.ص.ؽ.ّ
 

2969 

غ
ًٍ
غ
نز
ا

 

 ظبػخ 10164÷25,839,000 ظبػبد اُؼَٔ أُؼ٤بز٣خ أُجبشسح اأعٞز

 
2542 

 ظبػخ 10164÷2,535,872 ظبػبد اُؼَٔ أُؼ٤بز٣خ د.ص.ؽ.ّ

 
 

250 

ح 
طش
غٍ
ان

ٍخ
ػ
ٕ
نُ
ا

 

 ظبػخ 2904÷11,196,900 ظبػبد اُؼَٔ أُؼ٤بز٣خ أُجبشسح اأعٞز

 
3856 

 ٓسٙ 468867÷46,827,944 ػدا ٓساد كؾض أُؾسى د.ص.ؽ.ّ
 

1978 

 اُجبؽض٤ٖ اػداآٖ  انًظذس:      

ض  دٗشطخ اُسا٤عخ٢ اُدااسح اُل٤٘خ ٝأُؼَٔ ُرْ رود٣س ا٤ٌُٔبد ٝاُعبػبد أُؼ٤بز٣خ ؽعت خجساد ٜٓ٘دظ    ٣ ؽظ ٖٓ اُغدٍٝ  اذْ لا ع٤ٔؼب

ٕ  ٛ٘بُي اٗ لبع ك٢ أُؼدةد أُؼ٤بز٣خ ُدٗشطخ اُسا٤عخ ٝذُي  (13) ّٕ ثؤ ب أاٟ ذُي ا٠ُ اٗ لبع  أ ّٔ أُؼَٔ هد ػَٔ ثبُطبهخ اُلؼ٤ِخ ٓ

 رٌِلخ اُؼَٔ أُجبشس.
 (14انغذٔل )

 انًغبػذحاحزغبة انًؼذل انًؼٍبسي نلأَشطخ 
 

 انًغبػذحالأَشطخ 

 

 ػُبطش انزكهلخ

 

 يحشى انزكهلخ

 

 يؼبدنخ احزغبة انًؼذل انًؼٍبسي

 

 انًؼذل انًؼٍبسي )ثبنذٌُبس(

َخ
ٍب
ظ
ان

 

 ظبػخ 7260÷23,255,100 ظبػبد اُؼَٔ أُؼ٤بز٣خ أُجبشسح اأعٞز

 

3203 

 8ظبػخ 1005÷20,709,618 ػدا ظبػبد اُظ٤بٗخ أُ ططخ د.ص.ؽ.ّ
 

20607 

د 
يب
خذ
ان

ٍخ
ٌو
غٕ
نز
ا

 

 ظبػخ 6336÷12,919,500 ظبػبد اُؼَٔ أُؼ٤بز٣خ أُجبشسح اأعٞز

 

2039 

 9ٓؾسى 4385÷1,690,581 ػدا أُؾسًبد أُجبػخ أُ ططخ د.ص.ؽ.ّ

 

386 

د 
يب
خذ
ان

ٌخ
اس
لإد
ا

 

 ظبػخ 8712÷21,532,500 ظبػبد اُؼَٔ أُؼ٤بز٣خ أُجبشسح اأعٞز
 

2472 

 ظبػخ 8712÷211,322,636 ظبػبد اُؼَٔ أُؼ٤بز٣خ د.ص.ؽ.ّ

 

24257 

ٌ
بص
خ
نً
ا

 

 ظبػخ 31680÷45,648,900 ظبػبد اُؼَٔ أُؼ٤بز٣خ أُجبشسح اأعٞز

 

1441 

 ٓؾسى 5481÷4,226,453 ػدا أُؾسًبد أُ٘زغخ د.ص.ؽ.ّ
 

771 

 ٤ٖاُجبؽض اػداآٖ  انًظذس:      

 َحشاف عؼش انُشبطاحغبة  انخطٕح انغبدعخ:
ٕ  اؽزعبة اٗؾساف ظؼس اُ٘شبؽ ٣زْ ػٖ ؽس٣ن ػسة )أُٞازا اُلؼ٤ِخ ثبُعؼس أُؼ٤بز١(لا ٖٝٓ صْ ؽسػ اُ٘برظ ٖٓ اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ      ا

ا ًبٕ اةٗؾساف اذْ ٌَُ ٗشبؽلا ٖٝٓ صْ ٣زْ ٓوبزٗخ اُزٌب٤ُق اُلؼ٤ِخ ٓغ رٌب٤ُق أُٞاشٗخ أُسٗخ ُج٤بٕ ٓوداز اٗؾساف اُعؼس ٝرؾد٣دٙ ك٤ٔب 

 ؿ٤س ٓلؼَلا ًٝٔب ك٢ اُغدٍٝ ا٥ر٢ ُدٗشطخ اُسا٤عخ: ٓلؼَ أٝ
 (15انغذٔل )

 احزغبة اَحشاف عؼش الأَشطخ انشئٍغخ

 اَحشاف انغؼش انًٕسد الأَشطخ

 انغؼش انًؼٍبسي({ ×)انًٕاسد انلؼهٍخ -انزكبنٍق انلؼهٍخ{

 طجٍؼخ الاَحشاف يوذاس الاَحشاف

د
غب
بث
نك
ا

 

 (4965×4778) -79717498 أُٞاا أُجبشسح

 

1294838 FC<AC 

 اَحشاف ؿٍش يلضم

 FC<AC 41218 (3164×37) -158786 أُجبشسح اأعٞز

 اَحشاف ؿٍش يلضم

 AC<FC (119806) (3639×37) -14837 د.ص.ؽ.ّ

 اَحشاف يلضم

كخ
جب
غ
ان

 

 (5498×587) -3386493 أُٞاا أُجبشسح

 

711997 FC<AC 

 اَحشاف ؿٍش يلضم

 (7966×199) -441799 أُجبشسح اأعٞز

 

144699 FC<AC 

 اَحشاف ؿٍش يلضم

 (7474×199) -78399 د.ص.ؽ.ّ

 

(719199) AC<FC 

 اَحشاف يلضم

                                                           
 ٓسح 16443ٓساد = 3 ×ٓؾسى  5481 -7
 ظبػخ 1005ظبػخ =  1.5×ٓسح ٓؼ٤بز٣خ  670ػدا ظبػبد اُظ٤بٗخ ًبٗذ  - 8
 أُ طؾ  ا ٗ٘زبط% ٖٓ 80ػدا أُؾسًبد أُجبػخ أُ ططخ رٔضَ  - 9
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طخ
شا
خ
ان

 

 FC<AC 59580 (2847×45) -187695 أُجبشسح اأعٞز

 اَحشاف ؿٍش يلضم

 (2620×45) -13230 د.ص.ؽ.ّ

 

(104670) AC<FC 

 اَحشاف يلضم

ضل
نؼ
ٔا
ق 
نه
ا

 

 (4114×608) -2683712 أُٞاا أُجبشسح

 

182400 FC<AC 

 اَحشاف ؿٍش يلضم

 FC<AC  150960 (2669×204) -695436 أُجبشسح اأعٞز

 اَحشاف ؿٍش يلضم

 (1310×204) -28968 د.ص.ؽ.ّ

 

(238272) AC<FC 

 اَحشاف يلضم

ء
لا
ط
ان
ٔ 
ؿخ
جب
ظ
ان

 

 (4678×285) -1422150 أُٞاا أُجبشسح

 

88920 FC<AC 

 اَحشاف ؿٍش يلضم

 FC<AC 897346  (3114×818) -3444598 أُجبشسح اأعٞز

 اَحشاف ؿٍش يلضم

 (2547×818) -238038 د.ص.ؽ.ّ

 

(1845408) AC<FC 

 اَحشاف يلضم

كم
ٍٓ
ان

 

 (2847×41) -109634 أُجبشسح اأعٞز

 

(7093) AC<FC 

 اَحشاف يلضم

 (2969×41) -10578 د.ص.ؽ.ّ

 

(111151) AC<FC 

 اَحشاف يلضم

غ
ًٍ
غ
نز
ا

 

 (2542×37) -127206 أُجبشسح اأعٞز

 

33152 FC<AC 

 اَحشاف ؿٍش يلضم

 AC<FC (8954) (250×37) -296 د.ص.ؽ.ّ

 اَحشاف يلضم

ح 
طش
غٍ
ان

ٍخ
ػ
ٕ
نُ
ا

 

 (3856×45) -234630 أُجبشسح اأعٞز

 

61110 FC<AC 

 اَحشاف ؿٍش يلضم

 (1978×1635) -7437889 د.ص.ؽ.ّ

 

757199 
 

FC<AC 
 اَحشاف ؿٍش يلضم

 ٤ٖاُجبؽض اػداآٖ  انًظذس:      

ب رودّ رج٤ٖ ٖٝٓ خ ٍ اُغدٍٝ       ّٔ ٕ  اؿِت ػ٘بطس اُزٌب٤ُق ك٢ اأٗشطخ اُسا٤عخ ًبٗذ  (15)ٓ ؿ٤س ٓلؼةِخ ٝاُعةجت كة٢  باٗؾساكبرٜثؤ

ضلا  ٕ  اُعؼس اُلؼ٢ِ ُزِي اُؼ٘بطس ًبٕ ٓسرلؼب بلا زبطا ٣ٗؼٞا اُعجت ٛٞ ػدّ اٌُلبءح ك٢  اذْ ذُي ٛٞ أ ّٓ اأٗشطخ أُعبػدح ًبٗةذ اٗؾساكةبد  أ

 اُعؼس ك٤ٜب ًٔب ك٢ اُغدٍٝ ا٥ر٢:
 (16غذٔل )ان

 انًغبػذحالأَشطخ عؼش احزغبة اَحشاف 

 اَحشاف انغؼش انًٕسد الأَشطخ

 انغؼش انًؼٍبسي({ ×)انًٕاسد انلؼهٍخ -انزكبنٍق انلؼهٍخ{

 طجٍؼخ الاَحشاف يوذاس الاَحشاف

َخ
ٍب
ظ
ان

 

 FC<AC 115158 (3793×197) -441864 أُجبشسح اأعٞز

 اَحشاف ؿٍش يلضم

 FC<AC 609924 (79697×53) -1797995 د.ص.ؽ.ّ

 اَحشاف ؿٍش يلضم

د 
يب
خذ
ان

ٍخ
ٌو
غٕ
نز
ا

 

 FC<AC 696116 (2039×353) -1415883 أُجبشسح اأعٞز

 اَحشاف ؿٍش يلضم

 (386×282) -105750 د.ص.ؽ.ّ

 
(3102) AC<FC 

 اَحشاف يلضم
د 
يب
خذ
ان

ٌخ
اس
لإد
ا

 
 (2472×10296) -34409232 أُجبشسح اأعٞز

 
8957520 FC<AC 

 اَحشاف ؿٍش يلضم

 (24257×10296) -27284400 د.ص.ؽ.ّ

 
(222465672) AC<FC 

 اَحشاف يلضم

ٌ
بص
خ
نً
ا

 

 (1441×1090) -3089060 أُجبشسح اأعٞز

 
1518370 FC<AC 

 اَحشاف ؿٍش يلضم

 (771×545) -939315 د.ص.ؽ.ّ

 

519179 FC<AC 
 اَحشاف ؿٍش يلضم

 ٤ٖاُجبؽض اػداآٖ  انًظذس:      

ب رودّ ٣زؼؼ ٖٝٓ خ ٍ اُغدٍٝ      ّٔ ٓؼبُغخ رِي  ًبٗذ ٛ٘بُي اٗؾساكبد ؿ٤س ٓلؼِخ ك٢ اأٗشطخ أُعبػدح كٜرا ٣زطِت (16)ٓ

 .PF-ABCؽدٟ ٤ٓصاد ٗظبّ اةٗؾساكبد ٝٛرٙ ٢ٛ ا

ُلزح انخطٕح انغبثؼخ: ًُ  حغبة ر كبنٍق الأَشطخ ان

 ٣زْ اؽزعبة رٌب٤ُق اأٗشطخ أُ٘لرح )أُطجوخ( ػٖ ؽس٣ن أُؼباُخ ا٥ر٤خ:    
Cost of Flexible Capacity Resource Applied = (SRi×AW)×SPi 

: اذْ   ٕ  أ
SRi: أُٞزا أُؼ٤بز١ 

AWاُؼَٔ اُلؼ٢ِ أُ٘لر : 
SPi اُعؼس أُؼ٤بز١ ُِٔٞزا : 
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 (17انغذٔل )

 انًُلزحاحزغبة ركبنٍق الأَشطخ انشئٍغخ 

 ركهلخ الأَشطخ انًُلزح )ثبنذٌُبس( SPi×(SRi×AW) انًٕاسد الأَشطخ

د
غب
بث
نك
ا

 

 (ًـْ 8.5814×ٓؾسى 486) 4065 أُٞاا أُجبشسح
 (ًـْ 10.2794×ٓؾسى 59)       

19,422,570 

 85,428 ظبػخ( 0.05×ٓؾسى545) 3164 أُجبشسح اأعٞز

 98,253 (ظبػخ 0.05×ٓؾسى545) 3639   د.ص.ؽ.ّ

كخ
جب
غ
ان

 

 (ًـْ 1.0663×ٓؾسى 486) 5408 أُٞاا أُجبشسح

 (ًـْ 1.1763×ٓؾسى59)   
3,174,496 

 243,212 ظبػخ( 0.15×ٓؾسى 545) 2966 أُجبشسح اأعٞز

 202,868 ظبػخ( 0.15×ٓؾسى 545) 2474 د.ص.ؽ.ّ

طخ
شا
خ
ان

 

 116,727 (ظبػخ 0.075×ٓؾسى 545) 2847 أُجبشسح اأعٞز

 107,420 ظبػخ( 0.075×ٓؾسى 545) 2620 د.ص.ؽ.ّ

ق 
نه
ا

ل 
ؼض
ان
ٔ

 

 (ًـ1.0988ْ×ٓؾسى 486) 4114 أُٞاا أُجبشسح

 (ًـْ 1.2498×ٓؾسى 59)   
2,501,312 

 509,779 (ظبػخ 0.35×ٓؾسى 545) 2669 أُجبشسح اأعٞز

 250,210 ظبػخ( 0.35×ٓؾسى 545) 1310 د.ص.ؽ.ّ

خ 
ؿ
جب
ظ
ان

ء
لا
ط
ان
ٔ

 

 1,333,230 (ُزس 0.52296×ٓؾسى 545) 4678 أُٞاا أُجبشسح

 2,120,634 (ظبػخ 1.25×ٓؾسى 545) 3114 أُجبشسح اأعٞز

 1,734,507 ظبػخ( 1.25×ٓؾسى 545) 2547 د.ص.ؽ.ّ

كم
ٍٓ
ان

 

 91,104 (ظبػخ 0.058×ٓؾسى 545) 2847 أُجبشسح اأعٞز

 95,008 ظبػخ( 0.058×ٓؾسى 545) 2969 د.ص.ؽ.ّ

غ 
ًٍ
غ
نز
ا

 

 68,634 (ظبػخ 0.05×ٓؾسى 545) 2542 أُجبشسح اأعٞز

 6,750 ظبػخ( 0.05×ٓؾسى 545) 250 د.ص.ؽ.ّ

ح 
طش
غٍ
ان

ٍخ
ػ
ٕ
نُ
ا

 

 142,672 (ظبػخ 0.067×ٓؾسى 545) 3856 أُجبشسح اأعٞز

 1,680,780   ٓساد(3×ٓؾسى 545) 1028 د.ص.ؽ.ّ

 اُجبؽض٤ٖ اػداآٖ  انًظذس:        

ٝاؽ(  370ؽعت ٤ًٔبرٚ ُِٔؾسى اُٞاؽد ُؾغْ ) ً ا رْ اؽزعبة أُٞاا أُجبشسح أُؼ٤بز٣خ أُعزؼِٔخ ك٢ ًَ ٗشبؽ  (17)ك٢ اُغدٍٝ     

باُزبّلا  ٗزبطا ٝاؽ( ٖٝٓ صْ ػسثٜب ك٢ ػدا ٓؾسًبد  186ٝؽغْ ) ّٓ أُجبشسح كود رْ اؽزعبثٜب ػٖ ؽس٣ن ػسة  اأعٞزػ٘ظس  أ

باُلؼ٢ِ ك٢ اُٞهذ أُؼ٤بز١ ٌَُ ٗشبؽلا ٝ زبطا ٗؽغْ  ّٓ ثبُ٘عجخ ُِزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤س أُجبشسح كود رْ اؽزعبثٜب ػٖ ؽس٣ن ٓٞعٜبد  أ

 اُزٌِلخ أُؼ٤بز٣خ ٌَُ ٗشبؽ ٝذُي  ٣غبا رٌِلخ اأٗشطخ أُ٘لرح.
 (18غذٔل )ان

 انًُلزح انًغبػذحاحزغبة ركبنٍق الأَشطخ 

 ركهلخ الأَشطخ انًُلزح )ثبنذٌُبس( SPi×(SRi×AW) انًٕاسد الأَشطخ
َخ
ٍب
ظ
ان

 

 (ظبػخ 1.5×68) 3203 أُجبشسح اأعٞز
 )ط٤بٗخ ٓغ رؤ٤َٛ(

326,706 

 (ظبػخ 1.5×35) 20607 د.ص.ؽ.ّ

 )ط٤بٗخ كوؾ(
1,092,171 

د 
يب
خذ
ان

ٍخ
ٌو
غٕ
نز
ا

 

 528,101 ظبػخ( 0.917×282) 2039 أُجبشسح اأعٞز

 99,974 ظبػخ( 0.917×282) 386 د.ص.ؽ.ّ

د 
يب
خذ
ان

ٌخ
اس
لإد
ا

 

 19,578,240 ظبػخ( 5×1584) 2472 أُجبشسح اأعٞز

 192,115,440 ظبػخ( 5×1584) 24257 د.ص.ؽ.ّ

ٌ
بص
خ
نً
ا

 

 785,345 ظبػخ(1×545) 1441 أُجبشسح اأعٞز

 420,195 ظبػخ(1×545) 771 د.ص.ؽ.ّ

 ٤ٖاُجبؽض اػداآٖ  انًظذس:                        

 حغبة اَحشاف انكًٍخ انضبيُخ:انخطٕح 

( ٝذُي AR( ٝأُٞازا أُ٘لرح )٣FBزْ اةخر ث٘ظس اةػزجبز أُٞاشٗخ أُسٗخ ) اذْ ٤خلا ٗزبعا ك٢ ٛرٙ اُ طٞح ٣زْ ه٤بض أااء اأهعبّ     

 ٢ٌُ ٣زْ اؽزعبة اٗؾساف ا٤ٌُٔخ ػٖ ؽس٣ن أُؼباُخ ا٥ر٤خ:

 

 
QV=(AQ×SP) – (SQa×SP) 
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    :  ٕ  ؽ٤ش أ

QV اٗؾساف ا٤ٌُٔخ : 

AQ٤ًٔخ أُٞازا اُلؼ٤ِخ أُعزؼِٔخ : 

SPاُعؼس أُؼ٤بز١ : 

SQa ٤ًٔخ أُٞازا أُؼ٤بز٣خ ُلإٗزبط اُلؼ٢ِ : 

 كٌبٗذ ٗزباظ اأٗشطخ اُسا٤عخ ًٔب ك٢ اُغدٍٝ ا٥ر٢:      

 (19انغذٔل )

 احزغبة اَحشاف انكًٍخ نلأَشطخ انشئٍغخ

 طجٍؼخ الاَحشاف الاَحشاف هًٍخ انكًٍخيؼبدنخ احزغبة اَحشاف  انًٕسد الأَشطخ

د
غب
بث
نك
ا

 

 لا ٌٕعذ اَحشاف طلش (8559×8267) -(8559× 4065)  أُٞاا أُجبشسح

 AR<FB 31640 (95×6468) -(65×6468) أُجبشسح اأعٞز

 اَحشاف ؿٍش يلضم

 AR<FB 36390 (95×6668) -(65×6668) د.ص.ؽ.ّ

 اَحشاف ؿٍش يلضم

كخ
جب
غ
ان

 

 لا ٌٕعذ اَحشاف طلش (795×7829) -(795×7829) أُجبشسحأُٞاا 

 AR<FB 53388 (99×9866) -(422×9866) أُجبشسح اأعٞز

 اَحشاف ؿٍش يلضم

 AR<FB 44537 (99×9858) -(422×9858) د.ص.ؽ.ّ

 اَحشاف ؿٍش يلضم

طخ
شا
خ
ان

 

 AR<FB 11388 (41×2847) -(45×2847) أُجبشسح اأعٞز

 اَحشاف ؿٍش يلضم

 AR<FB 10480 (41×2620) -(45×2620) د.ص.ؽ.ّ

 اَحشاف ؿٍش يلضم

ضل
نؼ
ٔا
ق 
نه
ا

 

 لا ٌٕعذ اَحشاف طلش (608×4114) -(608×4114) أُٞاا أُجبشسح

 AR<FB 34697 (191×2669) -(204×2669) أُجبشسح اأعٞز

 اَحشاف ؿٍش يلضم

 AR<FB 17030 (191×1310) -(204×1310) د.ص.ؽ.ّ

 يلضماَحشاف ؿٍش 

خ 
ؿ
جب
ظ
ان

ء
لا
ط
ان
ٔ

 

 لا ٌٕعذ اَحشاف طلش (285×4678) -(285×4678) أُٞاا أُجبشسح

 AR<FB 426618 (681×3114) -(818×3114) أُجبشسح اأعٞز

 اَحشاف ؿٍش يلضم

 (681×2547) -(818×2547) د.ص.ؽ.ّ
 

348939 AR<FB 

 اَحشاف ؿٍش يلضم

كم
ٍٓ
ان

 

 AR<FB 25623 (32×2847) -(41×2847) أُجبشسح اأعٞز

 اَحشاف ؿٍش يلضم

 

 د.ص.ؽ.ّ

(2969×41)- (2969×32) 26721 AR<FB 

 اَحشاف ؿٍش يلضم

غ
ًٍ
غ
نز
ا

 

 AR<FB 25420 (27×2542) -(37×2542) أُجبشسح اأعٞز

 اَحشاف ؿٍش يلضم

 

 د.ص.ؽ.ّ

(250×37)- (250×27) 2500 AR<FB 

 اَحشاف ؿٍش يلضم

ح 
طش
غٍ
ان

ٍخ
ػ
ٕ
نُ
ا

 

 AR<FB 30848 (37×3856) -(45×3856) أُجبشسح اأعٞز

 اَحشاف ؿٍش يلضم

 لا ٌٕعذ اَحشاف طلش (4667×4299) -(4667×4299) د.ص.ؽ.ّ

 اُجبؽض٤ٖ اػداآٖ  انًظذس:      

ٕ  أُؼَٔ اظةزؼَٔ أًضةس ٓةٖ ا٤ٌُٔةخ  (19)ٖٓ اُغدٍٝ      ٕ  ٛ٘بُي اٗؾساكبد ٤ًٔخ ؿ٤س ٓلؼِخ ك٢ اؿِت اأٗشطخ اُسا٤عخ أ١ أ ٣ ؽظ ثؤ

ٕ  ٛ٘بُي ٛدز ك٢ أُٞازا أُعزؼِٔخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ  ٗزبطا أُؼ٤بز٣خ ُِٔٞازا ك٢   ٤خ.ٗزبعا اُلؼ٢ِلا كٜرا ٣دٍ ػ٠ِ أ

ب     ّٓ  ٗزباظ اأٗشطخ أُعبػدح كٌبٗذ ًب٥ر٢: أ
 (20غذٔل )ان

 انًغبػذحاحزغبة اَحشاف انكًٍخ نلأَشطخ 
 طجٍؼخ الاَحشاف الاَحشاف هًٍخ يؼبدنخ احزغبة اَحشاف انكًٍخ انًٕسد الأَشطخ

َخ
ٍب
ظ
ان

 

 لا ٌٕعذ اَحشاف طلش (102×3203) -(102×3203) أُجبشسح اأعٞز

 لا ٌٕعذ اَحشاف طلش (53×20607) -(53×20607) د.ص.ؽ.ّ

د 
يب
خذ
ان

ٍخ
ٌو
غٕ
نز
ا

 

 AR<FB 191666 (259×2039) -(353×2039) أُجبشسح اأعٞز

 اَحشاف ؿٍش يلضم

 AR<FB 8878 (259×386) -(282×386) د.ص.ؽ.ّ

 اَحشاف ؿٍش يلضم

د 
يب
خذ
ان

خ 
سٌ
دا
لإ
ا

 

 AR<FB 5873472 (7920×2472) -(10296×2472) أُجبشسح اأعٞز

 يلضماَحشاف ؿٍش 

 AR<FB 57634632 (7920×24257) -(10296×24257) د.ص.ؽ.ّ

 اَحشاف ؿٍش يلضم
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ٌ
بص
خ
نً
ا

 

 AR<FB 785345 (545×1441) -(1090×1441) أُجبشسح اأعٞز

 اَحشاف ؿٍش يلضم

 لا ٌٕعذ اَحشاف طلش (787×554) -(787×554) د.ص.ؽ.ّ

 ٤ٖاُجبؽض اػداآٖ  انًظذس:           

ٕ  ٛ٘بُي اٗؾساكبد٣ (20)اُغدٍٝ  ٖٓ      لا ك  ثد ٖٓ ٓؼبُغخ ٛرٙ اةٗؾساكبد ٝاظزجؼباٛب. ؿ٤س ٓلؼِخ٤ًٔخ   ؽظ ثؤ

 حغبة إَزبعٍخ كم َشبط انخطٕح انزبعؼخ:

-٣PFزْ اؽزعبة اٗزبع٤خ ًَ ٗشبؽ ػٖ ؽس٣ن ؽبطَ عٔغ اٗؾساف اٌُلبءح ٓغ اٗؾةساف اُلبػ٤ِةخلا كٜة٢ اُ طةٞح اةخ٤ةسح كة٢ ٗظةبّ     

ABC. 
 انُشبط = اَحشاف انكلبءح + اَحشاف انلبػهٍخإَزبعٍخ 

: اذْ   ٕ  ا
 اٗؾساف اٌُلبءح = اٗؾساف اُعؼس + اٗؾساف ا٤ٌُٔخ 

ب     ّٓ  اٗؾساف اُلبػ٤ِخ ك٤زْ اؽزعبثٚ ًٔب ك٢ اُغدٍٝ ا٥ر٢: أ

 (21انغذٔل )

 احزغبة اَحشاف كبػهٍخ الأَشطخ انشئٍغخ

 

 الأَشطخ

 

 انًٕسد

 اَحشاف انلبػهٍخ

 ركهلخ الأَشطخ انًخططخ –ركهلخ الأَشطخ انًُلزح 

 

 الاَحشاف هًٍخ

 

 طجٍؼخ الاَحشاف

د
غب
بث
نك
ا

 

 أُ٘لر> أُٞاشٗخ  (160,282,950) 458,527,792 - 48,899,752 أُٞاا أُجبشسح

 اٗؾساف ؿ٤س ٓلؼَ

 أُ٘لر >أُٞاشٗخ  (781,666) 965,288 -97,899 أُجبشسح اأعٞز

 اٗؾساف ؿ٤س ٓلؼَ

 أُ٘لر> أُٞاشٗخ  (899,015) 885,969 -89,976 د.ص.ؽ.ّ
 اٗؾساف ؿ٤س ٓلؼَ

كخ
جب
غ
ان

 

 ُٔ٘لر ا>أُٞاشٗخ  (3573397464) 69,728,862 -6,458,886 أُٞاا أُجبشسح

 اٗؾساف ؿ٤س ٓلؼَ

 أُ٘لر> أُٞاشٗخ  (771957785) 9,869,885 -986,949 أُجبشسح اأعٞز

 اٗؾساف ؿ٤س ٓلؼَ

 أُ٘لر> أُٞاشٗخ  (178317131) 9,266,888 - 929,969 د.ص.ؽ.ّ
 اٗؾساف ؿ٤س ٓلؼَ

طخ
شا
خ
ان

 

 أُ٘لر >أُٞاشٗخ  (1,053,604) 1,170,331 - 116,727 أُجبشسح اأعٞز

 اٗؾساف ؿ٤س ٓلؼَ

 أُ٘لر> أُٞاشٗخ  (969,597) 1,077,017 - 107,420 د.ص.ؽ.ّ

 اٗؾساف ؿ٤س ٓلؼَ

ضل
نؼ
ٔا
ق 
نه
ا

 

 أُ٘لر >أُٞاشٗخ  (23,170,048) 25,671,360 - 2,501,312 أُجبشسحأُٞاا 
 اٗؾساف ؿ٤س ٓلؼَ

 أُ٘لر >أُٞاشٗخ  (4,610,297) 5,120,076 - 509,779 أُجبشسح اأعٞز

 اٗؾساف ؿ٤س ٓلؼَ

 أُ٘لر >أُٞاشٗخ  (2,262,829) 2,513,039 -250,210 د.ص.ؽ.ّ

 اٗؾساف ؿ٤س ٓلؼَ

ء
لا
ط
ان
ٔ 
ؿخ
جب
ظ
ان

 

 أُ٘لر >أُٞاشٗخ  (11,503,202) 12,836,432 - 1,333,230 أُٞاا أُجبشسح
 اٗؾساف ؿ٤س ٓلؼَ

 أُ٘لر >أُٞاشٗخ  (19,214,159) 21,334,793 - 2,120,634 أُجبشسح اأعٞز

 اٗؾساف ؿ٤س ٓلؼَ

 أُ٘لر >أُٞاشٗخ  (15,715,627) 17,450,134 - 1,734,507 د.ص.ؽ.ّ

 اٗؾساف ؿ٤س ٓلؼَ

كم
ٍٓ
ان

 

 أُ٘لر >أُٞاشٗخ  (813,952) 905,056 -91,104 أُجبشسح اأعٞز
 اٗؾساف ؿ٤س ٓلؼَ

 أُ٘لر >أُٞاشٗخ  (848,831) 943,839 - 95,008 د.ص.ؽ.ّ

 اٗؾساف ؿ٤س ٓلؼَ

غ
ًٍ
غ
نز
ا

 

 أُ٘لر >أُٞاشٗخ  (628,001) 696,635 -68,634 أُجبشسح اأعٞز

 اٗؾساف ؿ٤س ٓلؼَ

 أُ٘لر >أُٞاشٗخ  (61,763) 68,513 - 6,750 د.ص.ؽ.ّ

 اٗؾساف ؿ٤س ٓلؼَ

ح 
طش
غٍ
ان

ٍخ
ػ
ٕ
نُ
ا

 

 أُ٘لر >أُٞاشٗخ  (1,273,355) 1,416,027 -142,672 أُجبشسح اأعٞز

 اٗؾساف ؿ٤س ٓلؼَ

 أُ٘لر >أُٞاشٗخ  (1577777674) 46,826,828 - 4,692,592 د.ص.ؽ.ّ
 اٗؾساف ؿ٤س ٓلؼَ

 اُجبؽض٤ٖ اػداآٖ  انًظذس:       

 

 

 

 



  

   22  
 

 (22غذٔل )ان

 انًغبػذحاحزغبة اَحشاف كبػهٍخ الأَشطخ 

 طجٍؼخ الاَحشاف الاَحشاف هًٍخ ركهلخ الأَشطخ انًخططخ –ركهلخ الأَشطخ انًُلزح  = اَحشاف انلبػهٍخ انًٕسد الأَشطخ

َخ
ٍب
ظ
ان

 

 أُ٘لر >أُٞاشٗخ  (3,180,579) 3,507,285 – 326,706 أُجبشسح اأعٞز
 اٗؾساف ؿ٤س ٓلؼَ

 أُ٘لر >أُٞاشٗخ  (19,617,864) 20,710,035 – 1,092,171 د.ص.ؽ.ّ

 اٗؾساف ؿ٤س ٓلؼَ

د 
يب
خذ
ان

ٍخ
ٌو
غٕ
نز
ا

 

 أُ٘لر >أُٞاشٗخ  (7,670,810) 8,198,911 - 528,101 أُجبشسح اأعٞز

 اٗؾساف ؿ٤س ٓلؼَ

 أُ٘لر >أُٞاشٗخ  (1,452,149) 1,552,123 - 99,974 د.ص.ؽ.ّ
 اٗؾساف ؿ٤س ٓلؼَ

د 
يب
خذ
ان

خ 
سٌ
دا
لإ
ا

 

 أُ٘لر >أُٞاشٗخ  (1,957,824)  21,536,064 - 19,578,240 أُجبشسح اأعٞز

 اٗؾساف ؿ٤س ٓلؼَ

 أُ٘لر >أُٞاشٗخ  (19,211,544) 211,326,984 -192,115,440  د.ص.ؽ.ّ

 اٗؾساف ؿ٤س ٓلؼَ

ٌ
بص
خ
نً
ا

 

 أُ٘لر >أُٞاشٗخ  (7,112,776) 7,898,121 - 785,345 أُجبشسح اأعٞز
 اٗؾساف ؿ٤س ٓلؼَ

 أُ٘لر >أُٞاشٗخ  (378957656) 8,997,974 - 892,487 د.ص.ؽ.ّ

 اٗؾساف ؿ٤س ٓلؼَ

 ٤ٖاُجبؽض اػداآٖ  انًظذس:       

ٕ  رْ اؽزعبة اٗؾساف كبػ٤ِخ اأٗشطخ اُسا٤عخ ٝأُعبػدح ٝاؽزعبة ا     ٌٓبٕ اؽزعبة ُدٗشطخ كجبٗؾساك٢ اُعؼس ٝا٤ٌُٔخ ٝثؼد أ

 اٗزبع٤خ ًَ ٗشبؽ ٖٓ اأٗشطخ اُسا٤عخ ٝأُعبػدحلا ًٝٔب ك٢ اُغد٤ُٖٝ ا٥ر٤٤ٖ:
 (23انغذٔل )

 احزغبة إَزبعٍخ الأَشطخ انشئٍغخ
 طجٍؼخ الاَحشاف الاَحشاف هًٍخ = اَحشاف انكلبءح + اَحشاف انلبػهٍخ إَزبعٍخ انُشبط انًٕسد الأَشطخ

د
غب
بث
نك
ا

 

 ؿٍش يلضم (158,988,112) (462,999,872)+  4,988,969 أُجبشسحأُٞاا 

 ؿٍش يلضم (708,808) (594,666)+  59,979 أُجبشسح اأعٞز

 ؿٍش يلضم (982,431) (988,247)( + 96,846) د.ص.ؽ.ّ

كخ
جب
غ
ان

 

 ؿٍش يلضم (3571187557) (67,662,868)+  944825 أُٞاا أُجبشسح

 ؿٍش يلضم (179977797) (9,487,997)+  485,899 أُجبشسح اأعٞز

 ؿٍش يلضم (779957699) (4,964,464)( + 458,769)  د.ص.ؽ.ّ

طخ
شا
خ
ان

 

 ؿٍش يلضم (982,636) (1,053,604)+  70,968 أُجبشسح اأعٞز

 ؿٍش يلضم (1,063,787) (969,597)( + 94,190)  د.ص.ؽ.ّ

ق 
نه
ا

ضل
نؼ
ٔا

 

 ؿٍش يلضم (22,987,648) (23,170,048)+  182,400 أُٞاا أُجبشسح

 ؿٍش يلضم (4,424,640) (4,610,297)+  185,657 أُجبشسح اأعٞز

 ؿٍش يلضم (2,484,071) (2,262,829)( + 221,242)  د.ص.ؽ.ّ

خ 
ؿ
جب
ظ
ان

ء
لا
ط
ان
ٔ

 

 ؿٍش يلضم (11,414,282) (11,503,202)+  88,920 أُٞاا أُجبشسح

 ؿٍش يلضم (17,890,195) (19,214,159)+  1,323,964 أُجبشسح اأعٞز

 ؿٍش يلضم (17,212,096) (15,715,627)( + 1,496,469) د.ص.ؽ.ّ

كم
ٍٓ
ان

 

 ؿٍش يلضم (795,422) (813,952)+  18,530 أُجبشسح اأعٞز

 ؿٍش يلضم (933,261) (848,831)( + 84,430) د.ص.ؽ.ّ
ًٍ
غ
نز
ا

ع
 

 ؿٍش يلضم (569,429) (628,001)+  58,572 أُجبشسح اأعٞز

 ؿٍش يلضم (68,217) (61,763)+  (6,454) د.ص.ؽ.ّ

ح 
طش
غٍ
ان

ٍخ
ػ
ٕ
نُ
ا

 

 ؿٍش يلضم (1,181,397) (1,273,355)+  91,958 أُجبشسح اأعٞز

 ؿٍش يلضم (1474797574) (47,999,698)+  579,422 د.ص.ؽ.ّ

 ٤ٖاُجبؽض اػداآٖ  انًظذس:

ٕ  اٗزبع٤خ اأٗشطخ     ب رودّ ٣زؼؼ أ ّٔ ٕ  ا  ًبكخ ٓ ٕ   اازحُٝغ٤ٔغ ػ٘بطس اُزٌب٤ُق ًبٗذ ظِج٤خلا ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ أ ؿ٤س ًلٞح كؼ ض ػٖ أ

لا كؼ٠ِ ٛرا اأظبض ٣غت ٓؼبُغخ ٛرٙ اةٗؾساكبد ٌُبكخ اأٗشطخ ٝاة ظٞف ٣٘ؼٌط ٗزبطا أُؼَٔ ُْ ٣عزؼَٔ ٓٞازاٙ ثشٌَ طؾ٤ؼ ك٢ 

ض ٗؾٞ ر ل٤غ رٌب٤ُق   .ٗزبطا ظِجب
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 (24غذٔل )ان

 انًغبػذحاحزغبة إَزبعٍخ الأَشطخ 

 طجٍؼخ الاَحشاف الاَحشاف هًٍخ اَحشاف انكلبءح + اَحشاف انلبػهٍخ= إَزبعٍخ انُشبط انًٕسد الأَشطخ

َخ
ٍب
ظ
ان

 

 ؿٍش يلضم (3,065,421) (3,180,579)+  115,158 أُجبشسح اأعٞز

 ؿٍش يلضم (19,007,940) (19,617,864)+  609,924 د.ص.ؽ.ّ

د 
يب
خذ
ان

ٍخ
ٌو
غٕ
نز
ا

 

 ؿٍش يلضم (6,783,028) (7,670,810)+  887,782 أُجبشسح اأعٞز

 ؿٍش يلضم (1,446,373) (1,452,149)+  5,776 د.ص.ؽ.ّ

د 
يب
خذ
ان

خ 
سٌ
دا
لإ
ا

 

 ؿٍش يلضم 12,873,168 (1,957,824) +  14,830,992 أُجبشسح اأعٞز

 ؿٍش يلضم (184,042,584) (19,211,544)( + 164,831,040) د.ص.ؽ.ّ

ٌ
بص
خ
نً
ا

 

 ؿٍش يلضم (4,809,061) (7,112,776)+  2,303,715 أُجبشسح اأعٞز

 ؿٍش يلضم (377957536) (6,927,676)+  742,120 د.ص.ؽ.ّ

 ٤ٖاُجبؽض اػداآٖ  انًظذس:

ب رودّ ٣زؼؼ ثؼد رطج٤ن اُ طٞاد اُزعؼخ اُ بطخ ث٘ظةبّ  ّٔ ٓPF-ABC  كة٢ أُؼٔةَ ػ٤٘ةخ اُجؾةش ٝاُزٞطةَ اُة٠ اُ٘زةباظ اُعةبثوخ اطةجؼ

( ظةٞف 25ٝاؽ( ٝكن اُ٘ظبّ اُغد٣ةدلا كبُغةدٍٝ ) 186ٝاؽلا ٝٓؾسى ؽغْ  370ثب ٌٓبٕ اؽزعبة رٌِلخ ٓ٘زغبد أُؼَٔ ) ٓؾسى ؽغْ 

 ٣ٞػؼ ٤ًل٤خ اؽزعبة رٌب٤ُق أُ٘زغبد ؽعت اُ٘ظبّ اُزو٤ِد١ أُؼٍٔٞ ثٚ ك٢ ٓؼَٔ ٓؾسى أُجساح. 
 (25انغذٔل )

 هبئًخ انزكبنٍق انلؼهٍخ نًؼًم يحشى انًجشدح ثؼذ روغًٍخ إنى أَشطخ سئٍغخ ٔيغبػذح 
 انًغًٕع ٔاط 370يحشى  ٔاط 186يحشى  انزلبطٍم 

 34,228,249 3,765,107 30,463,142 انًٕاد انًجبششح 

 474,344,676 52,177,914 422,166,762 انًجبششح  الأعٕس

 29,199,500 3,211,945 25,987,555 د.ص.ؽ.و

 537,772,425 59,154,966 478,617,459 ركبنٍق الأَشطخ انشئٍغخيغًٕع 

 203,290,574 22,361,963 180,928,611 انًجبششح  الأعٕس

 37,887,051 4,167,576 33,719,475 د.ص.ؽ.و

 241,177,625 26,529,539 214,648,086 ركبنٍق الأَشطخ انًغبػذحيغًٕع 

 778,950,050 85,684,505 693,265,545 انكهٍخ  الإَُزبطركبنٍق 

 ٓؾسى 545 ٓؾسى 59 ٓؾسى 486 2017انزبو خلال ػبو  الإَُزبط

  1,452,280 1,426,473 ركهلخ انًحشى انٕاحذ 

 اُجبؽض٤ٖ اػداآٖ  انًظذس:                         

أُزٞاشٕ  اأااءثطبهخ  اػدااظٞف ٣زْ  اأااءثؼد اةٗزٜبء ٖٓ رطج٤ن اُ طٞاد اُزعؼخ ُ٘ظبّ اُزٌِلخ ػ٠ِ أظبض اُ٘شبؽ أُسرٌص ػ٠ِ     

لا ٣ٌٝٔةةٖ رٞػةة٤ؼ ذُةةي ٓةةٖ خةة ٍ SBSCٝاُزةة٢ ر ؼةةد ثٔضبثةةخ ٓةةدخ د ُزو٤٘ةةخ  PF-ABCأُعةةزدآخ ذُةةي ثبةػزٔةةبا ػِةة٠ رٌةةب٤ُق ٗظةةبّ 

 أُ٘بو٤س اُ ٔعخ ا٥ر٤خ: 

 انًُظٕس انًبنً  أٔلاً:

ٕ  ٛرا أُ٘ظٞز      ك٢ رٞك٤س ٓوب٤٣ط ٓٞعٜخ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛداف ٓؼَٔ ٓؾسى أُجساح ػٖ ؽس٣ن اُؼَٔ ػِة٠ ر لة٤غ اُزٌةب٤ُق  ٣عبػدا

٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓئشساد ٣زْ ٓةٖ خ ُٜةب ٓوبزٗةخ اٗ لةبع اُزٌةب٤ُق ثة٤ٖ ٗظةْ  اذْ اد ُِٔ٘زغبد أُظ٘ؼخ ك٢ أُؼَٔلا ٣سااٝش٣باح ا 

كة٢ ٓؼٔةَ ٓؾةسى أُجةساحلا كوةد رةْ اخز٤ةبز  PF-ABCاُزٌب٤ُق اُزو٤ِد٣خ أُطجوخ ك٢ أُؼٔةَ ٝٗظةْ اُزٌةب٤ُق اُؾد٣ضةخ ػةٖ ؽس٣ةن ٗظةبّ 

ض ُِج٤بٗبد أُزٞكسح ك٢ أُؼَٔٓوب٤٣ط أُ٘ظٞز أُب٢ُ ٝك  :وب

 انظُغ إنى ركبنٍق انًؼًم الإعًبنٍخ  َغجخ ركبنٍق  -1

ٕ  ٛ٘بُةي اٗ لةبع كة٢ رٌةب٤ُق      ٕ  ك٢ ؽبُخ اٗ لةبع ٗعةجخ رٌةب٤ُق اُظة٘غ اُة٠ اعٔةب٢ُ رٌةب٤ُق أُؼٔةَ ٣ةدٍ ػِة٠ أ رج٤ٖ ٛرٙ اُؼ هخ أ

 ا ازرلؼذ اُ٘عجخ ك٤دٍ ػ٠ِ ش٣باح رٌب٤ُق اُظ٘غلا ك٤ٌٖٔ ه٤بض ٛرا أُئشس ػٖ ؽس٣ن أُؼباُخ ا٥ر٤خ: اذْ أُؼَٔ ٝ
 100×إعًبنً ركبنٍق انًؼًم( ÷)إعًبنً ركبنٍق انظُغَغجخ ركبنٍق انظُغ =  

ٗعجخ رٌب٤ُق اُظ٘غ ٝكن ث٤بٗبد اُشسًخ  = )
10

24,717,402 ÷ 778,950,050)×100  =3.173%  
 PF-ABC( =22,693,364  ÷778,950,050)×100=2.9%ٗظبّ ٗعجخ رٌب٤ُق اُظ٘غ ٝكن 

ٕ  ٗعجخ رٌب٤ُق اُظ٘غ ٝكن ث٤بٗبد اُٞؽدح اةهزظبا٣خ ٓؾَ اُجؾةش ثِـةذ )     ب ظجن ٣زؼؼ أ ّٔ %( كة٢ ؽة٤ٖ ًبٗةذ اُ٘عةجخ ٝكةن 3.173ٓ

ٝرو٤٘ةخ  PF-ABC٘غ ُِٔؼٔةَ ٝكةن رطج٤ةن ٗظةبّ %( ك٤دٍ ٛرا اةٗ لبع ك٢ اُ٘عجخ ػ٠ِ اٗ لةبع رٌةب٤ُق اُظة2.9) PF-ABCٗظبّ 

SBSC. 

                                                           
 دٌُبس 21,552,642يحشى=   486×44347ٔاط =  186كهلخ انظُغ نًحشى  10

 دٌُبس 3,164,760يحشى =  59 × 53640ٔاط  =  370كهلخ انظُغ نًحشى 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــ                                                                         

                                                                          24,717,402  
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 َغجخ ركبنٍق انًؼًم إنى إعًبنً ركبنٍق انٕحذح الاهزظبدٌخ -2

ٕ  ٛ٘بُي اٗ لبع ك٢  اُٞؽدح اةهزظبا٣خا٠ُ اعٔب٢ُ رٌب٤ُق  أُؼَٔرج٤ٖ ٛرٙ اُؼ هخ ك٢ ؽبُخ اٗ لبع ٗعجخ رٌب٤ُق      ٣دٍ ػ٠ِ أ

أُئشس  ٛرا لا ك٤ٌٖٔ ه٤بضأُؼَٔ ثبُ٘عجخ ُزٌب٤ُق اُٞؽدح اةهزظبا٣خرٌب٤ُق  ازرلبعػ٠ِ  ك٤ؼد ا٤ُ ض ا ازرلؼذ اُ٘عجخ اذْ رٌب٤ُق أُؼَٔ ٝ

 ػٖ ؽس٣ن أُؼباُخ ا٥ر٤خ:
 100×إعًبنً ركبنٍق انٕحذح الاهزظبدٌخ( ÷ إعًبنً ركبنٍق انًؼًمَغجخ ركبنٍق انًؼًم = )       

 %1.852= 100×(42,055,669,480 ÷ 778,950,050= )ٝكن ث٤بٗبد اُشسًخ  ٗعجخ رٌب٤ُق أُؼَٔ

                                    PF-ABC ( =50,687,226 ÷ 42,055,669,480)× 100  =0.121%ٝكن ٗظبّ  أُؼَٔٗعجخ رٌب٤ُق 

ٕ  ٗعجخ رٌب٤ُق أُؼَٔ ا٠ُ اعٔب٢ُ رٌب٤ُق اُٞؽةدح اةهزظةبا٣خ ٓؾةَ اُجؾةش ثِـةذ )     ثِـةذ اُ٘عةجخ  كة٢ ؽة٤ٖ%( 1.852ػ٤ِٚ ٣زؼؼ أ

ٕ  رٌةب٤ُق أُؼٔةَ ٝكةن ث٤بٗةبد اُٞؽةدح اةهزظةبا٣خ ٓؾةَ اُجؾةش ًبٗةذ  ٍُّ %( ك٤ةد0.121) PF-ABCٝكن ٗظبّ  ٛةرا اةٗ لةبع ػِة٠ أ

 و٤ِد١ أُزجغ.ٓسرلؼخ عداض ثعجت اُ٘ظبّ اُز

 انًجٍؼبد إنى اعًبنً ركبنٍق انًؼًم  إٌشادَغجخ  -3

ٕ  ك٢ ؽبُخ      ٕ  ٛ٘بُةي اٗ لةبع كة٢ رٌةب٤ُق أُؼٔةَ كٜرا أُج٤ؼبد  ا٣ساا ازرلبعرج٤ٖ ٛرٙ اُؼ هخ أ ةب٣ٝةدٍ ػِة٠ أ ّٓ ٗعةجخ  اٗ لؼةذ ااذْ  أ

 أُئشس ػٖ ؽس٣ن أُؼباُخ ا٥ر٤خ: ٛرا ػ٠ِ ازرلبع رٌب٤ُق أُؼَٔلا ك٤ٌٖٔ ه٤بض ك٤دٍأُج٤ؼبد  ا٣ساا
 100×(إعًبنً ركبنٍق انًؼًم ÷انًجٍؼبد  إٌشادانًجٍؼبد = ) إٌشادَغجخ     

أُج٤ؼبد ٝكن ث٤بٗبد اُشسًخ = ) ا٣سااٗعجخ 
11

14,500,000 ÷ 778,950,050)×100  =1.862% 

 PF-ABC ( =14,500,000 ÷ 50,687,226 = )28.607%ٝكن ٗظبّ  أُج٤ؼبد ا٣سااٗعجخ 

ٕ  ٓئشس      ب رودّ ٣زج٤ٖ أ ّٔ  كة٢ ؽة٤ٖ%( 1.862أُج٤ؼبد ا٠ُ رٌب٤ُق أُؼَٔ ٝكن ث٤بٗبد اُٞؽدح اةهزظبا٣خ ٓؾَ اُجؾش ثِـةذ ) ا٣ساآ

ٕ  %( 28.607ثِـذ اُ٘عجخ ) PF-ABCٝكن ٗظبّ   ٤خ ُِٔؼَٔ.زبعا ٗٛرٙ اُص٣باح اٌُج٤سح ردٍ ػ٠ِ اٗ لبع اُزٌب٤ُق  كب

ٕ  اظةزؼٔبٍ ٗظةبّ اُزٌةب٤ُق      ظةٞف ٣ة٘ؼٌط ذُةي  SBSCكة٢ رطج٤ةن رو٤٘ةخ  PF-ABCٝػ٤ِخ ٣زؼؼ ٖٓ خ ٍ ٗعت أُ٘ظٞز أُب٢ُ أ

 ثشٌَ ًج٤س ػ٠ِ اٗ لبع رٌب٤ُق اُٞؽدح اةهزظبا٣خ ٓؾَ اُجؾش ثظٞزح ػبٓخ ٝٓؼَٔ ٓؾسى أُجساح ثظٞزح خبطخ.

 يُظٕس انضثبئٍ صبٍَبً:

ّٕ ػِةة٠ اؽزٕ  ٛةةرا أُ٘ظةةٞز ٣سًةةص ا     اُصثةةباٖ ٛةةْ اُعةةجت اُةةسا٤ط ُجوةةبء اُٞؽةةداد اةهزظةةبا٣خ  ٤بعةةبد ٝٓزطِجةةبد اُصثةةباٖلا ٝذُةةي أ

ٕ  ٝاةظزٔساز ك٢ ظٞم أُ٘بكعخلا ُرا  رةْ  أؽد أٛةداف أُؼٔةَ ٛةٞ اةؽزلةبو ثبُصثةباٖ اُؾةب٤٤ُٖ ٝعِةت شثةباٖ عةدالا كؼِة٠ ٛةرا اأظةبض كب

ض ُِج٤بٗبد أُزٞكسح ك٢ أُؼَٔ: اُصثباٖ ٓ٘ظٞزاخز٤بز ٓوب٤٣ط   ٝكوب

 عًبنً ركبنٍق انًؼًم َغجخ ركبنٍق انضًبٌ إنى إ -1

ٕ  ك٢ ؽبُخ ازرلبع رٌب٤ُق اُؼٔبٕ ا٠ُ رٌب٤ُق أُؼَٔ ا عٔب٤ُخ كٜرا ٣دٍ ػ٠ِ اةٛزٔةبّ ثبُصثةباٖ ُزةٞك٤س ٓزطِجةبرْٜ      رج٤ٖ ٛرٙ اُ٘عجخ أ

بٝاؽز٤بعبرْٜ ٌُعت زػبْٛ ٝٝةاْٜلا  ّٓ ُخ اٗ لبع ٗعجخ رٌب٤ُق اُؼٔبٕ ا٠ُ رٌب٤ُق أُؼَٔ ا عٔب٤ُخ ك٤دٍ ػ٠ِ ػةدّ اةٛزٔةبّ ك٢ ؽب أ

 ك٤ٌٖٔ ه٤بض ٛرا أُئشس ػٖ ؽس٣ن أُؼباُخ ا٥ر٤خ:ثبُصثباٖلا 
 100×إعًبنً ركبنٍق انًؼًم( ÷َغجخ ركبنٍق انضًبٌ = )ركبنٍق انضًبٌ 

 %0.096= 100×(778,950,050 ÷ 750,000ٝكن ث٤بٗبد اُشسًخ = ) ٗعجخ رٌب٤ُق اُؼٔبٕ

 PF-ABC( =750,000÷ 50,687,226)×100=1.48%ٗظبّ ٗعجخ رٌب٤ُق اُؼٔبٕ ٝكن 

      ٕ ٗعةجخ رٌةب٤ُق ثِـةذ  كة٢ ؽة٤ٖ%( 0.096اُٞؽةدح اةهزظةبا٣خ ٓؾةَ اُجؾةش ثِـةذ ) ٗعجخ رٌب٤ُق اُؼةٔبٕ ٝكةن ث٤بٗةبدػ٤ِخ ٣زج٤ٖ أ

ٕ  %PF-ABC (1.48 )اُؼٔبٕ ٝكن ٗظبّ  ٛرا اةزرلبع ك٢ اُ٘عجخ ٣دٍ ػ٠ِ ش٣باح اةٛزٔةبّ ثبُصثةباٖ ٝرِج٤ةخ اؽز٤بعةبرْٜ ٝٓزطِجةبرْٜ  كب

     ٌُعت ٝةاْٜ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِْٜ.

 يُظٕس انؼًهٍبد انذاخهٍخ  صبنضبً:

ٕ  ٓ٘ظٞز اُؼ٤ِٔبد اُداخ٤ِخ ٣سًص ػ٠ِ رود٣ْ ٓ٘زغبد ٝخدٓبد ذاد عٞاح ػب٤ُخ ٝثزٌب٤ُق ٓ٘ لؼخ ا٠ُ اُصثباٖلا ُرا ك٤غت اةٛزٔةبّ ا    

رود٣ْ ٓ٘زغبد ذاد عٞاح ػب٤ُخ ُِصثباٖ ٝأُعبٛٔخ  أعَثزط٣ٞس ٜٓبزاد ٝهبث٤ِبد أُٞول٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓؼَٔ ٓؾسى أُجساح ٝذُي ٖٓ 

٣ٌٖٔ رٞك٤س ٓئشةساد ُو٤ةبض اُؼ٤ِٔةبد اُداخ٤ِةخ ُٔؼٔةَ ٓؾةسى أُجةساحلا كؼِة٠ ٛةرا  PF-ABCلا كؼٖ ؽس٣ن ٗظبّ ك٢ ر ل٤غ اُزٌب٤ُق

ض ُِج٤بٗبد أُزٞكسح ك٢ أُؼَٔ:اأظبض رْ اخز٤بز ٓغٔٞػخ ٖٓ أُئشساد   ٝكوب

 َغجخ انٕحذاد انًُزغخ إنى ػذد عبػبد انؼًم انلؼهٍخ -1

ٕ  ٣ةدٍ ػِة٠ اةظةزـ ٍ اُغ٤ةد ُِٞهةذ ٗزبعا ك٢ اُؼ٤ِٔبد  رو٤ط ٛرٙ اُ٘عجخ ٓدٟ اةظزـ ٍ ُِٞهذ     ٤خ كؼ٘د ازرلبع ٛةرٙ اُ٘عةجخ ثٔؼ٘ة٠ أ

ٕ  ٤خ كؼ ض ػٖ ذُي ٗزبعا ٝرؾع٤ٖ  ض ػ٠ِ رطٞز ٓٞول٢ اُؼ٤ِٔبد  كب بلا ٝرلْٜٜٔ ٤خٗزبعا ٣دٍ ا٣ؼب ّٓ ٣ةدٍ ك٢ ؽبُخ اٗ لبع ٛةرٙ اُ٘عةجخ  أ

 ٝعٞا ؽبهخ ؿ٤س ٓعزـِخ ثظٞزح طؾ٤ؾخلا ٣ٌٖٝٔ ه٤بض ٛرٙ اُ٘عجخ ػٖ ؽس٣ن أُؼباُخ ا٥ر٤خ: ػ٠ِ
 100×عبػبد انؼًم انلؼهٍخ( ÷َغجخ انٕحذاد انًُزغخ = )انٕحذاد انًُزغخ 

183744 ÷ 545ٝكن ث٤بٗبد اُشسًخ = ) ٗعجخ اُٞؽداد أُ٘زغخ
12
)×100  =0.297% 

                                                           
 
 دٌُبس 10,100,000=  50000 ×يحشى  202ٔاط =  186يجٍؼبد يحشى  11

 دٌُبس  4,400,000=  55000 ×يحشى  80ٔاط =  370يجٍؼبد يحشى   

 ــــــــــــــــــــــ                                                                    

                                                                    14,500,000  
 عبػخ 183744شٓش=  12×يٕظق 87×ٌٕو 22×عبػخ 8 12
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PF-ABC( =545 ÷ 939ٗظبّ ٗعجخ اُٞؽداد أُ٘زغخ ٝكن 
13
)×100  =58% 

ٕ  اُٜةدف ٓةٖ ٛةرٙ اُ٘عةجخ ٛةٞ اٗزبع٤ةخ اُؼبٓةَلا كجِـةذ ٗعةجخ اٗزبع٤ةخ اُؼبٓةَ ٝكةن ث٤بٗةبد اُٞؽةدح اةهزظةبا٣خ ٓؾةَ      ب ظجن أ ّٔ ٣عز٘زظ ٓ

ٕ  %PF-ABC (58 )ثِـذ ٗعجخ اٗزبع٤خ اُؼبَٓ ٝكن ٗظبّ  ك٢ ؽ٤ٖ%( 0.297اُجؾش ) ٛرا اةزرلبع كة٢ اُ٘عةجخ ٣ةدٍ ػِة٠ اظةزؼٔبٍ  كب

ثٔؼَٔ ٓؾسى أُجساح ظٞف ٣عبْٛ ثشٌَ ًج٤س ك٢ اٗزبع٤خ اُؼبَٓ ٝٓةٖ صةْ ٣ة٘ؼٌط ػِة٠ اٗ لةبع  SBSCك٢ رطج٤ن  PF-ABCٗظبّ 

 رٌب٤ُق أُؼَٔ.

 َغجخ ركبنٍق انغٍطشح انُٕػٍخ إنى إعًبنً ركبنٍق انًؼًم -2

ض ا٠ُ رود٣ْ ٓ٘زغةبد ذاد عةٞاح ػب٤ُةخ خب٤ُةخ ٓةٖ اُؼ٤ةٞة ػةٖ رعؼ٠ اُٞؽدح اةهزظبا٣خ ٓؾَ اُجؾش ٝ     ٜٓ٘ب ٓؼَٔ ٓؾسى أُجساح ااأب

ؽس٣ةةن كؾةةض ٛةةرٙ أُ٘زغةةبد هجةةَ روةةد٣ٜٔب ُِصثةةباٖ ُزغ٘ةةت رٌةةب٤ُق اظةةزسعبػٜب كٌِٔةةب ازرلؼةةذ ٛةةرٙ اُ٘عةةجخ ٣ةةدٍ ػِةة٠ اٛزٔةةبّ اُٞؽةةدح 

ٌعةت زػةب شثةباْٜ٘  كؼة ض ػةٖ ر لة٤غ اُزٌةب٤ُق اةػةبك٤خ اةهزظبا٣خ ٓؾَ اُجؾش ثزغ٘ت اُؼ٤ٞة ٝرود٣ْ ٓ٘زغبد ذاد عٞاح ػب٤ُخ ُ

 :ه٤بض ٛرٙ اُ٘عجخ ػٖ ؽس٣ن أُؼباُخ ا٥ر٤خاُز٢ ظٞف ٣زؾِٜٔب ٓؼَٔ ٓؾسى أُجساح ثعجت اظزسعبع أُ٘زغبدلا ٣ٌٖٝٔ 
 100×إعًبنً ركبنٍق انًؼًم( ÷َغجخ ركبنٍق انغٍطشح انُٕػٍخ = )ركبنٍق انغٍطشح انُٕػٍخ 

 %3.148=   100×(778,950,050 ÷ 24,523,142ٗعجخ رٌب٤ُق اُع٤طسح اُ٘ٞػ٤خ ٝكن ث٤بٗبد اُشسًخ =)

                                                          PF-ABC= (24,523,142 ÷ 50,687,226×)100 =48.381%ٗظبّ  ٗعجخ رٌب٤ُق اُع٤طسح اُ٘ٞػ٤خ ٝكن

ٕ  ٗع     ب ظجن أ ّٔ ثِـةذ  كة٢ ؽة٤ٖ%( 3.148اُٞؽةدح اةهزظةبا٣خ ٓؾةَ اُجؾةش ثِـةذ )رٌب٤ُق اُع٤طسح اُ٘ٞػ٤خ ٝكةن ث٤بٗةبد جخ ٣عز٘زظ ٓ

ٕ  %PF-ABC (48.381 ) رٌب٤ُق اُع٤طسح اُ٘ٞػ٤خ ٝكن ٗظبّٗعجخ   PF-ABCٛةرا اةزرلةبع كة٢ اُ٘عةجخ ٣ةدٍ ػِة٠ اظةزؼٔبٍ ٗظةبّ  كب

ٕ  هجَ رع٤ِٜٔب ُِصثباٖلا ُرا  ٜبٝكؾظ ثسهبثخ أُ٘زغبدٛٞ ا٤َُ ػ٠ِ اةٛزٔبّ ٔؼَٔ ٓؾسى أُجساح ث SBSCك٢ رطج٤ن  اُٜدف ٖٓ ٛرٙ  كب

 اُؼ هخ ٛٞ كؾض اُغٞاح.

 َغجخ ركبنٍق خذيبد يب ثؼذ انجٍغ إنى ركبنٍق انًؼًم الإعًبنٍخ  -3

ٓؼَٔ ٓؾسى أُجساح ا٠ُ رؾع٤ٖ اُؼ هخ ٓغ اُصثباٖ ػٖ ؽس٣ن رؾع٤ٖ اُ دٓبد اُز٢  ااازحرو٤ط ٛرٙ اُ٘عجخ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ رعؼ٠ ك٤ٜب     

رودّ ُْٜ ٌُعت زػبْٛلا كل٢ ؽبُخ ازرلبع ٗعجخ رٌب٤ُق خدٓبد ٓب ثؼةد اُج٤ةغ اُة٠ اعٔةب٢ُ رٌةب٤ُق أُؼٔةَ كٜةرا ٣ةدٍ ػِة٠ روةد٣ْ خةدٓبد 

بع٤دح ا٠ُ اُصثباٖلا  ّٓ  ػٖ ؽس٣ن أُؼباُخ ا٥ر٤خ: أُئشس ا٤ٌٖٔ ه٤بض ٛرٔبّ ثبُصثباٖلا كك٢ ؽبُخ اٗ لبع اُ٘عجخ ك٤دٍ ػ٠ِ ػدّ اةٛز أ
 100×إعًبنً ركبنٍق انًؼًم(÷ َغجخ ركبنٍق خذيبد يب ثؼذ انجٍغ = )ركبنٍق خذيبد يب ثؼذ انجٍغ 

 %0.178= 100×(778,950,050 ÷ 1,387,975= ) ٗعجخ رٌب٤ُق خدٓبد ٓب ثؼد اُج٤غ ٝكن ث٤بٗبد اُشسًخ

 PF-ABC ( =1,387,975 ÷ 50,687,226×)100 =2.738%ٗعجخ رٌب٤ُق خدٓبد ٓب ثؼد اُج٤غ  ٝكن ٗظبّ 

      ٕ ةةب ظةجن أ ّٔ  ٝكةةن ٗظةةبّثِـةةذ اُ٘عةجخ  كةة٢ ؽة٤ٖ%( 0.178ثِـةةذ ) ٗعةةجخ رٌةب٤ُق خةةدٓبد ٓةةب ثؼةد اُج٤ةةغ ٝكةن ث٤بٗةةبد اُشةسًخ٣زؼةؼ ٓ

 PF-ABC (2.738 )%  ٕ ٛرا اةزرلبع ك٢ اُ٘عجخ ٣دٍ ػ٠ِ اةٛزٔبّ ثزؾع٤ٖ خدٓبد ٓب ثؼد اُج٤غ ٓغ اُصثباٖ كة٢ ؽبُةخ رطج٤ةن ٗظةبّ  كب

PF-ABC .ثٔؼَٔ ٓؾسى أُجساح 

 يُظٕس انزؼهى ٔانًُٕ ساثؼبً:

ٕ  ٛرا أُ٘ظٞز ٣سًص ػ٠ِ اُزؼِْ ٝاُ٘ٔٞ ٝذُي ػٖ ؽس٣ن ردز٣ت أُٞول٤ٖ ُزؾع٤ٖ أاااْٜلا كل٢ وَ أُ٘بكعخ اُشةد٣دح اُزة٢ رشةٜدٛب ا    

٤ةخلا كؼِة٠ ٛةرا اأظةبض ٣زٞعةت ٗزبعا اةظٞام اشاااٙ اٛزٔبّ اُٞؽداد اةهزظبا٣خ ثسأض أُبٍ اُجشس١ ٝاُر١ ٣ ؼد ٖٓ ػ٘بطةس اُؼ٤ِٔةخ 

ا٣خ ٓؾةَ اُجؾةش ثشةٌَ ػةبّ ٝٓؼٔةَ ٓؾةسى أُجةساح ثشةٌَ خةبص اةٛزٔةبّ ثص٣ةباح اُةدٝزاد اُزدز٣ج٤ةخ ٝأٌُبكةآد ػ٠ِ اُٞؽدح اةهزظةب

٣ٌٔةٖ رةٞك٤س ٓئشةساد  PF-ABCكؼةٖ ؽس٣ةن ٗظةبّ ٤خ ٝر لة٤غ اُزٌةب٤ُقلا زبعا ٗرؾع٤ٖ اُؼ٤ِٔخ  أعَاُزشغ٤ؼ٤خ ُِٔٞول٤ٖ ٝذُي ٖٓ 

ض ُِج٤بٗبد أُزٞكسح ك٢ أُؼَٔ: كودُرا ُٔؼَٔ ٓؾسى أُجساحلا  اُزؼِْ ٝاُ٘ٔٞ ٓ٘ظٞز ُو٤بض  رْ اخز٤بز ٓغٔٞػخ ٖٓ أُئشساد ٝكوب

 َغجخ ركبنٍق رذسٌت انًٕظلٍٍ إنى إعًبنً ركبنٍق انًؼًم  -1

ٕ  اُٞؽةدح اةهزظةبا٣خ      ٕ  ك٢ ؽبُخ ازرلبع ٗعجخ رٌب٤ُق ردز٣ت أُٞول٤ٖ ا٠ُ اعٔب٢ُ رٌب٤ُق أُؼَٔ كٜرا ٣دٍ ػ٠ِ أ رج٤ٖ ٛرٙ اُؼ هخ أ

ةب٤ةخ ٝر لة٤غ اُزٌةب٤ُقلا ٗزبعا ٓؾَ اُجؾش ٜٓزٔخ ثزط٣ٞس ٜٓبزاد أُٞول٤ٖ ٝٛرا ثدٝزٙ ظةٞف ٣ة٘ؼٌط ػِة٠ رؾعة٤ٖ اُؼ٤ِٔةبد  ّٓ ا اذْ  أ

٣ٌٝٔةٖ ه٤ةبض ٛةرٙ اُ٘عةجخ ػةٖ اُ٘عجخ ك٤دٍ ػ٠ِ ػدّ اٛزٔبّ اُٞؽدح اةهزظبا٣خ ٓؾَ اُجؾش ثزطة٣ٞس ٜٓةبزاد أُةٞول٤ٖلا اٗ لؼذ ٛرٙ 

 ؽس٣ن أُؼباُخ ا٥ر٤خ:
 100×إعًبنً ركبنٍق انًؼًم( ÷= )ركبنٍق رذسٌت انًٕظلٍٍ َغجخ ركبنٍق رذسٌت انًٕظلٍٍ

 %0.016= 100×(778,950,050 ÷ 125,000ٝكن ث٤بٗبد اُشسًخ= ) ٗعجخ رٌب٤ُق ردز٣ت أُٞول٤ٖ

 PF-ABC ( =125,000 ÷ 50,687,226×)100=0.247%ٗظبّ  ٗعجخ رٌب٤ُق ردز٣ت أُٞول٤ٖ ٝكن

      ٕ ب ظجن أ ّٔ ٓوبزٗةخ ٓةغ ٗعةجخ  ٓ٘ لؼخ عداض %( 0.016اُٞؽدح اةهزظبا٣خ ثِـذ ) ٗعجخ رٌب٤ُق ردز٣ت أُٞول٤ٖ ٝكن ث٤بٗبد٣زؼؼ ٓ

ٕ  اُٞؽدح اةهزظبا٣خ ٓؾَ اُجؾش ؿ٤ةس ٜٓزٔةخ 0.247ٝاُز٢ ثِـذ ) PF-ABCرٌب٤ُق ردز٣ت أُٞول٤ٖ ٝكن ٗظبّ  %( كٜرا ٣دٍ ػ٠ِ أ

 ثزدز٣ت ٓٞول٢ ٓؼَٔ ٓؾسى أُجساح.

 

 

                                                           
 49086يحشى= 486×دهٍوخ 101ٔاط=  186يحشى حغى  13

 7257يحشى =  59 ×دهٍوخ  123ٔاط=  370يحشى حغى 
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 َغجخ انًكبكآد ٔانحٕاكض إنى إعًبنً ركبنٍق انًؼًم -2

ٕ  ك٢ ؽبُخ ازرلبع ٗعجخ      اُٞؽدح اةهزظبا٣خ ٓؾَ  اػْ ا٠ُ اعٔب٢ُ رٌب٤ُق أُؼَٔ كٜرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝاُؾٞاكصأٌُبكآد رج٤ٖ ٛرٙ اُؼ هخ أ

روةد٣ْ اكؼةَ ٓةب ُةد٣ْٜ ٓةٖ ؽبهةبد ٝٛةرا ثةدٝزٙ ظةٞف  أعةَُٔٞول٢ ٓؼَٔ ٓؾسى أُجساح ٝرؾل٤صْٛ ٌُعةت زػةبْٛ ٝذُةي ٓةٖ  اُجؾش

 ؽس٣ن أُؼباُخ ا٥ر٤خ: ٣ٌٖٝٔ ه٤بض ٛرٙ اُ٘عجخ ػ٤ٖخ ٝر ل٤غ اُزٌب٤ُقلا ا ٗ٘زبع٣٘ؼٌط ػ٠ِ رؾع٤ٖ اُؼ٤ِٔخ 
 100×إعًبنً ركبنٍق انًؼًم( ÷انًكبكآد ٔانحٕاكض= )َغجخ انًكبكآد ٔانحٕاكض

 %0.045= 100×(778,950,050 ÷ 350,000= ) ٗعجخ أٌُبكآد ٝاُؾٞاكص ٝكن ث٤بٗبد اُشسًخ

 PF-ABC ( =350,000 ÷ 50,687,226×)100 =0.691%ٗظبّ  ٗعجخ أٌُبكآد ٝاُؾٞاكص ٝكن

ٕ  ٗعةجخ٣     ةب ظةةجن أ ّٔ  ٓ٘ لؼةخ عةداض ٓوبزٗةةخ ٓةغ ٗعةةجخ( %0.045) ٝكةن ث٤بٗةةبد اُٞؽةدح اةهزظةبا٣خ ثِـةةذ أٌُبكةآد ٝاُؾةةٞاكص عةز٘زظ ٓ

ٕ  ( %0.691) ٝاُز٢ ثِـذ PF-ABC أٌُبكآد ٝاُؾٞاكص ٝكن ٗظبّ خ ؿ٤س ٜٓزٔ اُٞؽدح اةهزظبا٣خ ٓؾَ اُجؾش ظ٤بظخ كٜرا ٣دٍ ػ٠ِ أ

 .ٓؼَٔ ٓؾسى أُجساحاُزشغ٤ؼ٤خ ُٔٞول٢  أٌُبكآدك٢ ش٣باح 

 )الاعزذايخ( انًغزًؼٍخ انجٍئخ يُظٕس خبيغبً:

ٕ  ٛرا أُ٘ظٞز ْٜٓ ثبُ٘عجخ ُِٞؽدح اةهزظبا٣خ ٓؾَ اُجؾش ٝذُي ُؾبعزٜب أُبظخ ُةٚ ُزؾو٤ةن أٛةداف اُ٘ٔةٞ ٝاُجوةبء كؼة ض ػةٖ ذُةي ا    

  ٕ ػِة٠ ٛةرا اأظةبض ٣زٞعةت ػِة٠ اُٞؽةدح اةهزظةبا٣خ ٓؾةَ ٝاُج٤ئخ ٝأُغزٔغ ًرُي ثؾبعخ ُٜرٙ اُٞؽدح اةهزظبا٣خ ُزِج٤خ اؽز٤بعبرْٜلا  كب

٣ٌٔةٖ  PF-ABCلا كؼةٖ ؽس٣ةن ٗظةبّ ثؾٔب٣خ اُج٤ئةخ ٝخةدٓبد اُؼةب٤ِٖٓلا  اةٛزٔبّ ثشٌَ خبص ٓؼَٔ ٓؾسى أُجساحثشٌَ ػبّ ٝاُجؾش 

ض ُِج٤بٗةبد أُزةٞكسح كة٢  ظزدآخٓ٘ظٞز اةرٞك٤س ٓئشساد ُو٤بض  ُٔؼَٔ ٓؾسى أُجساحلا ُرا كود رةْ اخز٤ةبز ٓغٔٞػةخ ٓةٖ أُئشةساد ٝكوةب

 أُؼَٔ:

 َغجخ خذيبد انؼبيهٍٍ إنى إعًبنً ركبنٍق انًؼًم -1

خةدٓبد أُ٘لوخ  رٔضَ أُجبُؾ  اذْ ٕ  ٛرٙ اُ٘عجخ رٔضَ اُؼ هخ ث٤ٖ أُجبُؾ اُز٢ اٗلوذ ػ٠ِ خدٓبد اُؼب٤ِٖٓ ٝرٌب٤ُق أُؼَٔ ا عٔب٤ُخلا ا     

كة٢ أُؼٔةَ ٝذُةي ُزؾعة٤ٖ أاااٜةْ كٌِٔةب  ُٕٞجؾش رٞك٤س ًَ ٓب ٣ؾزبعٚ اُؼبِٓاُ٘وَ ٝاُزؤ٤ٖٓ اُظؾ٢لا ُرا كؼ٠ِ اُٞؽدح اةهزظبا٣خ ٓؾَ ا

ٙ ظة٤٘ؼٌط ػِة٠ كة٢ ٓؼٔةَ ٓؾةسى أُجةساح ٝٛةرا ثةدٝز رْٜٝاؽز٤بعةب ازرلؼذ ٛرٙ اُ٘عجخ ٣ ؼد ذُي ا٤َُ ػ٠ِ اةٛزٔبّ ثٔزطِجةبد اُؼةب٤ِٖٓ

 ٤خ ٝر ل٤غ اُزٌب٤ُقلا ٣ٌٖٝٔ ه٤بض ٛرٙ اُ٘عجخ ػٖ ؽس٣ن أُؼباُخ ا٥ر٤خ:ٗزبعا ش٣باح 
 100×إعًبنً ركبنٍق انًؼًم(÷ َغجخ َلوبد خذيبد انؼبيهٍٍ= )َلوبد خذيبد انؼبيهٍٍ 

 %2.833= 100(×778,950,050÷  22,071,000ٗعجخ ٗلوبد خدٓبد اُؼب٤ِٖٓ ٝكن ث٤بٗبد اُشسًخ= )

 PF-ABC ×(50,687,226 ÷ 22,071,000)100 =43.544% =ٗعجخ ٗلوبد خدٓبد اُؼب٤ِٖٓ ٝكن ٗظبّ

ٕ  ٗعجخ أُجبُؾ أُ٘لوخ ػ٠ِ خدٓبد اُؼب٤ِٖٓ  ٣زؼؼ     ب ظجن أ ّٔ %( 2.833ٝكةن ث٤بٗةبد اُٞؽةدح اةهزظةبا٣خ ٓؾةَ اُجؾةش ثِـةذ )ػ٠ِ ٓ

٣ةدٍ كٜةرا  (%43.544)ٝاُز٢ ثِـةذ  PF-ABCٗظبّ  ػ٘د اظزؼٔبٍُؼب٤ِٖٓ ٓ٘ لؼخ عداض ٓوبزٗخ ٓغ ٗعجخ أُجبُؾ أُ٘لوخ ػ٠ِ خدٓبد ا

 اٛزٔبّ اُٞؽدح اةهزظبا٣خ ٓؾَ اُجؾش ثزِج٤خ ٓزطِجبد ٝاؽز٤بعبد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُؼَٔ.ػدّ ػ٠ِ 

 َغجخ انًجبنؾ انًُلوخ ػهى حًبٌخ انجٍئخ إنى إعًبنً ركبنٍق انًؼًم -2

ٝرٌب٤ُق أُؼَٔ ا عٔب٤ُخلا ُرا كؼ٠ِ اُٞؽدح اةهزظبا٣خ ٓؾَ اُجؾةش  ٔ٘لوخ ػ٠ِ ؽٔب٣خ اُج٤ئخأُجبُؾ إُ  ٛرٙ اُ٘عجخ رٔضَ اُؼ هخ ث٤ٖ ا    

ّٕ ػدّ  ٌِٔةب ازرلؼةذ ذُي ٣ؼسػٜب ا٠ُ اػؼبف ٓسًصٛةب اُز٘بكعة٢ ثة٤ٖ اُٞؽةداد اةهزظةبا٣خ اأخةسٟلا ك اٛٔبٍ ٓعئ٤ُٝزٜب رغبٙ اُج٤ئخ أ

ثشٌَ خبص أاااٜب اةعزٔبػ٢  ٓؼَٔ ٓؾسى أُجساحثشٌَ ػبّ ٝ اةهزظبا٣خ ٓؾَ اُجؾش اُٞؽدح ٓساػبحٛرٙ اُ٘عجخ ٣ ؼد ذُي ا٤َُ ػ٠ِ 

 لا ٣ٌٖٝٔ ه٤بض ٛرٙ اُ٘عجخ ػٖ ؽس٣ن أُؼباُخ ا٥ر٤خ:رغبٙ اُج٤ئخ
 100×إعًبنً ركبنٍق انًؼًم(÷ حًبٌخ انجٍئخ = )َلوبد انًجبنؾ انًُلوخ ػهى حًبٌخ انجٍئخ َغجخ 

 %0.129= 100×(778,950,050 ÷ 1,006,705ٝكن ث٤بٗبد اُشسًخ = ) اُج٤ئخٗعجخ أُجبُؾ أُ٘لوخ ػ٠ِ ؽٔب٣خ 

                                PF-ABC ( =1,006,705 ÷ 50,687,226)×100 =1.986%ٗظبّ  ٗعجخ أُجبُؾ أُ٘لوخ ػ٠ِ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝكن

ب ظجن      ّٔ ٕ  ٗعةجخ أُجةبُؾ أُ٘لوةخ ػِة٠ ٣عز٘زظ ٓ ٝٛة٢ %( 0.129) ٝكةن ث٤بٗةبد اُٞؽةدح اةهزظةبا٣خ ٓؾةَ اُجؾةش ثِـةذ ؽٔب٣ةخ اُج٤ئةخأ

ٕ  ظ٤بظةخ ٝ%PF-ABC(1.986 ) ٗظةبّ ػ٘ةد اظةزؼٔبٍٓ٘ لؼخ عداض ٓوبزٗخ ٓغ ٗعجخ أُجبُؾ أُ٘لوخ ػِة٠ ؽٔب٣ةخ اُج٤ئةخ  ٛةرا ٣ةدٍ ػِة٠ أ

 .ثؾٔب٣خ اُج٤ئخ خٓؼَٔ ٓؾسى أُجساح ؿ٤س ٜٓزٔ/ اُٞؽدح اةهزظبا٣خ ٓؾَ اُجؾش

 ركبنٍق طٍبَخ ٔعبئظ َوم ٔاَزوبل إنى إعًبنً ركبنٍق انًؼًمَغجخ  -3

ٝرٌةب٤ُق أُؼٔةَ ا عٔب٤ُةخلا ُةرا كؼِة٠ اُٞؽةدح ط٤بٗخ ٝظةباؾ اُ٘وةَ ٝاةٗزوةبٍ ٕ  ٛرٙ اُ٘عجخ رٔضَ اُؼ هخ ث٤ٖ أُجبُؾ أُ٘لوخ ػ٠ِ ا        

كٌِٔب ازرلؼذ ٛةرٙ اُ٘عةجخ ٣ ؼةد ذُةي ؾٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ اُزِٞسلا ٝذُي ُ لاٜب ُظ٤بٗخ ٝظباؾ اُ٘وَ ٝاةٗزوبٍاةهزظبا٣خ ٓؾَ اُجؾش ػدّ اٛٔبُ

لا ٝؽٔب٣زٜةب ٓةٖ اُزِةٞس بُج٤ئةخث خخبطة ثظةٞزحٝٓؼٔةَ ٓؾةسى أُجةساح  خػبٓة ثظةٞزحاُٞؽدح اةهزظبا٣خ ٓؾَ اُجؾةش  اٛزٔبّا٤َُ ػ٠ِ 

 ٣ٌٖٝٔ ه٤بض ٛرٙ اُ٘عجخ ػٖ ؽس٣ن أُؼباُخ ا٥ر٤خ:
 100×انًؼًم( إعًبنً ركبنٍق  ÷ ركبنٍق طٍبَخ ٔعبئظ َوم ٔاَزوبل= )َغجخ ركبنٍق طٍبَخ ٔعبئظ َوم ٔاَزوبل

 %0.028= 100×(778,950,050 ÷ 216,000ٝكن ث٤بٗبد اُشسًخ = ) ٗعجخ رٌب٤ُق ط٤بٗخ ٝظباؾ ٗوَ ٝاٗزوبٍ

 PF-ABC ( =216,000 ÷ 50,687,226)×100 =0.426%ٗظبّ  ٗعجخ رٌب٤ُق ط٤بٗخ ٝظباؾ ٗوَ ٝاٗزوبٍ ٝكن

ب ظجن      ّٔ ٕ  ٗعجخ رٌب٤ُق ط٤بٗخ ٝظباؾ ٗوَ ٝاٗزوبٍ ٝكن ث٤بٗبد اُٞؽدح اةهزظبا٣خ ٓؾَ اُجؾش ثِـذ٣عز٘زظ ٓ ٓ٘ لؼخ %( 0.028) أ

ٕ  ظ٤بظةخ اُٞؽةدح %PF-ABC (0.426 )ٗظةبّ  ػ٘ةد اظةزؼٔبٍعداض ٓوبزٗخ ٓغ ٗعجخ رٌب٤ُق ط٤بٗخ ٝظباؾ ٗوَ ٝاٗزوةبٍ  كٜةرا ٣ةدٍ ػِة٠ أ

 .ٖٓ اُزِٞسثؾٔب٣خ اُج٤ئخ  خؼَٔ ٓؾسى أُجساح ؿ٤س ٜٓزٔٓ/ اةهزظبا٣خ ٓؾَ اُجؾش
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ب رودّ ٣زج٤ٖ      ّٔ ٕ  ػ٘ةد اظةزؼٔبٍ ٗظةبّ ٓ ظةٞف ٣ةئا١ اُة٠ ر لة٤غ رٌةب٤ُق اُٞؽةدح اةهزظةبا٣خ ٓؾةَ  SBSCكة٢ رطج٤ةن  PF-ABCأ

ثجوبء اُٞؽدح اةهزظبا٣خ ٓؾةَ اُجؾةش ثبةظةزٔساز كة٢  أُجساح ثظٞزٙ خبطخ ٝثٜرا ظ٤عْٜ اُجؾش ثظٞزح ػبٓخ ٝرٌب٤ُق ٓؼَٔ ٓؾسى

 .ٓصاُٝخ ٗشبؽٜب ٝٓ٘بكعخ اُٞؽداد اةهزظبا٣خ اأخسٟ

ك٢ خزبّ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ُِدزاظخ ٣زؼؼ ك٢ ؽبُخ رطج٤ن اأٗٔٞذط أُوزسػ ةظزؼٔبٍ ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أظبض اُ٘شبؽ أُسرٌص ػِة٠     

٣غبث٤ةةةخ أُبا٣ةةةخ ( ظةةةٞف رزؾوةةةن اٌُض٤ةةةس ٓةةةٖ اُؼٞااةةةد ا SBSCأُزةةةٞاشٕ أُعةةةزدآخ ) اأااء( كةةة٢ رطج٤ةةةن ثطبهةةةخ PF-ABC) اأااء

ٝأُغزٔؼ٤خ ُِٞؽدح اةهزظبا٣خ ٓؾَ اُجؾش ٜٓ٘ب ر ل٤غ رٌب٤ُق أُ٘زغبد ٝأُعةبٛٔخ كة٢ ًعةت صوةخ اُصثةباٖ ٝرؼص٣ةص عةٞاح ٓ٘زغبرٜةبلا 

آٌب٤ٗةخ روةد٣ْ أٗٔةٞذط ٓوزةسػ بُضخ ُِجؾةش اُزة٢ رة٘ض ػِة٠ )اُض ٝٛٞ ٓب ٣ضجذ طؾخ اُلسػ٤خ اأظبضٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٖٓ اُزِٞسلا 

اُظ٘بػ٤خ  أُزٞاشٕ أُعزدآخ ك٢ اُٞؽداد اةهزظبا٣خ اأااءك٢ رطج٤ن ثطبهخ  اأااءةظزؼٔبٍ اُزٌِلخ ػ٠ِ أظبض اُ٘شبؽ أُسرٌص ػ٠ِ 

ُٜةب اُدزاظةخ ٝرٞطة٤بد اُجبؽةشلا ٝٛةرا ٓةب  اُؼساه٤خ(لا ٝةظزٌٔبٍ ٓزطِجبد ٛرٙ اُدزاظخ ظ٤زْ ؽسػ عِٔخ ٖٓ اةظز٘زبعبد اُز٢ رٞطِذ

ٍ  ك٢   .اُوباّ أُجؾشظ٤زْ ر٘بٝ

 الاعزُزبعبد ٔانزٕطٍبد :انغبدطانًجحش 

 أٔلاً: الاعزُزبعبد

َ ا٤ُٜب اُجبؽض     ْ٘زبعبد اُز٢ رٞط  جْؾَش أْٛ اةظزِ َٔ ٍ  ٛرا اُ َٝ َٔٞػٞعِ  اُؼ هخذاد  ب٣َٕزَ٘ب ًَب٥ر٢:اُجؾشثِ َٝ  لا 
موجه لتقٌٌم الأداء وإدارة القةقب نصورة جٌدة فضلاً ع  ذلة  ٌقةدم معلومةةت مهمةب فةً عملٌةب الت سةٌ   PF-ABCإ َّ نظةم  .1

 المستمر لكً ٌسةعد الو دات الاقتصةدٌب على ت قٌق أرنةح أكثر ع  قرٌق تخفٌض التكةلٌف.
 ٌةب فةً المنظةور المةةلً فةً عوامةل النجةةح التةً تعتمةد علةى الرن SBSCفةً تقنٌةق تقنٌةب  PF-ABCٌسةعد استعمةل نظةةم  .2

 ،لأّ  استعمةل هذا النظةم سٌمك  الو دات الاقتصةدٌب م  معرفب المنتجةت وال نةئ  الأكثر رن ٌب. SBSCلـ
ك٢ اُٞؽداد اةهزظبا٣خ ثعجت اظزؼٔبٍ ٗعت  اأااءا٠ُ رؾع٤ٖ رو٤٤ْ  SBSCٝرو٤٘خ   PF-ABCٖٓ  ٗظبّ  ً ا ٣ئا١ رطج٤ن  .3

  ب٤ُخ.ؿ٤س ٓب٤ُخ كؼ ض ػٖ اُ٘عت أُ

ٕ  اظةةةةةةزؼٔبٍ ٗظةةةةةةبّ  .4 ٕ  ٣ؾةةةةةةدس ػةةةةةةٖ ؽس٣ةةةةةةن ص صةةةةةةخ ٓؼِٞٓةةةةةةبد ٝٛةةةةةة٢ SBSCكةةةةةة٢ رطج٤ةةةةةةن  PF-ABCا  ٣ٌٔةةةةةةٖ أ

ٌٖ ثعُٜٞخ ه٤بض اُٞهةذ ٝاُغةٞاح ٌُٝةٖ ة ٣ٌٔةٖ ه٤ةبض اُزٌِلةخ ثعةُٜٞخ كٔةغ ٗظةبّ ٝهذلا ٝأ أهَرٌِلخلا ٝ أهَ)  ػ٠ِ عٞاح(  ك٤ٔ 

PF-ABC  ػب٤ُخ.٤خ ٝه٤بض اُزٌِلخ ثدهخ ٗزبعا ٣ٌٖٔ ٓساهجخ اُؼ٤ِٔبد 

كؼة ض   SBSCر ؼةد ٛةرٙ أُؼِٞٓةبد ثٔضبثةخ ٓةدخ د ُزو٤٘ةخ  اذْ ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ٝؿ٤س ٓب٤ُةخلا  PF-ABCرٞكس ٓ سعبد ٗظبّ  .5

 ك٢ رو٤٤ْ أااء اُٞؽداد اةهزظبا٣خ. كس ٓئشساد ٓب٤ُخ ٝؿ٤س ٓب٤ُخ رعبػد٣ٞ ٚكبٗ  ػٖ ذُي 

٤ُخ ا٠ُ اعٔب٢ُ رٌب٤ُق اُٞؽدح اةهزظبا٣خ ٓؾَ اُجؾش اصجذ رطج٤ن اأٗٔٞذط أُوزسػ اٗ لبع ٗعجخ رٌب٤ُق أُؼَٔ ا عٔب .6

 %(.1.852ًبٗذ اُ٘عجخ ٝكن ظغ د اُٞؽدح اةهزظبا٣خ ٓؾَ اُجؾش ) ك٢ ؽ٤ٖ%( 0.121ث٘عجخ )

 انزٕطٍبدصبٍَبً: 

ْ  ػَسػ ٜب ك٢ِثِ٘بءض ػ٠ََِ اةظزِ  ط٤ِبدِ اُز٢ ٣َساٛب عَد٣ِسَحض ثِبةٛزٔبّ بٕلا ٣َؼَغ  اُجبؽِضأػ ٙ ْ٘زبعبد اُز٢ رَ َٖ اُزٞ  ِٓ َِخض  ْٔ  :ًٝب٥ر٢ لاع 

ػ٠ِ اُٞؽداد اةهزظةبا٣خ اُظة٘بػ٤خ اُؼساه٤ةخ اةؽة ع ػِة٠ اُزو٤٘ةبد اٌُِل٣ٞةخ ٝا ااز٣ةخ اُؾد٣ضةخ ٝاظةزؼٔبُٜب اظةزغبثخ ُِزـ٤ةساد  .1

كة٢ ر لة٤غ اُزٌةب٤ُق  ٓب٤ُةخ ٝؿ٤ةس ٓب٤ُةخ رعةبػدس ٓؼِٞٓبد ٢ٌُ رٞك SBSCٝرو٤٘خ  PF-ABCاُؾبطِخ ك٢ ث٤ئخ ا ػٔبٍ ً٘ظبّ 

 اُوسازاد ا ااز٣خ اُسش٤دح. بذٝار 

شؼجخ ؽعبثبد اُزٌب٤ُق ػٖ ؽس٣ن ػَٔ  ٝة ظ٤ٔباُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞس أُٞازا اُجشس٣خ ك٢ اُٞؽداد اةهزظبا٣خ اُظ٘بػ٤خ اُؼساه٤خ  .2

 PF-ABCػِة٠ ٗظةبّ  ؽ ػٜةْااُزٌةب٤ُق ٝا ااز٣ةخ ة ظة٤ٔب ثؼةد اٝزاد رؼس٣ل٤خ خبطخ ثبُزطٞزاد اُؾبطِخ ك٢ ٓغبٍ ٓؾبظجخ 

 .SBSCٝرو٤٘خ 

ضةةرورة الاهتمةةةم نر نةةةت ال نةةةئ  ومتقلنةةةتهم، إذ ٌجةةل أ َّ تسةةعى الو ةةدات الاقتصةةةدٌب الصةةنةعٌب العراقٌةةب إلةةى إدارة علاقةةب  .3
 ال نةئ  نكفةءة وذل  ع  قرٌق ا ترام  قوقه والاستمةع لملا ظةته وم  ثم ت قٌق رضةه. 

فً الو دات الاقتصةدٌب الصةنةعٌب العراقٌةب لمةة  SBSCفً تقنٌق تقنٌب  PF-ABCدعم تقنٌق الأنموذج المقترح لاستعمةل نظةم  .4

لةةه مةة  م اٌةةة ومنةةةفل تعةةود علةةى الو ةةدات الاقتصةةةدٌب، وذلةة  عةة  قرٌةةق اٌجةةةد ان ةةراف كةةل نشةةةق نصةةورة مسةةتقلب وإمكةنٌةةب 
 معةلجته.

 اأااءٝرو٤ة٤ْ  زهبثةخ أعةَٝذُةي ٓةٖ  SBSCكة٢ رطج٤ةن رو٤٘ةخ  PF-ABCاةظزلباح ٖٓ رطج٤ن اأٗٔٞذط أُوزسػ ةظةزؼٔبٍ ٗظةبّ  .5

 ٝرؾد٣د رٌب٤ُق أُ٘زغبد ٝر ل٤ؼٜب. 

 انًظبدس  

 :انًظـبدس انؼشثٍخ (1

 أٔلاً: انوٕاٍٍَ ٔانزوبسٌش ٔانٕصبئن انشعًٍخ

 .2016/2017"لا ُِع٘ٞاد زبيٍخغبثبد انخ  انح  لا "اٌُٜسثبا٤خ ٝا ٌُزس٤ٗٝخ٘بػبد ًخ اُؼبٓخ ُِظِ شسِ اُ .1

 .2017"لا ظبو انذاخهًانُ  لا "ٝا ٌُزس٤ٗٝخاٌُٜسثبا٤خ ٘بػبد ًخ اُؼبٓخ ُِظِ شسِ اُ .2

 .2017لا "روبسٌش شؼجخ انزكبنٍق" اٌُٜسثبا٤خ ٝا ٌُزس٤ٗٝخلا٘بػبد ًخ اُؼبٓخ ُِظِ شسِ اُ .3
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 .2017-2014"لا ُِع٘ٞاد ٔانًجٍؼبد الإَُزبطروبسٌش لا "اٌُٜسثبا٤خ ٝا ٌُزس٤ٗٝخ٘بػبد ًخ اُؼبٓخ ُِظِ شسِ اُ .4

 

 صبٍَبً: انجحٕس ٔانذٔسٌبد

ثب"اعزؼًبل ثطبهثخ انؼلأ(لا 2014اُسًبث٢ ٝاُرٛتلا ػ٢ِ خِق ظِٔبٕ ٝع٤ِِخ ػ٤دإلا ) .1  د انًزٕاصٌثخ نثذػى انزًٍُثخ انًغثزذايخ"،ي 

 أُئرٔس اُؼسث٢ اُع١ٞ٘ اُؼبّ اةٍٝلا ٝاهغ ٜٓ٘خ أُؾبظجخ ث٤ٖ اُزؾد٣بد ٝاُطٔٞػلا ثـداا.

 "رٕظٍثق يثذخم انكهلثخ ػهثى اعثبط انُشثبط انًٕعثّ ثبنٕهثذ (لا 2018ا٤ٌُشٞإ, محمد ٝك٢ ػجبض ٝػ٢ِ محمد ؽعةٖلا )اُشٔس١ ٝ .2

TD-ABC كً رحغٍٍ هًٍخ انًُزظ، دساعخ يوبسَخ ثٍٍ يذخمABC  ٔيذخمTD-ABC  ثبنزطجٍن كً يؼًم انظبدم نخٍبطثخ

 .28اُؼدا  7ٝاةهزظبالا أُغِد  اازحلا ٓغِخ ا انذشذاشخ كً انُغق الاششف"

 الأداءانًزثثثٕاصٌ انًغثثثزذايخ نزوثثثٌٕى  الأداءاعثثثزؼًبل ثطبهثثثخ " لا(6102) طل٠لاؽ٤ةةةدز ػِةةة٢ ٝٛجةةةخ   ٓظةةة أُعةةةؼٞا١ ٝاُعةةة٤دلا .3

 .015لا عبٓؼخ ًسث ءلا أُغِد اُزبظؼخ ٝاُض صٕٞلا اُؼدا اةهزظبا٣خٝ اازحٓغِخ ا  لا"انغزشارٍغً انًغزذاو
انزكثثبنٍق ٔرشاثطٓثثب كثثً خذيثثخ "رثثؤصٍش انزكبيثثم ثثثٍٍ انزوٍُثثبد انًغثثزغذح كثثً يحبعثثجخ (لا 2009اُغ٘ةةبث٢لا ٓؼةةبا خِةةق اثةةسا٤ْٛلا ) .4

 ٝاةهزظبالا عبٓؼخ أُٞطَ. اازحلا ٤ًِخ ا يُظًبد الاػًبل"

كثً رحغثثٍٍ PFABC  الأداء"دٔس َظثبو انزكثبنٍق ػهثى اعثثبط انُشثبط انًشركثض ػهثى (لا 2016اُؾٔسٝٗة٢لا ٓلزةبػ محمد ػِة٢لا ) .5

لا عبٓؼةخ ه٘ةبح اُعة٣ٞطلا ٤ًِةخ اُزغةبزح انزُبكغً ثبنًُشؤح انظُبػٍخ، دساعخ يٍذاٍَخ ػهى انظثُبػبد انجزشٔكًٍبٌٔثخ ثهٍجٍثب" الأداء

 اةظٔبػ٤ِ٤خلا أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِدزاظبد اُزغبز٣خ ٝاُج٤ئ٤خلا أُغِد اُعبثغ.

ب"ثطبهخ انؼلأ(لا 2012ظسٝز ٝاُصا٢ِٓلا ٓ٘بٍ عجبز ٝػ٢ِ ػجد اُؾع٤ٖ ٛب٢ٗلا ) .6  الأداءًزٕاصَخ انًذخم انًؼبطش نزوٌٕى د اني 

 .93ٝاةهزظبالا اُؼدا  اازحٓغِخ ا  انغزشارٍغً"،

( كً انوطبع انؼًٕيً انًحهً نوٍثبط ٔروٍثٍى SBSCانًزٕاصٌ انًغزذاو ) الأداءإشكبنٍخ رطجٍن ثطبهخ " لا(6102) ػس٣ٞحلا ٓؾبالا .7

 .01اُؼِّٞ اةهزظبا٣خلا اُغصااسلا اُؼدا لا هعْ ٤ًِخ اُؼِّٞ اةهزظبا٣خ ٝػِّٞ اُزع٤٤س لا"انًغزذاو الأداء
 ً  انشعبئم ٔالأطشٔحبد: صبنضب

ازاظةخ نزحغثٍٍ انشثحٍثخ " الأداء"هٍبط انزكبنٍق ػهى اعبط الاَشثطخ انًشركثض ػهثى (لا 6103ُشج٢ِلا ظ٤ق اُد٣ٖ ٓبُي ػجدلا )ا .1

 ٝاةهزظبا. اازحرطج٤و٤خلا زظبُخ ٓبععز٤سلا عبٓؼخ اُوباظ٤خلا ٤ًِخ ا 
رسةلب  "،ت المتوازنة المستدامة في تحسين كفاءة المواردمّااستعمال بطاقة العلأ"(، 6104، )جوامٌر مةٌخة المندلاوي، نٌة   .2

 قسم الم ةسنب. ،دارةالاقتصةد والإكلٌب  المستنصرٌب،، جةمعب مةجستٌر
المتوازن المستدام في تفعيلل اسلتراتيجية التنميلة المسلتدامة دراسلة حاللة مركل   الأداءدور بطاقة "(، 6102، )ركةل،  هرة .3

ٝشازح اُزؼِة٤ْ اُؼةب٢ُ ٝاُجؾةش اُؼِٔة٢لا ٤ًِةخ اُؼِةّٞ اةهزظةبا٣خ ٝاُؼِةّٞ اُزغبز٣ةخ لا زظبُخ ٓبععةز٤س، "تربية الدواجن لولاية ميلة

 .اّ اُجٞاه٢لا اُغصااسعبٓؼخ اُزع٤٤سلا هعْ ٝػِّٞ اُزع٤٤سلا 
٤ًِةةخ  زظةةبُخ ٓبععةةز٤سلا "،الاطثثبس انًُطوثثً نًحبعثثجخ انُشثثبط كثثً ظثثم ثٍئثثخ الاػًثثبل انحذٌضثثخ"(لا 6106لا )اؽٔةةد محمد ٗبطةةسلا ظةة٘د .4

 هعْ أُؾبظجخ.  اُزغبزحلا

  انجٍئثثثً نهًُظًثثثبد كثثثً رحوٍثثثن سضثثثب انؼًثثثلاء دساعثثثخ حبنثثثخ يُظًثثثخ انثثثٕسٔد الأداءدٔس "(لا 6103لا )ُج٘ةةة٠ ٛبشةةةْلا ٗؼٔةةةبٕ .5
WOUROUD  "، اُؼِةّٞ اةهزظةبا٣خ ٝاُزغبز٣ةخ ٝػِةّٞ اُزعة٤٤سلا هعةْ ػِةّٞ ٤ًِةخ  لا-ثعٌسح-محمد خؼ٤سلا عبٓؼخ زظبُخ ٓبععز٤س
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