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 السدتخمص

 ،نتاج الخشيقبخزىا نغاـ الإأ ؽ  كم   ،الحجيثة   نتاجية  الإ الشغؼ   متظمبات   قادرة عمى تمبية   ج  ع  ت   لؼ   التكاليف ة  سحاسبالتقميجية لشغؼ إفَّ ال     
 لتقييؼ التقميجية الشغؼ في أساس   بذكل   تتسثل   البحث   مذكمة   فإفَّ  ل حا ،(Lean Accountingالسحاسبة الخشيقة ) عيؾر  لى إدػ أا مس  

 تمبية   عمىصبحت  غيخ قادرة ال تي أ التقميجية   الإنتاج   لشغؼ   الجاعسة   التقميجية   التكاليف   محاسبة   كمعمؾمات   مؤشخات   إلى السدتشجة الأداء
 أدكات   استعساؿ   كأىسية   أثخ   تحجيج   البحث إلى يجؼ  يإذ   ،الخشيق الإنتاج نغاـ الاقترادية الؾحجات تبشي عل    في الأداء تقييؼ متظمبات  
فزلًب  ،الاقترادية   الؾحجات   قبل   م ؽ   الخشيق الإنتاج اـنغ اعتساد عل    في الأداء لتقييؼ   السلبئسة السعمؾمات   تؾفيخ   في الخشيقة السحاسبة

 اعتساد   عل    في الأداء تقييؼ مقاييذ كتحميل دراسةك ، الاقترادية   لمؾحجات   الخشيق   الأداء   دعؼ   في الخشيقة السحاسبة تأثيخ تحميل ع ؽ  
ؼَّ م ؽ  خلبليا استبياف ت   ،عسمية في شخكة صشاعية حالة دراسة اعتساد ؼَّ ت   لمبحث الأساسات الفخضي اختبار كلغخض ,الخشيقة   السحاسبة  
م ص   كقج   ،داء فيياكاقع عسمية تقييؼ الأ تبشي نغؼ السحاسبة الخشيقة عمى تحديؽ   تأثيخ  فَّ إ :أىسيا استشتاجات مجسؾعة   إلى البحث خ 
عمى  التخكيد   ؽ  م   تجفق الكيسة بجلاً  عمى خلبؿ التخكيد ؽ  ق ملبئسة لاحتداب تكاليف الانتاج م  ائدكات السحاسبة الخشيقة تؾفخ طخ أ

داء عمى مدتؾػ الخمية أ ذيمقاي تؾفخ   خلبؿ   ؽ  داء الؾحجات الاقترادية م  يؼ أدكات السحاسبة الخشيقة تجعؼ عسمية تقيأ فَّ ، كإالسشتجات  
أدكات خ مقؾمات تظبيق يتؾفكاف أىسيا ضخكرة لى مجسؾعة مؽ التؾصيات إث كخمص البح. ككل لمؾحجة الاقتراديةك كتجفق الكيسة 

 ـ ( نتاج الؾاسع )التقميجيةباستبجاؿ نغؼ الإ تي تتسثل  ال  نتاج الخشيق تسكيؽ عسمية دعؼ الإالسحاسبة الخشيقة ل حؼ الخشيق ال  نتاج الإ بشغا
 ـ  ج  س  عت  ي       .لاعتساد كتظبيق السحاسبة الخشيقةتكاليف تجفق الكيسة كأساس ،كاعتساد الاقترادية لتقميل اليجر في السؾارد   ؛الدحب   عمى نغا

Abstract 
     The Traditional Systems of costs accounting is not able to meet requirements of modern productive systems 

like system of lean production, which led to appear what is known (Lean Accounting). Therefore,  problem of 

research has incarnated in traditional systems of performance evaluation essentially which it’s depend on 

indicators and information of traditional cost accounting which supporting systems of traditional production to 

became unable to meet requirements of performance evaluation through adoption systems of lean production. 

The research aims to determine impact and importance of using lean accounting tools to provide valuable 

information to assess lean performance of economic entities by using system of lean production through 

economic entities as well as analysis of lean accounting impact to support lean performance of economic entities, 

also study and analysis of measurement of performance through adoption of lean accounting. For testing the 

basic hypotheses of research, it has depended on practical case in industrial company by using questionnaire that 

show impact of using lean accounting tools to improve realization of performance evaluation process. The 

research reached to several important conclusions: tools of lean accounting provide valuable methods to 

calculate costs production through certain on flow values instead of products, so tools of lean accounting 

supporting process of performance evaluation of economic entities by providing performance criteria and 

flowing value of economic entity. In addition to what has been mentioned above, the research has reached to 

many important recommendations like: it is necessary to provide  application ingredients of lean accounting 

tools to enable process of supporting lean production which it’s incarnates replacing extensive production 

systems (traditional) with lean production system which depends on revocation system to reduce the wastage and 

extravagance of economic resources and adoption of cost method of flow value  as bases to adopt and apply lean 

accounting. 



مشيجية البحثالسقجمة و   

Introduction & Research Methodology 

 تفاعل   ؽ  م   بعيج   إلى حج   ، فتاريخ الحزارة يتكؾف  العرؾر   خ   تظؾر الحزارة الإندانية عمى م   س  ساأ التقشي   التظؾر   ج  ي ع       
في  كعيفةً ىامةً التقشية تؤدؼ إذ   التقشية كالسجتسع، :كىسا كاحج   في آف   كتديظخاف عميو   الإنداف   تجعساف   قؾتيؽ   بيؽ   متبادؿ  
تي تؾاجييا محاسبة التحجيات ال   زدادت  ا ساليبيا،كأ السشافدة   حجة   زدياد  كا التقشية   التظؾرات   زدياد  لا فشتيجةً  ،الترشيع   عسمية  

 خائق  في ط التقج ـ  ع جَّ  احل   ،خاصةً  الإنتاجية   كالشذاطات   العامة   عمى نؾاحي الحياة   لمتظؾر التقشي آثار كاف   إذ  التكاليف، 
مداياه  كل    كتفعيل   تشفيحه   ىؾ أداة   السجتسع   إفَّ ف، السجتسع   التقشي في خجمة   ؾر  التظ كاف   إف  التظؾر التقشي ك  مخآة لحلػ   رشيع  الت
نغاـ  بجايةً  صظمح عميو  ا   اً جيجج اً نتاجيإ اً نغام العذخيؽ   القخف   ؽ  م   خيخة  الأ ( في العقؾد  Toyotaشخكة ) ت  ر  طؾَّ  إذ   .خلبلو   ؽ  م  
(Toyotaالإ )السؾاد   تخشيق   عمى فمدفة   لقائؼ  , كا(الخشيق نتاجالإ )كىؾ  ججيج   بسفيؾ ـ  ليربح   حقاً تظؾيخه لا ؼَّ حؼ ت  ال   ،نتاجي 
ىؾ  الخشيقة   السحاسبة   ؽ  م   اليجؼ   فإفَّ حا ل   .ثار اليجرآكل  زالة  إ ؽ  ع   تيا فزلبً ذا عمى السخخجات   الحرؾؿ   في سبيل   كلية  الأ

ميل كقت تجفق العسميات كتق ,السشتجات   جؾدة   في تحديؽ   ساس  أ ذكل  ب داعج  ت   قة  ؾ ثكمؾ  ملبئسة  ك  صحيحة   معمؾمات   تؾفيخ  
 نتاج  الإ متظمبات   ع  م   ؼ  ج  شد  تاء مشاسبة دأيؼ يكنغؼ تق مؤشخات   في تحجيج   تي ترب  , كال  نتاجالإ تكاليفكتقميل  ,نتاجيةالإ

, فأدكات السحاسبة الخشيقة التقميجية   نتاج  الإ نغؼ   لجعؼ   صلبً أالسرسسة نغؼ محاسبة التكاليف التقميجية  تي لا تؾفخىاال   الخشيق  
مشيجية  ستعخاضا ؽ  سك  ا تقجـ، ي  كمس   .نتاج  الإ جؾدة   كتحديؽ   التكمفة   ض  في خف اعج  دت   ،كصشجكؽ الشقاط ،مثل تيار الكيسة
 البحث كفقاً للآتي:

  Research Problem:مذكمة البحثأولًا: 
ػػت        ػػ ظمبػػات  مت تمبيػػة   عمػػى السحاسػػبية   الػػشغؼ   ل  عس  ػػ بسختمػػ    الاقترػػادية   فػػي الؾحػػجات   القػػخار   اع  ش  ص   السعمؾمػػػات   ؽ  فئػػاتيؼ م 
 لبئػؼ  ي  سػا الشغؼ ب   تمػ   كتظؾيخ   العسل عمى تكييف   حؼ يتظمب  ال   مخ  ، الأكجو   مياميؼ عمى أحدؽ   لأداء اللبزمة   السلبئسة   السالية  
فػي  السحاسبية   السعمؾمات   ؽ  تحقيق الفائجة م   كم ؽ  ث ؼَّ  ،السختمفة   كالترشيع   نتاج  الإ غؼ  الحاصمة في نالحجيثة التظؾرات  ؾاكب  كي  

ؼ يالثشغؼ التقميجيثة لتقيث فثي عثجم قثجرةبذثك   أسثاس  تتسثث    البحثث   مذكمة   فإن  ل حا ، الأداء   كتقيػيؼ   كالخقابة   التخظيط   مجالات  
 متظمبثات   عمثى تمييثة   نتثاج التقميجيثةالإ  لثشغؼ محاسبة التكاليف التقميجية الجاعسثة ومعمؾمات لى مؤشخات إالسدتشجة داء الأ
ػػ كانظلبقػػاً  .نتثثاج الخشثثيقالاقترثثادية نغثثام الإ  تيشثثي الؾحثثجات داء فثثي عثث    قيثثيؼ الأت ، فػػإفَّ  فػػي مذػػكمة   ا سػػبق  مس   ثسػػة   البحػػث 

 ، كىي كالآتي:ىحا البحث خلبؿ   ؽ  يا م  ش  جابة ع  الا يدعى الباحث   تداؤلات  
 ؟ية  الاقتراد الاقترادية عمى الؾحجات   وما آثاره   الخشيق   الإنتاج   ما .1
 ساسية؟أدواتيا وتقشياتيا الأ وما ىي   الخشيقة   سقرؾد بالسحاسبة  ما ال .2
 ؟التقميجية   السحاسيية   الشغؼ  في ع     داء  الأ لتقييؼ  السالية   السعمؾمات   ئسة  مل  اج الخشيق فينتنغؼ الإ تيشي  ما تأثيخ .3
 ؟تقييؼ أداء الؾحجات الاقتراديةالخشيق في  نتاجنغؼ الإ السحاسبة الخشيقة و  أدوات استعسال تأثيخما  .4
  Research Importance:البحث ىسية  : أثانياً 
تي يؾفخىا ال   السالية   السعمؾمات   ل  ك  ذ  ت   حؼال   نتاج الخشيقنغؼ الإ في عل    الأداء   تقييؼ   ىسية  أ  ؽ  م   ىسيتو  أ  البحث   ج  س  دت  ي       

 الؾاقع   ع  م   تي تتؾافق  ال   سلبئسة  ال لى السعمؾمات  إ يحتاج   ء  للؤدا الرحيح   فَّ التقييؼ  أ ، إذ  لو   ساس  الأ حجخ  الشغاـ السحاسبي 
 بسحاكلة   ىسية  الأ ىحه   تتسثل   ل حا, متدارعة   تظؾرات   ؽ  م   السعاصخة   كالرشاعية   الاقترادية   البيئة   كما تذيجه   نتاجي الججيج  الإ

 الخشيقة   السحاسبة   أدكات   كعيفة   تحجيج  ل الاقترادية   عمييا الؾحجات   تدتشج   ف  أ السسكؽ   ؽ  تي م  ال   سذ كالسفاليؼ  الأ   كتقجيؼ   دراسة  
 ،لتشافديةبيئتيا ا ة  قجرتيا عمى مؾاكبتعديد ليا ك  السدتقبمي   في الشجاح   ذلػ   نعكاس  كا الخشيق   نتاج  الإ نغؼ   داء  أ في دعؼ  
 .مج  الأ بعيجة  ال في السجػ القريخ  أـ أكانت   سؾاءً  التشافدية ىجفياأ كتحقيق 

 



  Research Objectives:ىجاف البحثأ: ثالثاً 
دوات السحاسبة استعسال أ وأىسية تأثيخ عمى تحجيج   ساساً أ يشرب   البحث   ىجف   ن  إف ,ىسيتوأ ك  البحث   مذكمة   في ضؾء      

 ,رادية  الاقت الؾحجات   قي    ؽ  نغؼ الإنتاج الخشيق م   اعتساد داء في ع    السعمؾمات السلئسة لتقييؼ الأ يخ  الخشيقة في تؾف
 :تية  الآ ىجاؼ  الأ ى تحقيق  إلالدعي  ؽ  ع   فزلبً 
 .نتاجية  الإ العسمية   كفاءة   في تحديؽ   تأثيخهدكاتو ك كأ كمبادئو   الإنتاج الخشيق كخرائرو  مفيؾـ  دراسة كتحميل .1
 .الخشيقة   التحديشات   كمؾاكبة   ىسيتيا في دعؼ  سحاسبة الخشيقة كمبادئيا كأىجافيا كأدكاتيا كأ ال دراسة كتحميل .2
 .الاقترادية   لمؾحجات   الخشيق   داء  الأ السحاسبة الخشيقة في دعؼ   دراسة كتحميل تأثيخ .3
 كنغؼ الإنتاج الخشيق. الخشيقة   السحاسبة   اعتساد   ء في عل   دادراسة كتحميل مقاييذ تقييؼ الأ .4

  Research Hypotheses:البحث ات: فخضياً رابع
 :تيا الآسمفادى تيؽ  ساسيأ تيؽ  عمى فخضي ىجافو  أ  ع  م   كاتداقاً  مذكمتو   في معالجة   البحث   ج  ش  دت  ي       

 .(الخشيق   الإنتاج   نغؼ  دعؼ في  دوات السحاسبة الخشيقةأ عسالستلا علقة ذات دلالة معشؾيةتؾجج )لا :الأولى الفخضية  
 (.الخشيق   داء  الأ قييؼ تفي دوات السحاسبة الخشيقة أ ستعساللاتؾجج علقة ذات دلالة معشؾية )لا :الثانية   الفخضية  
  Research Method::مشيج البحثخامداً 
 مشيجيؽ: عتسادا  ؼَّ و ت  إنَّ ف اتوصجؽ فخضي ثباتإىجاؼ البحث ك أ تحقيق  محاكلة   طار  إفي      

لى إ التؾصل   فقخات البحث لغخض  ك مؾاضيع  دبيات التي تشاكلت  لسخاجعة الأ :السشيج الؾصفي )الاستقخائي( .1
 بخرؾصيا. نغخية   ستشتاجات  كا تحميلبت  

 الرشاعية   في البيئة   داء  الأ كمجػ ملبئستو لتقييؼ  الشغاـ السحاسبي كاقع  لجراسة   :)التحميمي( السشيج التجخييي .2
 .البحث   ؽ  م   السخجؾة   لى الشتائج  إ لمتؾصل   الخشيق   نتاج  الإ متظمبات   كتحميمو في ضؾء   العخاقية  

  Research Borders::حجود البحثسادساً 
 في مجيشة   الؾاقعة   الشديجية   كاسط العامة لمرشاعات   شخكة  في عسمية دراسة حالة  البحث   سؽ  ز  ت   :الحجود السكانية .1

 .العخاقية   كالسعادف   الرشاعة   ؾزارة  كبخيات الذخكات الرشاعية التابع لحجػ كىي إ الكؾت مخكد محافغة كاسط
 .الرمة   ذات   كالجراسات   السرادر   ؽ  م   عمى ما تؾفخ   عتساد  بالا 2014خلبؿ عاـ  البحث   جخػ  :الحجود الدمانية .2
 Data Cumulated Recoursesات:مرادر جسع الييان :سابعاً 
تي ال   السرادر   ؽ  جسعيا م   ؼَّ تي ت  سيامات الكت اب كالباحثيؽ ال  إعمى لمبحث طار الشغخؼ الإ في عخض   احثالب ج  س  اعت       
ك خارجو أيا داخل القظخ ش  م   لرمة الستؾفخةكالبحؾث ذات ا العمسية   طاريح  كالأ كالخسائل   كالجراسات   كالسجلبت   بالكتب   تسثمت  

كاقع  كتحميل   عمى دراسة   الاعتساد ؼَّ ت   ج  العسمي فق   بالجانب   مق  ا فيسا يتع، أم  )الانتخنت( السعمؾمات   يا عمى شبكة  ش  كما مشذؾر م  
 الة  في ح داء  الأ تقييؼ   لأغخاض   مالية   معمؾمات   ؽ  م   الشغاـ السحاسبي لمذخكة محل البحث كقياس مجػ ملبئسة ما يؾفخه  

عمى  الذخكة   ىحه  جابات كآراء العامميؽ في إ كاختبار بتحميل   ذلػ   تعديد   ؽ  شيق فزلًب ع  نتاج الخ كنغؼ الإ ساليب  إلى أ التحؾؿ  
 .الباحث   قبل   ؽ  م   عجت  ا   ليحا الغخض   خاصة   استبانة   استسارة  

ش يا  الأول   تشاول  : رئيدة   مباحث   أربعة   في البحث   جاء   تقجم   ما عمى وتأسيداً        ذات   قة  الداب الجراسات   عخضاً لبعض  م 
 ما ودراسة   بحث  لم الشغخي  الإطار الثثاني السبحث   تشاول   حيؽ   فثي الحرؾل عمييا، مكؽ  ي أتال   البحث   بسؾضؾع   الرمة  
 ص  ر   خ   بيشسا ،الاقترادية   لمؾحجات   الخشيق   الأداء   وتحقيق   الخشيقة   السحاسبة  ب تو  وعلق الخشيق   الإنتاج   بشغؼ  يتعمق  

 إلييا التؾص    ؼ  ت   تيال   الاستشتاجات لأىؼ ص  ر   ا السبحث الخابع فخ  ، أم  نتائجيا وتحمي    العسمية   لثالث لمجراسة  ا السبحث  
 .ضؾئيا في وضعت   تيال   والتؾصيات



 بحث الأولالس
 سابقة ودراسات بحؾث

Background Researches & Studies 
 الباحثيؽدراسات  اىتساـ جحبت   تيال   السيسة   السؾضؾعات   ؽ  م   (Lean Accounting) الخشيقة   السحاسبة   ج  ع  ت       

العسميات  حديؽ السدتسخ لسختم   كالت تظؾيخال مؾاكبة   في كبخػ  أىسية   ؽ  م   مو  ث  س  ت   سال   كذلػ  ، سؾاء   حج   عمى كالسيشييؽ
 عمى تخشيق   التخكيد   تؼ  ي   إذ   الؾحجات الاقترادية، داراتقبل إ ؽ  تبشي كاعتساد أدكات الإنتاج الخشيق م   طخيق   ؽ  الإنتاجية ع  

في  كالزياع   اليجر   حالات   ؽ  طخيق التخمص م   ؽ  داء ع  تخفيض تكاليف الإنتاج كتحديؽ الأ لعسميات الإنتاجية بيجؼ  ا
ىحا  ؽ  م   معيشة   جؾانب   عمى تخكيدىا طبيعتيا كمجاؿ فيتختم    الجراسات ىحه   ؽ  م   دراسة   كلَّ  لكؽ   ،السؾارد السختمفة

 البحث بسؾضؾع الرمة ذات الباحث نغخ عمييا كقع   تيال   الدابقة كالجراسات البحؾثبعض  تشاكؿ سيتؼ عميو   ،السؾضؾع
 .ياش  بحث الحالي ع  سيد البياف ما ي ع  م   و  ش  م   معيشة   جؾانب   في اسيامات ليا تكؾف  أف   ج  ق  عت  ي   تيكال  
 :عخبيةسابقة دراسات : ولاً أ

 (:2008دراسة )الدسان,  -1
 "التكام  بيؽ استخاتيجيات الترشيع الفع ال وأساليب الترشيع الخشيق وأثخىا في تعديد  الأداء العسمياتي"

العخاقية ، إذ  ت س ثمت  مذكمتيا بزع   القجرات  الرشاعية  العخاقية  في التكيف  ا جخي ت  ىحه  الجراسة  في البيئة  السحمية  الرشاعية  
م ع  العؾامل كالستغيخات الدؾقية السختمفة كضع  قجراتيا التشافدية في الاسؾاؽ السحمية كالعالسية, كقج  ىجفت  الجراسة إلى 

عتساد أدكات ا ك  ،مى إبقاء السخدكف مشخفزاً قجر الإمكافع تبشي فمدفة الترشيع الفعاؿ السدتشج إلى الترشيع الخشيق كالتخكيد
الترشيع الخشيق لتحقيق  ىحا الغخض، كتؾصمت  الجراسة إلى مجسؾعة  م ؽ  الاستشتاجات  أىسيا أفَّ أدكات الترشيع الخشيق 

الجؾدة الذاممة, كخمرت  تعسل  برؾرة  متخابظة  كمتكاممة  تجاه إزالة اليجر كالتحديؽ السدتسخ كالترشيع الخمؾؼ كإدارة 
.  الجراسة إلى مجسؾعة  م ؽ  التؾصيات  أىسيا ضخكرة الاستجابة الدخيعة لستظمبات  الدبائؽ  بالجؾدة كالؾقت  السحجد 

 :(2013)محمد ، دراسة -2
 "التكاليف حاسبة الخشيقة في تخفيض  مكانية استخجام ادوات السإ"

محاسبة التكاليف ساليب امة ءعجـ ملبتيا بمذكم ت  ثمس  ت  في البيئة  السحمية  الرشاعية  العخاقية ، إذ   الجراسة  ىحه  ت  ا جخي       
تبجاليا للئنتاج كمجػ تؾفخ الحاجة كالقجرة لاس الحجيثة   التظؾرات   مقزاء عمى الزياع في الؾقت كالسؾارد في عل   لالتقميجية 

 ؽ  كم   ،دكاتياأىؼ أ ىجافيا كبياف أ ىسيتيا ك أ لخشيقة ك مفيؾـ السحاسبة ا تحجيج  إلى الجراسة  ت  ىجفقج  ك  ،بأسمؾب السحاسبة الخشيقة
 عساؿكلة استكمحا ،نتاجيةالإ العسمية   يجر كالزياع في مخاحل  ت الحالا كذ دكات السحاسبة الخشيقة أ سادعتا ىسية أ بياف  ؼَّ ث  

نتاج الستظؾرة دكات الإأ عساؿاست أفَّ لى إجراسة ال كخمرت   ،نتاجيةالإ العسمية   في تكاليف   فاتنحخاالادكات لتحجيج الأ ىحه  
تحجيج تكاليف الزياع دكات السحاسبة الخشيقة مشاسبة لأ إفَّ ك  ،نتاجيةتغلبؿ الؾقت كتحديؽ الإفي اس داعج  تي ت  ال  كالحجيثة 
 .فييا الانحخافاتليات معالجة آك  ياكمدببات
 :جشييةاسابقة دراسات ثانياً: 
 (:(Frances & Jim, 2005دراسة  -1

Lean Accounting: Measuring And Managing The Value"" 
ؾحجات السشافدة بيؽ الحجة كأشكاؿ ديادة ب ت س ثمت  مذكمتيا، ك في الؾلايات الستحجة الامخيكية ا جخي ت  ىحه  الجراسة     

غيخ مشاسبة  ال تي أصبحت   يافي استخاتيجيات الشغخ   عادة  إ لى إدػ أا مس   ،التشافدية   السيدة   ؽ  حث ع  كالبالامخيكية  الاقترادية
 عادة  إ لى إ الجراسة   ىجفت   إذ   ،التشافدية داياالس كتعدز   قيسةً  تي تزيف  نذظة كالاستخاتيجيات ال  الأ لى تعديد  إلؾاقعيا كالحاجة 

كالقزاء عمى  الخشيقة   التكاليف كاستبجاليا بالسحاسبة  محاسبة ك  دارية  الإ بالسحاسبة   الستسثمة  السحاسبة التقميجية  في نغؼ   الشغخ  



السحاسبة الخشيقة  أفَّ لى إالجراسة  كخمرت  ، نتاج لتمبية متظمبات الدؾؽ الإ الجؾدة في حديؽكخفض التكاليف كت الزائعات
السحاسبة الخشيقة تقزي عمى  إفَّ ك  ،دقيقة كمفيؾمة كقابمة لمتشفيحفزل القخارات كتكؾف تمػ القخارات أ لى صشع  إتؤدؼ 
 .السحاسبة التقميجيةنتاج ك شغؼ الإالسختبط ب الزياع  
 :(Brian & Bruse, 2006)دراسة -2

What Is Lean Accounting All About"" 
 عسميات   ع  م   لسحاسبة  التكاليف  كالإدارية   لتقميجيةا شغؼلا ا جخي ت  ىحه  الجراسة في ايخلشجا، كت س ثمت  مذكمتيا بعجـ تؾافق     
 لى بياف  إ الجراسة   ىجفت  إذ   ،الكيسة   تخكد عمى تجفق   تي لاداء التقميجية ال  عمى مقاييذ الأ الاعتساد   خلبؿ   ؽ  م   الخشيق   نتاج  الإ
 ؽ  حج التقشيات الستظؾرة م  أ ج  ع  حؼ ي  ال   سيسا التحميل السالي كغيخ الساليلاك  ،السحاسبة الخشيقة عساؿمجالات است تحميل  ك 

فزل أالزياع كاليجر كتؾفخ  خفض  يخشيقة دكات السحاسبة الأ عساؿاست فَّ ألى إ الجراسة   كخمرت   ،الخشيقة تقشيات السحاسبة
 .السشاسب   تخاذ القخارات في الؾقت  لااللبزمة السعمؾمات 

 :((Wang & Yang, 2009دراسة  -3
"Lean Accounting Based On Lean Production" 

ثمت  مذكمتيا بعجـ       ،نتاج الخشيقتظبيق السحاسبة التقميجية عمى الإمكانية إ ا جخي ت  ىحه  الجراسة في الياباف، كت س 
ميجية بيؽ السحاسبة التق السقارنة   إلىالجراسة  ت  ىجف ، إذ  التشافدية داياكعجـ تحقيق الس ياع  الز ؽ  م   كبيخ   لاحتؾائيا عمى عجد  
 كتخفيض ،شيقالخ  نتاجالإ اتة لمقزاء عمى الزياع في عسميالخشيقدكات السحاسبة أ عساؿكاست ،كالسحاسبة الخشيقة

داء دارة كالأمدتؾػ الإ ؽ  م   عدز  يدكات السحاسبة الخشيقة أ عساؿاست أفَّ لى إالجراسة  كخمرت   .التكاليف كتحديؽ الجؾدة
 .الثخكةلرشاعات التحؾيمية كزيادة داء السالي لقظاع االتذغيمي كالأ

 :البحث الحاليمشاقذة الجراسات الدابقة وخرؾصية ثالثاً: 
 الحرؾؿ عمييا، كفي ضؾء ذلػ يسكؽ   ؼَّ تي ت  البحؾث كالجراسات السختمفة الدابقة ال   ؽ  استعخاض العجيج م   ؼَّ أف  ت   عج  ب       
 :ةالآتيالسلبحغات تأشيخ 

اسات جر ال لسث  تمػعمى حاجة الييئة العخاقية  ا يجل  مس   أغمييا أ جخيت في بمجان أجشيية ن  الجراسات إلا  إ مع قمة ىحه   .1
 في ىحا السجال السيؼ. الجراسات   ؽ  جخاء السديج م  إ حي يتظمب  ل  مخ االأ

 ييخرا وتأثيخاتيا السختمفة مس   مؾضؾع السحاسبة الخشيقة ؽ  ججاً ومحجدة م   ضيقة   الجراسات عمى جؾانب   ىحه   ركدت   .2
 داء.الأ تقييؼ  في مجال   الكييخة وبالأخص   ؛ ولاسيسافي ىحا السؾضؾع   والتحمي    الجراسة   ؽ  جخاء السديج م  إ

 الاقترادية الؾحجات عمييا تدتشج أن   السسكؽ ؽ  م   تيال   والسفاليؼ سذالأ   وتقجيؼ دراسةىؾ  ىحا البحث إن  ما يسيد .3
العخاقية خلل تخكيد جيؾد وامكانات الذخكات  ؽ  داء م  الأ ؼ يفي تقيالخشيقة دوات السحاسبة استعسال أ تأثيخ لتحجيج  

 .ليا اساسياً  الدبؾن ىجفاً  ؽ  م   تي تجع   ال  وتؾجيييا نحؾ الأنذظة السزيفة لمكيسة 
  

 ؽ  م   الخشيقة   السحاسبة  ب متسثلً  لمسحاسبة   ججيج   سمؾب  أمجخؾل في ىحا البحث مقجمة ل ج  ع  ي   :الحاليخرؾصية البحث 
 ؽ  م   البحث الحالي في جؾىخه   تسيد  إذ  , نتاج الخشيقالإ  ساليببشغؼ أو أالسختبظة  يادواتأو  ياتظمباتم دراسة وتحمي خلل 

, وفي ضؾء ذلػ سيخكد لخشيقةمؤشخات ومعمؾمات السحاسبة ا في ع    وكفاءتو داء الأ تقييؼ   خلل التخكيد عمى مفيؾم 
دوات السحاسبة أ أىسية وتأثيخبيان وتؾضيح  ؼ  ث   ؽ  وم   ،رشيع الخشيقدوات التأمبادئ وفخوض و  عمى بيان   الباحث
 نتاجالإ  ؼظط السؾضؾعة لتظييق نغالخالفعمية الستحققة م ع  داء ومقارنة الشتائج تقييؼ الأ في عسمية   داعجتي ت  يقة ال  الخش

 .الخشيق
 



 السبحث الثاني
 Theoretical Background  طار الشغخي لمبحثالإ

 سجخ  للإنتاج الفعال:كنتاج الخشيق الإ فكخة ومفيؾم ول: السحؾر الأ 
 :(Concept of Lean Productionالخشيق ) نتاجمفيؾم الإ أولًا: 
التبحيخ ك عجـ أ السؾارد   عساؿ  التقميل في استك , الشحيلك يا اليديل, ش  م   ف  معا سجسؾعة  ل العخبية  ( بLean) مرظمح   خذي  ي       
و مسارسة تؤكج أنَّ , ك دارة بالعسل حدب طمب الدبؾف ة الإفمدف أنَّو  لى إ( Solana) دارية فيذيخ  الفمدفة الإ جية   ؽ  ا م  أم  , فييا

 لشقل   السظمؾبة   حجاث  الأ مة  بدمد خاص   بذكل   عمق  ت  ي   و  أنَّ  إلا   ،ككل الاقترادية   الؾحجة   ي ليكل  عمى تقميل اليجر كالزياع ف
فزل الخجمات أتقجيؼ  م ؽ  ث ؼَّ ك  ،لمسشتج  قيسة  لا يزيف   شيءؼ أضافة إكمفة كالتعقيج كعجـ تتقميل ال بيجؼ   لى الدبؾف  إ شتج  الس

 :أتيخلبؿ تقجيؼ ما ي ؽ  دراكو م  إ سكؽ  فينتاج الخشيق سا يخص مفيؾـ الإفيا أمً  (.Berro, 2007 : 8)لمدبؾف 
   ؽ  ؽ كل م  بي (Garrison & Noreen)  َّتؾزيع التكاليف الثابتة تؼ  لكي ي   ،نتاجدارة الستبشاة ىي تعغيؼ الإفمدفة الإ أف 

 ج  س  عت  ت   فيي بحلػ   ،ليفالتكا ىحه   ؽ  نريب الؾحجة الؾاحجة م   ض  يبتخف ا يدسح  السشتجة مس   الؾحجات   ؽ  كبخ م  أ عمى عجد  
 ـ  ج  س  عت  ي   حؼال  ( Maas Production) الؾاسع   نتاج  الإ عمى تظبيق    خلبلو   ؽ  حؼ م  كال   ,(Push system) الجفع   عمى نغا

 ؽ  سك  ات ي  تجالسش ذا كانت  إفيسا  الشغخ   بغض   عامل مذغؾلا بالإنتاج حؼ يبقى كل  ال  بالذكل السدتظاع  نتاج بقجر  الإ تؼ  ي  
 .(Garrison & Noreen,2008 :18ـ لا )أبيعيا 

   ؼ  خَّ ع (Gaynor) عمى التجفق السدتسخ  ج  س  عت  ت  ي تالنتاج كالعسميات مة لإدارة الإفمدفة شاممة كمتكام و  الخشيق بأنَّ  نتاجالإ
 لمدبؾف في عسمية   قيسة تي لا تزيف  جخاءات ال  الخظؾات كالإ كل    ؽ  التخمص م   تؼ  ي   إذ   ،كالدحب حدب الظمب لمسشتجات  
ة نغاـ متكامل كفمدف الخشيق   نتاج  الإ فَّ أ(, Stevenson) ؽ  ي  , فيسا ب  (Guan et al., 2009: 403) السشتج   ترشيع  

شسا (, بيMaas Productionنتاج الؾاسع )(, كالإCraft Productionنتاج الحخفي )مدايا الإ يؽ  ما ب   ع  جست  ة يدار إ
 مقارنةقل أمؾارد  تعسل  نتاج رشيق يدإتاج الؾاسع فيؾ ننتاج الحخفي كعجـ السخكنة في الإالتكمفة العالية في الإ جشب  ت  ي  

يشجسة الكساعات  في السكائؽ   كالاستثسارتخديؽ العسل كمداحة الجيج ل عساؿستالا قل  أ خلبؿ   ؽ  بالإنتاج الؾاسع م  
 ـ  ؽ  م   تحؾلاً  فيؾ يسثل   ،اتالسشتج لتظؾيخ لى نغاـ تجفق القظعة الؾاحجة إ نتاج الؾاسع( كالإPush system) الجفع   نغا

(One Piece Flow ك ,)نتاج  الإ لى سحب  إ (Production Pull ك ,)(13: 2013)محمد, السدتسخ التحديؽ. 
   الزياع   زالة  إعمى  ختكد  تنتاجية متكاممة إفمدفة  بأن ونتاج الخشيق تعخيف الإ لمباحث  ما تقجم يسكؽ   خلل   ؽ  م 

 ؽ  م   ؽ  سك  ما ي   باق    سخخجات  أكيخ  قجر  م ؽ  الالحرؾل عمى  خللو   ؽ  م   ؼ  ت  ي  ال حي  والتحديؽ السدتسخ لمعسميات  
 .ق أوعجد عسال  ،لمسؾاد  والانتاج  مشخفزة أو معجومة خدن  ومدتؾيات   ،السجخلت  

 (Characteristics & Principles of Lean Production): الخشيق نتاجالإ ومبادئ خرائص ثانياً: 
 :(Nayak, 2008: 2)الآتي  ىسياأ  الخرائص   ؽ  م   الخشيقة بعجد  الإنتاج  نغؼ   ؼ  د  ت  ت  
 .الدبؾف   طمب   شج  ع   السحجد   في الؾقت   ع  ش  ر  ت   جات  شت  الس   إفَّ حا ف, ل  نتاجيالشغاـ الإ حؼ يقؾد  ىؾ ال   ؾف  الدب إفَّ  .1
 ـ ن   ج  س  عت  ي   .2  .فذمو   شج  نتاجي ع  يقاؼ الخط الإإ ثل  اتخاذ قخاراتيا الخاصة م ؽ  نتاج السدؤكلة ع  السخؾلة كىي فخؽ الإ الفخؽ  غا
 .رشع  الس عسل   كيفية   ؽ  م   التأكج   شخص   لكل   تيح  ت   ذ  إداء الأ كمخاقبة   لتعقب   ،(Visual) السخئية   دارة  الإ ل  عس  ت  دت   .3
 ـ أك ؽ  م   متقخب  لستؾاصل الدعي ال .4  .ياية كتكؾف عسمية التحديؽ مدتسخةفلب تؾجج نقظة ن ،(Perfect) السثالية   التسا
 .الظمب عمى السشتجات   دكرة كقات  أ , لقرخ  التشبؤات   ؽ  م   ى الظمبات بجلاً إلاج نتلإا ج  ش  دت  ي   .5
 (:Carnes, 2005: 27-28)؛ (Kenndy & Brewer, 2005: 27) تيالآ زسؽ  ت  ت  فيي نتاج الخشيق مبادغ الإا م  أ
 ج  شت  م   ؼَّ أ نتاج  إ ؼ  تلا ي   ذ  إ ،تاجية  نالإ فيؾ السحخؾ لمعسمية   ت  جاشت  الس   حؼ يدحب  ىؾ ال   الدبؾف   أفَّ  بو   ج  قر  ي   :(Pull)الدحب .1

 .للئنتاج يالتدمدل الدمش حيث   ؽ  نتاج م  محظات الإ يؽ  ب   التختيب   ة  مخاعا ع  م   ,الدبؾف   ؽ  م   سحب   ىشالػ   مالؼ يكؽ  



 مسيجة   كبرؾرة   نتاجية  الإ في العسميات   ك تؾق   أ انقظاع   دكف   مشتغسة   برؾرة   تجفق  ي ج  السشت أفَّ يعشي  (:Flow) التجفق .2
 .حيؽ تجييده لمدبؾف كصؾلًا ل بترشيعو   مخكراً  الظمب   باستلب ـ  أالتي تبج نتاجية  الإ عسمية  لم السشظكية   السخاحل   خلبؿ   ؽ  م  

سشتج خلبليا ال ؽ  م   يتجفق  ك  قيسة لمسشتج   تي تزيف  ال   العسميات   ؽ  مجسؾعة م   بو   يقرج   :(Value Stream) تجفق الكيسة .3
 ـ  كسؾاد   نتاجية  الإ العسمية   دخؾلو   ؽ  م   ابتجاءً   .مكيسة  السزيفة لنذظة غيخ ستبعاد الأاك  عساؿ  للبست جاىد   بسشتج   كانتيائو   خا

التحديؽ  الخشيق بعسمية   نتاجالعسل مختبط كفق فمدفة الإ انجاز   في مكساؿ  ل الدعي   إفَّ  (:Perfection) الدعي لمكسال .4
 .نتاجية السدتيجفةالإ قيق الخشاقةتحلساس الجعامة الأ ج  ع  حؼ ي  السدتسخ ال  

ىحا  لأشكال   اً دقيق اً تحجيج لػ  ذ , ويتظمب  (Waste) الزياع   زالة  إد عمى نتاج الخشيق ىي التخكيفمدفة الإ  إن       
 :تيوكالآ ،(Waste Types) نؾاع الزياعأبخز ألى بيان إسيعسج الباحث  حلػ  ل  , الزياع

بأكثخ  نتاج  الإ ؽ  ىؾ الزياع الشاتج ع   :((Waste From Over Production نتاج  في الإ  فخاط  الإ ؽ  الشاتج ع   الزياع .1
عمى الاتستة في  عتساد  الاسباب ىحا الزياع في أ, كتتخكد ك الانتاج قبل الحاجةأ السظمؾب   ؽ  سخع م  أك أ الظمب   ؽ  م  

تي ال  مبات محاسبة التكاليف التقميجية ك مسارسات كمتظأ ،ك التخظيط الزييفأ ،تراؿ الزييفك الاأالخاطئة  الاماكؽ  
 .(112:  2008, الدساف) اعية غيخ السباشخة الثابتةزيادة عجد الؾحجات السشتجة لتغظية التكاليف الرش تتظمب  

تاجية نالعسميات الإ بيؽ   الزائع   بالؾقت   يتسثل   (:(Waste From Waiting Time ر  الانتغا وقت   ؽ  الزياع الشاجؼ ع   .2
ك السكائؽ بدبب أ يؽمماالؾقت الزائع نتيجة تؾق  العنتاج التاـ كيتخكد في لى الإإالترسيؼ  ؽ  م   جتجفق السشتكخظؾات 
 .(21: 2013ت الكيسة )محمد, التي تحجث في تجفقا الاختشاقات

حقق ىحا يت :(Waste From Transportation & Material Handing)ة  والسشاول الشق    ؽ  ياع الشاجؼ ع  الز .3
كزيادة  دبائؽ  لى الإالسرشع  ؽ  ك م  أ ،نتاجية  الإ لى العسمية  إ السجيديؽ   ؽ  ثشاء نقميا م  أكلية السؾاد الأ تم    ؽ  الزياع م  
 .(36:  2012عج السدافات بيؽ مخاكد العسل)عبيجات, ب  سبابو التخظيط الخاطئ ك أ بخز  أ ؽ  , كالحؼ م  السشاكلة

فيؾ  ،ىسية كانتذاراً أ كثخ الأ ج  ع  ي   الزياع   ؽ  ىحا الشؾع م   إفَّ  :(Waste From Inventory) السخدون   ؽ  الزياع الشاتج م   .4
كؿ بأكؿ, أخظاء الأ تحجيج   ؽ  بب عجـ التسكؽ م  بد الإنتاج كلبتخفاء مذإج الشيائي كيداعج عمى ؼ قيسة لمسشتأ لا يحقق  

 .(16: 2013عالية )محمد,  معيبالتكاليف كمعجلات  كارتفاع السداحة   استيلبؾ  لى إالسخدكف الكبيخ يؤدؼ  إفَّ ك 
نتيجة الحخكة الدائجة غيخ  الزياع   ؽ  م  ىحا الشؾع  يتحقق   :(Waste From Motion) ة  الحخك ؽ  ع   الزياع الشاتج .5

ذلػ التشقلبت كحخكات  كيذسل   ،الشيائي كلا تزيف قيسة لمسشتج   كالؾقت   يا ىجر في الجيج  ش  ع   تي يشعكذ  ال  الزخكرية 
 .(256,  2011)عبيجات,  جؾدتو  في  ج الشيائي كتؤثخ سمباً قيسة لمسشت تي لا تزيف  عامميؽ ال  ال
 :((Lean Production Toolsنتاج الخشيقدوات الإ أثالثاً: 
ة جخاءات الترحيحيالإ فيي تؾفخ   ،الزياع كلبتالخشيق كسائل محجدة لتلبفي مذ نتاجدكات الإأ فَّ أ( Dailey) ؽ  بي       
دكات كفق الأ بياف ىحه   كيسكؽ   ،ةقيس تي لا تزيف  زالة الخظؾات ال  إخلبؿ تحديؽ الجؾدة ك  ؽ  ض الزياع م  ك تخفيأ لإزالة
 :(24-21:  2013 ,)محمد تيالآ
, نتاجية ىي خارطة تجفق الكيسةالإ تحقق الخشاقة مقؾماتبخز أ إفَّ  :((The Value Stream خارطة تجفق الكيسة .1

, ترسيؼ السشتج ؽ  م   بجءاً نتاجية عسمية الإنذظة الاقترادية السظمؾبة لتحقق الالكيسة ىؾ جسيع الأ تجفق   ؽ  سقرؾد م  كال
خرائص  ؽ  م   سجسؾعة  بثل كتتس ،الدبؾف   خلبؿ   ؽ  الكيسة تذخص م   فَّ إذ أتدميؼ السشتج لمدبؾف, ك , نتاجالإك , طمب الدبؾف ك 

 (Realizationدراؾ )الإ الفخؽ ما بيؽ   ثل  س  فيي ت  حرؾؿ عمييا مقابل ال لمجفع   تي يكؾف الدبؾف مدتعجاً ال  ج السشت
 دراؾ ماكالإ ،ؾلو عمى مدايا كخرائص الدمعةالدبؾف مقابل حر ما يقجمو   ثل  س  فالتزحية ت   ،(Sacrificeكالتزحية )

 تجفق السعمؾمات كالسؾاد خارطة  لى إتجفق الكيسة كتذيخ خارطة  .جالفعمي لمسشت عساؿالاست ؽ  بؾف م  يحرل عميو الد 
يا تديل ميسة مسارسي نَّ أ إذ  , الخشيق   في التخظيط   عسل  تي تدتت ال  دكاىؼ الأأ  ؽ  م   ج  ع  كىي ت   ،خلبؿ سمدمة التجييد



 تقشيات   ؽ  عة م  قيسة كتشفيح مجسؾ  زيف  ت  تي ال   نذظة  فكارىؼ عمى الأأ كتخظيط   الخشيق عمى تخكيد  نتاجي الشغاـ الإ
 .(70-50: 2012,سجؼالأ) كاحج   ف  آفي  التخشيق  

 لإدارة( مشيجية نغامية متكاممة  5s) ػ ال إفَّ ( Buggy & Nelson) ؽ  كل م   ؽ  ي  ب   :(5sمشيجية تشغيؼ مؾقع العس  ) .2
كمؾقع نتاجية العسمية الإ ليو  إبسا تحتاج  حتفاظ  الالى إ فيي تيجؼ   ،الزياع   كتخفيض   الكفاءة   لخفع   حيد العسل كتجفقو  

 .(282:  2012)الشجار, ،( 5s) ػالمكؾنات  يؽ  ب  دناه ي  أ( 1) رقؼ كالججكؿ ،العسل فقط
 (5s)الث مكؾنات : (1)رقؼ ججول ال

 اليجف التعخيف ( 5sالثثثثثث) 
 التشغيؼ

 (Sort ) 
 العشاصخ   ؽ  م   كتخمص   بسا تحتاج   حتفع  ا

 .كتحديؽ تجفق العسل السداحة   الدائجة لتقميل  
ك أالزخكرية  ك السؾاد غيخأ الشفايات   ؽ  م   التخمص  

 .  لى السخدف  إعادتيا إ 
 التختيب

 (Straighten ) 
 انيق   ك تختيبو بذكل  أمكاف العسل  تشغيؼ  
 .في مكانو   شيء   كل    ككضع  

شياء ثؾر عمى الأجسالية مكاف العسل كالع
 .بديؾلة   السظمؾبة  

 التشغيف
 (Shine ) 

 السخمفات   ؽ  م   لمتخمص  قة العسل مشظ تشغيف  
 .كالسمؾثات   كساخ  كالأ

عمى  ئق لمسحافغة  طخا ؽ  الشغافة كالبحث ع  
 .كالبيئة   الشغافة  

 التشسيط والتؾحيج
(Standardize) 

 الشغافة   عمى نذاط  ضفاء الظابع الخسسي إ
 غة  لمسحاف نحخافات  الا عيار  إعمى  بسا يداعج  
 ـ   .الدابقة الثلبث بالسسارسات   عمى الكيا

كلى الأ الثلبثالسحافغة عمى السسارسات 
 .كمتابعتيا

 نزباطالا 
 (Sustain ) 

علبه كعادة في ما كرد أ  التجريب كجعل كل  
 .نداني  الإ دمؾؾ  ال

 ربعالأ السسارسات   لإنجاز   الانزباطركح  خمق  
 . ػ بالقؾاعج السعتسجة داخل السرشععبخ التسد

 .(282ص : 2012نتاجية ,ة العسميات الإ, عبج الكخيؼ " ادار محدؽك , ) الشجار, صباح مجيج :السرجر

 ـ  ج  ع  ي   :(Just in time) السحجد   نتاج في الؾقت  الإ  نغام   .3 حؼ ال  نتاج الخشيق مشيجيات فمدفة الإ ز  بخ أ ؽ  م   ىحا الشغا
السكائؽ عمى  غؼ  ش  ت   ذ  إ ،الحالي عمى الظمب   عتساداً ا  جات  شت  الس   ب  دح  ت   خلبلو   ؽ  حؼ م  ال  الدحب نغاـ  ساس  ألى إ ج  ش  دت  ي  

( (Cellular Manufacturing بالترشيع الخمؾؼ  جعىي  ك  جات  شت  الس   لأصشاؼحدب الستظمبات السحجدة خلبيا  شكل  
السؾاد خلبؿ العسمية  سحب   سمية  في ع ج  س  عت  , فيؾ ي  ة  الستذابي جات  شت  عؾائل الس   لإنتاجالخلبيا  ؽ  دمة م  سم ج  س  عت  حؼ ي  ال  
 ـ الإ  ؽ  م   معيؽ   لعشرخ   ة  محجد ياسية  ق ك دفعة  أ كسية   عمى سحب   ج  س  عت  حؼ ي  ال   (Kanban) نتاجية عمى نغا
 .((Horngren et al., 2009:146د  السؾا

 شخاؾ  إلى إ تي تيجؼ  ال   دكات  الأ ؽ  ىي مجسؾعة م   :(Total Quality Managementدارة الجؾدة الذاممة )إ .4
 مؾجؾدةً  تكؾف   أف   تي يجب  ال   بالجؾدة   أفيي فمدفة تشغيسية تبج ،داء  في الأكالعامميؽ لتحقيق التحديؽ السدتسخ  جيخيؽالس

 .(63:  2005 ,)الجبؾرؼ بيا تي تتعمق  ال   الشذاطات   في كل    السشتجة   كالخجمات   في الدمع  
مكاف عمى الإ ردفعات صغيخة قج حجؾـ ل  عس  ت  دت   الخشيقة   نتاج  الإ غؼ  ن   إفَّ  :((Smal Lot Sizesصغخ حجؼ الجفعة  .5

 شريب كفي الؾقت  الت كمفة  ت ض  يخفتىسيا أ مدايا  لتحقيق   ؛كبيخة   دفعات   نتاج  إعمى  ج  س  عت  تي ت  نتاج التقميجية ال  نغؼ الإ عكذ  
 .(Spithoven, 2001:732) دكف كتكاليف الفحص كالتذغيلحجؼ السخ لى زيادة  إنتاجي سمؾب الإنفدو يؤدؼ ىحا الأ

فيؾ  ،في جؾانب كمجالات الؾحجة الاقترادية كافة الكساؿ   إلىيعشي الدعي السدتسخ  :(Kaizenالتحديؽ السدتسخ ) .6
 ؿ  خلب ؽ  السدتسخ م   يؽ  عمى التحد حؼ يخكد  ال   (Kaizen Flowتجفق كايدن ) :ولالأ  ،يؽ  ساسأ حؾريؽ  في م ثل  س  ت  ي  

 الكيسة   في تجفقات   الزياع   اع  ؾ أن ؽ  م   عمى التخمص   تي تخكد  ال   (Kaizen Pointنقظة كايدن ) :والثانيتجفقات الكيسة, 



 لترشيعا جؾىخ ل  ث  س  ي  لتحديؽ السدتسخ ا كفمدفة   سمؾب  ا فَّ أ كيخػ الباحث .(89: 2012خخكف, آ)الدامخائي ك  كافة
 .لى مخخجاتإسجخلبت تحؾيل ال بعسمية   السختبظة   العؾامل   التحديشات السدتسخة لا تتؾق  لكل    يخػ أفَّ حؼ ال  الخشيق 

السخئي  العخض   خلبؿ   ؽ  نتاجية كمكاف العسل م  دارة العسمية الإإيا ب ج  قر  ي  Visual Management): السخئية ) الإدارة .7
ضؾاء أ كات  دالأ ىحه   ؽ  كم  , دكات العخض السخئي الستعجدةأ باستعساؿ  نذظة اليؾمية كالأ نتاج  لإا لمسعمؾمات الستعمقة بأداء  

 لؾافأ كتؾجج   اعجة  عمى السد ك العامميؽ لمحرؾؿ  أ السذخؼ   لجعؾة   عسل  ت  دتي ت  ال   (Call Light) كالاستجعاءالظمب 
 المؾف   فيذيخ   محجدة   دلالات   ذات   لؾاف  الأ ؽ  مجسؾعة م   ل  ث  س  ( فيي ت  Andonلؾاف )لؾاح الأأ, ككحلػ طمب   مختمفة لكل   

 .(25: 2013 ,محمد) كغيخىا السعيبة   السشتجة   ى الؾحجة  لإزرؽ الأ كالمؾف   في الساكشة   لى مذكمة  إحسخ الأ
رؤية  لتحجيج  البيانات الجقيقة  كتحميل   لى جسع  إسمؾب كمشيجية نغامية تدتشج أىي  :((Six Sigma الحيؾد الدجاسي .8

ية مشيج ج  س  عت  , كت  لمخجمة السقجمة ـألمدمعة السرشعة أكانت مميؾف فخصة سؾاء  ( عيب لكل   3.4الجؾدة كالتي تسثل )
كتقميل  عسمية  ال حؼ يخكد عمى تحديؽ  عمى الكياس ال   بشىاستخاتيجية ت لى تظبيق  إساس ييا الأالحيؾد الدجاسي في تؾج

 .(8: 2009)السكي,  الترشيع   عسميات   في تحديؽ   ساس  أ ذكل  ب ل  عس  دت  كىي ت   الاختلبؼ
نتاج الخشيق اعتساده بخز متظمبات عسل نغاـ الإأ إفَّ  :(Production Smoothing Leveling) نتاج السدتقخالإ  .9

 إفَّ ك , ندبياً  نتاجية متداك  إي اليؾمي لكل محظة نتاجيكؾف الحسل الإ أف  لى إ ذيخ  حؼ ي  ال  نتاج السدتقخ لإسمؾب اأعمى 
 ,لئنتاج الخشيق كالستسثمة بػػػػػ)نغاـ الدحبخخػ لالستظمبات الأ افكية السظمؾبة بيؽ  حقق التؾ ينتاجية الإ بالشدبية   الثبات  
 .لحجؼ(, كالجفعات صغيخة اKanaban بظاقاتك 
  نتاجيةسة كالستزسشة تعميسات العسمية الإقياس السياـ خلبؿ تجفق الكي بو   ج  قر  ي  Standard work): العس  الكياسي ) .10

الكياسي  مخ العسمية لمعسل  أالكياسي  العسل   سؽ  ز  ت  , كي  كقت   في كل    نفديا الظخيقةبنتاجية تشفيح السيسة كالظمبية الإ بيجؼ  
دكات أك  السظمؾبة   اسية كقائسة بالحاجات  نتاجية الكيؾات العسمية الإج كخظسية كمؾاصفات السشتجداء الكياالأ ؽ  س  ز  ت  الس  

 .(Krajewski et al., 2010: 321) الإنتاجية   العسمية   لأداء   ز ـ لبال ت  كالؾق الرشع  
 (Lean Production As Entrance to Agile Production): عاالخشيق كسجخ  للإنتاج الف نتاجالإ رابعاً: 
 يتشبأ فيؾ الشغاـ، في أنؾاع اليجر كل   تؾضح   تي( ال  )التظبيقات السسارسات   ؽ  م   مجسؾعة ىؾ الخشيق نتاجالإ إفَّ      
 حمقاتك  التسكيؽ، فخؽ ك  ،Kanaban ك ،Kaizen ثلم الأساليب   ؽ  م   مجسؾعة ل  عس  ت  دكي   لمسؾاد، الأقرى عساؿ  بالاست
 يؾضح  ك ، السخكنة، ك الرغيخة الترشيع دفعة كحجؼ ،السحجد   ي الؾقت  فنتاج كالإ، الدحب   في الجكرة كقت تقميصك  الجؾدة،
 .(Kovach et al., 2005:4) الفعاؿ ؼَّ ث   الخشيق ؼَّ ث   إلى الؾاسع   اليجكؼ اسمؾب  الإنتاج  ؽ  م   التحؾؿ (1)رقؼ  الذكل

 نتاجيةالإتظؾر الشغؼ : (1)رقؼ ذكل ال
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".Construction Agility Tools for Analyzing and", )1996(Dove,  ,RickSource:  

 ـ  فَّ أ تؾيؾتا شخكة اكتذفت  فقج        تكاليف   ؽ  م   كل   تخفيض   ؼ  ت  ي   إذ   ،الؾاسع   الإنتاج   ؽ  م   كمفةت أقل الحكيقة   في الرغيخة الأحجا
 ـ  إلى الظخيق تقؾد تيال  JIT) )مفاليؼ  اؿستعاس يؤدؼ إلى كىحا. السعيبة   كالؾحجات   بالخديؽ   حتفاظ  الا  Kanaban نغا
 يؤدؼ حؼال   الأمخ العامميؽ، تسكيؽ خلبؿ   ؽ  م   القخارات لاتخاذ ضخكرية تكؾف  الساىخة ؽ  خ  الف   إفَّ  ،كفاعمية   بسخكنة   ستثسارهكا



 الخشيق إفَّ  القخارات، عسميات عمى كالدبائؽ باحتؾائيؼ التؾزيع لقشؾات التسكيؽ ؼَّ ث   ؽ  كم   كالكايدف، الجؾدة حمقات تكؾيؽ إلى
 كحلػ .الثابت   لمتغيخ   الاستجابة   خلبؿ   ؽ  م   لمتعقيج استجابة فيي ميةعاالف اأم   السحجكدة، لمسؾاد السشافدة لزغط استجابة ىؾ
 لمقؾػ  استجابة للؤسفل الأعمى قيادة ىي ميةعاوالف ،الؾاسع الإنتاج أنسؾذج كزيادة للؤعمى الأدنى قيادة ىؾ الخشيق فإفَّ 
 استخاتيجية فيي ميةعاالف اأم   لمسؾاد، الإنتاجيعساؿ الاست عمى يميو تخكيد العميا للؤساليب تجسيع ىؾ الخشيق كسا إفَّ  ة.الكبيخ 
 بحج   كمياً  ناجحاً  يكؾف  لا لعاالف الخشيق الترشيع بخنامج إفَّ  .بيا الستشبأ غيخ البيئة   التيجيجات في مؾاجية عمى تخكد كمية
 ؽ  م   يكؾف  قج   ةاعميالف إلى التحؾؿ فإفَّ  السدبق التخشيق مظمب دكف  ؽ  فس   رشيقة، ؾحجة الاقتراديةال تكؾف  أف   يجبإذ   ،ذاتو  

 لمكفاءة كمخكنة السشافع تؾليفة عمى الحرؾؿ الخشيق كالترشيع لاعالف الترشيع بيؽ   الخبط نغؼحاكلت  كقج   .إنجازه الرعب
 ؽ  م   كمتشؾعة كبيخة مجسؾعة بإنتاج الخشيق الترشيع عمى لاعالف تشافدية كيبشى الترشيع دايام لتقجيؼ الزخكرية الترشيع

 إفَّ . (186: 2008 ,)الدساف الخشيق   الترشيع   فمدفة   خلبؿ   ؽ  م   تظؾيخىا ؼَّ ت   تيال   الك ء الإنتاج قاعجةعساؿ باست جاتشت  الس  
 كحلػ التقادـ، خظخ تخفيض   في يداعج   حؼال   الأمخ الخديؽ دارةلإ الخشيق الخديؽ تظبيقات ل  عس  ت  دت   لعاالف نتاجالإ فمدفة
 نتاجالإ فمدفة بشىت   كسا ،الخشيق   نتاج  الإ في الخمؾؼ  كالترشيع لمسشتجات الدخيع كالتغييخ الرغيخة الكسية حجؾـ مفاليؼ

 ـ  الفعاؿ عمى  .(Gunasekaran & Yusuf, 2002: 47) السؾاد مجيدؼ  شخاكة فكخة، ك الخشيق للئنتاج الدحب نغا
 لمؾحجات الاقترادية: الخشيق لأداءا السحاسبة الخشيقة وعلقتيا بتحقيق   حؾر الثاني:الس

 (:(Concept & Principles of Lean Accountingالسحاسبة الخشيقةومبادئ مفيؾم أولًا: 
ػػ (Lean) الخشػػاقة مرػػظمح إفَّ        ػػ مجسؾعػػة أن ػػو   عمػػى تعخيفػػو   ؽ  سك ػػي   السحاسػػبية   الشاحيػػة   ؽ  م   فػػي ج  دػػاع  ت   تػػيال   الأدكات   ؽ  م 
 عمػى الخشػيقة   السحاسػبة   تعسػل   حػيؽ فػي ،الشؾعيػة كتحدػيؽ لمعسػل   قيسػة لزػياعا يزػيف   لا إذ   عميػو ، كالقزاء لزياعا تحجيج  

ػػػ, كالتكمفػػػة نتػػػاجالإ كقػػػت تخفػػػيض    السكػػػاف كفػػػي الرػػػحيح نرػػػابيا فػػػي الأمػػػؾر   عمػػػى الحرػػػؾؿي فيػػػ الخشػػػاقة تشفيػػػح نتػػػائجا أم 
ػ الكسػاؿ لتحقيػق   الرػحيحة كالكسيػة السشاسػب الؾقػت كفػي الرحيح ػ التقميػل ع  م  ػ الزػياع ؽ  م  , خالتغييػ عمػى كالقػجرة السخكنػة ع  م 

(Mishra & Pradhan, 2009 :14).   كذلػػ   ,(2006عػاـ ) لغايػة   كاضػح   الخشػيقة بذػكل   السحاسػبةطخائػق  ؼ  عػخ  كلػؼ ت 
ػػ ت  ر  يػػا طػػؾ   لأنَّ  فػػي  (2005مػػؤتسخ فػػي سػػبتسبخ عػػاـ ) ج  ق ػػع   أف  لػػى إ, متشؾعػػة اقترػػادية   مختمفػػيؽ ككحػػجات   اشػػخاص   قبػػل   ؽ  م 
(Dearbornسسي ب )( ى السحاسبة الخشيقة ممتقػLean Accounting Summit) ,  ػأ حؼ ضؼ  ال ( مػجيخ 500) ؽ  كثػخ م 

السبثادئ والسسارسثات " اسػؼعمييػا  ق  طم ػأ  صػجار كرقػة إ ؼَّ سخ ت ػ, كفػي ختػاـ السػؤتالسحاسػبة الخشػيقة كمحاسب في مجاؿ  تشفيحؼ 
كفػػي عػػاـ , ("(Principles ,Practices And Tools Of Lean Accountingدوات لمسحاسثثبة الخشثثيقةوالأ
)مجمػػة جسييػػة صػػشاعة  Associate Of Manufacturing Excellence Camelىػػحه الؾرقػػة فػػي  نذػػخت( 2006)

عػجة تعػاريف  ىشالػػك  .(Maskeel, et al., 2007: 1-2) دكليػاً  الخشػيقة   عمػى السحاسػبة   عػخؼ  الت ؼَّ , كعشػج ذلػػ ت ػالبخاعػة(
 :سا يأتيل   ىسا كفقاً أ يسكؽ عخض  لمسحاسبة الخشيقة

 ػػ تثثي وال   الكيسثثة   سمدثثمة   لسفيثثؾم  طبقثثاً  وتثثشغؼ   ج  ع ثثالتكثثاليف التثثي ت  يػػا "أنَّ قة عمػػى يخشػػخػػخكف السحاسػػبة الآك  (Guan) ؼ  خَّ ع 
داء الأ تثي تعكثذ  ال   الساليثة   بالكذثؾفات   تدويج الؾحثجة الاقترثادية بيجف   وغيخ السالية   السالية   السعمؾمات   ؽ  ك  م   ع  جس  ت  

 ة  رئيدػ داة  أعمػى  د  ك ػىػحا التعخيػف ر   إفَّ , (Guan et al.,2009 :405" )وغيثخ الساليثة   الساليثة   عمؾمثات  الس باسثتعسال  
دكاتيػػا أتػػي تػػؤطخ سمدػػمة الكيسػػة كتجعػػل كال   مقػػاييذ ماليػػة كغيػػخ ماليػػة حؼ يزػػؼ  ال ػػداء الأ برػػشجكؽ   ةكالستسثمػػ داء  الأ يؼ  يػػلتق
 .الزياع كتخفيض   التكمفة   ض  يخفتاعمة لف

 ػػػ دارة الخشثثثيقة الإلثثثى مختكثثثدات إعسثثثال مدثثثتشج لإدارة الأسثثثمؾب متخرثثثص أ"يػػػا بأنَّ ( السحاسػػػبة الخشػػػيقة Gamal) ؼ  خَّ ع 
 دارة  والإ نتثاج  فثي الإ  الخشثاقة   تثي تثجعؼ  سحاسثيية ال  ال السعمؾمثات   عسال  سثذ مشاسثبة لاسثتأ  تثي تثؾفخ نتاج الخشثيق ال  والإ 
 الاقترادية   في الؾحجات   السظبقة   السحاسيية   الشغؼ  ؽ  زالة الزياع م  إو  (VAنذظة الكيسة )وا CM)دارة التكمفة )إ لجعؼ 



(Gamal, 2011: 8) , َّكتظػؾيخ عسميػة  عتياديػةالابأسػاليب قيػاس التكػاليف  الارتقػاء عمػى عسميػة   يخكد  ىحا التعخيف  إف
 ـ  ج  س  عت  تي ت  داء ال  الأ قييؼت  .ليف السييارية كتحميل الانحخافاتالتكا عمى نغا

 :(28: 2013، ىسا )محمد يؽ  ساسأ لى بعجيؽ  إيقة يذيخ مرظمح السحاسبة الخش إفَّ 
 ،الخشػػيقةدارة نغػػاـ الإ تؾفيخىػػا لػػجعؼ   تػػي يجػػب  ت ال  ىػػي السعمؾمػػا :(Accounting For Lean) لمخشثثاقةالسحاسثثبة  .1

ػػػ فػػػي مجسؾعػػػة   كتتسثػػػل   ػػػ سػػػا يتؾافػػػق  نتػػػاج الخشػػػيق ب  الإ لتحقيػػػق  تؾافخىػػػا  تػػػي يجػػػب  ال   ذػػػظة  نالأ ؽ  م  ؾحػػػجة نغػػػاـ تكػػػاليف ال ع  م 
 .استخاتيجية الخشاقة السدتيجفة ؼ  ككيفية تقجيؼ السعمؾمات السالية لجع ،الاقترادية

 بتعػػجيل   كتتسثػل   ،كثػخ كفػاءة لتقػػجيؼ السعمؾمػات السظمؾبػػةىػي الظخيقػػة الأ :(Lean Accounting) السحاسثبة الخشثثيقة .2
 ؽ:بعجي , فيي تحسل  فيجيؽالسدت لجسيع   الفيؼ سيمة مالية   كذؾفات   كذلػ لتؾفيخ   ،كالتقاريخالسعمؾمات السالية التقميجية 

 سميػػات الكيػػاس كيكػػؾف اليػػجؼ كالخقابػػة كع ؾحػػجات الاقترػػاديةال سػػاليب الخشػػاقة فػػي محاسػػبة  أىػػؾ تظبيػػق  :البعثثج الاول
 .ء كجعل العسميات كاضحة كمفيؾمةخظاالقزاء عمى الزياع كالأ ىؾ الخئيذ

 :كتػؾفيخ فيػؼ  ،يخ كالتحديشات الخشيقةيالكياس لمتحفيد عمى التغخ جحرؼ لمسحاسبة كالخقابة كعسميات يتغي ؾى البعج الثاني
 .ىؼديؽ الخشيق كىحا البعج ىؾ الأالسالية لمتح متأثيخاتالدبؾف كتقييؼ صحيح ل لكيسة  

 السحاسبة الخشيقة والسحاسبة لمخشاقة: (2)رقؼ ذك  ال
  

 

    

 

 .(28: 2013السرجر: )محمد, 
 بمكاس الخشيقة ىي السحاسبة قياساتإفَّ  إذ   ,كالتحفيد الكياس ييف الخشيقة لمسحاسبة الأساسية السبادغ أىؼ اأم       
نتاج كتحديؽ الإنتاج كتقميل كقت دكرة الإالسخدكف  تخفيض ثلم   عجة ائقبظخ  الخشيقة البجائل   في الذخكع خلبؿ   ؽ  يجابية م  إ
تعديد مبادراتيؼ  سؾاصمة  ل ؾحجات الاقتراديةال عمى تحفيد   السحاسبةتعسل  خخػ أ   ناحية   ؽ  م   ,يادة الظاقاتز  م ؽ  ث ؼَّ ك 

بخز أبياف  كيسكؽ   يتيا.زخكرة انعكاس دقيق لخبحبال فيؾ ليذ   -كسا تعسل السحاسبة التقميجية-ـ رقاأتقجيؼ  ؽ  م   التخشيكية بجلاً 
 (:Maskeel et al., 2007: 1-2) ؛(Mishra & Pradhan, 2009: 19)بسا يأتي السحاسبة الخشيقة  مبادغ
ساليب الخشيقة يخص تظبيق الأ السحاسبة الخشيقة مبادغ ؽ  كؿ م  السبجأ الأ إفَّ  :التخشيق ومحاسبة الاعسال البديظة أولًا:

كتقاريخىا السحاسبية التقميجية  في العسميات   ائعات  الز ؽ  خلبؿ الحج كالتقميل م   ؽ  كيتؼ ذلػ م   ،السحاسبية عمى العسميات  
 :الآتيكلتحقيق ذلػ يتؼ تظبيق  كطخائقيا السعقجة

 .نتاج الخشيق في السبحث الدابق(دوات الإ أبيانيا في مؾضؾع  ؼ  ت  )الحالية والسدتقيمية خارطة تجفق الكيسة  .1
لمتفكيخ  اسسة الأالخكيد  حؼ يسثل  السدتسخ ال   لى التحديؽ  إ يذيخ مرظمح كايدف  (:يالتخشيق)التحديؽ السدتسخ  كايدن  .2

ية تظؾر الؾحجة الاقتراد أفَّ بل ىؾ يعشي  ،فزلأعساؿ الأ لجعل   ح  خ  ت  تي ت  سؾعة السذاريع ال  مج لا يعشي الخشيق كىؾ
 يزاً أ ؾف يؼ بل مذغؾلعسم بإنجازمذغؾليؽ ليذ فقط  الاقترادية   كل العامميؽ في الؾحجة   كؾف بثقافة العسل الستعمقة 

عسميات الؾحجة تظبيق التحديؽ السدتسخ التخشيقي خلبؿ  تي تخص  ال   الخظؾات   ؽ  ؾ مجسؾعة م  كىشا .عسميؼ بتحديؽ  
تشفيح الحالة ، ك تشفيح خارطة تجفق الكيسة، ك داءتشفيح مقاييذ الأ، ك تسخالتحديؽ السد تذكيل فخيق: الاقترادية كىي

 .لى البجاية  إالعؾدة ثانية ، ك السدتقبمية

 المحاسبة الرشيمة
الرلابةطبيك اسلوب الرشالة في المحاسبة وت  

والتمييم المالي للتحسين الرشيك وعمليات المياس   

 

 المحاسبة للرشالة
الفهم وواضحة لجميع انحاء الوحدة  مالية سهلة توفير تمارير

وتوفير المعلومات المناسبة للسيطرة واتخاذ المرار الالتصادية  



د  التحديؽ السدتسخ ي   إفَّ : (Plan-Do-Cheek-Act) نفح -دقق -جخب -طخيقة خظط باستعسالح  السذكمة  .3  شج 
مقة يا العسمية الستعأنَّ عمى  ؼ  خ  ع  تي ت  , كال  (Shewart)خة بجائ زاً أي, كتدسى (PDCAطخيقة ) عساؿاست خلبؿ   ؽ  م  

 عجادإ الخظة( ك البيئة الحالية ) لى تحميل  إدتشج تي تكال   ،ىجاؼتثبت( الاستخاتيجيات كالأتي تؤسذ )بالحمقة السغمقة ال  
ث سياسات العسميات ( كتحجدقق  جاؼ )ىالأ لإنجازة البخامج اعميف( كاختبار فعل  اىجاؼ )نذظة لإنجاز الأبخامج الأ

 .(PDCAالفعالة ) تشفيح( كتظبيق طخيقة )البخامج زمة ليحه لبكالاجخاءات ال
 ـ الخشيقة تجعؼ عسمية التحؾؿ التخشيقي في  السحاسبة إفَّ : السعاملت الخشيقةتي تجعؼ ة ال  العسميات السحاسيي :ثانياً   نغا
, كالتخكيد ء السالي كالتذغيمي لتجفق الكيسةداتي تعكذ الأعجاد التقاريخ ال  إ لبؿ خ ؽ  ذلػ م  ك  ،نتاج لمؾحجات الاقتراديةالإ

 .خهعلبقة الدبؾف كترسيؼ السشتج كتدعيتي تعدز السعمؾمات ال   عساؿكاست ،كفيؼ خمق الكيسة لمدبؾف  عمى قياس
 :(Objectives & Tools of Lean Accounting) السحاسبة الخشيقةوأدوات ىجاف أثانياً: 
جسيع  ؽ  م   في الحج   باستسخار, كتخكد السؾعفيؽ جسيع فييا يذارؾ تشغيسية ثقافة تكؾيؽ   لىإ الخشيقة السحاسبة ؼ  يج  ت       
تي تجعى كال   ،السحاسبة الخشيقة إفَّ السخدكف كغيخىا,  كلبتكمذ ،الانتغار مثل كقت العسميات  نؾاع الزياع السؾجؾدة في أ

 :(Kroll, 2004: 69) كالآتي ، كىيىجاؼأ ق عجة إلى تحقي ؼ  يج  ت   ،داريةبتيار الكيسة لمسحاسبة الإ ايزاً 
 .الكيسة تيار مدتؾػ  في الخشيقة السحاسبة لأدكات ـمتقج تظبيق .1
 . كالخدائخ الأرباح بؾضؾح كتقاريخ الكيسة تيار إعجاد، ك السالية قخاراتال صشع في خخكف آك  الكيسة تيار جيخؼ م تجريب .2
 .الإدارية كالتقاريخ ؾحجات الاقتراديةال تخاتيجيةإس بيؽ لتخبط الكيسة تيار قياسات .3
 ـ السي ؽ  م   الخشاقة مبادغ تظبيق .4  .كالزائعات   التعقيجات   ؽ  م   لمحج   السالية   ا
 .السؾازنة كعمسيات السالي التخظيط   في الكيسة تيار يخؼ مج شخاؾإ .5

 الخقابة لتكؾيؽ   بعزيا البعض ع  م   تعسل   تتزسشيا السحاسبة الخشيقة كميا دكاتأ عجة ىشالػأعلبه لأىجاؼ لتحقيق ا     
, سابقاً  ذكخىا ؼَّ ت   تيال   الخشيقة السحاسبة كمسارسات مبادغ ؽ  م   تشبع   دكاتالأ تمػ   ، إذ  إفَّ الخشيقة ؾحجات الاقتراديةلم دارةكالإ
 (:Brian & Bruce, 2004:13) لمججكؿ الآتي بيانيا كفقاً  تي يسكؽ  كال  

 لسحاسبة الخشيقةدوات اأ:(2) رقؼ ججولال
 (باللغت الاوكليزيت)اصم الأداة  ()باللغت العزبيت الأداة اصم ث

 (Value Stream Mapping) الميمت حيار خزائظ 1

 ( Value Stream) حياراث الميمت                                                            2

 (Target Cost) كلفت المضخهذفت                                                          خال 3

 (Kaizen) المضخمز الخحضيه 4

 (Performance Measurement Linkage Chart) داء         الأ لياس ربظ مخطظ 5

 3P (3P Approaches)مىهج 6

 ( Box Scores) (الميمت حيار داءأ ( الىماط صىذوق 7

 ( Value Stream Performance Boards) الميمت  حيار داءأ لىحاث 8

 ( Simple and Plain English) وصهلت  واضحت لغت 9

 (Hoshin Policy) هىشيه                                                              صياصت 11

 ( Sales, Operation and Financial Planning) مالي              وحخطيظ عملياثالو مبيعاثحخطيظ ال 11

 ( Low Inventory) المخزون                                                                حخفيض 12

 (Transaction Elimination Matrix) المعاملاثأو حمليص  المضاء مصفىفت 13

 ( Plan - Do – Check – Act (PDCA) لزر ،دلك ،وفذ ،ظخط 14

 ( Profit Sharing) رباحالأ حماصم 15

 (Employee Satisfaction and Cross-Training) والخذريب المىظفيه رضاءإ 16

 (Sarbanes Oxley Risks), ( SOX ) اوكضلي                                       صاربىز مخاطز 17

 .(Brian & Bruce, 2004:13): السرجر

 :سابقاً  تؾضح   تي لؼ  دكات ال  الباحث عمى بياف الأ حا سيقترخ  ل  أعلبه  السحكؾرة   دكات  كالأ التقشيات   ؽ  بياف العجيج م   ؼَّ ت  



 :(Target Costكمفة السدتيجفة  )تال .1
 ك الخجمة  أ السشتج   ؽ  جداء كل كحجة م  أك أتسثل تقجيخ لتكمفة السكؾنات بأنَّيا التكمفة السدتيجفة  Horngrenؼ  خَّ ع       
التكمفة  ج  ع  , كت  عشجما يتؼ بيعيا بالدعخ السدتيجؼالجخل التذغيمي السدتيجؼ لمؾحجة الؾاحجة  في تحقيق   ؾحجات الاقتراديةلم

 (.Horngren, 2006: 539) يا خلبؿ مخاحل دكرة حياة السشتجممدمة كيجب تحكيق السشتج   السدتيجفة لؾحجة  
 :(Performance Measurement Linkage Chartداء  )الأ قياس ربط مخظط .2

داء و مخظط مشظقي لخبط مقاييذ الأأنَّ داء عمى ( مخظط ربط قياس الأMashell & Baggaley)ؽ م   كل   ؼ  خَّ ع       
 Day- Byمقاييذ كىي التقخيخ اليؾمي بالداعات )  بأربعة  داء الخمية تتسثل أ, فسقاييذ داء لتيار الكيسةمية كمقاييذ الألمخ

–The –Hour Report)  ة الخلبيا الخشيقة لتحقيق زمؽ الجكر  ت  س  س  ص   إذ  تساـ كقت الإ في تحقيق  ح الخمية حؼ يتابع نجا, كال
كلى الأ عسل الخمية في السخة   عمى رصج   ل  عس  حؼ ي  ال   (FIT) خلبؿ   ؽ  كؿ الؾقت م  ألمسشتجات السرشعة, كمكياس  السحجدة سمفاً 

 تي:كفق الآعمى ( FITكيسكؽ حداب مكياس ) صحيح   بذكل   ل  عس  ت   ذا كانت  إ
(FIT إجسالي الؾحجات السشتجة –( لمخمية = )إجسالي الؾحجات السشتجة / )الؾحجات السعاد ترشيعيا 

عجاد إداء تيار الكيسة بأكتفيج قياسات  ؾـ الخاصة بالخمية  داء تيار الكيسة فيي تزؼ إعجادات تقاريخ الداعة كاليأا مقاييذ أم  
 (Mashell & Baggaley, 2014: 115). ء دايسكؽ لتيار الكيسة تحقيق الأ عيار كيفإالتقاريخ الاسبؾعية ك 

 :3P  (3P approaches)يج مش .3
لى إالسالي  الفخيق   ؽ  م   ترسيؼ شاشات السخاقبة ؽ  زس  ت  حؼ ي  ال  ت السجخل الذامل لترسيؼ الخشاقة حج مكؾناأىؾ      
(Kazen ,) َّاليجؼ   إف ( 3الخئيذ لػػػػP)  فَّ إفزل متظمبات الدبائؽ فأحؼ يمبي ل  ك ترسيؼ السشتج اأعادة تظؾيخ العسمية إ ىؾ 

العثؾر عمى ، ك التخظيط، ك تياجات السشتج ( كترسيؼ العسميةىجاؼ ) احتحجيج الأ :يتبالآ تتسثل  ( 3Pالخظؾات الشسؾذجية لػػػػػ )
 .(Brian & Bruce, 2004: 23) تشفيح الخظة لتظؾيخ السذخكعخيخاً، ، كأمخاجعة الترسيؼ ، ك البجائل

 :(Box Scores)) الكيسة تيار داء)أ الشقاط صشجوق  .4
 كالسالية   التذغيمية   اسبؾعياً بالسعمؾمات   حجث  كي   عسل  يدت ما , عادةً الكيسة تيار أداء لشتائج ممخص الشقاط صشجكؽ      

, كبيخ في تيار الكيسة تغييخ حجث  ي   فقط عشجما فتحجث   الكيسة تيار طاقة اأم  , التيار كربحية أداء نتائج عمى لمحرؾؿ  
 إذ  الرشجكؽ  يحامذسؾلؾف ب الكيسة   تيار   في تقخيباً  كالجسيع الخشيقة ؾحجات الاقتراديةال داخل الشقاط صشجكؽ  عسلكيدت
 :الخشيق   داء  الأ ؽ  كلغة لمحجيث ع  عظي كل شخص كجية نغخ مذتخكة ي  
 الخشيقة التحديشات كتقييؼ لتخظيط صشجكؽ الشقاط الكيسة تيار مجيخك عسليدت . 
 تيتجريجية ال   تحديشاتال اثحجكإ ,التحديؽبخامج  لترسيؼ   الشقاط صشجكؽ  الكيسة لتيار السدتسخ التحديؽ فخيق عسليدت 

 .السالية كالتذغيمية الشتائج في الكبيخ لتأثيخا لياف سيكؾ 
 داءالأ الكيسة كتقييؼ لتيار التحديؽ لفيؼ خظط الأداءصشجكؽ  كالأقداـ السرشع يدتعسل مجيخك. 
 السشتجات كخظط استثسار رأس لدؾؽ  السحتسمة تأثيخاتال لسحاكاة   أساس الشقاطصشجكؽ  التشفيحيؾف  يخكف سجال لعسيدت

تي ال   لات  عمى السجا فخيق تيار الكيسة اىتساـسبؾعي ىؾ تخكيد صشجكؽ الشقاط الأتقخيخ  ؽ  م   الغخض الخئيذ إفَّ الساؿ, 
لفاعمية  اً سبؾعي بؾصفو مؤشخ تتبع تحديؽ نتائج تيار الكيسة الأكيسكؽ  ،جيؾد التحديؽ السدتسخ ؽ  تدتفيج م   أف  يسكؽ 

 (.Guan et al., 2007 : 122 - 123) جيؾد التحديؽ السدتسخ
 :(Hoshin Policy) ىؾشيؽ سياسة .5

كتشفيح  ىافي تظؾيخ  كىي عسمية رسسية تداعج   الاقترادية   ؾحجات  الخقابة السباشخة عمى ال ىؾشيؽ بدياسة   ج  قر  ي       
ربظيا كىؾ تشديق مفرل لأنذظة العسميات بؾاسظة  ،ىجاؼالأ ع  م   الاستقامةدامة إك  يامدتؾيات كافة خلبؿ   ؽ  تيا م  استخاتيجيا

لمسدتقبل  الاستخاتيجيةىجاؼ الأ سياسة ىؾشيؽ كسيمة لؾضع   إفَّ دارة, اء الإأد خلبؿ   ؽ  ستخاتيجية م  عمى مدتؾػ للبأ لى إ



التفكيخ الجساعي  تعساؿكاسدارة و تخظيط استخاتيجية مشيجية الإإنَّ ك لى كاقع إىجاؼ الأ الؾسائل الحالية لتحقيق  كتظؾيخ 
 ,Johas) تيةكتزؼ سياسة ىؾشيؽ الخظؾات الدبع الآ ،عساليؼأ فزل في مجاؿ الأ ؼمشغستي العامميؽ لجعل   لجسيع  

تي تتشاكؿ عساؿ ال  اس كالأىجاؼ قابمة لمكيأ كضع  -2 .ؾحجة الاقتراديةتي تؾاجو الالقزايا الخئيدة ال  تحجيج  -1:(1998:2
تحجيج التكتيكات  -5. ىجاؼجيات داعسة لتحقيق الأستخاتيكضع ا -4 .ىجاؼتحجيج الخؤية العامة كالأ -3 .ايازىحه الق

 .كل عسمية تجاريةلداء تجابيخ الأتشفيح  -6 .تي تديل كل استخاتيجيةىجاؼ ال  الأك 
 :(Sarbanes Oxley Risks (SOX )) وكدميأ ذساربش مخاطخ .6

كات السدكرة جدائية عمى الذخ  صلبحات كعقؾباتإكيتزسؽ  2002( في سشة SOXككدمي )أ قانؾف ساربشذ ذ  س   أ       
داء أككحلػ يقخر  ،تذغيل الخقابة يتؼ كسا صسست أفَّ ليقخر ىل  عسلكتقييؼ فاعمية التذغيل كىؾ يدت ختباركافيؾ يقؾـ بالخقابة 

قابة الجاخمية كتذغيل نغاـ الخ  لتقييؼ   في البجء   تشرب   (SOXنتائج ) فَّ إ .الخقابة ضخكرؼ لمدمظة كالسؤسدات فخاد كامتلبؾالأ
 .تي تدايخ التظؾرات الحجيثةلبت ال  كالتحمي الدابقة   الدشؾات   عمى معمؾمات   عتسادالا ؼَّ ت  ي   ذلػ   ؽ  ع   فزلبً  ،ـ لاأ لبعاف إف  كاف  

 
 :(The Importance Of Lean Accounting)داء الخشيقفي دعؼ وتقييؼ الأة ىسية السحاسبة الخشيقأثالثاً: 
معغؼ  كضعتإذ   ،لمؾحجات الاقترادية ىاىسية اعتسادأ الباحث  ض  عخ  ي  السحاسبة الخشيقة دكات أىؼ أ استعخاض  عج  ب       
 , أم االترشيع شخكات إطار تسؼت تيال   السحاسبة الخشيقة كتشفيح الترشيع شخكات عؼ  لج الخشيقة سحاسبةلمالخشيقة  قائظخ ال
 ثلبثة ؾ, كىشاكالتعميسية كالحكؾمية الرحية كالخعاية السالية لخجمات مثلبً  أخخػ  مجالات   في تتحخؾ الخشيقة فالأساليب فالآ
 Kroll, 2004:12):)السحاسبية كىي لمعسميات الخشيق لتحديؽا أساليب لتظبيق   سبابأ
 .فزلأ بذكل   ؾحجة الاقتراديةال كعسميات العسميات تحديؽ .1
 ائقالظخ  يتعمسؾف  لا الأشخاص أكثخ فَّ إ , إذ  بذأنيا العسمية الخبخة كتدابكا الخشيقة ائقالظخ  تعمؼ   عمى صالاشخا حث   .2

 .كالعسميةالفعمية  الخبخة طخيق   ؽ  ع   كلكؽ الكتب   ؽ  م   الخشيقة
 :تيالآكك خلبؿ مشافعيا ؽ  فيسكؽ تؾضيحيا م   بة الخشيقةالسحاس تظبيق أىسيةبخرؾص أم ا 

معمؾمات التكاليف  عسالاست , فعشج  القخار   ع  اش  ر  ل   السعمؾمات فز أ تؾفخ يالأن   ؛السييعات ؽ  م   تديج الخشيقة السحاسبة .1
, ما تؾضع قخارات خاطئة جيجة غالباً , وتقجيؼ مشتجات جنتاجإرباح, وشخاء و التدعيخ والأ السعيارية لمقخارات مث  

 .القخارات الخشيقة فز  مث  تكاليف تيارات الكيسة لرشع  أ دوات  ألى إالخشيقة تحتاج  ؾحجات الاقتراديةفال
يجية التكاليف التقم عس   غمب الذخكات تدتثيخ السالي لمتحديشات الخشيقة فأالسحاسبة الخشيقة تقجم تذخيص لمتأ .2

تكاليف تيار  عسالاست خلل   ؽ  ال وتخفض التكاليف م  , فالسحاسبة الخشيقة تؾفخ السؼ مشافع التشديق الخشيقيلتقي
 .حة ومفيجةسيمة وواض ياشم   جع   تلمغة الديمة لمكذؾفات السحاسيية الكيسة وا

 السيسة في السعمؾمات   خلل التخشيقات ؽ  ج  لمتحديشات الخشيقة م  ة الخشيقة تقجم تحفيدات طؾيمة الأالسحاسب .3
شيق وتيارات نتاج الخ دارية والخقابية لخليا الإ ىي حجخ الداوية لمخؤية الإداء الخشيق الأ سقاييذف ،وعسميات الكياس

 .(32: 2012, الاسجي)ؾحجات الاقترادية الكيسة لك  ال
 ،كحجة مشتجةتكاليف لكل ال في تحجيج   كمفةتلسحاسبي ال ساستتخكد السيسة الأ، فالخشيق كتقييسو الأداء أم ا فيسا يتعمق بجعؼ  

لى إ ؼَّ ث   ؽ  كم   (.W.I.P)تحت التذغيل  نتاج  لى الإإ)الخاـ(  كلية  الأ السؾاد   ؽ  كاليف م  الت تتبع أثخ تمػ   خلبؿ   ؽ  م   كيتؼ ذلػ  
رباح في كذ  الأ (.C.O.G.S) كمفة الؾحجات السباعةت ؽ  جدءاً م   الؾحجات مفة ىحه  تكالتاـ لتربح  الإنتاجمخدكف 
، كالتكاليف صحيح جؾر السباشخة تخرص بذكل  كالأتكاليف السؾاد  أفَّ  ؽ  م   أكج  لمت كتتؼ السعالجة يؾمياً  (P&L) كالخدائػػخ

عمى لكؽ . طار السحاسبة التقميجيةإؼ في كل ذلػ يجخ ك مكاف قجر الإ محكؼ   بذكل   كزعت   سباشخة قج  الرشاعية غيخ ال
 ،عسل الانذظة( ؽ  لى الانتياء م  إاية البج ؽ  م  )" تجفقات الكيسة" التكاليف ع  تخكد السحاسبة الخشيقة في جسي ،ذلػ   ؽ  الشكيض م  



الجخؾؿ  دكف   ؽ  م   انديابيةالتكاليف تحرل برؾرة  فَّ إ، أؼ Kanban ك الالتداـ بقؾاعجأبدبب القزاء الفعمي عمى السخدكف 
 عمى عسل   الحرؾؿ   كمفة يتخكد في كيفية  تأصبح عسل محاسبي ال . عمى كفق ذلػ  شو  أنؾاع السخدكف أك الخخكج م   أحج  لى إ

 ستفادةكالا( الخشيقة   كؾف متؾافخة في السحاسبة  تي عادة تطاقاتيا الستاحة )ال   عساؿ  في است ؾحجة الاقتراديةالسشتج كمداعجة ال
 .التكاليف الستاحة فخص   ؽ  م  

التكاليف ساليب تحجيج أ عسال  ىسية التحؾل في استأسباب أان الزخوري بي ؽ  م   أن  الباحث  قجيسو يجج  ت ؼ  سا ت  ل   ووفقاً      
فسؤشخات محاسبة التكاليف  ،داء  الأ مؤشخات   في تحجيج   أىسية   ؽ  م   حلػ  سا ل  ل   الخشيقة   ساليب  لى الأإ التقميجية   ساليب  الأ ؽ  م  
مؤشخات  تعسالاس إن   ؽ  ع   سبابيا فزلً أوتحميميا وبيان  نحخافاتالا خلل تحجيج  ؽ  داء م  ؼ الأيىؼ مختكدات تقيأ ؽ  م   ج  ع  ت  

رضاء الدبان وبحلػ يتؼ إو  افة الكيسة لمسشتجات  ضإتؾجو الجيج والسؾارد نحؾ مؾاطؽ ذ السحاسبة الخشيقة تخكد و يومقاي
 .ومقؾمداء رشيق ومشغؼ أق مدتؾى ىجاف التذغيمية وفتحقيق الأ

 :(45: 2013 )محمد, تيالسحاسبة التقميجية )السييارية( كفق الآ تكلببعض مذ (Ruiz & Fortuny) ؽ  كل م   حجد  كقج 
 سا إنَّ التقميجؼ لغخض تقميل التكمفة ك  مخاقبة السخدكف  ؼ  ت  لا ت   إذ   ،بو   الاحتفاظاحتداب تكمفة  ؼ  ت  ي   ؼ  ل، السخدكف كسؾجؾد

 .دارة جاىجة لتجشب نفاد السخدكف تدعى الإ
  تخريص التكاليف الرشاعية غيخ  ؼ  ت  ي   السثاؿ معقؾلة عمى سبيل   تحسيل التكاليف غيخ السباشخة ليدت دائساً سياسة

تكاليف  ؽ  ندبة ضئيمة م   ل  ث  س  اً ت  تكمفة الأخيخة أصبحت حالي فَّ أ ؽ  ؾر العسل السباشخة عمى الخغؼ م  أج السباشخة عمى أساس  
 .عية غيخ السباشخةالتكاليف الرشا حتدابا ج كىحا لا يكؾف مشظكياً في حالة  نتاالإ

  ديؽ العسمياتالسييارية كليذ تح لى التكاليف  إاليجؼ الخئيذ ىؾ الؾصؾؿ. 
 :(Maskell, 2011: 1)ىسياأ  التقميجية   سحاسبة  ال نغؼ  لى إالانتقادات السؾجية  ؽ  مجسؾعة م   (Maskell) ؽ  فيسا بي  

في  السذكلبت   ؽ  محاسبة التكاليف كالسحاسبة الإدارية التقميجية فييا الكثيخ م   إفَّ  ميجية معقجة ججاً:نغؼ السحاسبة التق .1
 ،تعكبو ؼ  ت  الشغاـ ككيف ي   السحاسبيؽ لجييؼ صعؾبة في تفديخ كتؾضيح كيف يعسل   فَّ إ مقجمتيا التعقيج الكبيخ، إذ  
أنذظة غيخ  ج  ع  ت ىي ت  كالأكقا الجيؾد   ىحه   ؽ  لتتبع السعاملبت كالعسميات كالكثيخ م   السحاسبيؽ   ؽ  كيتظمب الؾقت كالجيج م  

ة لكي يكؾف تبديط السذكم الأفزل   ؽ  الحل السعقج فس   بابتكارمذكمة معقجة  فيؼ   ؽ  بجلًا م   و  بأنَّ  أكضح   , كقج  مزيفة لمكيسة
حؼ التفكيخ الخشيق ال   ع  م   يتلبءـ اً ججيج اً نتخؾ الشغاـ التقميجؼ كنظؾر نغام الحل ىؾ بأف   كإفَّ  ،شخص   الحل كاضحاً لكل  

 ـ بو  ؼ شيء معقج لا أتبديط  يخص    .حاجة لمشغا
تقاريخ محاسبة التكاليف لا تعظي معمؾمات كاضحة  إفَّ  :اعية غيخ السباشخة عمى السشتجاتتخريص التكاليف الرش .2

أحج  فَّ إ ، إذ  السباشخة اليف الرشاعية غيخيختبط أساساً بتخريص التك إرباكاً ىشاؾ  لأفَّ  كذلػ   السشتج   تكاليف   ؽ  ع  
التكاليف  كىحه   تخريريا إلى السشتج   ؼ  ت  كل التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة ي   التكاليف السييارية أفَّ  فتخاضاتا

في  ا يؤدؼ إلى تذؾيو  مس   ،السشتج العسل السظمؾب لرشع   بكسية   الحالات   الرشاعية غيخ السباشخة تختبط في معغؼ  
تكاليف أقل ب خ  غي  جات أخخػ ت  الؾاقع كمشت ؽ  تكاليف أكثخ م  ب خ  غي  ت  ال تي جات بعض السشت خلبؿ   ؽ  م   السشتج   تكاليف  

تكاليف  إفَّ  كالخبحية. خمثل قخارات الذخاء أك الترشيع، كقخارات التدعي خاطئة   قخارات   اتخاذ  حؼ يؤدؼ إلى كبالذكل ال  
 تكؾف السذكلبت  كلتجشب ىحه   ،اتثيتحجك تحديشات  جخاءإ في حالة  نتاج الخشيق حتى فذل الإت   السشتج السذؾىة يسكؽ أف  

 .ابة العسميات لشجاح بيئة التخشيقالسشتج كرق تكاليف   في خاتييتغ حاجة لإجخاء ىشاؾ
 :كىي سباب  أ جة  بع كعم ل ذلػ  مزاد لمخشاقة  باتجاهنغؼ السحاسبة التقميجية تعسل  أفَّ (Marhell & Baggaley) كقج أكضح 

  َّتي لا تزيف قيسةالاعساؿ ال   ؽ  عة م  تتظمب كسيات كاس إذ   ،يا كبيخة كمعقجةإن. 
 ( التي .ـ .غ .ص .الرشاعية غيخ السباشخة  )تكالتقاريخ مثل كفاءة العسل كامتراص التكاليف  سقاييذتؾفيخ ال

 .مؽ السخدكف نتاج كمدتؾيات عالية تجفع دفعة كبيخة مؽ الإ



 إفَّ  ، إذ  ات الخشيقة التي تجخؼ في شخكاتيؼالسالي لمتحديش تأثيخكسيمة جيجة لمتعخؼ عمى ال يخيؽلا تؾفخ لمسج 
 .مع التغييخ الخشيق إلالا تغيخ  مؾر الجيجة ججاً كعشج حجكث الأ مؾر الديئةخ الأغي  ما ت   التقاريخ السالية غالباً 

   كحتى الآف ىؼ  ،نغؼ السحاسبة التقميجية ؽ  م   ترجر   تييفيسؾف التقاريخ ال   في الذخكة   العامميؽ   ؽ  عجد قميل ججاً م
 .جكنيا ميسة لمقخارات بعيجة السجػؾنيا كيعتعسميد

 سؾارد، ، كتؾفيخ/ شخاء الارات الستعمقة بالخبحاتخاذ القخ  شج  مة ع  غم  م   تي تكؾف  ال  نتاج السييارية تكاليف الإ عساؿاست
 .(46: 2013, )محمدنتاج كغيخىاكتخشيج الإ

تكؾف فيو  العسميات تحت  أف   الخشيقة يجب  الشغؼ لى إالتحؾؿ  فَّ إ( Baggaley, 2004: 2-4) ؽ  بيجانب آخخ  ؽ  م       
اليؾـ ىؾ ما ي خيجه  الدبؾف اليؾـ كبيحا يتلبشى  نتاج دفعات أؼ  شيء نرشعو  إ . إفَّ فاعمية السؾاد كالعسميات ؽ  يديج م  الديظخة ك 

داء كيجعؼ تيار الكيسة ليحل محل السحاسبة التقميجية كذلػ نغاـ محاسبي مخرص لتقييؼ الأ و  م  الشغاـ السييارؼ كيحل مح
مقاييذ أداء تيار كضع  -2 .كضع مقاييذ أداء الخمية -1 :الخشيقة   ييذ الخاصة بالسحاسبة  السقا ؽ  م   مجسؾعة   طخيق   ؽ  ع  

يانات في اتخاذ الب كتحؾيل ىحه   حداب تحديشات في الظاقة   -4. رباح كالخدائخ لتيار الكيسةكضع كذ  الا -3 .الكيسة
إيقاؼ  -6. كالبيانات السالية كالظاقة   ميات  العس بجمج   كضع مكياس مخبع الشقاط لتيار الكيسة كذلػ   -5. قخارات ذات قيسة
 .ياريةنغاـ التكاليف السي

كتشفيح السحاسبة  عساؿاستصعؾبات الانتقاؿ ك ا م  أ .سة كازالة الزياعشخط تشفيح تيار الكيسة ىؾ كجؾد تيار الكي إفَّ      
كثخ دقة لتعكذ أ نحؾ   عمى جيج   كالعسل بذكل   كلبتبعض السذ حل   م ؽ   ؽ  ك  س  اسبة الخشيقة ي  السح عساؿاست فَّ إ. فالخشيقة
 إفَّ  . كمثاؿ ذلػمؾجؾدة تي تكؾف  ال   التقميجية   اسبة  السح ع  لا يسكؽ حل كل التشاقزات م   و  أنَّ ف ,لؾحجة الاقتراديةمؾق  ا

 ؽ  نتاج كسا أن و  م  الإ عسمية   خلبؿ   ؽ  ك م  أالخبحية  احتساؿ ساس  أاتقاف سعخ السشتجات فقط عمى  السحاسبيؽ لا يسكشيؼ دائساً 
 السحاسبة   فَّ ألى إ (Lin & Qingmin, 2009: 3) اشار   كقج   لكيؼ الدخعة كالجؾدة. السحاسبة   يج  شملى إ التؾصل   الرعب  
مثل عكبة ثقافة  ىافي عسمية تشفيح لكؽ ىشالػ بعض السعؾقات، التقميجية   السحاسبة   ؽ  لفيؼ أكثخ م  ىي بديظة كسيمة ا الخشيقة  

مشغسات السحاسبة الخشيقة زعدعة قيؾد الثقافة القجيسة كفي  ، كتتظمبلمتحؾؿ كىكحا يخيؽكعكبة دكر السج ،ؾحجة الاقتراديةال
. لى الكساؿ في الثقافة التشغيسيةإكالدعي  مدتسخ   الؾقت نفدو تدعى مشغسات السحاسبة الخشيقة تحديؽ العسمية بذكل  

يأخح  أف  ب كل مؾع  يجفالسحاسبة الخشيقة  تفكيخ أم ا في دكف   ؽ  م  عسمؾف فقط عمى كفق قيادة السجيخ كالسؾعفؾف ي
فكخ ال أنرار   ؽ  يكؾنؾا م   أف   يجب   حيؽ  ال   ؾف كالسحاسب جيخكف سا في ذلػ السب   ؾحجة الاقتراديةالتحديؽ السدتسخ لم الحدبافب

كتعديد الثقافة  لمتحؾؿ   يخيؽالسشغسة كعكبة السج ثقافة   عميشا التغمب عمى عكبة   الخشيقة يجب   ةذا نفحنا السحاسبفإالخشيق، 
 .بة الخشيقة محكؾماً عميو  بالفذل  تشفيح السحاس يكؾف   التشغيسية بالسداكاة كالتعاكف كبخلبؼ ذلػ  

 
 Performance Measurements of Lean Accounting داء السحاسبة الخشيقةمقاييذ أرابعاً: 
 :Browne et al., 2000: 7))الآتي ، أىسيا السحاسبة الخشيقةأداء  سقاييذ  ل خرائص  ال ؽ  م   ؾ مجسؾعةىشا
 .تكؾن مقاييذ الأداء قميمة نديياً  -1
 .ؼ السقاييذ ىي مقاييذ غيخ ماليةتكؾن معغ -2
 .تكؾن سيمة ومفيؾمة -3
 :(Huntzinger, 2007: 120-122تي )ة كفق الترشيف الآداء السحاسبة الخشيقأذ ييسكؽ تقديؼ مقايكسا 

 :(Cell Performance Measurements) داء السختبظة بالخميةمقاييذ الأ .1
 السبادغتشفيح  خلبؿ   ؽ  لخقابة عمى الخلبيا الخشيقة م  االقخارات ك  اتخاذالسعمؾمات السلبئسة لغخض  اسبة الخشيقةالسحتدكد      
مجػ قجرة العامميؽ في  مقاييذ أداء الخمية تجعؼ أداء الخلبيا الخشيقة كتسثل   فإفَّ  اح، ل  سبة  السحا عمى مسارسات   الخشيقة  



اخل عمى كفق ما ىؾ مخظط د (Shift)كجبة عسل  الكياـ بيا في كل   عميو   ب  ج  تي ي  كل الأعساؿ ال   إكساؿعمى  الخمية  
مقاييذ أداء الخمية  ل  عس  عمى كفق معجؿ طمب الدبؾف كت   الدبائؽ   طمبات   عمى تمبية   ل  عس  فخيق الخمية ي   ، كلحلػ فإفَّ الخمية

 في تؾجيو أعزاء فخيق الخمية نحؾ تمػ   ج  داع  حؼ ي  ال   بالذكل  تي تعيق عسل الخمية ال   كالسعؾقات   السذكلبت   ج  عمى تحجي
 .السذكلبت كالعسل عمى حميا بدخعة

  (:Value Stream Performance Measurements) داء السختبظة بتجفق الكيسةذ الأيمقاي .2
بمية داخل تجفق الأعساؿ كالعسميات السدتق استخاتيجيةمجػ التقجـ نحؾ  مقاييذ أداء تجفق الكيسة إلى عخض   ؼ  يج  ت       

لإدارة كتظؾيخ مبادرات التحديؽ السدتسخ ضسؽ تجفق الكيسة كتيجؼ مقاييذ أداء تجفق الكيسة إلى  عس ل  دت  الكيسة كىي ت  
كضع  -ج .الشتائج لإنجازتقؾيؼ العؾامل الحاسسة الزخكرية  -ب ة.قياس التقجـ نحؾ الشتائج السخظظ -: أالآتي تحقيق  

ت التحديشات تعجيل مبادرا -. قرقابة فاعمية مبادرات التحديشات -د .الحاسسة   الشجاح   الستعمقة بعؾامل   الخظط لمتحديشات
 كلتقؾيؼ   الكيسة   لتجفق   السدتسخة   مقاييذ أداء تجفق الكيسة ىؾ البجء بالتحديشات   ؽ  م   الغخض   إفَّ  .ما ىؾ ملبئؼ عمى كفق  

أداء تجفق  تحديؽ   ؽ  يكؾف مجيخ تجفق الكيسة كأعزاء فخيق تجفق الكيسة مدؤكليؽ ع   ، إذ  شافع الستعمقة بالتغيخات الخشيقةالس
ادة أرباح الكيسة كزيتجفق  ضسؽ   الزائعات   ؽ  الكيسة كتكؾف مدؤكلية فخيق تجفق الكيسة ىي زيادة الكيسة لمدبائؽ كالتخمص م  

 .تجفق الكيسة
 :(Strategic Measurementsظة بأداء الؾحجة الاقترادية كك  ) الاستخاتيجية ( )مقاييذ الاداء السختب .3

 ،ككل الاقترادية   الؾحجة   باستخاتيجية   ق  م  ع  ت  الس   الأداء   مخاقبة   ؽ  م   الاقتراديةإدارة الؾحجة  الاستخاتيجيةالسقاييذ  ؽ  ك  س  ت       
، زيادة تجفق الشقج كتخفيض الجيؾف ، ك في زيادة السبيعات كالحرة الدؾقية ثل  س  ت  تي ت  ال   الاستخاتيجية الأىجاؼ   تحقيق   ؽ  كم  
إعجاد  ؼ  ت  كي   القؾػ العاممة. كتعمؼ   استقخار  الحفاظ عمى ، ك ككل الاقتراديةدتسخ داخل الؾحجة خمق ثقافة التحديؽ السك 

 ع  كتشدجؼ م   تتلبءـ أف   ب  ج  السقاييذ ي   ىحه   فإفَّ  ل حا الاقترادية   لمؾحجة   الاستخاتيجية   بشاءً عمى الأىجاؼ   الاستخاتيجيةالسقاييذ 
 .الاقترادية   الؾحجة   ؽ  ؾب تحكيقيا م  السظم الاستخاتيجيةالأىجاؼ 

 ،الخمية   مدتؾى  شج  عمى مقاييذ أداء ع   ؼ  د  ق  ت   مقاييذ أداء السحاسبة الخشيقة  أن  ب القؾل   ؽ  سك  ي   ما تقجم   خلل   ؽ  م       
 بذك    السقاييذ تعس    وىحه   الاقترادية.مدتؾى الؾحجة  شج  داء ع  ومقاييذ أ ،مدتؾى تجفق الكيسة شج  ومقاييذ أداء ع  

مقاييذ أداء السحاسبة الخشيقة عمى  وتعس    يا،عسم باستخاتيجية  وتكؾن مختبظة  الاقتراديةأىجاف الؾحجة  ع  م   مشدجؼ  
اليجف التقميجي لسقاييذ الأداء  ؽ  م   الانتقالإلى  ف  يج  ، وت  تي تظيق الإنتاج الخشيقال   الاقتراديةأداء الؾحجات  قياس  

 ،إلى السدتقي  وفيؼ أسباب الأداء السظمؾب مقجماً  مشغخ  ل الانتقالإلى الساضي وتدجي  الشتائج إلى  الستسثمة بالشغخ  
 مقاييذ أداء السحاسبة الخشيقة عمى تحجيج   ، وتعس   السدتقيمية   الخؤية   كياس عمى أساس  وترسيؼ عسمية الخقابة وال

عشج مدتؾى الخمية و  شج  لإنجازىا ع  عؾام  الشجاح الحاسسة السظمؾبة  ع  الأىجاف م   وربط ىحه   الاستخاتيجيةالأىجاف 
 مدتؾى الؾحجة الاقترادية كك . شج  وع  الكيسة  تجفقدتؾى م
 

 
 
 

 
 

 
 



 السبحث الثالث
  Empirical Study Analysisتحمي  نتائج الجراسة العسمية 

 :سمؾب الكياسوأ البحث داة: أأولاً 
عمػى البيانػات،  فػي الحرػؾؿ  كأداة لمبحث سمؾب الاستبانة أاعتساد  ؼَّ ىجاؼ البحث كاختبار فخضياتو، ت  أ جل تحقيق أ ؽ  م      
رات الستشؾعة والسختبظة الاسئمة والاستفدا ؽ  مجسؾعة م  يا "بأنَّ  ؼ  خ  ع  تي ت  ال  ك البيانات،  الاستبانة الؾسيمة الخئيدة لجسع   ج  ع  ت  ذ إ

تثي اختارىثا السؾضثؾع والسذثكمة ال   لييثا فثي ضثؾء  إتثي يدثعى الباحثث ال   -ىجافو الأأ-اليجف يحقق   بذك    بعض  بعزيا ب
ػػ ترػػسيؼ اسػػتبانة ؼَّ ت ػػ كقػػج    ،(311 –329، 3991قشػػجيمجي، ) "و  لبحثثث ػػ ؽ  م   ؽ  الشػػؾع السغمػػق تزػػسشت فقػػخة لمسعمؾمػػات العامػػة ع 
ػ لاستبانةا د  افخا ػ شيػا لمكذػ   كؿ م  رػص الأخ   محػؾريؽ   ؽ  فزػلًب ع  نغػؼ  اسػتعساؿ أدكات السحاسػبة الخشػيقة فػي دعػؼ   تػأثيخ ؽ  ع 

علبقة استعساؿ أدكات السحاسبة الخشيقة في تقيػيؼ  الأداء  السحؾر الثاني فتزسؽ مجسؾعة اسئمة لاختبار ا م  الإنتاج الخشيق، أ
. ( 1( مؤثخ ججاً إلػى )5) ؽ  جاباتو م  إحؼ تخاكح مجػ نقاط ( الخساسي ال  Scale Likertالاعتساد عمى مكياس ) ؼَّ ت   إذ   الخشيق 

 السكياس. حيادية   ؽ  ( ع  3الخقؼ ) خ  ب  ع  غيخ مؤثخ عمى الاطلبؽ في حيؽ ي  
 ثانياً: مح  البحث:

ػػؽ  مػػؾعفي الإدارةالأمػػجيخؼ آراء اسػػتبياف  ؼَّ ت ػػ      كة  كاسػػط العامػػة شػػخ  فػػيالعامػػة كالاقدػػاـ الانتاجيػػة العػػامميؽ  قدػػاـ كعيشػػة م 
ػػؽ  بيئػػة  خرػػبة  لتظبيػػق  التقشيػػات الإنتاجيػػة كالسحاسػػبية كحاجتػػو الساسػػة  لمرػػشاعات الشدػػيجية ل سػػا يسثمػػو الشذػػاط الرػػشاعي م 
ػؽ  تحػجيات  اقترػادية  عػجة كفػي مقػجمتيا حػجة مشافدػة السشػتج  لتظؾيخ كاقعو الإنتاجي كالإدارؼ كالسحاسبي في عل   ما يؾاجو م 

 ( استسارة استبانة صالحة لمتحميل بعج استبعاد الاستسارات غيخ الرالحة.22تجسيع ) ؼَّ ت   إذ   ،تكمفتوفاض الأجشبي كانخ
 داة البحث:   صجق أ اً:لثثا

ؽ في مجاؿ أسمؾب التحكيؼ السخحمي لستخرري باستعساؿ   الرجؽ الغاىخؼ كصجؽ السحتؾػ للبستبانة   ؽ  ت ؼَّ التأكج م       
لشيائي ثؼ كزعت ذلػ تظؾيخ الاستبانة بذكميا ا عج  ، جخػ ب  ملبحغات السحكسيؽ بالحدباف   كقج أ خحت   دارةكالإ السحاسبة

كانت الشدبة  لمتعخؼ عمى مجػ مشاسبة الفقخات، إذ   السجيخيؽ كالعامميؽ في الذخكة محل البحث ؽ  ( م  15الاستبانة عمى )
ج  دليلًب عمى صجؽ  ال  ك ( 87%)  الأداة. تي ت ع 

 ثبات اداة البحث:رابعاً: 
 ؽ  ( لكياس مجػ ثبات أداة الكياس م  Alpha Cronbachsتؼ احتداب معامل الثبات بؾاسظة الحاسؾب باستعساؿ ) .1

 (.0.74الشتيجة ) ناحية الاتداؽ الجاخمي ليبارات الأداة، ككانت  
التخبيعي لسعامل الثبات ( تؼ احتداب مؤشخ الرجؽ كذلػ مؽ خلبؿ احتداب الجحر Validity Indexمؤشخ الرجؽ ) .2

( كىؾ معامل ثبات مختفع مقارنة بالحج الأدنى لمشدبة السقبؾلة 0.86كعمى ىحا الأساس فإفَّ مؤشخ الرجؽ أصبح )
 ( كىحا ما يذيخ إلى مرجاقية الاجابات.0.67إحرائياً لسعاممي الثبات كالرجؽ البالغة )

 :عسمةالؾسائ  الاحرائية السدتخامداً: 
كاختبار فخضيات البحث، إذ  ت ؼَّ  البيانات   أساس لتحميل   ( بذكل  SPSSاستعساؿ السجسؾعة الإحرائية الجاىدة ) ؼَّ ت       

 الإحرائية الآتية: الاعتساد عمى الاختبارات  
 ؽ  خلبلو تسثيل مجسؾعة م   ؽ  حؼ يسكؽ م  حج مقاييذ الشدعة السخكدية ال  أ(: ىؾ Arithmetic  Meanالؾسط الحدابي ) -1

 :( 1989،149ة )السذيجاني كىخمد، لآتيخلبؿ السعادلة ا ؽ  حؼ يسكؽ احتدابو م  البيانات بكيسة كاحجة، كال  
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ىسيػة أ كثػخ جابػات الأعظػاء الإحػج مقػاييذ الشدعػة السخكديػة لإأ(: ىػؾ  (Weighted  Meanالؾسط الحدابي السػخجح  -2
 (: 167، 1989يسكؽ استخخاجو كسا يأتي )السذيجاني كىخمد،  إذ  بخ عشج احتداب الؾسط الحدابي، كزناً أكك 
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   iw: اكزاف الكيؼ  أفَّ  إذ      
(: يسثػل الجػحر التخبيعػي السؾجػب لستؾسػط مجسػؾع مخبعػات انحخافػات  (Standard  Deviationالانحػخاؼ السييػارؼ  -3

 الستغيػخ العذػؾائي عػؽجػ تذتت قػيؼ يدتفاد مؽ ىحا السكياس لسعخفة م إذ  قيؼ الستغيخ العذؾائي عؽ كسظيا الحدابي، 
 .( 236,1989كسظيا الحدابي )السذيجاني كىخمد ،

بيؽ الستغيخات السدتقمة لتحجيج درجة تمػ العلبقة  :( Simple  Correlation  Coefficientعامل الارتباط البديط)م -4
 :( 197,2000تيػػػة )الجبؾرؼ كعبج،كنؾعػيا كفقػاً لمسػعادلػة الآ
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  xyr: معامل ارتباط العلبقة بيؽ الستغيخيؽ أفَّ  إذ            
حػجىسا تػابع ألكيػاس العػػلبقة بيػػؽ عػػجة متغيػخات  :( (Multiple Regression Equationمعػػادلة الانحػجار الستعػجد -5

(Y )ة متغيخات مدتقػم خخػ كالأ(X1, X2,X3,……,Xn ) ،(: 426، 1984)الخاكؼ،تية كذلػ حدب السعادلة الآ 
exxxy  3322110   

 (.9 - 1مؽ  نتاج الخشيق)نغؼ الإ تسثل الستغيخات السدتقمة  X: فَّ أ إذ       
 .(9 - 7مؽ  داء، مجالات تقييؼ الأ6 - 1مؽ  ) أدكات السحاسبة الخشيقة ثل الستغيخات التابعةتس  Y:فَّ إكسا      

خ خ الستغي ػالحاصل في الستغيػخ التػابع نتيجػة لتغي ػ يفدخه الستغيخ السدتقل مؽ التغيخىؾ ندبة ما : (R2معامل التحجيج ) -6
 (: 351،  1989السدتقل )السذيجاني كىخمد، 

100*2

SST

SSR
R   

: إذ          .مجسؾع السخبعات الكمي=  SST؛  = مجسؾع مخبعات الانحجارSSR أفَّ
 (Anderson ,1984,154لاختبار معشؾية معالؼ الانحجار السقجرة ككل حدب الريغة) تعسليد: Fحراء الاختبارإ -7

MSE

MSR
F   

 .متؾسط مخبعات الخظأ=   MSE ، = متؾسط مخبعات الانحجار  MSR: فَّ أ إذ       
 (: Anderson ,1984, 123لغخض اختبار كل فخضية عمى حجة ) عسلىؾ اختبار يدت:  Tحراء الاختبار إ -8

iS
T

^

0



 
  

i: فَّ أ إذ  
^ السعمسة السقجرة =i  ؛is ^ الانحخاؼ السييارؼ لمسعمسة =i
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 سادساً: اختبار فخضيات البحث:
حراءات الإ( 3الججكؿ رقؼ ) يؾضح حرائي،التحميل الإ في عسمية   عسمة  السدت البيانات   ؽ  عظاء فكخة ع  إ لغخض      

استسارة الاستبانة  لإجاباتكساط الحدابية عخض الأىحا الججكؿ تزسؽ  إذ  ليا،  (Descriptive Statistics)الؾصفية 
 تمػ الاجابات. حؼ تخاكحت فيو  كالانحخاؼ السييارؼ كالسجػ ال  

 حراءات الؾصفية لستغيخات البحثالإ: (3ججول رقؼ )ال
 المدى الانحراف المعياري الوسط الحسابي اسم المتغير رمز المتغير المتغيرنوع 

 
 
 
 

المتغيرات 
 المستملة

X1 4-2 0.455 2.875 خارطة تدفك الميمة 

X2 ( 5منهجية تنظيم مولع العملS) 2.842 0.505 2-4 

X3 نظام الإ( نتاج في الولت المحددJIT) 5.90. 0.5.5 2-5 

X4  5-3 225.. .4.67 الشاملةإدارة الجودة 

X5 4-2 0.256 5.572 حجم الدفعات الصغيرة 

X6 5-2 .9..0 4.254 التحسين المستمر 

X7 4-1 .0.55 .2.92 دارة المرئيةالإ 

X8 5-2 0.440 .5.07 لحيود السداسيا 

X9 5-2 456.. 4.285 نتاج المستمرالإ 

 
 

 
المتغيرات 

 التابعة

Y
1

 5-3 0.497 4.607 التكلفة المستهدفة 

Y
2

 3-1 0.425 2.607 لأداءامخطط ربط لياس  

Y
3

 3P 2.040 0.545 2-3منهج  

Y
4

 2-1 0.5.5 892.. داء تيار الميمة(صندوق النماط )أ 

Y
5

 2-1 0.578 642.. سياسة هوشين 

Y
6

 592 0.497 1-3.. (SOXمخاطر ساربنس اوكسلي ) 

Y
7

 4-2 0.427 2.607 داء المرتبطة بالخليةمماييس الأ 

Y
8

 4-2 0.556 42..2 داء المرتبطة بتدفك الميمةمماييس الأ 

Y
9

 4-2 0.4.2 2.250 الالتصاديةداء المرتبطة بالوحدة مماييس الأ 

عجت يجابية ساإمؤشخات ( 4ؼ )السبيشة في الججكؿ رق الستغيخات السدتقمة لارتباط الخظي البديط بيؽعيخت نتائج اأكقج     
د مذكمة التعج معالجة   لى طخائق  إدكف المجؾء  الاستبانة   استسارة   ؽ  حرائي لمبيانات السفخغة م  مؾاصمة عسمية التحميل الإعمى 

ت فقج تجاكزتو ببزعة ا بكية السعاملبم  أ .(0.50دكف مدتؾػ ) معاملبت الارتباط كانت   غالبية يتزح أفَّ  إذ  الخظي، 
 . الخظي   التعجد   مذكمة   ؽ  نات البحث م  حرائي الخاص ببيانسؾذج التحميل الإأدلبمة لعذار فقط. كىحا مؤشخ جيج أ 

 (نغؼ الإنتاج الخشيقالستغيخات السدتقمة )مرفؾفة الارتباط الخظي البديط بيؽ : (4) ججول رقؼال
 المتغيرات المستملة 
 (نظم الإنتاج الرشيك)

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 

X1 . .16 .134 .342 .354 .451 .328 .419 .373 

X2 .16 1 .231 .245 .367 .481 .097 .478 .433 

X3 .134 .231 1 .432 .582 .586 .423 .574 .437 

X4 .342 .245 .432 1 .524 .481 .444 .589 .432 

X5 .354 .367 .582 .524 1 .475 .543 .420 .530 

X6 .451 .481 .586 .481 .475 1 .410 .507 .436 

X7 .328 .097 .423 .444 .543 .410 1 .651 .532 

X8 .419 .478 .574 .589 .420 .507 .651 1 .570 

X9 .373 .433 .437 .432 .530 .436 .532 .570 1 

      
فيسػا يتعمػق بػأدكات السحاسػبة ابعػة لكػل متغيػخ مػؽ الستغيػخات التك  لمبحػثالخئيدة  اتؽ الخاص بالفخضيا نتائج تحميل التبايم  أ

 بالذػػػكل   (13 – 5فػػػي الجػػػجاكؿ )  عخضػػػيا ؼَّ فقػػػج ت ػػػ ،الخشػػػيقة ككػػػحلػ فيسػػػا يتعمػػػق بسقػػػاييذ تقيػػػيؼ أداء الؾحػػػجات الاقترػػػادية
 :1تيالآ

                                                           
1
، و tبالنسبة لـ (df=n-1=28-1=27)( ودرجة حرية 0.00) معنويةشارة )*( فوق قيمة الاختبار المعنوية وذلك عند مستوى سوف تظهر الإ - 

 (.F=2.46, t=2.052)القيم الجدولية  F( للبسط والمقام على التوالي بالنسبة لـ 81(، و)9)



 اختبار الفخضية الخئيدة الأولى:نتائج 
( دوات السحاسبة الخشيقةعسال أستلاتؾجج علقة ذات دلالة معشؾية لا )  . في دعؼ  نغؼ  الإنتاج  الخشيق 

( نتػػػائج تحميػػػل الانحػػػجار الستعػػػجد لتػػػأثيخ أشػػػكاؿ كانسػػػاط نغػػػؼ الإنتػػػاج الخشػػػيق 9،10، 8، 7، 6، 5ؿ )اتتزػػػسؽ الجػػػجك      
، كقج أعيخت الشتائج أفَّ ىشاؾ تأثيخاً معشؾيػاً ليػحه الاشػكاؿ أك الانسػاط الحجيثػة استعساؿ أدكات السحاسبة الخشيقةفي  السختمفة

لستغيػخات التابعػة عشػج مدػتؾػ ( السحدػؾبة لجسيػع اFخشيقة، إذ  يتزح معشؾيػة قيسػة )استعساؿ أدكات السحاسبة المجتسعة في 
السختمفػػة، كسػػا إفَّ قيسػػة معامػػل نتػػاج الخشػػيق السحاسػػبة الخشػػيقة يتػػأثخ بػػشغؼ الإ مػػا يعشػػي أفَّ اسػػتعساؿ أدكات(، %5معشؾيػػة )

كىػػحه الشدػػب تبػػيؽ مقػػجار التغيػػخ الحاصػػل فػػي الستغيػػخات التابعػػة نتيجػػة التغيػػخ فػػي  ،%(84 -%62التحجيػػج تخاكحػػت بػػيؽ )
ػػ، أالستغيػػخات السدػػتقمة  كلأجػػل(، eدرجػػت ضػػسؽ حػػج الخظػػأ )بقػػي مػػؽ التغيػػخ فيػػؾ نتيجػػة لعؾامػػل أخػػخػ غيػػخ محػػجدة أا الستم 

ختػػارة ككػػل، فػػإفَّ ذلػػػ يتزػػح مػػؽ ( عمػػى مدػػتؾػ الػػشغؼ السFسػػاس فػػي معشؾيػػة )ؼ الإنتػػاج الخشػػيق ذات التػػأثيخ الأمعخفػػة نغػػ
ساس اختبار كل نغاـ عمى انفخاد، إذ  ستغيخ علبمػة )(( فػؾؽ الستغيػخ الػحؼ أثػخ ايجابػاً فػي ( السحدؾبة عمى أtخلبؿ قيؼ )

 :ساس الأكلى كقبؾؿ الفخضية البجيمة التي تشصحا يعشي رفض الفخضية الأ، كى( بالجرجة الأساسFمعشؾية اختبار )
( دوات السحاسبة الخشيقةعسال أستلاتؾجج علقة ذات دلالة معشؾية )  .في دعؼ  نغؼ  الإنتاج  الخشيق 

 
 نغؼ الإنتاج الخشيق الخشيقو  التكمفة السدتيجفةة بيؽ العلق: (5ججول رقؼ )ال

 المحسوبة Tليمة  الخطأ المعياري معاملات الانحدار المتغيرات

  المستملةالمتغيرات  المتغير التابع

 
Y

1
 

 
 التكلفة المستهدفة

    0.470*   3.349 3.003 خارطة تدفك الميمة

 * 3.003 3.030 2.245 (5Sمنهجية تنظيم مولع العمل )

 * 3.090 3.005  3.121 (JITنتاج في الولت المحدد )نظام الإ

 0.833 * 3.333 3.483 إدارة الجودة الشاملة

 * 2.989  3.038 3.776 حجم الدفعات الصغيرة

 * 3.963 3.035 3.009 التحسين المستمر

   1.005 3.349 3.355 دارة المرئيةالإ

  0.653 3.379 3.334 الحيود السداسي

 * 2.783 3.070 3.330 نتاج المستمرالإ

R 3.843   مل التحديدليمة معا)
2
 (. *F=5.941المحسوبة    Fليمة (، )   B=1.117 ليمة الحد الثابت(، ) =

 
 نغؼ الإنتاج الخشيقو  مخظط ربط قياس الأداءعلقة بيؽ (: ال6ججول رقؼ )ال

 المحسوبة Tليمة  الخطأ المعياري معاملات الانحدار المتغيرات

  المتغيرات المستملة المتغير التابع

 
Y

2
 

 
 مخطط ربط لياس الأداء

 * 2.246  3.003 3.000 خارطة تدفك الميمة

 * 3.003 3.004 2.438 (5Sمولع العمل )منهجية تنظيم 

 * 3.070 3.003 3.121 (JITنتاج في الولت المحدد )نظام الإ

 * 4.112  3.037 3.404 إدارة الجودة الشاملة

 * 2.983  3.430 3.093 حجم الدفعات الصغيرة

 * 4.326  3.007 3.409 التحسين المستمر

 3.083 3.454 3.054 دارة المرئيةالإ

 3.053 3.006 3.358 الحيود السداسي

 *2.533 3.030 3.073 نتاج المستمرالإ

R  671ليمة معامل التحديد )
2
 (.*F=3.641   تالمحضىب Fليمت (، )B0= 3.212ليمت الحذ الثابج (، )=

 
 
 

 



 نغؼ الإنتاج الخشيقو  3Pمشيج بيؽ العلقة (: 7ؼ )ججول رقال
 المحسوبة Tليمة  المعياري الخطأ معاملات الانحدار المتغيرات

  المتغيرات المستملة المتغير التابع

 
Y

0
 

 
 3Pمنهج 

 * 2.532  3.330 3.333 خارطة تدفك الميمة

 * 3.303 3.300 3.114 (5Sمنهجية تنظيم مولع العمل )

 * 3.330 3.334 4.546 (JITنتاج في الولت المحدد )نظام الإ

 * 3.732 3.330 3.303 إدارة الجودة الشاملة

   1.023 3.330 3.336 حجم الدفعات الصغيرة

 *3.421  3.335 3.330 التحسين المستمر

 3.330 3.336 دارة المرئيةالإ
 

3.392* 

  1.231  3.330 3.330 الحيود السداسي

  * 3.101  3.334 3.336 نتاج المستمرالإ

R 3.755  د)ليمة معامل التحدي
2
المحسوبة    F(، )ليمة =B0 3.790  (، )ليمة الحد الثابت=

*
0.576  F=) 

 ق الشقاط ونغؼ الإنتاج الخشيقصشجوالعلقة بيؽ  (:8ججول رقؼ )ال
 المحسوبة Tليمة  الخطأ المعياري معاملات الانحدار المتغيرات

  المتغيرات المستملة المتغير التابع

 
Y4 

 
 ماطصىذوق الى

 

 )أداء حيار الميمت(

 * 2.304       3.300 0.145 الميمةخارطة تدفك 

   3.370 3.303  1.935 (5Sمنهجية تنظيم مولع العمل )

 * 3.397 3.077  3.435 (JITنتاج في الولت المحدد )نظام الإ

 * 4.231  3.305 3.350 إدارة الجودة الشاملة

 * 3.513  3.684 3.366 حجم الدفعات الصغيرة

 * 2.987  3.469 3.503 التحسين المستمر

   1.043  3.030 3.360 دارة المرئيةالإ

   1.103  3.096 3.350 الحيود السداسي

 * 2.546  3.035 3.360 نتاج المستمرالإ

R 3.603  ليمت معامل الخحذيذ)
2
 (*F= 3.418  المحضىبت   Fليمت (، )=B0 0.330ليمت الحذ الثابج   (، )=

 ونغؼ الإنتاج الخشيقسياسة ىؾشيؽ العلقة بيؽ  (:9ججول رقؼ )ال
 المحسوبة Tليمة  الخطأ المعياري معاملات الانحدار المتغيرات

  المتغيرات المستملة المتغير التابع

 
Y

5
 

 
 سياسة هوشين

 
 
 
 

 * 2.439  3.300 3.346 خارطة تدفك الميمة

   * 3.000 3.338  2.284 (5Sمنهجية تنظيم مولع العمل )

 * 3.048 3.040  5.342 (JITفي الولت المحدد )نتاج نظام الإ

 3.008 3.039 إدارة الجودة الشاملة
 

6.521 *           
 

     0.956  3.805 3.050 حجم الدفعات الصغيرة

  * 4.861  3.305 3.009 التحسين المستمر

   1.409  3.003 3.435 دارة المرئيةالإ

    1.295  3.003 3.365 الحيود السداسي

 *  2.385  3.009 3.304 نتاج المستمرالإ

R 3.574  ليمت معامل الخحذيذ)
2
 (*F= 3.931 المحضىبت     Fليمت (، )=B0 3.960ليمت الحذ الثابج  (، )=

 مخاطخ ساربشذ اوكدمي ونغؼ الإنتاج الخشيقالعلقة بيؽ : (10ججول رقؼ )ال
 المحسوبة Tليمة  المعياريالخطأ  معاملات الانحدار المتغيرات

  المتغيرات المستملة المتغير التابع

 
Y

6
 

 
مخاطر ساربنس اوكسلي 

(SOX) 
 
 
 

 * 3.693  3.330 3.040 خارطة تدفك الميمة

 * 3.349 3.338  2.734 (5Sمنهجية تنظيم مولع العمل )

 * 3.063 3.058 5.826 (JITنتاج في الولت المحدد )نظام الإ

 3.030 3.095 الجودة الشاملةإدارة 
 
4.948  *    

 * 2.678  3.606 3.500 حجم الدفعات الصغيرة

 *2.859  3.450 3.440 التحسين المستمر

    1.937  3.030 3.003 دارة المرئيةالإ

   1.897  3.354 3.054 الحيود السداسي

 3.098 3.006 نتاج المستمرالإ
 
1.698   

R 3.697  الخحذيذليمت معامل )
2
المحضىبت    Fليمت (، )=B0 0.643ليمت الحذ الثابج  )(، =

  4.611* F=) 



 قييؼ تفي دوات السحاسبة الخشيقة لاستعسال أتؾجج علقة ذات دلالة معشؾية )لا  :نتائج اختبار الفخضية الخئيدة الثانية
مقاييذ في  تحميل الانحجار الستعجد لتأثيخ نغؼ الانتاج الخشيقة ( نتائج13، 12، 11الججكؿ ) تتزسؽإذ   (،الخشيق   داء  الأ
، إذ  يتزح معشؾية الخشيقداء مقاييذ الأ مجتسعة في ؾ تأثيخاً معشؾياً ليحه الشغؼ، كقج أعيخت الشتائج أفَّ ىشاداء الخشيقالأ

يتأثخ بشغؼ  داء الخشيقتقييؼ الأ ما يعشي أفَّ (، %5)معشؾية  لستغيخات التابعة عشج مدتؾػ ( السحدؾبة لجسيع اFقيسة )
خ %( كىحه الشدب تبيؽ مقجار التغي  76 -%59نتاج الخشيق السختمفة، كسا إفَّ قيسة معامل التحجيج تخاكحت بيؽ )الإ

خ فيؾ نتيجة لعؾامل أخخػ غيخ التغي   ؽ  ا الستبقي م  م  . أخ في الستغيخات السدتقمةالحاصل في الستغيخات التابعة نتيجة التغي  
( عمى مدتؾػ Fساس في معشؾية )الخشيق ذات التأثيخ الأ(، كلأجل معخفة نغؼ الإنتاج eدرجت ضسؽ حج الخظأ )جدة أمح

ساس اختبار كل نغاـ عمى انفخاد، إذ  ستغيخ ( السحدؾبة عمى أtالشغؼ السختارة ككل، فإفَّ ذلػ يتزح مؽ خلبؿ قيؼ )
كقبؾؿ  الثانية ا يعشي رفض الفخضية( بالجرجة الأساس، كىحFاختبار ) يجاباً في معشؾيةعلبمة )(( فؾؽ الستغيخ الحؼ أثخ إ

 (.الخشيق   داء  الأ قييؼ تفي دوات السحاسبة الخشيقة لاستعسال أتؾجج علقة ذات دلالة معشؾية ):الفخضية البجيمة
 مقاييذ الأداء السختبظة بالخمية ونغؼ الإنتاج الخشيقالعلقة بيؽ : (11ججول رقؼ )ال

 المحسوبة Tليمة  الخطأ المعياري معاملات الانحدار المتغيرات

  المتغيرات المستملة المتغير التابع

 
Y

7
 

مماييس الأداء المرتبطة 
 بالخلية
 
 
 
 

 *2.291 3.386 3.350 خارطة تدفك الميمة

 3.007 3.035 (5Sمنهجية تنظيم مولع العمل )
 
2.497*  

  *3.540 3.000  6.874 (JITنتاج في الولت المحدد )نظام الإ

 3.034 3.086 إدارة الجودة الشاملة
 

5.593*  

  *2.947  3.530 3.633 حجم الدفعات الصغيرة

  *6.721  3.033 3.304 التحسين المستمر

 3.097 3.083 دارة المرئيةالإ
 

1.231 

 3.470 3.037 الحيود السداسي
 
1.938  

 *4.356  3.387 3.303 نتاج المستمرالإ

R 3.760 )ليمة معامل التحديد 
2
 (=F   *4.243المحسوبة  F(، )ليمة =B0 3.033(، )ليمة الحد الثابت  =

 مقاييذ الأداء السختبظة بتجفق الكيسة ونغؼ الإنتاج الخشيق العلقة بيؽ: (12ججول رقؼ )ال
 المحسوبة Tليمة  الخطأ المعياري معاملات الانحدار المتغيرات

  المتغيرات المستملة التابعالمتغير 

 
Y

8
 

 

مماييش الأداء المزحبطت 

 بخذفك الميمت
 

  *6.365 3.334 3.330 خارطة تدفك الميمة

 3.357 3.304 (5Sمنهجية تنظيم مولع العمل )
 
3.826* 

 *3.056 3.063 2.937 (JITنتاج في الولت المحدد )نظام الإ

 *3.313  3.033 3.330 إدارة الجودة الشاملة

 1.016  3.406 3.373 حجم الدفعات الصغيرة

 *3.614  3.070 3.007 التحسين المستمر

  0.985  3.430 3.003 دارة المرئيةالإ

  1.943  3.097 3.057 الحيود السداسي

 *2.821  3.303 3.397 نتاج المستمرالإ

R 3.593   معامل الخحذيذ ليمة)
2
 (=F  *2.605 المحضىبت   Fليمت (، )=B0 3.490ليمت الحذ الثابج  (، )=

 مقاييذ الأداء السختبظة بالؾحجة الاقترادية كك  ونغؼ الإنتاج الخشيقالعلقة بيؽ : (13ججول رقؼ )ال
 المحسوبة Tليمة  الخطأ المعياري معاملات الانحدار المتغيرات

  المتغيرات المستملة المتغير التابع

 
Y

9
 

 
المزحبطت مماييش الأداء 

 ككل بالىحذة الالخصاديت
 
 
 

 *3.879  3.337 3.330 خارطة تدفك الميمة

  3.339 3.333  1.832 (5Sمنهجية تنظيم مولع العمل )

 *3.309 3.309  4.624 (JITنتاج في الولت المحدد )نظام الإ

 *3954  3.309 3.337 إدارة الجودة الشاملة

  1.782  3.359 3.303 حجم الدفعات الصغيرة

 *2.354  3.305 3.370 التحسين المستمر

 1.932   3.300 3.300 دارة المرئيةالإ

 0.998  3.338 3.308 الحيود السداسي

 *2.217  3.308 3.336 نتاج المستمرالإ

R 3.690  معامل الخحذيذ ليمة)
2
 (=F 4.855*المحضىبت   Fليمت (، )=B0 3.308ليمت الحذ الثابج   (، )=



 خابعالسبحث ال
 Conclusions & Recommendations الاستشتاجات والتؾصيات

  Conclusions أولًا: الاستشتاجات:
 تي:بالآالشغخؼ كالعسمي  في جانبيو   م ؽ  استشتاجات   ليو  إتؾصل ال ؼَّ ت  جساؿ ما إيسكؽ في ختاـ ىحا البحث 

ج   .1  خلبلو   ؽ  م   ؼ  ت  ي  ال حؼ  كالتحديؽ السدتسخ لمعسميات   الزياع   زالة  إعمى  ختكد  تنتاجية متكاممة إفمدفة  نتاج الخشيقالإي ع 
لمسؾاد  كالانتاج  مشخفزة أك  خدف  كمدتؾيات   السجخلبت   ؽ  م   باقل  ما ي سك ؽ   سخخجات  أكبخ  قجر  م ؽ  الالحرؾؿ عمى 

 قل.أكعجد عساؿ معجكمة 
 فزلبً  ،أسبابيا كبياف كتحميميا الانحخافات تحجيج خلبؿ م ؽ   الأداء تقييؼ مختكدات أىؼ التكاليف محاسبة مؤشخاتت س ثل   .2

 لمسشتجات   الكيسة إضافة مؾاطؽ نحؾ كالسؾارد الجيج كتؾجو تخكد الخشيقة السحاسبة كمقاييذ مؤشخات استعساؿ إفَّ  ع ؽ  
 .كمقؾـ كمشغؼ رشيق أداء مدتؾػ  كفق التذغيمية الأىجاؼ تحقيق يتؼ كبحلػ ،ؽئالدبا كإرضاء

 إلى كت يج ؼ   الخشيق، الإنتاج تظبق ال تي الاقترادية الؾحجات أداء قياس   عمى الخشيقة السحاسبة أداء مقاييذ عسل  ت   .3
 إلى لمشغخ   الانتقاؿ إلى الشتائج كتدجيل الساضي إلى بالشغخ   الستسثمة الأداء لسقاييذ التقميجؼ اليجؼ م ؽ   الانتقاؿ
 ؽ  فزلًب ع   السدتقبمية ، الخؤية   أساس   عمى كالكياس الخقابة عسمية كترسيؼ مقجماً  السظمؾب الأداء أسباب كفيؼ السدتقبل
شج   لإنجازىا السظمؾبة الحاسسة الشجاح عؾامل م ع   الأىجاؼ ىحه   كربط الاستخاتيجية الأىجاؼ تحجيج    ،الخمية مدتؾػ  ع 
شج  مدتؾػ ك  شج   ،الكيسة تجفقع   .ككل الاقترادية الؾحجة مدتؾػ  كع 

لعسل نغؼ الإنتاج الخشيق م ؽ  خلبؿ تقجيؼ السعمؾمات السلبئسة الجعؼ اللبزـ  السحاسبة الخشيقة عمى تقجيؼ  تداعج أدكات  .4
معشؾية  لبيانات الجراسة العسمية إذ  اعيخت  نتائج التحميل ،متظمبات ىحه الشغؼ الحجيثة ع  كالعسل بسا يشدجؼ م  

 الخشيق كأدكات السحاسبة الخشيقة.الاختبارات الستعمقة بجؾانب التؾافق بيؽ نغؼ الإنتاج 
عمى ؼ الإنتاج الخشق ك في عل   اعتساد نغساس السلبئؼ لتقييؼ أداء الؾحجات الاقترادية تؾفخ أدكات السحاسبة الأ .5

، إذ  لا يسكؽ لأساليب السحاسبة التقميجية أف  تؾاكب التظؾرات الحاصمة في نغؼ كتقشيات الإنتاج  مختم   السدتؾيات 
بيشت  نتائج الجراسة العسمية كجؾد علبقات ذات دلالة  سية أدكات السحاسبة الخشيقة في ىحا السجاؿ، كقج  ا يعدز أىمس  

الخشيقة في تقييؼ الأداء الخشيق سؾاء أكاف عمى مدتؾػ الخمية أك عمى مدتؾػ  معشؾية لاستعساؿ أدكات السحاسبة
  تجفق الكيسة أك عمى مدتؾػ الؾحجة الاقترادية ككل.

  Recommendations التؾصيات:ثانياً: 
 الباحث التؾصيات الآتية: التؾصل إلييا، يزع   ؼَّ التي ت   الاستشتاجات   في ضؾء  

أف   الاقترادية   تاج الخشيق، إذ  لا يسكؽ لمؾحجات  نغؼ الإن أىسية أدكات السحاسبة الخشيقة في دعؼ   خح بالحدبافالأ .1
غؼ فيسا يتعمق بش اسبية التقميجية السعتسجة كلاسيساالسح الشغؼ   نتاج الخشيق دكف العسل عمى تظؾيخ  تتبشى نغؼ الإ

 دارية.محاسبة التكاليف كالسحاسبة الإ
نتاج الخشيق كما متظمبات نغؼ الإ ع  بسا يشدؼ م  داء الؾحجات الاقترادية يؼ أساليب كمقاييذ تقيالعسل عمى تظؾيخ أ .2

 .لبئؼ متظمبات البيئة الاقترادية السعاصخةت كمعمؾمات   بيانات   ؽ  تؾفخه أدكات السحاسبة الخشيقة م  
داء قة كعلبقتيا بجعؼ كمؾاكبة نغؼ الإنتاج كتقييؼ الأطار تؾسيع الجراسات السدتقبمية في مجاؿ السحاسبة الخشيفي إ .3

التقشيات كسع بيجؼ تظبيق كتؾعيف الشغؼ ك عمى مدتؾػ دراسات كبحؾث أيؾصي الباحث بتكثيف البحث  ،الخشيق
 لأجلصشاعية أـ خجمية أـ تجارية كعمى مختم  القظاعات  كانت  كالإنتاجية في البيئة العخاقية سؾاء أالسحاسبية 
 يؾاكب التظؾرات العالسية.بالؾاقع الاقترادؼ العخاقي ل الشيؾض  
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