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 اٌّغزخٍص  

تتة  جسوجٌز جيْتتطٍجضُؿُس َلطةَتتحَُ  َلىقتتىجش جي طٛتتحوَس بطَُؿتتس س متتحو ضيَرُتت  بَ ٍَتتس جَ ُتتىو ُتتٍ قَتت  ضمََػَّلَتتصْ       ُٞ مُٗتتةلس جَرَكتتع ُتتٍ 

َْس جَ ُمس  َٓتةٍ  ش,جَمُٗةلا ٍُ قَ  ضلكجَمُٗةلاش جَطٍ ضىجؾههح, ُٟلاً عَنْ ج محو جَىوٌَ جَٓحبى َهَنى َِطةحغُ  جَؿُهتىو وجَ جَٟحً ضَٗةُ  أ٠حٌ 

 ٓطىي أمػَ  َلكُحز عن ٠ٍَ  جَطنَمُس جَمُٓتطىجمس وأذةحو تح جَرُثُتس وجي طٛتحوَس وجيؾطمحعُتس, جَطتٍ ضلُرتٍ جيقطُحؾتحش جَكحَُتس وو  أ َّ ئًَ مُ 

ىٚ  ئَتً جَهَتىا جاْتحِ اهلرهتح  تى ضمََّ جَطَ  هطمس ذحَمىٞىعِ  ٍَس َلأوذُحش جَمُ كلُلُس بَوذةى ئؾٍجء وٌجْس ضَ  ر , ضُٓرد أٍٞجٌ ٍُ جَمُٓطَ 

ُز جَطنَحُٓتُس ضهَفُٝ جَطةَلفس وضكَُٓن جَؿَىوز وٌٞح جَُذى  ومِنْ غم ضةَ ُم جٍَذكُس, ُٟلاً عَنْ أذٍجَ جَطأغٍُ جَمُلاتم َلطِ نُحش ٍُ ضيَتىٌجَمُ

بِ تتح٠ جينطنِح تتحش جَطتتٍ ضطَىَجؾتتى وجنتت  جَىقتتىز  , كتتًَك ٌُتتف كَفتتحءز جَطَٗتتخُ  جَتتىجنلٍ عَتتنْ ٠ٍَتت  جَرَكتتع عَتتنْ جَمُٓتتطىجمس َلىقتتىز جي طٛتتحوَس

ضىٍَُُ بِ تح  مُكحْترٍ ٍَجعتٍ ؾَىجبتد جسْتطىجمس ئجَرُثُتس  , ُٟلاً عَنْ VEجي طٛحوَس, وذًَو جَؿهى جَةحٍُ مِنْ أؾ  جَطكٌٍََ مِنْهح وذطِيرُ  

 اٌؼبِررخ ٚاعررػشررشوخ نطرتتحٌ ٍُٞتتُحضم ضتَتمَّ جنطُتتحٌ واؾتت  ضك ُتت   تتىا جَركتتع وج عمتتحً َلطنمُتتس جَمُٓتتطىجمسجوو وجيؾطمحعُتتس, وجي طٛتتحوَس 

 ح, ُٟتلاً عتن عتٍٜ متىي ج طمحمهتَهتً  جَط نُتحشمكلاً َلركع  وضمَّ ذُتح  متىي جْتطةمحو جَمٛتنف  وج١ٍُْ  سجَىج ة إٌغ١غ١خ بدصٕبػٌٍ

 .حذؿىجبد جيْطىجمس  وَمِنْ غمَُّ ض ىَم أبمىيؼ م طٍـ َطيرُ م ُُه

 .جسْطىجمس, مكحْرس جسْطىجمسب ٍَس جَ ُىو,  نىْس جَ ُمس, مةحٍَُ مكحْرس  اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:

Abstract 

   The problem of research was the weak strategic management of costs for economic units as a result 

of neglecting the application of the theory of constraints in solving the problems facing them, as well as 

neglecting the supportive role of value engineering in solving those problems, as well as forming 

frameworks for the intensification of efforts to pursue efforts through the pursuit of efforts and efforts 

to move away from the efforts and efforts to pursue life. And the social, which meets the current needs 

without causing harm in the future, and after conducting a theoretical analytical study of the literature 

interested in the subject, the primary objective for most of them is to reduce cost and improve quality 

and customer satisfaction and then maximize profitability, as well as to demonstrate the appropriate 

effect of competency in the development Economic, as well as raising the efficiency of internal 

operation by searching for points of bottlenecks that exist within the economic unit, and making 

sufficient effort to liberate them and by applying VE, as well as providing an accounting system that 

takes into account the aspects of sustainability (environmental, social, and economic) and supports the 

achievement of sustainable development B. Urging and testing its hypotheses: Wasit Company for 

Textile Industries located in Wasit was selected as a research place. 
key words: Theory of Constraints, Value Engineering, Sustainability Accounting Standards Board, Sustainability 

Accounting, Strategic Cost Management. 

 خاٌّمذِ
ِٛ ضكَطحؼ جَىقىجش جي طٛحوَس      كص ب تمأٚترَ ئي ةتحَُ   ُتٍ جَطَ يُْمح ٍجٌجش وطيىٌز يضهحي جَ َ ئًَ ب م مُ كَخٍُ ح مِنْ جَىقىجش  نحعُسجَ

تىَىز, ىَػتس يلرحش جَرُثتس جَكَ طَ مُ  فَ مَ  ضطَلَاتمي   لُىَسةحَُ  جَطَ جَطَ  ئوجٌز َٗ تًج ي ذتُى مِتنْ وجَمُنحُٓتس جَ َلىقتىز  تحٍُ ىؾتم جَػَ ُن جَطَ لا تس ذَتجَةِ  وٌجْتسَِ

 ُتٍمتح  ُجَتى جي طِ ضَ  وجسوجٌٌ جَفةتٍ جَمُكحْترٍيتىٌ ْتُح  ضَ  ٍوُت, جَِ ُتحوز ُتٍ جَطةَلفتس وجيْتطىجمسرتحوب ك ُت  مَ وجَٓتةٍ ئَتً ضَ  جي طٛحوَس

 َٓ كلُت  أبٗتيس ٍكتُ علتً ئوجٌز وضَ ضُ  جَطتٍ طِ نُتحشجَى كحْترس جسوجٌَتس كأقَتةتحَُ  وجَمُ كحْترس جَطَ ؿتحو مُ مَ  ُتٍ ن ٍَتس جَ ُتىوجانٍُز ذِ  نىجشِ جَ

 مَؿمىعتس مِتنْ  جَىقىجش جي طٛحوَس جي طٛحوَس وجٖطِىجو جَمُنحُٓس ُُهح وجؾَهصىَػس َلرُثس يىٌجش جَكَ جَطَ  وجَٟحً ٍُ ظّ  ,جَىقىز جي طٛحوَس
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كتُش  جَمُٓتطىي ضكَ ُت ِ  ُتٍ جَنَؿتحـ وو  ضكَتىو جَطتٍ وجينطنِح حش جَ ُىو ٌَ تس جَ ُمتس علتً قَت  ضلتك جَ ُتىوجَمَيلتىخ  و َْ ومِتنْ غتّم علتً  َ نى

َٓتةٍ ئَتً مُٓتطىي أمػتَ  َلكُتحز عتن ٠ٍَت   ص يجضمىوز ٍُ جَىَ كُٓن جَؿَ ةلفـس وضَ ٝ جَطَ ُهفضَ  َِطةتحغُ  جَؿُهتىو وجَ , ُٟتلاً عتن ضَٗتةُ  أ٠تحٌ 

 حش جَكحَُس وو  أ َّ ضُٓرد أٍٞجٌ ٍُ جَمُٓطَ ر .جَطنَمُس جَمُٓطىجمس وأذةحو ح جَرُثُس وجي طٛحوَس وجيؾطمحعُس, جَطٍ ضلُرٍ جيقطُحؾ

َّ طنحوو رحقع  ََ مَ  جٌذفعلُم ؾحءش ُةٍز  ًج جَركع, ئي ضم ض ُٓمم ئًَ       م مَُُّش ذِ ٓحذ س ومح ضَ جَىٌجْحش جَكع ومنهؿُس جَرَ  جؾش الأٚياٌ

َّ جَىٌجْس جَكحَُّس  أمح  شاػبح الإعزذاِخ ُُطنحوو جؾش اٌضبٟٔاٌ ٌِزؾَم١ك ا٘ذاف اٌٛؽذح  ُِ َٕ٘ذعَخ اٌم١ّخ  فٟ رَٕف١ز َٔظش٠خ اٌم١ٛد ٚ

َٙ نُ  ٍُ قُن  الالزصبد٠خ ٛ  َّ آ١ٌخ ػًّ ٔظش٠خ اٌم١ٛد ِٚشاؽً رٕف١ز ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌم١ٛد فٟ ظً  َطيرُ  جؾش اٌضبٌشاٌ

 جًٌَ ضنحوو جيْطنطحؾحش وجَطىُٚحش جَطٍ ضىٚ  جَُهح جَركع. اٌشاثغ ثبٌّجؾش  ونطم جَركع ٚعٛد الاعزذاِخ

 َّ َِ جؾش الأاٌ ِٗ ِٚب رَ  غبثمخِ اٌ ذساعبدِ اٌٚ ؾشٕٙغ١خ اٌجَ ٚي:   اٌؾب١ٌخِ  اٌذساعخِ  ١َّّضد ث

 َِ  ؾشٕٙغ١خ اٌجَ أٚلاً: 

ُٞة  جسوجٌز جؾش: شىٍخ اٌجَ ُِ . 1 ُس بطَُؿس س محو ضيَرُ  َلطةَحَُ  ٍُ جَىقىجش جي طٛحوَس جَةٍِج  ْطٍجضُؿُسسضطَمَػ  مُٗةلس جَرَكع ٍُ 

َْس جَ ُمس ٍُ قَ  ضلك جَمُٗةلاشبَ ٍَس  وذٗةٍ   جَ ُىو ٍُ قَ  جَمُٗةلاش ئجَ ُىو  جَطٍ ضىجؾههح, ُٟلاً عَنْ ج محو جَىوٌَ جَٓحبى َهَنى

 طَٓحؤيش جِضُس:َمُةن جَطةَرٍُ عَنْ  مُٗةلس جَرَكع مِنْ نِلاو ٠ٍَـ جَو, مٓطىج ٍ 

جؾههح    ئ َّ ضيَرُ  بَ ٍَس جَ ُىو ٍُ جَىقىجش جي طٛحوَس جَةٍِج ُس َُٓح م ذٗةٍ  ُحعِ  ٍُ قّ ِ جَمُٗةلاش وجَةَ رحش ئجَ ُىو  جَطٍ ضىُ .أ 

 ٍُ ظّ  جَرُثس جي طٛحوَس جَكَىَػس ؟

َْس يْطةمحو مُ طٍـ أبمىيؼ ضَ ىَم ئمةحبُس مّح .ة   مُكحْرس مَةحٍَُ وُ  علً جَةٍِج ُس جي طٛحوَس جَرُثس ٍُ جَ ُىو بَ ٍَس َِطنفًُ جَ ُمس َ نى

 جيْطىجمس؟

تس  ضىَجُت ٌجْس وضكَلُ  جمةحبُس جَؿتحو عِلا تس وِ إلىََانسعىَالباحثٌََأ٘ذاف اٌجؾش:  .2 َْ جَ ُمتس علتً وُت  مَةتحٍَُ ذَتُن بَ ٍَتس جَ ُتىو وَ نى

 . جَرُثس جي طٛحوَس جَكىَػسجيْطىجمس وضأَغٍُ ح ٍُ مُكحْرس 

َٞىء مُٗةلس جَرَكع و ىُمُ جيْحِ َمةن ُٚحهس جَفٍَُٞحش جِضُس:فشظ١بد اٌجؾش:   ٍُ 

َْس جَ ُمس علً وُ  مَةحٍَُ مُكحْترس جيْتطىجمس ََٓتهم ُتٍ قَت  ب تح٠ جينطنِتح  ئجَ ُتىو  جَطتٍ  ىجُ جَطَ ئ َّ  .1 ذَُن ضيرُ  بَ ٍَس جَ ُىو وَ نى

 .   ؾم جَىقىجش جي طٛحوَس جَةٍِج ُسضىُج

َْس يْطةمحو مُ طٍـ أبمىيؼ ضَ ىَم ئمةحبُس .2  جَىقىجش ٍُ وضيَرُ م جيْطىجمس مُكحْرس مَةحٍَُ وُ  علً جَ ُىو بَ ٍَس ضنَفًُ ٍُ جَ ُمس َ نى

 .جَةٍج ُس جي طٛحوَس

َالشرِكاتَأ١ّ٘خ اٌجؾش:  ٌَساعد َإذ َالعراقٌة، َالاقتصادٌة َفًَالبٌئةِ َواقعٌةٍ َمُشكلةٍ َفًَحلِّ َالتًٌَقُدمها َالفائدة َالبَحثَمِنْ تأتًَأهمٌة
َثمَََّ َومِنْ َوالاجتماعٌة(، َوالاقتصادٌة، َ)البٌئٌة، َترُاعًَجوانبَالإستدامة َإستراتٌجٌة َخُطة َعلىَوضع َفًَالقدرة َالعراقٌة الصناعٌة

 شرِكاتَالاجنبٌة.مَعََدامةَستالمٌنافسةَالمَُ
ٌِ جَةٍذُّس ئجَمكلُّس وهٍُ جَمكلُّس   ح جعطمى جَرحقػاعٍٛة عّغ اٌج١بٔبد:  علً بطِحؾحشِ جَةُطحّخِ وجَرحقػُن جَطٍ ضمََّ ؾمةهُح مِنَ جَمٛحو

ْحتِ  وجا٠ٍوقحش جَةلمُّسِ وجَركـىظِ يجش جَٛلس ذمىٞىعِ جَركعِ ومح من ٍَّ ٌٌ مِنْهح وجاؾنرُّس جَمهطلفس جَمطمػِّلـس ذحَةطدِ وجَمؿلّاشِ وجَ ٗـى

 شِ جَىوَُّس ئجابطٍبص .جَمةلىمحعلً ٖرةسِ 

 ِٚب ر١َّّضد ثٗ اٌذساعخ اٌؾب١ٌّخ صب١ٔبً: دساعبد عبثمخ
اٌجبؽش اعُ اٌذساعخ اٌذساعخ ػٕٛاْ   

اٌذساعبد 

 اٌّؾ١ٍخ

( 0202,َالموسوي ( وتحقٌق المزاٌا التنافسٌة للوحدات TQM( فً تعزٌز تطبٌق إدارة الجودة الشاملة )VEدور هندسة القٌمة ) " (

 "الاقتصادٌة 

( 0202َالخفاجً،  "  ونظرٌة القٌود فً تحدٌد التكالٌف لترشٌد القرارات التشغٌلٌة الانجازالتكامل بٌن المحاسبة عن  " (

( 0202َالغرباوي،  " توافق نظرٌة القٌود والتحسٌن المستمر)كاٌزن( وانعكاسه على التكلفة والإنجاز " (

( 0202,َطالب  "  ةفً تخفٌض تكالٌف دورة حٌاة المنتج الكلٌ والمقارنة المرجعٌة القٌمة هندسةأثر تكامل تقنٌتً  " (

اٌذساعبد 

 اٌؼشث١خ

( 0202َبرٌجاوي، اثر العلاقة التكاملٌة بٌن نظام الجودة الشاملة ونظرٌة القٌود فً تخفٌض التكلفة وتحسٌن الانتاج )دراسة  " (

 " مٌدانٌة(

( 0202,َالعازل ربحٌة الاقسام رفع  فًوأثره  (ABCالانشطة )ونظام التكالٌف على أساس (TOC)  نظرٌة القٌود ٌنالتكامل ب " (

 "  الانتاجٌة

( 0202,َالشرٌف  " تقوٌم إدراك الشركات لأهمٌة تطبٌق تقنٌة هندسة القٌمة كمدخل لتخفٌض التكالٌف الصناعٌة " (

اٌذساعبد 

 الاعٕج١خ

(Nieminen, 2014) “Using Theory of Constraints to Increase Control” 

(Huang et al., 2014) “The Application of The Theory of Constraints and Activity-Based Costing to Business 
Excellence” 

(Gunnam & Eneyo., 

2016) 
“Quality Function Deployment and Value Engineering Applications in Smartphone Cost 

Management” 

(Eneyo & Shah., 2018) “Integrating Value Engineering and Lean Six-Sigma for Enhanced Process Improvement” 

 جَمُٓتطىجمس جَمنحُٓتس أؾت  جي طٛتحوَس, مِتنْ  َلىقتىجش مُطىجُ تس مُٓطىجمس ئْطٍجضُؿُس نُيس ضَ ىَم ٍُ جَىٌجْس  ً  مُٓح مس طرُنح ْر  ََ ممّ      

ً جَمٓطىٌوز جَمُنطؿَحش علً وجَطخَلد جَٓى  ٍُ   وجيؾطمحعُتس وجي طٛتحوَس جَرُثُتسئ جَتػلاظ جسْتطىجمس ؾَىجبتد جَىٌجْتس  تً  ضنَحوَتص, جَٟح
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ً  جَطةتتحَُ  وضيَرُتت  جَمَةتتحٍَُ جَهحٚتتسِ ذهِتتح سوجٌز ئْتتطٍجضُؿُح كرةتتىجً  وضىَظُفهتتح  علُهتتح وجَ ٟتتحء جي طٛتتحوَس جَىقتتىز مُةى تتحش ضكَىَتتى وجَٟتتح

 .جي طٛحوَس جَىقىز ٍُ ضخٍَُجش مِنْ  ضةًةٓم جَ ُمس ومح  نىْس ذحْطةمحو

َ٘ َٔ ٕف١ز عزذاِخ فٟ رَ لإشاػبح اُِ اٌّجؾش اٌضبٟٔ:  ٌِزؾَم١ك ا٘ذاف ٕذعَ ظش٠خ اٌم١ٛد ٚ  اٌٛؽذح الالزصبد٠خخ اٌم١ّخ 
 ُم ضىُجؾم جَىقىجش جي طٛحوَس ٍُ عحَمِ جَُىِ  مُطخٍُجش ذُثُس ضإوٌ ئًَ ضكَىَى  ىٌُضهح ٍُ ضكَ ُ  أ ىجُهح جَمُهطلفس وٍُ مُ ىمطهح ضةَ          

َِطك ُ  ضلك جي ىجا, ُٟلاً  ذكُس, ئي ََؿد أ َّ ضةَى  جَىقىجش جي طٛحوَس  حوٌز علً جْطةمحو مَىجٌو ح ذحَيٍَ سِ جاكػٍ ُحعلُس  ٍِ نْ عَ  جَ

َِطك ُ  ضلك جي ىجا علً جَىقىجش جي طٛحوَس ضكَىَى   ً  وؾىو عىو مِنْ جَ ُىو جَطٍ ضمَنةهح مِنْ ضكَ ُ  جاٌذحـ ذحَمٓطىي جَمُٓطهىا, و

, ئي ضةَطمى  ً  جَنَ ٍَس علً ُةٍز ُلٓفُس(Theory of Constraints)جَ ُىو وجَةمَ  علً ئَجَطهح, ًََك ظَهٍش بَ ٍَس جَ ُىو 
2
ئوجٌَس  

َِة  وقىز ج طٛحوَس  ُى أوعِىز  ُىو وأ َّ  ً  جَ ُىو ضإغٍ ْلرحً ٍُ أوجتهح جَطَٗخُلٍ, ئي ضمّ ٠ٍـ كنِ ح   Goldrattمِنْ  رِ   TOCمَفحو ح أ َّ 

َِطكىَى وئَجَس جَ ُىو جَطٍ ضإُغٍ ٍُ أوجء جَىقىز جي طٛحوَس, ُٟ لاً عَنْ مَةٍُس ٠َرُةس ئوجٌٌ َُلٓفٍ َهَىا ئًَ ضنَفًُ جَطخٍَُُجش جَلاَمس 

َْس جَ ُمس ئ ً َطك ُـِ  أ ىجاِ  ذنحءً , مَفَ مٍُجعحز جسْطىجمس  Value Engineeringجَةِلا س ذَُن بَ ٍَس جَ ُىو وَ نى علً مـح ضَ َىَّ   وْةُح

  ًج جَمركع  ضمََّ ض ُٓممُ ئًَ جَف ـٍجشِ جِضُـس:

فَٙٛ ٚاأٚلاً:  َّ َٕ٘ذعَخ اٌم١ّخ: اٌ  ٌزؼَش٠فٔظَش٠خ اٌم١ٛد ٚ

 ٔظش٠خ اٌم١ٛد: .1

 َةَُتى       
3
Eliyahu M. Goldratt   ُتٍ كطحذتمِ ئجَهَتىا  1979أوو مِتنْ عَتٍٜ بَ ٍَتس جَ ُتىو عتح"The Goal"  َٖتة  ٌوجَتس علتً 

ئي ضتَتم ضيتتىٍَ , (Goldratt,1984:10)ضتَىوٌ ُتتٍ ق تتٍ  َلتتىوجؾن كتتح  مُهتىو ذتتحيهلاِ  ذٓتترد جَمُٗتتةلاش جَنحؾمتتس عَتنْ أنيتتحء ُتتٍ جسوجٌز 

جَتً ؾحبتد مُٓتحعىز  Goldrattوبَؿتف  ,(Kolinska & Domanski,2017:110) متىي جَٓتنىجش جَٓتحذ س ذحَطتىٌَؽب ٍَس جَ ُىو علً 

APICS
4
َِ ٟتتحَح جَمُهطلفتتس جَتتً مَرتتحوب َمُةتتن ُهَمهتتح مِتتنْ  رِتت  جَةتتحملُن ُتتٍ جَىقتتىز حكُتتى أ مُتتس جينطنِح تتحش جَةمَلُتتس ُتتٍ جعتتحوز ضَ   وضٍَؾمتتس 

َ. (Balakrishnan et al,2008:4جي طٛحوَس 

للتحَساٌن,TOCٌََبُنىَمَفهومََََََ  َ َوجودَالقٌودٌَمُثلَفرصاا َلِكلَنظِامَقٌدَواحدَعلىَالأقلٌََحدَمِنَْتقَدمَالوحدةَالاقتصادٌة,َوأنَّ علىَأنَّ

عَانَْإعطااََالعَدٌادَمِانَْالكُتاابَوالمُابلفٌنَوالبااحثٌنَتعَرٌفااتTOCََركزوت علىَزٌادةَالإنتاجٌةَبدلا َمِنَْتخَفٌضَالتكَاالٌفَفقَاط,َفضاعَ 

دا  مَزٌج مِنْ الفلَسفة والمَفاهٌم والمَبادئ والأدوات التً تعَمل على تحَقٌق أقصى قدُر مِنْ الأهTOCًََ,َإذَبشكلٍَعامَ TOCمُختلفةَلـ

َ(.Zadry&Yusof,2006:1001)َفً أي نظِام إدارة مِنْ خِلال تحَدٌد وإدارة وكَسر العامل المُحدد )القٌد(
ضةَمُن ٍُ  علً أ َّ بَ ٍَس جَ ُىو  ٍ بَ ٍَس َُلٓفُس Goldratt, َطَٟف أ َّ أهلد جَرحقِػُن َطَف ى  مَفَ ممّح ضَ ى  ومِنْ جَطةٍََ  جَٓحذ      

قَ ُص ذأ طمح  جَةَىَى مِنْ جَةُطحخ  ضكَُٓنهح جَمُٓطمٍ اوجء وقَ  ؾَمُف جَ ُىو جَطٍ ضىُجؾس جَىقىز جي طٛحوَس َلىٚىو ئًَ ج ىجُهح, و

ً أمح َٓنىجش جَمحُٞس, يبهَح أ طمَص ذِك  جَ ُىو جَمَىؾىوز وجن  جَىقىز جي طٛحوَس جَطٍ كحبص ضُٗة  عحت ح   ضَٓلُم جَمُنطؽ وجَرحقِػُن ٍُ جَ

قىز ذحَىَ ص جَمُكىو, أو وؾىو  ُىو ئوجٌَس ضمَنف مِنْ ضَ ى  جَىقىز جي طٛحوَس, ٍُ جَى ص بفَٓم أكَىش علً جَطكَُٓن جَمُٓطمٍ سوجء جَى

َِطك ُ  ضكَُٓن كَرٍُ وجن  جَىقىز جي طٛحوَس كأ  َةَى   ًج سمٍُجعحز ؾَىجبد جو جي طٛحوَس جَطكَُٓن يو ؾحبد ذُثٍ ْطىجمس يبهَح جَمفطحـ 

 أو أ طٛحوٌ أو أؾطمحعٍ.

 ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ: .2

كس       ٍِ تس جَ ُمتس نِتلاو جَكَتٍخ جَةحَمُتس جَػحبُتس ُتٍ ٖت َْ كحبص ذِىجَحش بَٗأز َ نى
5
General Electric َيلىذتحً ,ئي كتح  ُتٍ قُنهتح جاذطةِتحٌ م

َٖتؿف جَىقتىز  عَىَىز ئًَ ضهَفتُٝأوش مٍَجش  , ئي َىقظ أ َّ  ً  جَطخٍَُُجشذِٓرد جَنَ ٙ ٍُ جَمَىجو جَطةَتحَُ  وضكَٓتُن جَمُنطؿتحش, و تًج متح 

كس  طكٓتُن  ُمتسجي طٛتحوَس ُتٍ جَرَكتع عَتنْ بهَتؽ َِ  ٍِ تًَك كَلفََتصْ ٖت َِ   (GEجَمُنطؿتحش عَتنْ  ٛتى, 
6
Lawrence D. Miles  ذمِهمتس ئَؿتحو

َِطكُٓن  ُمس جَمُنطؽ ئ اَ , ئي عَ  Alkhereibi 2017:7 ,٠ٍََ س أكػٍ ُحعلُس  ٍَ Miles VE  ًٌِزؾم١رك أفعرً عل أٔٙب رم١ٕخ إداس٠خ رغَرؼٝ 

ٛصٛل١خ رَٛاصْ  َّ ُّشىلادٚظ١فٟ ث١َٓ اٌزىٍَفخ ٚاٌ   Hendrianto et al., 2018:647ئ ٚالأداء, ٚأداح ؽًَ اٌ

َْس جَ ُمس ضمُػ  ضىَجَ  ذَُن جَطةَلفس      وجَؿَىوز مِتنْ أؾت  ضكَ ُت  جَىظُفتس جَمَيلىذتس, ئي ممّح ضَ ى  َطَرَُن أ َّ أهلد جَرحقػُن َطَف ى  علً أ َّ َ نى

َِطكٓتُن جَةمَلُتحش وضكَٓتُنهح  رت أبَّهح ذى , ُٟلاً عَنْ جْطةمحَهح  َُ َِطلرُس مُطيلرحش جَ   وأغنتحء ضُٓح م ٍُ ضةََُُ  ُمس جَمُنطؽ وضهَفُٝ جَطةَلفس و

                                                           
 اٌّؤٌف١ٓ ٚاٌّصبدس, إر ُِٕٙ ِٓ اغٍك ػ١ٍٙب فٍغفخ, ُِٕٚٙ رم١ٕخ ٚاٌجؼط ٠شٜ أٙب اعٍٛة إداسٞ أٚ ِٕٙغ١خ أٚ أداح. رؼذدد اٌّغ١ّبد ؽغت 2
3 Eliyahu Moshe Goldratt  تأ َط نُتس جسبطتحؼ جامػت   2011َىبُى  11 - 1947محٌِ  31ئ ِٗ اٌزفى١رش ، ٚاٌؾجرً اٌلجرً  ، ٚػ١ٍّربد (TOC)ٚٔظش٠رخ اٌم١رٛد   َةى نرُتٍجً ُتٍ ئوجٌز جاعمتحو, وجَمُن

و ى أَ  جَةىَى من ٌوجَحش جاعمتحو وجاعمتحو هُتٍ جٍَوجتُتس  وقتىو ضيرُت  ب ٍَتس جَ ُتىو علتً مهطلت   ,اٌّشزمخ TOC( ٚغ١ش٘ب ِٓ ػٕبصش اٌـ CCPMاٌؼبصٌخ ،ٚ إداسح ِشبس٠غ اٌغٍغٍخ اٌؾشعخ )

 .  https://en.w ikipedia.org/wiki/Eliyahu_M._Goldratt جَطٛنُف وجَهنىْس وعملُحش جاعمحو جانٍي.
4 American Production and Inventory Control Society   تٍ من متس   إداسح اٌؼ١ٍّربد عّؼ١رخ تٍ ٖتهحوز مهنُتس ض تىمهح   )ئجَمةٍوُس ْحذ ح جَؿمةُس جامٍَةُس َلإبطحؼ ومٍج رتس جَمهتُو 

 .APICSأٚتتتتركص ُُمتتتتح ذةتتتتى ؾمةُتتتتس ووَُتتتتس ضةتتتتٍا ذحْتتتتم  ضةلُمُتتتتس ووَُتتتتس هُتتتتٍ ٌذكُتتتتس   ض تتتتى  ذتتتتٍجمؽ ئٚتتتتىجٌ جَٗتتتتهحوجش  وأووجش جَطتتتتىٌَد وُتتتتٍ٘ جَطىجٚتتتت  ََُتتتتحوز أوجء مةتتتتح  جَةمتتتت ,

https://en.wikipedia.org/wiki/APICS  , ٍ  وجَمُوو جٍَجتى َرٍجمؽ جَركع وجَطةلُم وئٚىجٌ جَٗهحوجش جَطٍ ضٍُف من جَطمُتُ ُتٍ ْلٓتلس  سائذح ٌغٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ٚإداسح اٌؼ١ٍّبدؾمةُس مهنُس جَٟح

اٖتهح٘ أعمتحَهم   ووُتف جَنمتى وجَىٚتىو ئَتً جَُذتحتن علً ضخٍُُ جَيٍَ س جَطٍ َإوٌ ذهح ج APICSٍَٖك ووٍَ   ضةم   300عٟىًج وأكػٍ من  43000مف وؾىو أكػٍ من , جَطىٌَى وجيذطةحٌ وجَمٍوبس
 . https://youtu.be/OFzPOsFfvh0 جَةحَمُُن

5 : General Electric ( ششوخ عٕشاي إٌىزش٠هGE)   ج من عح ًٌ   ضةم  جٍَٗكس من نلاو جَ يحعحش جِضُس: 2018 ٍ ٍٖكس أمٍَةُس مطةىوز جَؿنُٓحش ضأْٓص ٍُ بُىَىٌك وم ٍ ح ٍُ ذىْين, وجعطرح

  وجَتتتتتتتتنف١ وجَختتتتتتتتحَ  ٞتتتتتتتتحءزجَيُتتتتتتتتٍج    جٍَعحَتتتتتتتتس جَٛتتتتتتتتكُس   جَيح تتتتتتتتس   جَيح تتتتتتتتس جَمطؿتتتتتتتتىوز   جَٛتتتتتتتتنحعس جٍَ مُتتتتتتتتس   جَطٛتتتتتتتتنُف جسٞتتتتتتتتحٍُ   ٌأِ جَمتتتتتتتتحو جيْتتتتتتتتطػمحٌٌ وجَطمىَتتتتتتتت    جس

https://en.wikipedia.org/wiki/General_Electric. 
6 Lawrence D. Miles: عم  كمهنىِ ضٛمُم ٍُ ٍٖكس 1938-1932, من  ِٕٙذعب أِش٠ى١ب، ِٚؤعظ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ :GE  ضكص ئوجٌزW .C. White  مىٍَ  ٓم  نىْس جَفٍجغ جابرىذٍ   نلاو  

جَةطحخ  Miles كطد  – 1961, وٍُ عح  GEضم ب لم ئًَ  ٓم جَمٗطٍَحش ذٍٗكس , ذةى ح ذٍجءز جنطٍجع َطٛمُمحضم جَؿىَىز ابحذُد جَفٍجغ وجَىوجتٍ يجش جَٛلس 12 ً  جَفطٍجش جَٓص ْنىجش   قٛ  علً 

 . https://en.wikipedia.org/wiki/Lawrence_D._Miles 1985وضىٍُ ٍُ عح   1964ض حعى ٍُ عح  , جَنهحتٍ   ض نُحش ضكلُ  جَ ُمس وجَهنىْس

https://en.wikipedia.org/wiki/Eliyahu_M._Goldratt
https://en.wikipedia.org/wiki/APICS
https://en.wikipedia.org/wiki/APICS
https://youtu.be/OFzPOsFfvh0
https://en.wikipedia.org/wiki/General_Electric
https://en.wikipedia.org/wiki/General_Electric
https://en.wikipedia.org/wiki/Lawrence_D._Miles
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َْطك   بَؿحقحً وجْةحً وضكَٓتُنحً مُٓتطمٍ  جَى ص وجَطةَحَُ  وََحوز  ُمسُ, ضنَفًُ جَمُنطؽ مِنْ أؾ  ضَ لُ  ضأَنٍُ وٍُ ظّ  مٍُجعحز ؾَىجبد جيْطىجمس 

َِط تىمهح بَكتى  كتًَكسوجء جَىقىز جي طٛتحوَس,  تس جَ ُمتس  َْ تُحهس عتىز ج تىجا وُىجتتى عنتى ضيَرُت  كُت  مِتنْ بَ ٍَتس جَ ُتىو وَ نى ِٚ ضكَطتحؼ ئَتً 

 .جيَو حٌ و ًج مح ُْطم منح ٗسُ ٍُ جَفَ ٍز جَ حومس

َٕ٘ذعَخ اٌم١ّخاٌؼلالخ  صب١ٔبً: َٔظش٠خ اٌم١ٛد ٚ   ػٍٝ ٚفك ِؼب١٠ش ِؾبعجخ الاعزذاِخ ث١َٓ 

ٌُ  Goldrattف أٚتترَ      َلىقتتىجش  ُ تتٍ ىا جَكَ جَهَتت أ َّ  , ئي جَهتتىائ طحذتتمكِ  عَتتنْ ٠ٍَتت ىَع ٛتتٍ جَكَتتٓتتطمٍ ُتتٍ جَةَ كٓتتُن جَمُ وجو جَطَ أقتتى 

 , CoxIII et al.,2010:403, ئىجمُنٓتطَ ْط ٍجٌ جَمُ اطك ُ  جَنمى وجَِ و  ُ ١  ر ٓطَ جَمحو جِ  وٍُ جَمُ  نْ َُى مِ ٓد جَمَ َُّ كَ  جي طٛحوَس

ىجمت  جَكحْتمس وجَةَ   ىَتسىجبتد جَنَجَؿَ  عَتنْ ٠ٍَت كٓتن مةتن  ُتحِ  تًج جَطَ َُ ئي  ,ةلفس أوجاوجءطكُٓن جَطَ َِ   VEيرُ  مةن ضَ َُ مِنْ ؾهس أنٍي 

 .  (Alkhereibi,2017:27طحبسوجَمَ  جَرُثٍ جَطأغٍُىوز وجَى ص وجَيح س وجانٍي مػ  جسبطحؾُس وجَؿَ 

َّْ فرٟ ث١ئرخ الأػّربي اٌصِرٕبػ١خ رم١ِٕربد ؽَذ٠ضرخ عربػذد اٌٛؽرذاد الالزصربد٠خ ػٍرٝ رؾَم١رك ا٘رذافٙب, ٌىرٓ أغٍرت ٘رزٖ ممّح ضَ َى  َطَرَتُن       أ

رب دَفرغ اٌٛؽرذاد الالزصربد٠خ إٌرٝ أعرزؼّبي اوضر ّّ غبلاد ػِرذح ِ َِ ْٓ أٚعٗ لصُٛس ا٠عبً فٟ  ِِ ْٕٙب, ٚرؼُبٟٔ  ِِ ؾذد  ُِ ْٓ اٌزم١ِٕبد رخَذَ عبٔت  ر ِِ ش 

 ً ْٓ صررُ رؼَظرر١ُ رم١ِٕررخ ٌٍزَٛافررك ِؼررب رر ِِ ٕررزظ ٚ ُّ غرربط ثغَِررٛدح اٌ َّ ٕذعَررخ اٌم١ّررخ رغُرربػذ اٌٛؽررذح الالزصرربد٠خ ػٍررٝ رخَفرر١ط اٌزىَررب١ٌف دْٚ اٌ َٙ , ف

ْٓ رمَذَ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ, ػ١ٍخ ظَٙرشد ٔظَش٠رخ اٌم١ر ِِ ٛد ٌؾَرً رٍره اٌشِثؾ١خ, ٌىٓ رفَزمَش إٌٝ رؾَذ٠ذ الأِبوٓ راد اٌزىٍَفخ اٌؼب١ٌخ ٚاٌزٟ رؾَذ 

شىٍخ فَ  ُّ ْٓ صُ اٌ ِِ ْٓ رمَذَ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ, ٚ ِِ  :  َكُِ  ح  جِضٍٟٙ رغُبػذ ػٍٝ رؾَذ٠ذ اٌم١ٛد ٚالاخزِٕبلبد اٌزٟ رؾَذ 

جَمُٓطىَج  َلىقىز جي طٛحوَس أٌ جَطهَلٙ مِنْ جَ ُىو وجينطنِح حش وجَطةَحَُ  هٍُ جٍَٟوٌَس مَتفَ ذَ تحء جَمُنتطؽ ذِؿَتىوز  جَطكَُٓن جَمُٓطمٍ .1

 ضةَ ُم جٍَذكُس.عحَُس ومِنْ غم 

تًج علتً جسوجٌز وذمِىؾتد  .2 َِ ذتى ,  َُ مح  ضَٓلُم جَمُنطؽ ُتٍ جَى تص جَمُكتىو ََؿةت  جَىقتىز جي طٛتحوَس مَكت  غ تس أمتح  جَ َٞTOC  ُضٍَكُت

َِؿة  جَمُنطؽ َلُرٍ مُطيلرحش َْس جَ ُمس  ذى . ؾُهىوِ ح علً ََحوز جَيح س جسبطحؾُس عَنْ ٠ٍَ  ضىٍَُُ جَمَىجو جَلاَمس وضيَر  َ نى َُ  جَ

ز جَرَكتع ضإُكى بَ ٍَس جَ ُىو أْ  جَجَس  ُى وجقى ي َةَنٍ جَىٚىو ئًَ أعلً وٌَؾس مِنْ جامطػِحو أبمح عَملُس مُٓتطمٍَز وَطَيلتد مِتنْ جسوجٌ .3

 .VEعَنْ جَ ُىو وأَجَطهح ذطِيرُ  

ق    .4 ُُTOC  ُهفتٝ مِتنْ َمتن ووٌَز جَطَٛتنُف وضكَٓتُن مَنحُف َلىقىجش جي طٛحوَس وعلً مٓطىي جا ٓتح  و جَ يَحعتحش وجنلهتح, ئيّ ض

 ٍِ  حذتس, جَمَى   جَطنَحٍُٓ وضهَفُٝ مُٓطىَحش جَمَهُو , وجَٟحً ضَ لُ  جينطنِح حش ومِنْ غم َإُوٌ ئًَ ضهَفُٝ جَطةَحَُ  وضَٓهُ  عَملُس جَ

ذكُتس وضلَرُتس مُطيلرتحش  ُطَك   ضهَفُٝ ذحَطةَحَُ  وضكَُٓن ٍُ ؾَتىوز جَمُنتطؽ, وجَٟتحً ضَ لُت  مِتنْ َ تىٌ جَى تص VEأمح  ٌِ ومِتنْ غتم ضةَ تُم 

ذى , و ًج َرُُن وؾىو جَطةَحم  ذَُن  َُ  ئي ََٗطٍكح  ذةىز ج ىجا مةحً.VE و TOCجَ

 ( ٘زٖ اٌؼِلالخ ٚوَّب ٠أرٟ:٠ٚ2ج١ُٓ اٌشىً )     

  2جَٗة  ئ

َْس جَ ُمس  ٠رُةس جَةلا س ذَُنَ بَ ٍَس جَ ُىو وَ نى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 . جَرحقػُنجَمٛىٌ: من جعىجو 

َْس جَ ُمس, جِ  ََؿد مَةٍُس آَُس عَمت  لا س ذَ ذةَى ذَُح  أ م مَفح ُم جَةِ       ووٌجْتس وضكَلُت  وَُتك ئقَت   جَ ُتىو  TOCُن بَ ٍَس جَ ُىو وَ نى

ُّخشعربد )الإٔغربص(, ٚذٌٚرخاٌٍٛعغرز١خ / اٌغَ علتً آَُتس عَمت  ٖتحملس مُطةىبتم مِتنْ,  TOC ضرُنً, ئي  VEذطِيرُ   ؾبعرجخ اٌ ُِ ً ١ٍّرخ ؽَرػَ , ٚ

 ُّ ظُفتتس جَىَ وضةُتتٍا جَلىؾٓتتطُس علتتً أبهتتح , TOCجَطتتٍ ضةُتتى جٍَكتتحتُ جاْتتحِ جَطتتٍ ذنُُتتص علُهتتح  , ٚاٌغٍغررٍخ اٌؾَشعررخ,فى١ررششررىلاد / اٌزَ اٌ

ذتحتن, ئي غتم ئَتً ومِتنْ   جَىقىز جي طٛتحوَسملُحش وجن  جَةَ  عَنْ ٠ٍَ   جَىقىز جي طٛحوَسىٌوَن ئًَ َمُ ج نْ ىجو مِ ىُ  جَمَ ضَ  نْ ٓإوَس عَ جَمَ  َُ جَ

ذتتحتنئَتتً  جَمُنطؿتحش تت  بَ, وجَىجنلُتتس جَىقتتىز جي طٛتتحوَس ذحَلىؾٓتطُسىٌوَن ئَتً جَمُتت نْ ىجو مِتت تت  جَمَتٓتمً بََُ  َُ  ,هحٌؾُتتسجَىؾُٓتتطُس لَذح تى  جَ

ىٌَؿُحً يتىجش ضتَنَ عتىز ٗتحا جكطِ  ئي ضتم ٍَتس جَ ُتىو بَ أ َّ مِنْ أووجش جَىعَم جَلىؾٓطٍ ٍُ Nieminen , كَمح َرََُن Waters,2003:5-17ئ

 : Nieminen 2014:11,ئ  ٍمّ يىجش جَهَ هَ جَوجَىقىز جي طٛحوَس كُٓن أوجء كحوو ضَ ضُ  وجَطٍ

 .اٌزؼَشف ػٍٝ اٌم١ذ .1

 .و١َف١خ أعزغلاي اٌم١ذ .2

 .اٌخُلٛح اٌغبثمِخٞ شٟء آخش إٌٝ خُعٛع أ .3

 .  وَغش )سَفغ( اٌم١ذ .4
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 .إر رُ وَغش اٌم١ذ فٟ اٌخُلٛح اٌغبثمخ ف١َزَُ اٌشُعٛع إٌٝ اٌخُلٛح الأٌٚٝ, ٌىٓ ثذْٚ لصُٛس رارٟ ٠غَُجت اٌزم١َذ .5

 تى  TOC سبطتحؼٓتطمٍ ُتا  جاْتحِ كٓتُن جَمُ ملُتس جَطَ ةَ ٍكُتُ َِ جَطَ  وجَطتٍ ضتُىٍُ TOC مت  ُتٍرتىأ جَةَ متّ  تٍ مَ يتىجش جَهَ ص جَهَ ئي كحبَ  

َتتس, وجَكَرتت , ئ ىوَتتسٍبتتحمؽ جَؿَ ذَ  َِ َتتس ئDrum-Buffer-Ropeجَيَرتت , وجَةح َِ  , ئي أ َّ جَؿَىوَتتس  Buffer Management  وئوجٌز جَةح

َٚكُفٍ, ضىُظ  جَهَيىجش جَهَ    :Santos et al., 2010:83وَمُةن ُٚحهَس جَطةٍََفحش جِضُس ئمّ سوجٌز جَ ُى ذِٗةٍ  

متس مت  كتأوجز وجعِ ملتم  وجَةَ  تح  جسبطتحؾٍ ذأكَ ٟتر١ ئَ تحع جَنِ َِ َُٓتطةم  رت   جَتًٌ  ُتى  تى جَيَ ىٌو جَمُ مُ جَ TOC ٍُ : (Drum)اٌلَجً  .1

 .TOC نَيىجش جَطٍَكُُ جَهَمّ َـ نْ مِ  جاوًََلهيىز 

ٗتةلس ىوظ أٌ مُ قُ  جَ ُى ٍُ قحَسِ ىُ  ٍُ علً جَطَ  وجَمُكحُظ  ُىىٌو جَمُ كمحَس جَمُ مػُ  َِ ضَ ى  , إ ص  جَمُ وهُجَمَ أو (: Bufferاٌؼبصٌِخ ) .2

ىجو ٍوٌ َلمَتةٍَفتم علتً أبتم مُتمةتن ضَ ملُتس وَُ إ تص غتحبىٌ أغنتحء جَةَ هتُ  مُ مةن ئبٗحء مَ َُ  جَمُىٌو جَمُ ُى َلهَيٍ, ئيم  ٍُ ةٍَٝ جَةَ وضَ 

َس أوجز   ح  جسبطحؾٍجَنِ  عَنْ ٠ٍَ رحعس جَمُ  َِ  .TOC جَهَيىجش جَهَمّ َـ نْ يىز جَػحبُس مِ ىعم جَهُ َِ َلإوجٌز, وضمُػ  جَةح

َس ئىجو ٍُ ُجمنس وٚىو جَمَ مُ  نْ ٓإوو عَ جَمَ   ى (:Ropeاٌؾَجً ) .3 َِ ئوجٌز جَىقتىز   تح ىجو جَهح  ٍُ بِ و رىو جَمَ   إ ص  جَمُ وهُجَمَ جَةح

 جي طٛحوَس.

ً هممُ ُجً ؾ إداسح اٌؼبصٌخوَطَٟف أ َّ        كتىِ علتً بَ وضُٓتطةم  ,ْطخلاَمِ أجَ ُى و كىَىِ ٍُ ضَ  جً لةد ووٌضَ  , ئي ٍَس جَ ُىو ح  جَ حتم علً بَنِ جَ نْ مِ  ح

جَطتأغٍُ  نْ مةن مِتطَ ضتَ ر  أ َّ  َ  ٌخاٌؼبصِ ٚ  أٍُ جَىٚىو ئًَ  ةلاشٗىجؾم مُ ٛكُف جاوجمٍ جَطٍ ضُ كىَى وضَ ضَ ضُٓحعى علً  ٌخٚإداسح اٌؼبصِ   ُحع ِ 

َتس نْ كىَى ٠ىو جَؿُء جَػحذتص مِتٓحعى ٍُ ضَ وأَٟحً ضُ  ,أويً ٗةلاش يجش جَطأغٍُ جاكرٍ ةحَؿس جَمُ مةن مُ َُ  ئي, ىَُى جسبطحؾُسضَ  ٍُ َِ  ,Steinئجَةح

2003:143  . 

َِنَ ٍَس جَ ُىو ضرَُن أْ  عَملُحش َُتك ئقَت   جَ ُتىو ضطَيَلتد وْتحتِ  وضِ نُتحش قَىَػتس, ئي َمُةتن أ َّ َةَتى      تس جَ ُمتس  ذةَى ذَُح  آَُس جَةمَ   َْ َهَنى

َِمح ضطَمَطف ذِم مِنْ أمةحبُحش ٍُ مُةحَؿس أْرحخ جَ ُىو وجينطنِح حش ذأْحَُد عِلمُس, ئي ضَ  َُْس ووٌجً ُحعلاً ٍُ يَك ب ٍجً  ةطمَى علً جَمَفح ُم جَهَنى

تٍوٌَس جَطتٍ ي ضُٟتُ   ُمتس َلمُنتطؽ أو  َٟ ضلتك جَةىَجتت  جَطتٍ  ئَجَتسجَطٍ ضطَمَػ  ذاَؿحو ذَىجت  قَ  مُنحْرس أو ئَختحء وضَ لتُٙ جابٗتيس هُتٍ جَ

 َْ َِمٓطىَحش جاوجء وجَةَفحءز جَمُٓطهىُس, و ًج مح   .وكمح َأضٍُطم جَنِ حٔ ذِم ضُٗة   ُىوجً أمح  ضكَ ُ  جَىقىز جي طٛحوَس 

 :فٟ ظً ٚعٛد الاعزذاِخ ِشاؽً رٕف١ز ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٌٍزغٍت ػٍٝ ل١ٛد اٌٛؽذح الالزصبد٠خ 

تتيرُتت   َ طم ضَ ََت    َْ جٍَتُٓتتس جَىقتتىز جي طٛتتحوَس كىَتى وظتتحت  ٓتحعىز ٍَُتت  جَىٌجْتتس علتتً ضَ مُ منهتتح ٍٜ جَخَتت, ني ُتتسملُتتس مَ س جَ ُمتتس ُتٍ عَ نى

ٍجقت  ىو جَمَ هطلت  عَتجَىقتىز جي طٛتحوَس, وضَ ٍُ مُٓطمٍز  كُٓنحشإوٌ ئًَ ضَ ىَىز ضُ أُةحٌ ؾَ  ئَؿحوأؾ   نْ هؿُس  مِ نْ يٍَ س مَ لُهح ذِ ٍكُُ عَ وجَطَ 

 ُهٍَ كَحِضٍ: نٍيجاٛحوٌ مَ َل وجَٟحً وُ حً  SAVEم  هيس عَ وُ ح َِ و ,ئًَ أنٍي وقىز ج طٛحوَس نْ ٛىٌ ئًَ آنٍ ومِ مَ  نْ مِ 

ْٓ  اٚلاً: اٌذساعخ اٌغبثمخ م١ذ ػَ ُّ ٕزظَ اٌ ُّ  اٌ
َْ ىٌجْس  َ ْطةىجوجش جَلاَمس َِ سٍكُ علً جْطٍجضُؿُس وضُ ئرُةس ٍقلس َهح ٠َ  ً  جَمَ       ن تُم هيت١ُ وضَ  تى ضَ  ّ منهتحجَتٍتُ جَهَىا ,س جَ ُمسنى

  . Gahlan,2018:18ئجابٗيس نْ ىو مِ ئؾٍجء عَ  عَنْ ٠ٍَ وٌجْس جَ ُمس 

ٕذعَخ اٌم١ّخ َٙ ٌِ ٕٙغ١خ اٌؼًَّ  َِ  صب١ٔبً: 

ـُس مَنْهؿـتٓتمً طٓلٓت  َُ ني تٍ مُ مت  مَ ئ٠حٌعَ  يرُت طم ضَ   ََ  حنفًُوضَ  هحٍجقلمَ  نْ مِ  مٍقلس ٍُ أٌ  ُمس جَىقىز جي طٛحوَسأؾ  وٌجْس  نْ مِ      

َّ َِ ئَتتأضٍ  وكَمتتح Panganti,2018:222)  &Salgia جَةمَـتتـ  ســتتـينُ  أو ؾ١ٍررً شؽٍررخ رَ َِ (/Information Phase) ؼٍِٛرربدشؽٍررخ اٌ

َّ (/Function Analysis Phase) اٌٛظ١فرررخ  Evaluation) م١ررر١ُشؽٍرررخ اٌزَ َِ (/Creative Phase) شؽٍرررخ الإثذاػ١رررخاٌ

Phase)/ َِ َل٠ٛششؽٍخ اٌز (Development Phase)/ َِ َشضشؽٍخ اٌؼ (Presentation Phase). 

زبثؼخأٔشلخ ٕٚف١ز اٌزَ صبٌضبً:  ُّ  اٌ

 أكُتى وضَ  ٓتط  ٍ مُ  ٗتة ٍ ىَ  ذِ ٛمُم ك  ذَ ؿد ضَ ََ طهح, ئي وٌجْ نْ طى ةس مِ ك ُ  جَفىجتى جَمُ  رىَس وضَ ىجت  جَ ُمس جَمَ نفًُ ذَ مح  ضَ َٞ جَخٍَٜ مِنْهح       

تطإوٌ ئَتً َُتك ئقَت   جَ ُتىو جَطتٍ  ,VEيرُ   حذلُس ضَ وملُس أوجسؾٍجء ؽ أوجَةَ نطَ نفًُ  ٍُ جَمُ ر  ضَ  َ  َْ تس جَ ُمتس  َْ وَطَٟف أ َّ مٍَجق  ضنَفُتً َ نى

َْس جَ ُمس مِنْ ضيَتىٌجش ُتٍ جُةحٌ تح ج ضىُجؾس َِمح ضطَمَطف ذِم َ نى ذىجعُتس جَطتٍ ضُٓتحعى علتً ضكَىَتى جَ ُتى جو جينطنِتح  سجَىقىز جي طٛحوَس, يَك 

َْس جَ ُمس وبَ ٍَس جَ ُىو َِهًج ََؿد مَةٍُس ضةَحم  آَُس عَم  َ نى تس جَ, ذِٓهىَس وجَ َٟحء عَلُم,  َْ َِهَنى  ُمتس ووٌ ُحعتِ  ُتٍ ممّتح ضَ تى  َطَٟتف أ َّ 

جامتٍ ي ذتُى مِتنْ  آَُس ضةَحملهح مَفَ بَ ٍَس جَ ُىو, ئي ضَٓةً كُ  مِنْهمح ئًَ جَطكَُٓن جَمُٓتطمٍ َلمُنتطؽَ وَلىقتىز جي طٛتحوَس ذأكَملهتح, وُتٍ ذِىجَتس

َِطكٓتُن جَطهَيت١ُ وجَطنَ تُم ُُهتح عَم  وٌجْس ْحذ س عن جَ ُىو وجينطنِح حش جَطٍ  ى ضةَى  عحت  ََ   أمح  ضَ تى  جَىقتىز جي طٛتحوَس,  ويَتك 

ذى , أمح جَهَيىجش جِضُس ضكُىو ذةَى جَىٌجْس جَٓحذ س َل ُىو وكَ  َُ َِمطيلرحش جَ َِطٛنُف جَمُنطؽَ وؾَةلم مُنحْد   حِضٍ :ومُىجكرس جَطيَىٍَ 

ؼٍِٛبد اٌم١َذ:  .1 َِ َْس جَ ُمس ي ذىُ مِنْ ؾَمف جَمَةلىمحش جَلاَمس عَ عَّغ  نْ جَىقتىز جي طٛتحوَس, ذمِةنتً آنتٍ ضكَىَتى جَ ُتىو عنى ضيَرُ  َ نى

ذكُطهح, كأ  ضةَى  جنطنِح حش وجن  ج ٌِ  .َىقىز جي طٛحوَس أو  ُىو نحٌؾهحجَطٍ ضكَى مِنْ ضَ ى  جَىقىز جي طٛحوَس بَكى ََحوز 

ظ١فٟ ٌٍم١َرذ: .2 َٛ علتً ئبطتحؼ َلىقتىز جي طٛتحوَس وضكَلُتت  ُتٍ  تً  جَمٍَقلتتس ََتطم جْتطخلاو جَ ُتى, أٌ مَةٍُتس جَ ُتى جَتتًٌ َكُ ت  أ اٌزؾ١ٍَرً اٌر

َْتس  ٍَٟوٌَس ووعم ؾَىوز جَمُنطؽَ ومِنْ غم َةُى ضكَلُ  جَىظُفس ُتٍ َ نى َِهًج جَ ُى, أٌ ضكَىَى جَطةَحَُ  جَةحَُس وهٍَُ جَ جَ ُمتس أمتٍ جَىظُفس 

 ضةَ ُم جٍَذكُس. ذحَغ جا مُس يبم َكُىو مُىجٚفحش جَمُنطؽَ ذأ   ضةَلفس ووو  جَمَٓحِ ذِؿَىوضم ومِنْ غم

ْٕرٗ: .3 ِِ زلٛسح ٌٍرزخٍَص  ُّ أ َّ ضتَىٍُُ جاُةتحٌ جسذىجعُتس مِتنْ  رِت  َُتٍ  جَةمَت  ضُٗتؿف جَمُٗتحٌكس كَفٍَت   خُعٛع اٌم١َذ ٌلأفىبس الإثذاػ١خ اٌ

 . ىٌُز جَهَمىو َهحىز جي طٛحوَس ووجقى, و نُٟىع ؾَمُف جابٗيس َل ُى, وَةَنً يَك جَةمَ  كَفٍَ  علً مَةٍُس جَ ىٌُز جسبطحؾُس َلىق
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عَنْى ََحوز جَ ىٌُز جسبطحؾُس َةَنٍ كٍَٓ جَ ُى, وَةَى  أمح عَنْ ٠ٍَ  ئعحوز ضَٛمُمم جو جَةمَ  علً  وَغش اٌم١ذ ٚإػبدح رص١َّّخ ٚرم١َّٗ: .4

نتطؽَ ذةَتى كَٓتٍز, أٌ ضكَلُت  جَطَ لُ  مِنْ ظُهىٌ  ذِٗةٍ  ي َإُوٌ ئَتً ضَٓترد مُٗتةلس ُتٍ جَىقتىز جي طٛتحوَس, َتأضٍ ذةَتى ح مٍَقلتس ضَ تُم جَمُ 

 جاُةحٌ جسذىجعُس جَطٍ بطَؿَص مِنْ جَةمَ  كَفٍَ  مُن م وضَ ُمهح.

ْٓ اٌم١ذ ٚػَشظٗ: .5 ِِ َِؿمف مَةلىمحش قَتىو جَ ُتى جِنتٍ و ةَتًج ئَتً أ  َتطم جَتطهَلٙ  اٌزخٍَص  ذةَى يَك َطَم جٍَؾىع ئًَ جَهُيىز جاوًَ 

كًَك َؿد أ  ضطم ضلك جَةملُحش ٍُ ,   بَكى جاُٟ , ُٟلاً عَنْ عٍَٜ ضَ ٍٍَ َىُٞف ذِم كٍَٓ جَ ُىمِنْ ؾَمُف جَ ُىو جَطٍ ضكَى مِنْ جَطَ ى

 ظ  وؾىو جيْطىجمس وجيعطمحو علً جَمةُحٌ جَمنحْد َلىقىز جي طٛحوَس و ًج مح ُْطم جَن حٔ ذم وكمح َأضٍ.

 ِفَٙٛ الإعزذاِخ ٚاثؼبد٘ب 
هتح ذِ  ضةَُتىهتٍ جَيٍَ تس جَطتٍ َُ ملُحضهتح  ْتطٍجضُؿُحضهح وعَ ئو جَىقتىجش جي طٛتحوَسمُتف ؾَ ٍُ   Sustainabilityئ ْطىجمسسفهى  جمَ  َطىَجَنَ     

جَٓلرُس َل ٟتحَح جَرُثُتس وجيؾطمحعُتس  جَطأغٍُجش لُ  جسَؿحذُس وضَ جَطأغٍُجش ة ُم ضَ  عَنْ ٠ٍَ  ,ؿطمفٓح مُن وجَمُ  ُمس َلمُ  جَىقىز جي طٛحوَس

 َؿنس ىٌشأٚ ًَِج ,وجي طٛحوَس
7
Brundtlan   َلص ذتمِ هحتٍ  ٍٍَ ح جَنِ ض َٚ   Sustainable Developmentئ ٓتطىجمسنمُتس جَمُ جَطَ  ئَتً وضىَ

 2019:157,ئ قطُحؾتحضهم جَهحٚتسئلرُس  رلس علً ضَ  ىٌز جاؾُحو جَمُ ٓحِ ذِ قطُحؾحش جَكحٍٞ وو  جَمَ ئلرٍ نمُس جَطٍ ضُ هح جَطَ أبَّ وعٍَُطهح علً 

Kesimliمِنْهمح ذةُىجً مِنْ أذةحو جسْطىجمس, و وجَرُثُس وجي طٛحوَس ضمُػ  كُ َطَٟف أْ  جَةَفحءز جيؾطمحعُس  , و ً ْطىجمس جَٛحوٌ سط ٍٍَ جَِ  وُ ًح

 نْ عَ 
8
GRI،  ٍَمُةن ذَُح  جاذةحو وكَحِض  :(Kim et al., 2014:45-46; Al-Dhaimesh & Al Zobi, 2019:3)   

طم فتحظ علتً جَٓتلامس جَرُثُتس  وََتطم جَكِ ََتئي  رُةُتسكمحَس جَرُثتس جَيَ  ٍ َِ (:Environmental Sustainabilityالإعزذاِخ اٌج١ئ١خ ) .1

ىجٌو م ؿىَى مَتضَ  مِنْ نهم مةِ مةىو َُ لهح ذِ جنِ و رُةُسٍٗ جَمىجٌو جَيَ ٓطهلك جَرَ مح ََ ُنَ م جَرُثُس َلأٌٜ  ذَ مُف جَنُ ُن ؾَ ىجَ  ذَ فحظ علً جَطَ جَكِ 

َّ لأاٌلبلخ ٚا١ٌّبٖ ٚا  ٍ ىجبد ٌتُٓسأٌذةس ؾَ  نْ جَرُثٍ مِ ةى طةى  جَرُ ََ و   .ٛادٔجؼبصبد ٚاٌ

 م ٛتلكس وجَتنُ ٍ أٚكحخ جَمَ ُىي ضأغْطىجمس مَ لإةى جي طٛحوٌ َ ُّ جَرُ ََ  (:Economic Sustainability) عزذاِخ الالزصبد٠خلإا .2

الأداء و تٍ ىجبتد ٌتُٓتس أٌذةتس ؾَ  نْ طةتى  مِتََ  جي طٛتحوَس, ئيجَىقتىز كلُس وجَى٠نُس وجَةحَمُس ذأبٗيس ٓطىَحش جَمَ جَمُ  ٍُجي طٛحوَس 

ُّ ٚالالزصبدٞ، ٚعٛد اٌغٛق،  ُِ اٌزأص١ش الالزصبدٞ غ١ش اٌ ُّ جبشش ٚ  .شزش٠بدّبسعبد اٌ

ت جَىقتىز جي طٛتحوَسملُتحش طتأغٍُ عَ طةلت  ذِ ةتى ََ جَرُ  تًج  (:Social Sustainability) عزذاِخ الاعزّبػ١رخلإا .3 ِٗ ؿطمتف جَمُ  ُتٍيطهح وأب

ُّ ًّ اٌلائك ٚؽُ ًّ ٚاٌؼَ ّبسعبد اٌؼَ ُِ  و ٍ ىجبد ٌتُٓسأٌذةس ؾَ  نْ مِ جَٟحً طةى  ََ ئي  , ةُ كَ  َِ مٛق الإٔغبْ ٚاٌ ُّ غزّغ ٚ  .ظٕزَ غؤ١ٌٚخ اٌ

ٍٍ كتىو ىجٚتلس ْتلىك مُ ىٌز علتً مُ ْطىجمس  ٍ جَ ُ ممّح ضَ َى  َطَٟف أ َّ جس     كَمتح وذِٓترد جَطيَتىٌجش جَكَىَػتس جَُتى  أٚتركص , وذٗتةٍ  مٓتطم

َِمح ََٓطمى  جَةحَم مِنْ ضيَىٌجش ٍُ جَرُثس وجَمُؿطمف, عَلُس ُأ  جَكل ىو جَهَنىُْس جَىقىجش جي طٛحوَس ضىُؾد مٍُجعحز ؾَىجبد جيْطىجمس بَ ٍجً 

وذةتتى ضتُإوٌ ئَتً ضٍَكُتتُ و ُت  ومُٓتطىج  َلىقتتىز جي طٛتحوَس, َفَتك ئقَت   جَ ُتتىو ََؿتد أ َّ ضأنتً ُتتٍ جَكٓترح  جذةتحو جيْتتطىجمس جَػلَاغتس يبهتتح 

جَطةٍا علً مكحْرس جيْطىجمس وجذةحو ح من ذةى يَك َؿد جَطةٍا علُهح وُ  ٌأٌ مؿلّ مةتحٍَُ مكحْترس جيْتطىجمس وجنطُتحٌ جَمةُةتحٌ 

 جيبٓد َلىقىز جي طٛحوَس وكمح َأضٍ.

 الإعزذاِخ ٚرٛظ١ف اثؼبد٘بسأٞ ِغٍظ ِؼب١٠ش ِؾبعجخ الإعزذاِخ فٟ ِؾبعجخ  

يتىٍَ ُتٍ ضَ  مػت طَ ضَ طهتح هممُ ئي أ َّ  ,2011ضأْٓتص ُتٍ عتح    San Franciscoئْتح  ٍُجبُٓٓتةىُتٍ  ٍ تح  متس هُتٍ ٌذكُتس مَ نَ تٍ مُ      

ن ٓم ضَ يحع  َ  11 نْ ٛنُ  مَ  ح  ضَ بِ  SASBأبٗأش  ًَِجَك , ESGىكمس ئىجو جَرُثُس وجيؾطمحعُس وجَكَ  ٟحَح جَمَ  نْ ةحٍَُ جَ ُحِ َلإذلاغ عَ مَ 

َٖة  ةم  ضَ ئي  نحعسِٚ  79ئًَ  ِٛ  َلاعمحوؿمىعحش مَ علً  تٓتطػمٍَن ونُ وجَمُ جَىقىجش جي طٛتحوَس  نْ ةىبس مِ نحعُس جَمُ جَ ِٛ  نْ نحعس مِترتٍجء جَ

ِٚ طكىَى جَ ٟحَح جَمحوَس َةُ َِ  هطل  جابىجعمُ    .et al.,2018:3 Bettiئ نهح ُحْهح وجسذلاغ عَ نحْد َِ نحعس ومإٍٖ جاوجء جٍَتُّ جَمُ   

ُٓمحش و ٍ كَحِضٍ ئ      َِمةحٍَُ مُكحْرس جسْطىجمس أْ  ضطََٓم ذةِىو مِنْ جَ   : SASB,2017:21كًَك َمُةن 

 .ثبٌّٛظٛػ١خِ أْ  ضةَى  جَمَةحٍَُ نحَُس مِنْ جَطكَُُ أٌ ضطََٓم  .1

 .١بطِ ثبٌمبث١ٍخِ ػٍٝ اٌمأْ  ضَٓمف جَمَةحٍَُ ذِ ُحِ َةَى  مُطَٓ  ومَة ىو أٌ ضطََٓم  .2

ٓتتم أْ  ضةَتتى  جَمَةتتحٍَُ مُةطمَلتتس, أٌ كحُُتتس قطتتً ي ََتتطم قَتتًا أٌ عحمتت  مِنْهتتح َتتإوٌ ئَتتً ضخَُتتٍ جاْتتطنطحؼ قَتتىو جَمَىٞتتىع, جٌ جبَّهتتح ضطََ  .3

 .ثبلاوزّبيِ 

َّٛظٛعأْ  ضةَى  جَمَةحٍَُ مُطَٓ س مَفَ ذةَٟهح, أٌ ضطََٓم  .4  .ثصٍِخ ٌٍ

َِطيتتىٍَ مُكحْتترس جسْتتطىجمس وقَتت  مُٗتتةلس ضَٛتتنُ  جذةحو تتح جَتتػلاظ جَرُثُتتس ممّتتح ضَ تتى  َطَٟتتف أْ  مَةتتحٍَُ مُكحْتترس ج      سْتتطىجمس ؾتتحءش 

ِٛ سةحٍَُ جطيىٍَ مَ ذِ  SASB ى  ضً وجيؾطمحعُس وجي طٛحوَس, أَٟحً  وٚت   نْ مِت جَىقىجش جي طٛحوَسمةن نحعس وجَطٍ ضُ ْطىجمس جَهحٚس ذحَ

 ضةَتى ىؾُهُتس رتحوب ضَ  تىَم مَ ضَ  نْ ةطتحوز ذتىيً مِتكحْترُس جَمُ محٌْتحش جَمُ جَمُ  فَ محٖتً مَتطَ ةتحٍَُ ضَ ٟتف مَ ضَ  SASB أ ْ  سلاق تمُ هتم جَمُ  نْ مِ , وأوجتهح

ُتُ ىن  قَ ىجبُن جَطتٍ ضتَفتّ جَ َترتحع بَضِ ذأجَتىوو  نْ ىَتى مِتىأش جَةَ ذَتئي  , تحٌٍَ جَمحَُتسوجَطَ  ESGمُس ومتؽ أ َ   SASB , وضَ هٍأوَ ٍٞس َلطَ عُ 

 . حٌٍَ جَمحَُس وهٍُ جَمحَُسأكرٍ َلطَ ةحم  ىعى ئًَ ضَ نفًُ وجَطٍ ضَ جَطَ 

                                                           
7 Brundtland Commission:جَلؿنس جَةحَمُس َلرُثس وجَطنمُس ئWCED   مهمس َؿنس كحبصBrundtland ٍ  ضم ضةُُن ٌتُّ جَمفىُٞسحً, ضىقُى جَرلىج  َمطحذةس جَطنمُس جَمٓطىجمس مة Gro Harlem 

Brundtland من  ر  جامُن جَةح  َلأمم جَمطكىز  Javier Pérez de Cuéllar  ٍوجَمىجٌو ٍُ جَرُثس جَرٍَٗس  كرٍُجً  أوٌكص جَؿمةُس جَةحمس َلأمم جَمطكىز أ   نحك ضى ىٌجً  ٍُ يَك جَى ص, 1983ٍُ وَٓمر

ئًَ ئبٗحء مؿطمف ووٍَ مىقى مف أ ىجا جيْطىجمس جَمٗطٍكس من نلاو ضكىَى مٗحك  جيْطىجمس ٍُ ؾمُف أبكحء جَةحَم   وََحوز  جَلؿنسضهىا , Brundtland ٌٍش جامم جَمطكىز ئبٗحء َؿنس ًََك جَيرُةُس 

"مٓط رلنح جَمٗطٍك" ضأغٍُجً  ىَحً علً  مس جاٌٜ  ضأغٍَ ى ئ َهح,جَمؿلى جاوو من "مٓط رلنح جَمٗطٍك" و ى جَط ٍٍَ جٍَتُّ  Brundtlandبٍٗش َؿنس ئي    1987ٍُ عح   ,جَىعٍ ذهح وج طٍجـ ضنفًُ جَكلىو
 . https://en.wikipedia.org/wiki/Brundtland_Commission   2002ومإضمٍ جامم جَمطكىز جَػحَع جَمةنٍ ذحَرُثس وجَطنمُس ٍُ ؾى حبٓرٍغ ؾنىخ أٍَُ ُح ٍُ عح   1992جَرٍجََ   ٍُ عح  ٍ ُ
8 Global Reporting Initiative :  ضٓحعى 1997 ٍ من مس ووَُس مٓط لس ٌجتىز ٍُ مؿحو جسذلاغ عن جيْطىجمس منً عح  GRI  ُتٍجٍَٗكحش وجَكةىمحش ٍُ ؾمُتف أبكتحء جَةتحَم علتً ُهتم ضأغٍُجضهتح 

َتطم ضيتىٍَ مةتحٍَُ جسذتلاغ عتن , وو ًج َطُف جضهحي ئؾٍجءجش ق ُ ُس َهل  ُىجتى جؾطمحعُتس وذُثُتس وج طٛتحوَس َلؿمُتف. , ٟحَح جيْطىجمس جَكحْمس مػ  ضخٍُ جَمنحل وق ى  جسبٓح  وجَكةم وجٍَُح  جيؾطمحعٍ
 . gri/Pages/default.aspx-https://www.globalreporting.org/information/about اٚكحخ جَمٛلكس جَمطةىوَن وضٍْم ٍُ جَمٛلكس جَةحمس ذمٓح محش ق ُ ُس GRIٍُ  جيْطىجمس

https://en.wikipedia.org/wiki/Brundtland_Commission
https://www.globalreporting.org/information/about-gri/Pages/default.aspx
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 آ١ٌخ ػًّ ٔظش٠خ اٌم١ٛد ِٚشاؽً رٕف١ز ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌم١ٛد فٟ ظً ٚعٛد الاعزذاِخ: اٌضبٌشاٌّجؾش 

َٗىَىزُ  ٓسُ نحَُ جَمُ  أوشَْ       ٌَ  مُطيَلرحشس ُِ علً ضلرٍُ ركَ  ة ٍ َٗ وذِ  ُِ ُذحَطٍك جاْىج  جَةٍِج ُسٗهى ح ضَ  جَطٍ جَ ذى رحش هَ و َُ أكػتٍَ   ٍ ٗتةوجَركع ذِ  جَ

هح  ٍػس جَطَجَكى جَطِ نَُحشعن  كعْ كى جَرَ ؿهص بَضَ ومِنْ غَّم أ جَٓىِ , ٍحء ُ جَر نْ هح مِ مةنَضُ  ٍجَطجَمُٓطىَجمسُ  سُ ُنحُٓجَطَ  جَمَُجَحعن  ِٟ ضطَىَجُ  مف ذةَ

تًج أنُطُتٍشْ هتحؿحضِ نطَ ىوز مُ ن ؾَتُكٓضَ ٍُ  ح ٓحعىَ ضُ جَرةَٝ َةٍ  َِ تٍوٌَس وهٍَُ تح,  َٟ وخ ٚاعرػ اٌؼبِرخ شرشِ , وجَتطهَلٙ مِتنْ جَطةَتحَُ  هَُتٍ جَ

ُٓتتر  جاٌضِ تتحء ذِٗتتةٍ  مُٓتتطمٍَ َطةَتتى  مَُتتىجبحً َلىٌِجْتتس,  غرر١غ١خٕبػبد إٌَ ٌٍصِرر ُٟتتلاً عتتن ملاتمَطهِتتح َلركتتع وجَىٌِجْتتس, ئي ضىُؾِتتد جا طمِتتح  ذِ

ُّ ٛدح ٚاٌغَ اٌغَ ٛحتٙ نَ قَىوَ طُجَى مُ  ومُطؿَىو, وجَٟحً ذٗة ٍ  ٛنةُن  ُح  جَمُ  ئي أوشْ ئًَظ ٚوزٌه رخَف١ط اٌزىَب١ٌف, ٕزَ لاِخ ٚالإعزذاِخ ٌٍ

 .  ذطمُُُ ئبطحؾهم

 غ١خ١ٌٍصٕبػبد إٌغاٌؼبِخ ٔجزح ػٓ ششوخ ٚاعػ أٚلاً: 

كس ٍُ جَٓطُنحش مِنْ جَ ٍَ  جَمحٍٞ علً أغٍَ ئضفح ُس ضؿَمف ذَتُن جَةِتٍج        ٍِ َْٓص جَٗ ُٓتىُُطٍَ جَٓتحذ  عتح  ئضأَ  , ئي ذتىأ 1959وجسضكتحو جَ

 , وأْتطمٍ كُت  مِتنْ جَمَٛتنةُن ذحَةمتِ  ذِٗتةٍ  1969أمح مٛنف جَخَُو وجَنَٓتُؽ جَ يتٍ ُتٍ عتح  ئ  1966جسبطحؼ ٍُ مَٛنف جَكُحكس عح  ئ

كُت  ضؿحوٌجَٟتحً نىْتُس وجقتىز وهتىمحش  َ ذِ  سٖتطٍجك كُت  مِنْهمتحٓتُؽ وجَكُحكتس جَنَ   ضتَم ومَتؽ مَٛتنة1970ٍَمُٓط ٍ  عَنْ جِنٍ قطً عح  ئ

كس وعٍُُتص ذأْتم 2001وٍُ عح  ئ, هحتٍٗحذم ئبطحؾهمح جَنِ ضَ كًَك همح ذحَمى ف ومِنْ  ٍِ ٍِ   ضتَم ئعتحوز عَمت  جَٗت تٖت ِٛ نحعحش كس وجْت١ جَةحمتس َل

ً عتم جَمَ ُٓح م ٍُ وَ كلؽ جَ ين جَؿىَى َِ ٍٗوع مَ نفًُ مَ م ضَ ضَ وجَٟحً  , 1,500,000,000وذٍأِ محو  ىٌ ُ ئ ُٓؿُسجَنَ نىَتف وضَ  ٛتنف ج طٛتحوَح

تةحَؿتس جَمُتح  جَػَ كيتس مُ بٗتحء مَ ئم ج٠تلا  مٗتتٍوع َتً يَتك ضتَئئٞتحُس , ىجٌوجَمَت ِٛ فتتً بَو 2010 تى ُتٍ عتح  ى ُتف جَةَ م ضَ نحعُس و تتى ضتَ ُلتس وجَ

َٓهح وبِ حمَهح  , 2013 – 2010ئجَمىز لاو ٍٗوع نِ جَمَ  جَىجنلٍ ئًَوضهىا جٍَٗكس وكمح يكٍُِش ٍُ عَ ى ضأُْ
9
: 

كس, ٛتنُف ُْحْتتس جَطَ مَتتفَ طفتت  متتح ََ ذِ ومن ىَتس جَتتػَ ةطَ مُ جَٓتتلف ئبطتحؼ وضَٓتتىَ  مَؿمىعتتس مُطنىِعتتس مِتتنْ جَ .1 ٍِ كس جسبطحؾُتتس َلٗتت ٍِ ََتتحوز  تُتىٌز جَٗتت

َِختٍٜ ضَ  كٓتُن وجَطَٓىَ ُس وضكَ ُ  ضهَفُٝ ٍُ ضةَلفتس جسبطتحؼ عتن ٠ٍَت  ئعتحوز ضأ ُت  جَهُيتى٠ جسبطحؾُتس, وئٞتحُس نُيتى٠ ؾىَتىز 

ذى . َُ يس جَطٍ ي ضُُٟ  أٌ  ُمس َل ِٗ  جَةَفحءز وجَفحعِلُس ٍُ جسبطحؼ وجَٟحً جَطهَلٙ مِنْ جاب

َٓةٍ وجَطكَُٓن جَمُٓطمٍَ ٍُ مٍَُٓز جَنمُى وئعحوز جَرنِحء ٍُ جا طٛحو جَةٍِج ٍ .2 وجَمتح ٍز جَةحملتس  جاَحوٌمةن من مُ  عَىوٗخُ  أكرٍ َِطَ  جَ

 , وكًََك جَمُٓحَ مس ٍُ ضلَرُس ؾَمُف ئقطُحؾحش جَُذحتن.يحَسجَرَ  نْ ؾُء مِ  وجَٟحً سمطٛح٘

َٞ ىجو ضَ مٓطلُمحش أو أٌ مَ َِةحُس جٍَٗجء جَْطٍُجو وجس .3 جَٗتٍكس, وئَؿتحو مُنطؿتحش ؾَىَتىز ضلُرتٍ مُطيَلرتحش  قطُحؾحشسأو  جسبطحؼمن ىن  

ذى  وجَٓى  جَمَكلٍ. َُ  جَ

ٍجش جَطٍ ُٟلا عن       ِٖ كس جَمَٓحٌجش جَمُطهًَ  وجَٟحً ضةَُى وُْلس ُحعلس ضَ ُُم جاوجء مِنْ جَمإ ِٚ ضُُوو جاوجٌز ذحَمةلىمحشِ جَلاَمسِ ومَىي 

ٍِ حذس وجَطهَي١ُ, ئي ضُُوو جَؿِهس جَمُهييس ذةِحُس جَمَةلىمحش وجَةمَ  علً جَطَٛكُف وجَطكَُٓن وجَطةَىَ  جَلاَ  َلأوجء, كتًَك ضُ  ةَتى مِ ُحْتحً َل

كس جَمُكَىوز مُٓرَ حً, ئي ََؿد ضُ ُُم كُ  مِنْ:َِ ىٌُز جَىقىز جسبطحؾُس ع ٍِ  لً ضكَ ُ  مُطيلرحش وج ىجا جَٗ

َٖتة   اٌلبلبد الإٔزبع١خ: -أ  كس جَطٍ َهح ئ٠حٌجً وجْلىذحً ئبطحؾُحً نحٚحً ذهِح, جٌ ذطِةرٍُ آنٍ ضةَى  أمتح علتً  ٍِ ئي ضةَُى جَ ىٌُز جَمُطىٍُز ٍُ جَٗ

َْىا َةَةّ جَطأغٍُجش ٍُ ضهَفُٝ مُطىْت١ جَطةَلفتس َلىقتىز جَمُنطؿتس ْحعحش جَةمَ , أو وقَىجش جسبطحؼ, وأ َّ ج َِهح ذحَٗةِ  جامػ   ْطخلا

   جِضٍ:1ويَك ذِٓرد ضهَفُٝ جَطةَلفس جَػحذطِس َلىقىزِ بفِٓهح, وَمُةن ذَُحبهح ٍُ جَؿىوو ئ

  1جَؿىوو ئ

 2018 َةح  جسبطحؾُس جَيح حش جْطخلاو بٓد

 وحدة القٌاس اسم المنتج

 السنوي

الطاقة 
التصمٌمٌة 

(1) 

الطاقة 

 (2المتاحة )

الطاقة 
المخططة 

(3) 

الإنتاج الفعلً 

 2118لعام 

(4) 

الإنتاج  الطاقة: إلى 2118لـ نسبة الانتاج الفعلً
الفعلً 
لعام 

2117 

(8) 

نسبة 
التغٌر% 

(9)10
 

التصمٌمٌة

(%5)11
 

المتاحة

(%6)12
 

المخططة 

(%7)13
 

02222َ2522َ5022َ0151َ2.2َ02.0َ02َ1236َ21َ طولً الف متر اقمشة قطنٌة منسوجة

َ(22)0012َ522َ002َ00.0َ0.0َ0.1َ1َ27َ الف قطعة ملابس خارجٌة محاكة

2222َ0222َ122َ001َ5.2َ00.2َ22َ136َ11َ الف متر طولً اقمشة خارجٌة محاكة

َ(20.0)2022َ0222َ022.2َ1.2َ2.0َ2.2َ1َ52.0َ الف زوج جوارٌب

 البسة داخلٌة
 )فانٌلات(

َ(20)2220َ0520َ022.2َ01.5َ2.2َ2.1َ2َ86َ الف قطعة

َ(52)212َ050َ022َ00.2َ2.0َ2.0َ2َ42.2َ الف قطعة البٌرٌة

َ-َ-َ-َ-َ-َ-5212َ2122َ022َ طن اقطان محلوجة

ٍِ   8-4-3-2-1جَةمىو ئ -1  اٌّصذس: ٖ ِٛ  /  ٓم جَطهي١ُ.                   ُٓؿُسنحعحش جَنَ كس وج١ْ جَةحمس َل

 .جَرحقػُن  من جعىجو 9-7-6-5جَةمىو ئ -2             

                                                           
 ةلىمحش من مٛىٌَن:ضم جَكٛىو علً جَم 9

ٍِ  ٌّصذسالاٚي:ج ٖ ِٛ  / جَن ح  جَىجنلٍ ُٓؿُسنحعحش جَنَ كس وج١ْ جَةحمس َل

  aliraq.net/iraqilaws/law/1573.html-http://wiki.dorar:اٌّصذس اٌضبٟٔ
 .2017جيبطحؼ جَفةلٍ   ÷ 2017جيبطحؼ جَفةلٍ  – 2018ئجيبطحؼ جَفةلٍ  ٔغجخ اٌزغ١ش : 10
 %.100×جَيح س جَطٛمُمُس   ÷ئجيبطحؼ جَفةلٍ  :ٔغجخ الأزبط اٌفؼٍٟ إٌٝ اٌلبلخ اٌزص١ّ١ّخ 11
 %.100×جَيح س جَمطحقس  ÷ ئجيبطحؼ جَفةلٍ  :ٔغجخ الأزبط اٌفؼٍٟ إٌٝ اٌلبلخ اٌّزبؽخ 12
 %.100×جَيح س جَمهييس  ÷ ئجيبطحؼ جَفةلٍ  :اٌفؼٍٟ إٌٝ اٌلبلخ اٌّخللخٔغجخ الأزبط  13

http://wiki.dorar-aliraq.net/iraqilaws/law/1573.html
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َِنفّ جَٓلف جَطتٍ ضنَطؿهتح جو جَمُنطؿتحش جَمُٓتطىٌوز, ئي عَنْتى َوَتحو ل١ّخ اٌّج١ؼبد: -ة  كس علً جَمُنحُٓس  ٍِ  ُمتس  ضرَُُن مَىي  ىٌُز مُنطؿحش جَٗ

كس ئَتً جَمُٓتطهلك مُرحٖتٍزً, وَمُةتن ذَُتح  يَتك ُتٍ جَؿَتىو ٍِ   2و ئجَمَرُةحش مَفَ ََحوز  ُمس جسبطحؼ وذنِٓرس مُط حٌذس َُٓطأنً مُنطؿتحش جَٗت

 جِضٍ:

  2جَؿىوو ئ

 2018كمُس جَمرُةحش وبٓرس جَطك    ُحْح ذحسبطحؼ جَمهي١ َةح  

 وحدة القٌاس اسم المنتج

 السنوي

المخطط  الإنتاج

14(1) 2118لـ
 

المبٌعات المتحققة 

 (2)  2118لـ

نسبة المبٌعات المتحققة 
إلى الإنتاج المخطط 

(%3)15
 2118لـ 

المبٌعات المتحققة 

 (4)  2117لـ
نسبة التغٌر% 

(5)16
 

 (21)0517َ0255َ00.0َ0212َ الف متر طولً اقمشة قطنٌة منسوجة

 227َ20.0َ02َ05.02َ139 الف قطعة ملابس خارجٌة محاكة

 (27)077َ005َ22َ200.22َ الف متر طولً اقمشة خارجٌة محاكة

 (24)5077َ22.1َ5َ000.22َ الف زوج جوارٌب

 (28)2277َ022.2َ02.0َ222.1َ الف قطعة البسة داخلٌة )فانٌلات(

 (1996)247َ2.22َ2.20َ0َ الف قطعة البٌرٌة

 -َ-َ-َ-217َ طن اقطان محلوجة

ٍِ   4-2-1جَةمىو ئ -1  اٌّصذس: ٖ ِٛ  /  ٓم جَطهي١ُ.                   ُٓؿُسنحعحش جَنَ كس وج١ْ جَةحمس َل

 .     جَرحقػُن  من جعىجو 5-3جَةمىو ئ -2             

   َلُاقظ ضرَحَن بٓرس جَطخٍَُ ذَُن جَمُنطؿَحش وَمُةن ذَُحبم كَحِضٍ:2مِنْ جَؿَىوو ئ     

جبهفحٜ بٓرس كُت  مِتنْ ئجا مٗتس جَ ينُتس جَمَنٓتىؾس, وجا مٗتس جَهحٌؾُتس جَمُكحكتحز, وجَؿَىجٌَتد, وجاَرٓتس جَىجنلُتس, وكَتًَك جَرٍََُتس  .1

ىٍُ جَةَٓةٍَس , ممّح ََىو علً جبهفحٜ ٍُ جَمَرُةحش جَمُطك  س َةُ  مِنْ  ً  جَمنطؿحش, و ى ضةَى  جاْرحخ نحٚس ذحَمٛنفِ مػلاً عَى  ضتَ

غَّتم  مَةحتن جَكَىَػس جو جٍَوجءز ٍُ ؾَىوز جَمُنطؽَ كًَك جٌضفحع ضةَحَُ  جَمُنطؽَ وو  ضكَ ُ  جٍَذف جَمَيلىخ وهٍَُج تح متن جيْترحخ, ومَتنجَ

 عَى  ضلَرُس مُطيلرحش جَُذى .

َلُاقتظ جَٟتحً عَتى  ضيَتىٍَ مَكلتؽ جَ يتن مُنتً و علتً جَؿَتىوز جَمُكٓتنس َلمُنتطؽَ, وجٌضفحع بٓرس مُنطؽَ جَملاذّ جَهحٌؾُس جَمُكحكحز ممّح َى .2

كس ومُىجكرطهح َلطةنىَىؾُح جَكىَػس.   ٍِ َِخحَس جَٓنس جَكحَُس, ممّح ََىو علً عَى  ضيَىٍَ جَٗ  جَرَىء ذطِنفًُ  و

كس مِنْ أٌذحـ نِتلاو بَٗتح٠هح جسبطتحؾٍ وجَٟتحً جَطَٓتىَ ٍ, كَتًَك َةَةتّ كَ  ٘بِش اٌشثؼ: -ط  ٍِ َِةنٛتٍ َرُُن م ىجٌ مح ق  طم جَٗ فتحءز جاوجء 

ْٓ ) ضةلفتس جَمرُةتحش, ئي َىُؾتى ضرَتحَن ُتٍ جاٌذتتحـ ونحٚتس َلٓتنىجش ر  ,(27,283,142,000) (2018ٌٚغب٠رخ )( 2017ٚ )( 2016ِِ
َِةتح  ئ ,(23,523,252,000), 130,949,610,000 كس قَ  َتص نٓتحٌز  ٍِ   ممّتح ََتىو علتً كػتٍز 2016ومِنْ مُةيُحش َلُاقظ أ َّ جَٗت

كحش جاؾنرُتس, جمتح ُتٍ عتح  ئ ٍِ   َلُاقتظ ضلَاٖتٍ جَهَٓتحٌز ئَتً ٌذتف و تًج ي َةَنتٍ 2017جَٓلف جَمُٓطىٌوز وقىز جَمُنحُٓس مِنْ  رِ  جَٗت

كس وضلَرُس مُطيلرحش جَُذى  وهٍُ ح مِنْ جي ٍِ ْرحخ جَطٍ أوش ئَتً جَطخَُتٍ جَةَرُتٍ ذتحٍَذفِ, ُرَةتى جي٠تلاع علتً جاْترحخ مِتنْ بهُىٜ جَٗ

ف أ َّ بٓرس جَطخٍَُ جَطٍ ٠ٍَأش  ٍ بطَُؿس  َٟ ٌِّرذح ) رِ  جَمٓإوَُن جض رٛظف١ٓ ٚ ُّ  , ( عرٕٛاد وَّٕؾرخ ٌٙر4ُ)ل١بَ اٌذٌٚخ ثِّٕؼ سٚاررت ٌٍ

كس جَٟتتحً قَ  تتص ن2018و تتًج متتح َإكتتى  ُتتٍ عتتح  ئ ٍِ ٓتتحٌز, ممّتتح ََتتىو علتتً جيبفطتتحـ جَةَرُتتٍ جَتتًٌ ضَٗتتهى  جَرلتتى مِتتنْ جَٓتتلف   ئي أ َّ جَٗتت

 جَمُٓطىٌو.

تةفهح ُتٍ جْتطةمحو جَمَةلىمتحش جَطتٍ ضُٗتة  عنٛت      ُٞ كس ضةُحبٍ مِتنْ عتىز مُٗتةلاش ضةَتى  ضَ تىمهح جَطةنىَتىؾٍ و ٍِ ٍ ممّح ضَ ى  َطِرَُن أ َّ جَٗ

, وجَٟتحً جٌضفتحع  ُمتس جسبطتحؼ جَمَكلتٍ مِتنْ جَةمَت  وٌأِ جَمتحو وهٍُ تح َطَ لُىَتس جانتٍيئبطحؾٍ ؾَىَى َطَفى  عَنْ ؾَمُتف عَنحٚتٍ جسبطتحؼ ج

ذِٓرد ظٍُوا ج طٛحوَس َمٍَ ذهح جَرلى وجيٌضفحع ٍُ أْتةحٌ جَٛتٍا, ُٟتلاً عَتنْ جْتط يحخ ٖتٍَكس مُهمتس مِتنْ جَمُٓتطهلةُن َهتم ضتأغٍُ ُتٍ 

كس جَٛتتنحعٍ,  ٍِ ْٓ ٚظررغ خُلررخ إعررزبٗتتح٠ جَٗتت رر ِِ ؾٍررٟ ٚرغَرر٠ٛك ٌررزا لا ثرُرذ  َّ شار١غ١خ رَٙررذف إٌررٝ ررَرز١ًٌ اٌم١ررٛد ٚأٔغرربػ ػ١ٍّررخ اٌزصَرر١ٕغ اٌ

ٕزغبرٙب إٌٝ اٌخبسط وضَ ُتُم وج تف جَ ُتىو جَطتٍ ضىجؾههتح, َمُةتن جيْتطنطحؼ أ َّ  كتع  جَرَ كَتمَ  جي طٛتحوَس زس جَىقتى٠رُةَت, وذةَى جَطةٍَا علً ُِ

كس  تتتى مِتتتنْ ٞتتتمن ٍِ ؼرررب١٠ش الاعرررزٙلان اٌضب٠ٛٔرررخ ِؼ١ررربس اٌّلاثرررظ ٚالاوغغرررٛاساد ٚالاؽز٠رررخ  مِةُتتتحٌ مُكحْتتترس جسْتتتطىجمس جَمُلاتتتتم َلٗتتت َِ
((CN0501,  ٌتتُطم مُنح ٗتتس جسؾتتٍجءجش جَمُكحْتترُس جَهحٚتتس ذحَىقتتىز جي طٛتتحوَس مكتت  جَركتتع جَطتتٍ ضطَىَجُتت  مَتتفَ مطيلرتتحش مةُتتح َْ تتًج  َِ

 .CN0501جيْطهلاك جَػحبىٌ 
  CN0501صب١ٔبً: الاعشاءاد اٌّؾبعج١خ ػٓ ِؼ١بس ِؾبعجخ الاعزذاِخ 

نحعحش جَخَُو وجَنَُٓؽ وجَكُحكسْحِ أ ذٛىٌزٍ و ََطنحْدمح ذِ  مُهٛٛسةحٍَُ عىز علً مَ جيْطهلاك جَػحبىَس ةحٍَُ م  مَ طَ ٗضَ       ِٛ ومح  َل

ٌ جَطؿَُتس جَمُطةىوز ضؿحئجَة ح ٍُ /ضؿحٌ ضؿَُتس وْحت  جٍَجقس وجاووَس ئضؿحٌ جَطؿَُتس وجَمُىَعُن/مح َأضٍةحٍَُ نح ٕ جَمَ ي ضُ ئًَ يَك  ئ

َِةطٍوبُسوجَمُطهٛٛس/ لاثظ ٚالإوغغٛاساد ٚالأؽز٠خ/جَطؿحٌز جس َّ جَلةد وجَٓلف /ضَٛنُف جَمُةىجش/ذنِحء جَمُنطؿَحش وجَمَفٍوٖحش/اٌ

ٗخُلٍ جَمحَُس أو جاوجء جَطَ  جَكحَسِ  ٍُةى  َهح ضأغٍُ محوٌ ََ  م  أ َّ كطَ جَمُ  نْ ْطىجمس جَطٍ مِ سىٞىعحش جمَ  SASB وُ ىِّ كَ َُ ًَِج       جٍََحُٞس

ِٚ ٍُ كُ  َلىقىجشِ جي طٛحوَسِ  ِٛ مِنْ نحعس    َْ ممّ و, ٓطىجمسجَمُ حش نحعجَ ِٛ  ٍجً ار  وبَ ح  جَرُثس  ُْطَمُ   ًٍَُك َطأغٍُ  نحعٍ وكَ  مُس جَؿحبد جَ

 جَطحْةسؿمىعس   جَمَ جيْطهلاك جَػحبىَسةحٍَُ ٞمن مَ  جَهحمّ  جَمةُحٌ CN0501 مةُحٌ جَملاذّ وجسكٓٓىٌجش وجاقًَسًَ ئجَطيٍ  

                                                           
 نيس جَمرُةحش ذحَةمُس وجَ ُمس  ٍ بفٓهح َلهيس جيبطحؾُس ي  ك  مح َنطؽ َرحع قٓد نيس جٍَٗكس. 14
 %.100×جسبطحؼ جَمهي١  ÷ ئجَمرُةحش جَمطك  س  ٔغجخ اٌّج١ؼبد اٌّزؾممخ إٌٝ الإٔزبط اٌّخلػ: 15
 .2017جَمرُةحش جَمطك  س   ÷ 2017جَمرُةحش جَمطك  س  – 2018ئجَمرُةحش جَمطك  س  اٌزغ١ش :ٔغجخ  16
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َْ  ,كحْرس جيْطىجمسةحٍَُ مُ ؿلّ مَ مَ  نْ ةحٍَُ جَٛحوٌز مِ جَمَ  نْ مِ  ّ ؿلِ  ر  جَمَ  نْ مِ  جَمةُحٌ َِهًجَم  جيبطرح ىؾُم ضَ  مَّ مح ضَ  ذأ م جَنِ حُٔطم و

 حِضٍ:وكَ 

CN0501 ٚالأؽز٠خ اٌّلاثظ ٚالإوغغٛسادِؼ١بس 
17

 

نحعس ضَٗم        وضِؿحٌز جَؿُملس وضِؿحٌز وضَٛنُف ضَٛمُم مَؿحو ٍُ جَطٍ ضةَم  جَىقىجش جي طٛحوَس وجاقًَس وجسكٓٓىجٌجش جَملاذّ ِٚ

َِمهطل  جَطؿَُتس ؾحو ملاذّ يَك ٍُ ذمِح جَمُنطؿَحش  و ٍِ ىو و ىْ قَ  وجاقًَس, وجَٓحعحش وجَمُؿى ٍجش جَُى وقَ حتد وجا٠فحو وجَنِٓحء جَ

SASB  ُجيْطىجمس: نْ ىٞىعحش جِضُس َلإُٛحـ عَ جَم 

ٛاد إداسح -أ  َّ ٕزغَبد فٟ اٌى١ّ١بئ١خ اٌ ُّ  جَةُمُحتُس جَمَىجو ضَٓؿُ  وضٍََٗةحش جيْطهلاكُس جَمُنطؿَحش َْلامس ضكَُٓن  حبى  ئ َّ ئونحو :اٌ

 ضةَى  أ ْ  َكُطم  جَطٍ أو جَٟحٌز جَمَىجو جْطةمحو ذٗأ  جَمَٛلكس وأٚكحخ جَطنَ ُمُس جَمَهحوا ضَُجَى َىُٞف وضٍَنُٛهح وضَ ُُمهح

 .وجاقًَس وجيكٓٓىجٌجش جَملاذّ يَك ٍُ ذمح جيْطهلاكُس  جَمُنطؿَحش ٍُ ٞحٌز

ٛاد َِصبدس إداسح -ة  َّ نحعس ضةَطمى:ٚالاثزىبس اٌخبَ اٌ ٌتُٓس  كَمىنلاش جَهح  جَمَىجو مِنْ  جَةىَى علً وجاقًَس وجسكٓٓىجٌجش جَمَلاذّ ِٚ

 ٍُ وجٍَٛجع جَمَىجٌو  وبىٌز جاٌجٍٞ  وجْطةمحو جَمُح   وبىٌز جَمَنحل  ذطِخٍُ جَمُطةَل س جسْطىجمس ج طمحمحش وئ َّ  جَنهِحتُس, َلمُنطؿَحش

نحعُس  ىٌُز ضَٗةُ  علً مُطُجَى ذِٗة ٍ  ضةَم  جَطىٌَى  ْلٓلس  .جَمَىجو علً َلكٛىو ِٚ

َٗة  :اٌزٛس٠ذ عٍغٍخ فٟ اٌؼًَّ ظشٚف -ط  نحعس ٍُ قُ ى هم وقِمحَس َلةمحو جَةحوَس جَمُةحملس ضُ وجاقًَس  وجسكٓٓىجٌجش جَمَلاذّ ِٚ

 وْلامس ٚكس جَمُٗةلس َِهً  جَكٍؾس جَؿَىجبد ئي ضَٗم  جٍَجتىز, وجَىقىجش جي طٛحوَس وجَمُن مُن جَمُٓطهلةُن ذَُن مُطُجَى  َل  مَٛىٌ

   .جَمٓأَس   ً  ٍُ جاوجء ضكَُٓن ضىُجٚ  جَىقىجش جي طٛحوَس أ  مِنْ  جٍَهم علً جَةحوو  وجاؾٍ جَمُىظفُن 

 جَةىَجم  ٍُ وجاقًَس وجيكٓٓىٌجش جَملاذّ َِٛنحعس جَةحَمُس جَطىٌَى ْلٓلس ضُٓح م :اٌزٛس٠ذ عٍغٍخ فٟ اٌج١ئ١خ اٌزأص١شاد -د 

ؾبعَج١خ اٌخبصخ ثئداسح رٍه, أمح جَهحمس جَرُثُس جَهحٌؾُس ُّ  ( ا٢رٟ:4اٌّٛظٛػبد ٟ٘ وّب ِج١ٕخ فٟ اٌغذٚي ) الإعشاءاد اٌ

 (4اٌغذٚي )

ؾبعَج١خ اٌخبصخ ثئداسح ُّ   CN0501 اٌّلاثظ ٚالإوغغٛساد ٚالأؽز٠خ ِؼ١بس الإعشاءاد اٌ
 سِض فئخ اٌّؼ١بس ٚؽذح اٌم١بط اٌفئخ اٌّمب١٠ظ اٌّؾبعج١خ اٌّٛظٛع

ٛاد إداسح َّ ٕزغَبد فٟ اٌى١ّ١بئ١خ اٌ ُّ اٌ  

 

 

وتحلٌلَمناقشةَ.جَمك ىٌز جَمىجو َلىجتف جيمطػحو علً َلكفحظ َِةمَلُحش وٚ  .1  - CN0501-01 

 ٍُ جَةُمُحتُس ذحَمىجو جَمٍضريس جَمَهح٠ٍ وئوجٌز ضَ ُُم َِةمَلُحش وٚ  .2

َ.جَمنطؿحش
وتحلٌلَمناقشة  - CN0501-02 

ٚالاثزىبس اٌخبَ اٌّٛاد ِصبدس إداسح  

 

 

. ٌئ مطٌٍ ٠ن كمٍ جَىَ . قُع من جَمُنطؿَحش  ٍُ مٓطةملس نح  مىجو نمٓس أعلً .1  CN0501-03 

 َمةتتحٍَُ وُ تًتح مةطمتتىز نحٌؾُتتس ؾهتتس متتن جَهتتح  َلمَتتىجو جَمثىَتتس جَنٓتترس .2

َ.َلمةحٍَُ وُ حً جيؾطمحعُس  أو جَرُثُس جيْطىجمس
ئ٪   جَمثىَس جَنٓرس كمً

.ذحَىَ   
CN0501-04 

اٌزٛس٠ذ عٍغٍخ فٟ اٌؼًَّ ظشٚف إداسح  
 

 

 : جَمثىَس جَنٓرس .1
 .  0ئ جَمٓطىي من جَمىٌوَن من -أ 
 ْتتلىك ٌجذيتتس ُتتٍ ضتتى ُ هم ضتم جَتتًَن  0ئ جَمٓتتطىي ذةتتى جَمتتىٌوَن متن -ب 

َغحَع. ٠ٍا مى   أؾٍج ح جَطٍ جَمثىَس جَنٓرس جَةمَ  

)٪(َالمئوٌةَالنسبة كمً  CN0501-05 

 جَطٛتتتكُكُس جسؾتتتٍجءجش ومةتتتىو جاوَىَتتتس يٌ جَميحذ تتتس عتتتى  مةتتىو .2
َ.جَمىٌوَن عم  ْلىك  ىجعى َمٍجؾةس ذم جَمٍضريس

 CN0501-06 مةىو كمً

 ُتتتٍ وجَٓتتتلامس وجَٛتتكُس جَرُثُتتتس وجَمهتتتح٠ٍ جَةمحَتتس مٗتتتحك  منح ٗتتس .3

 جَطىٌَى. ْلٓلس

 CN0501-07 - مناقشةَوتحلٌل

اٌزٛس٠ذ عٍغٍخ فٟ اٌج١ئ١خ اٌزأص١شاد إداسح  

 

 

 : جَمثىَس جَنٓرس .1
  0ئ جَمٓطىي مىٌو مٍجُ  -أ 
 جَٛتٍا مُتح  ضٛتٍَ  ضلرُس مف  0ئ جَمٓطىي نحٌؼ مىٌو ضٓهُلاش -ب 

َ.جَ حبىبُس جَمطيلرحش ضؿحوَ أو جَٛكٍ

)٪(َالمئوٌةَالنسبة كمً  CN0501-08 

 جَمثىَس: جَنٓرس .2
   0ئ جَمٓطىي مىٌوو -أ 
َ.جَمٍُ  وقىز ض ُُم أكملىج جًََن  0ئ جَمٓطىي من مىٌوو  -ب 

)٪(َالمئوٌةَالنسبة كمً  CN0501-09 

 CN0501ذحيعطمحو علً جَمةُحٌ  جَرحقػُنجَمٛىٌ: من أعىجو 

ٌِغرشض رغَٕرت اٞ     ؼ١ربس  ِّ لجمرخ فرٟ اٌ ُّ ؾبعرج١خ اٌ ُّ ِْ أ٘رُ الإعرشاءاد اٌ ْْ ػٍرٝ اٌٛؽرذح الالزصربد٠خ الأخرز فرٟ اٌؾغرجب رب رمََرذَ ٠زَجَر١ٓ أ ّّ ِ

ٕرزَ  ُّ ٌِزخفر١ط اٌزىَرب١ٌف ٚرؾَغر١ٓ عَرٛدح اٌ خبغش رؾ١ُػ ثِٙرب وبٌغُرّؼخ ٚاٌؼلاِرخ اٌزغِبس٠رخ ٚغ١ش٘رب ٚوَرزٌه  ٚعر١زُ فرٟ اٌفمرشح اٌمبدِرخ  ظ,َِ

ٌىرً ِرٓ اٌّلاثرظ اٌخبسع١رخ  اٌزؼشف ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌخبصرخ ثّٕزغربد ِصرٕغ اٌؾ١بورخ ِرٓ اٌم١رٛد اٌزرٟ رٛاعٙٙرب ٚورزٌه الاخزٕبلربد

 .ٚاٌغٛاس٠ت

 صبٌضب: رؾذ٠ذ اُ٘ اٌم١ٛد ٚالاخزٕبلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌششوخ

 أ م جَ ُىو جَطٍ َطَةٍٜ َهح مَٛنَف جَكُحكس ذِٛىٌز نحٚس وجَطٍ ضطَمَػ  ذحِضٍ: رؾذ٠ذ اٌم١ٛد: -أ 

ٕزظَ:  .1 ُّ ضةُى جَمُٗةلاش جَطٍ ضطَةٍَٜ َهح جَؿَىوز مِنْ جكػٍَ جاْرحخ جَطٍ ضإُوٌ ئًَ قىوظ قحَس عتى  جَطتَىجَ  ذَتُن جَيَلتد علتً عَٛدح اٌ

ُٖةوجَمَىجٌو جَمُ ُىز وضىَُ  جسبطحؼ,  َُٓيٍز جَنىَعُس وٞتمن جَطَ تحٌٍَ جَمةتىز مِتنْ  ِترلهم َمُةتن ذِكٓد ْؿلاش  عرٛدح  ضكىَتى ح ذتـئرس جَ

وذِكٓد ضَ ىٍَ جَطةَحَُ  َطَٟف أ  جَى ص جَةُلتٍ جَتًٌ َُٓتطخٍَ  ُتٍ  ,(اٌغَٛدح فٟ الأثذاع ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّذخلاد, ٚعٛدح اٌزشغ١ً, ٚ

َِطؿهُتُ جَمنتطؽ بهحتُتحً ذحَنٓترس  10-8وٚىو جَمىجو جَهح  ئمِنْ جَمهحَ   ئًَ أوًَ مٍَجقلتم  تى متح َةُتحوو ئ و تحت   مِتنْ جَى تص جَةُلتٍ 

                                                           
 .(SASB, 2015: 1-26)جَمةُحٌ من جَمٛىٌ   17
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جسٍَجوجش وجَطةَحَُ  َل يةس جَىجقىز وُ  مَىن  جسبؿتحَ وكَمتح  َلملاذّ وجَؿىجٌَد, وَمُةن ذَُح   ًج جَطأغٍُ عَنْ ٠ٍَ  جَمُ حٌبس ذَُن

   جِضٍ:  5مُىٞف ٍُ جَؿىوو ئ

  5جَؿىوو ئ

  ذحَىَنحٌ جَمرحَغئ ؾَىوضم وٌؾس قَٓد جَفةلُس جَمُنطؽَ ضةَحَُ  ذَُن مُ حٌبس

 اٌج١بْ
 اٌغٛاس٠ت اٌّلاثظ اٌخبسع١خ

جَهحَٙجَ ين  جيكٍَلك ذلىَ ٠ف  ذلىَ بٓحتٍ ذلىَ ٌؾحٍَ  جَ ين جَمكٌٍ 

 5000 4500 7000 1150 5000 5000 عؼش اٌج١غ ٌٍملؼخ

  2800ئ   2190ئ   3970ئ   850ئ   2370ئ   2370ئ  رىٍفخ اٌّٛاد اٌّجبششح

 2200 2310 3030 300 2630 2630 ٘بِش الإٔغبص

  3500ئ   3500ئ   3500ئ   590ئ   5750ئ   5750ئ  ِصبس٠ف اٌزشغ١ً

اٌشثؼ )اٌخغبسح( صبفٟ  )8870( )8870( )290( )470( )1190( )1300( 

 ذحاعطمحو علً ذُحبحش مٛنف جَكُحكس/ ٖةرس جَطةحَُ  جَرحقػُنجَمٛىٌ: من ئعىجو 

  َطَرَُن أ َّ جَ ُى َُٓرد ٍُ جَط لُت  مِتنْ كفتحءز وئبطحؾُتس وُحعلُتس ؾَتىوز جَمُنتطؽ ومِتنْ غَّتم جَطتأغٍُ ُتٍ ٌذكُطهتح, ممّتح 5ممّح ضَ ى  ٍُ جَؿىوو ئ    

 ََٓرد نَٓحٌز ٍُ كُ  جَمىوَلاش وََؿد جَطهَفُٝ مِنْ مَٛحٌَ  جَطَٗخُ .

 مَتتفَ  َلطةَحمتت  جَمَٛتتنَف أ ٓتتح  كحُتتس ُتتٍ جَةحملتتس ىجوٌجَةَتت وضتَتىٌَد ذطِأ ُتت  جا طمتتح  عتتى  :اٌؼّررً فررٟ ٚاٌّٙرربسح اٌخجررشح إٌررٝ الافزمرربس .2

 .جسبطحؼ علً  ىٌُز أ   وََٛرف جَمَٛنف ئبطحؾُس ٍُ َنَةةّ غَّم ومِنْ , جَكَىَػس جَٛنحعُس جَطةَنىَىؾُح

َٟىٞتحء ُمَتػلَاً  جَٓتلرُس جَطأغٍُجش مِنْ  نحَُس جَمَٛنف ٍُ جاعمحو ذُثس ضةَى  أ َّ  ََؿد :اٌؾ١بوخ َِصٕغ ث١ئخ .3  أٌذتحك َُٓترد جَةمَت  ُتٍ جَ

تٍوٌَس جَمُةُفتحش ضتَىٍُُ وعَى  جَكٍَجٌز وٌَؾحش أٌضفحع عَنْ  ُٟلاً , َمُ  جَعحؼ ومَٛىٌ َلةحم  َٟ ً , جَ  ُتٍ َتإغٍ آنتٍ َْترد  نتحك جَٟتح

تة  ئَتً ضتإوٌئي  جاٞتحءز و ى جسبطحؼ ذُثس ً  ََتنةةّ غَّتم ومِتنْ , َلةحمت  جٍَؤَتس ُتٍ ُٞ  ئَتً َةٍُٞتم وكتًَك جَفةلتٍ أيوجء علتً ْتلرُح

ىجع جَمَل  َُٓرد وجَٟح جَرٌٍَٛ جاؾهحو ُٛ  .وجَ

ٛاد سداءح .4 َّ غزؼٍّخ اٌ ُّ  أبهح ئي, جَةمَ  أمحكن ئًَ بَ لهح ُٚةىذس و جَمَىجو ٌوجءز مِنْ  جَكُحكس مَٛنف َةُحبٍ :ٔمٍََٙب ٚصؼٛثخ الإٔزبط فٟ اٌ

 جَةمَلُتس سضمتح  جَمَتىجو ئَٛتحو ُتٍ جَطتَأنٍُ غَّتم ومِتنْ , جَةمَت  مَى تف عَتنْ  ذةَُىز ضةَى  جَطهََُن مَىج ف جويً  ذِٓرد, جٍََٓف َلطلَ  ضطَةٍَٜ

ً , جسبطحؾُس  وهٍُ ح. وجَكٍجٌز جَمُ لم وجَمَةح  كح٠ٍَىذس جَمُلاتمس هٍَُ جَرُثس ذِٓرد غحبُح

ٕزظَ رىب١ٌف اسرفبع .5 ُّ ً  َنةةّ ممح جَمُنطؽَ َطَكملهح جَطٍ ضةَحَُ  جٌضفحع  ٍ جَٗحتةس جَ ُىو مِنْ  :اٌ  َتإوٌ غتم ومِتنْ  جَمُنتطؽَ ْتةٍ علً ْلرُح

 ُتٍ جٌضفتحع ئَتً َتإوٌ  تًج كُت , جَمَتىجو ضةَلفتس وأٌضفتحع ٞحتةحش وؾىو عَنْ  ُٟلاً , جَمُىظفُن أؾىٌ جٌضفحع كًََك, جَمَرُةحش ضَ لُ  ئًَ

  .مَرُةحش ضكَ ُ  وو  جَمُنطؽَ ضةَحَُ 

غررزذاِخ اٌزٕبفغرر١خ ا١ٌّررضح .6 ُّ ٕررزظَ اٌ ُّ  جَمُنطؿَتتحش ضَ تتى  مَتتىي ئَتتً ضَٗتتٍُ جَطتتٍ جَطنَحُٓتتُس جسْتتطٍجضُؿُس ئَتتً جَنَٓتتُؿُس جَٛتتنحعحش ضفَط تتٍ :ٌٍ

 ومُٓطىج . مُطؿىو ذِٗة ٍ  ضيىٍَ ح ََؿد ًََِك, جي طٛحوَس جَىقىز ٍُ وجَهَىمحش

ْٓ اٌّلاثظ اٌخبسع١خ ٚاٌغَٛاس٠ت: -ة  ِِ ٌِىًُ   رؾَذ٠ذ اخزِٕبلبد اٌؼ١ٍَّخ الإٔزبع١خ 
ؼذلاد ل١بط: اٚلاً   ضؿََنرتمُ  َمُةتـن ي ئي ٠َرُةتـٍ عَيـ  بطَُؿـس ضىَ ـ  أٌ مِنْهح ضُٓطرَةى أ َّ  ذةَى جَنَ ٍَس ذحَيح سِ  ضطَمَػ  :اٌمصٜٛ اٌلبلخ ُِ

 متن َةت  جَ ٛتىي جَيح تس أ َّ  ئي, جَطَٛتمُمُس جَيح تس مَتفَ  جَ ُٛتىي جَيح تس مِتنْ  كُت  ضطََٓتحوي جاقُتح  ذةَتٝ وٍُ,جسبطحؼ عَملُـس أغنـحء

 3585ئ وجَؿىجٌَد  2128ئ جَهحٌؾُس جَملاذّ
18
َأضٍ وكمح جَمحكنحش ٠ح حش وُ  جَ ٛىي جَيح س جقطٓحخ عَنْ  ُٟلاً ,  

19
 : 

 ٌّٚبوٕرخ اٌٛاؽذ ١ٌٍَٛ اٌملغ ػذد=  ٠َٛ/ عبػخ 12×  اٌٛاؽذح اٌغبػخ فٟ اٌملغ ػذد) : جَمةحويش وُ  ضةى  :اٌخبسع١خ اٌّلاثظ

  .ػبًِ( اٚ ٚاؽذح

 ٌّٚبوٕررخ اٌٛاؽرذ ١ٌٍرَٛ الاصٚاط ػررذد=  ٠رَٛ/ عربػخ 12×  اٌٛاؽرذح اٌغرربػخ فرٟ الاصٚاط ػرذد): جَمةتتحويش وُت  ضةتى  :اٌغٛاس٠رت

 ػبًِ(. اٚ ٚاؽذح

 ً ؼذلاد ل١بط: صب١ٔب  وضتَىٍُُ, جَُ تٍوا جُٟت  ُتٍ جسبطتحؾٍ جَهت١ ضَٗخُ  ٠ٍَ  عَنْ  ضكَ ُ هح َمُةن جَطٍ جَيح س  ٍ :اٌّزبؽخ اٌلبلخ ُِ

ً  جَةمَت  ُتٍ وجَمَهتحٌز جاوَُتس َلمَتىجو جَؿَتىوز مِنْ  جَ ٍوٌَس جَمُ ىمحش كحُس تُحبس وجَٟتح  جَيح تس جقطٓتحخ أ َّ  ئي ,ؾُتىٍ  ذِٗتة ٍ  جَمَةتحتن ِٚ

 :كحِضٍ وجَؿىجٌَد جَهحٌؾُس َلملاذّ جسبطحؾُس جَمٍَجق  مِنْ  مٍقلس َِةُ  َةى  جَمطحقس

الاعّب١ٌخ اٌّزبؽخ اٌلبلخ=   اٌّزبؽخ اٌلبلخ ٔغجخ
20

 الاعّب١ٌخ اٌمصٜٛ اٌلبلخ/   

 اٌخبسع١خ ٌٍّلاثظ 35% = 2128 / 744 =                         

 ٌٍغٛاس٠ت 55% = 3585 / 1983 =                         

 2018 وَةتح  مٍَجق  وَةُ  جَيح حش  ً  جِضٍ وجَؿَىج وَرُن جَُىَمُس جَمُطحقس جَيح س ئقطٓحخ ٍُ جعلا  جَمىٞكس جَنٓرس بةَطمَى ئي     

 :ؿىجٌَد  جٞحُس ئًَ جقطٓحخ مةىو جَيح س جَمطحقس وذٗةٍ  بهحتٍ ذحيعطمحو علً ذُحبحش جٍَٗكسَوَلمنطؿُن ئجَملاذّ جَهحٌؾُس, وج

 

 

                                                           
  ْحعحش جٞحُُس مٓحتٍ, مف ضخٍُ وؾرس جَةم  جَٛرحقٍ وضٓلُم َلمٓحتٍ ذنفّ جيؾىٌ َلةمحو, 4  ْحعحش ٖفص وجقى ٚرحقٍ, و ئ8ْؿلاش جٍَٗكس, ئي ج  جٍَٗكس ضةم  ذيح س  ٛىي ُةلُس ئ اٌّصذس: 18

   ْحعس َىمُح.12ًَج ُحَيح س جَ ٛىي جَفةلُس  ٍ ئ
ةس جَػحَػتس, مةطرتس ذةس جيبطحؼ ووج ف جَةم , أمح ٠ٍَ س جيقطٓحخ ُهٍ جعطمحو جهلد جَرحقػُن علً كطحخ ئ مكٓن وجَنؿحٌ  " ئوجٌز جسبطحؼ وجَةملُحش" جَيرك  جيٌ ح  مأنىيز من جَم حذلاش جَٗهُٛس ومطح 19

 .234-233, 2009جًَجكٍز, 
  .1جيٌ ح  محنىيز من ؾىوو ئ 20
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  6جَؿىوو ئ

 مةىو جَيح س جَمطحقس َةحُس مٍجق  منطؽ جَملاذّ جَهحٌؾُس وجَؿىجٌَد
 21ِؼذي اٌلبلخ اٌّزبؽخ (2اٌلبلبد )اعبط اؽزغبة  ٚؽذح اٌم١بط ( 1)  اٌلبلخ اٌّزبؽخ اٌّشاؽً د

 اٌّلاثظ اٌخبسع١خ

 588 اٌؾ١بوخ  .1

  يةس

 29.4 محكنس 20

 420 عمحو 1 420 رص١ٕف الإٔزبط  .2

 420 محكنس 2 840 اٌفصبي  .3

 693 محكنس 20 13860 اٌخ١بغخ  .4

 252 عمحو 3 756 اٌزٕظ١ف  .5

 504 عمحو 3 1512 اٌفؾص  .6

 504 عمحو 1 504 اٌىٛٞ  .7

 504 عمحو 3 1512 اٌزغ١ٍف  .8

 اٌغٛاس٠ت

 11880 اٌؾ١بوخ  .1

 َوؼ

 475.2 محكنس 25

 13068 محكنس 3 39204 اٌخ١بغخ  .2

 3392 محكنس 1 3392 اٌزىٍّخ  .3

 12994 محكنس 3 38982 اٌىٛٞ  .4

 2158 عمحو 4 8633 اٌفؾص  .5

 1360 عمحو 7 9517 اٌزغ١ٍف  .6

 .جَرحقػُنجَمٛىٌ : من جعىجو 

ذةَى قِٓحخ مُةىو جَيح س جَمطحقس َلملاذّ جَهحٌؾُس وجَؿىجٌَد مةحً, جِ  ََؿد جابط حو ئًَ جَهيىز جَػحبُس و ٍ مَةٍُس مُةىو و ص     

 جسبؿحَ َلملاذّ جَهحٌؾُس وجَؿىجٌَد. 

َمُػ  جَى ص جَمُٓطنفً ٍُ ضَٛنُف جَمُنطؽَ, مِنْ جَمٍَقلس جاوًَ وٚىيً ئًَ جَمُنطؽَ جَطح  جَٛنف, ذِمةنً آنٍ  صب١ٔبً: ل١بط ِؼذلاد الإٔغبص:

َِطكىَ  جَمَىجو جَهح  ئًَ مُنطؿَحش ضحمس جَٛنف ومُةىز َلرُف وَكُطٓد و ص جسبؿحَ عَنْ ٠ٍَ  أْحَُد مُهطلفس, كأ  ضةَ ى  جَى ص جَلاَ  

َُْطم جْطةمحو ْحعس جسَ حا سقطٓحخ و ص جسبؿحَ, جو عَنْ ٠ٍَ  جَىؾرحش,Stop Watch)ْحعس جسَ حا ئ و
22
, ذأْطػنحء مٍَقلس  

ََطم جْطةمحو عَىو جَىؾرحش َةُ  مٍَقلس ٚرحهس وَل ين جَهحَٙ ُ ١, وكمح مىٞف ٍُ جَؿىوو ئ   جِضٍ 7جَطةَملس ٍُ مُنطؽَ جَؿَىجٌَد, ئي 

 وَةحُس جَمٍجق :

  7جَؿىوو ئ

َِةحُس جَمٍق مُةىو و  ص جابؿحَ 
 

 ذحَى حت 

 اٌّٛد٠ً
اٌّشؽٍخ 

 الاٌٚٝ
 اٌّغّٛع اٌّشؽٍخ اٌضبِٕخ اٌّشؽٍخ اٌغبثؼخ اٌّشؽٍخ اٌغبدعخ اٌّشؽٍخ اٌخبِغخ اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ

  اٌّلاثظ اٌخبسع١خ

 54.25 2 2 3 2 35 7.25 1.3 1.7 ثٍٛص سعبٌٟ

 32.22 1.5 1 2 1 23 1.25 1.3 1.17 ثٍٛص ٔغبئٟ

 15.5 1 0.5 1 0.5 10 1 0.5 1 ثٍٛص غفً

 101.97 4.5 3.5 6 3.5 68 9.5 3.1 3.87 ِغّٛع الاٚلبد

ِؼذي ٚلذ 

 23الإٔغبص
1.29 1.03 3.17 22.67 1.67 2 1.17 1.5 - 

  اٌغٛاس٠ت

 3.12 - - 0.4 0.3 0.1 - 0.28 2.04 الاوش٠ٍه

 4.51 - - 0.7 0.5 0.3 0.14 0.27 2.6 اٌملٓ اٌخبٌص

 4.68 - - 0.8 0.4 0.2 - 0.28 3 اٌملٓ اٌّؾشس

 12.31 - - 1.9 1.2 0.6 0.14 0.83 7.64 ِغّٛع الاٚلبد

 - - - 0.63 0.4 0.2 0.14 0.28 2.55 ِؼذي ٚلذ الإٔغبص

 ذحيعطمحو علً جَمٗح ىجش ٍُ جَمٛنف.         جَرحقػُنمن جعىجو اٌّصذس:

َِةحُس جَمُنطؿَحش, َم  رؾَذ٠ذ ٔملخ الاخزِٕبق اٌشئ١غخ ٌٍؼ١ٍَّخ الإٔزبع١خ:صبٌضبً:  ذَةى جقطٓحخ كُ  مِنْ مُةىو جَيح س جَمُطحقس ومُةىو جسبؿحَ 

  جَهح٘ ذحَؿَىجٌَد 9  جَهح٘ ذحَمَلاذّ جَهحٌؾُس وؾىوو ئ8, وكَمح مرُن ٍُ جَؿىوو ئضكَىَى ب يس جينطِنح  جٍَتُٓس َطَر ً ْىي

 جِضٍ:

 

 

 

 

 

 

                                                           
 (.2اٌلبلبد )اعبط اؽزغبة ( ÷ 1اٌلبلخ اٌّزبؽخ )مةىو جَيح س جَمطحقس =  21
 ضم جَكٛىو علً جيو حش عن ٠ٍَ  جَم حذلاش ومةٍُس مىز جْطخٍج  جَمنطؽ َكُن وٚىَم ئًَ جَهيىز جينٍي. 22
 ػذد اٌّٛد٠لاد فٟ اٌّشؽٍخ. ÷ ِؼذي ٚلذ الإٔغبص = ِغّٛع اٚلبد اٌّشاؽً  23
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  8جَؿىوو ئ

 ضكَىَى بٓرس جسبؿحَ َلمَلاذّ جَهحٌؾُس

د
ؽٍخ 

اٌّش
 

لؼخ/ 
ؽخ )ل

لبلخ اٌّزب
ي اٌ

ِؼذ

( )َٛ٠
1)

 

غبص )دل١مخ / 
لإٔ

ذ ا
ٚل

ي 
ِؼذ

لؼخ( )
ل

2)
 

لا )دل١مخ /٠َٛ( 
ػ فؼ

ذ اٌّزب
ٛل

اٌ

(
3)

2
4

 

ط )دل١مخ 
لأزب

لاصَ ٌ
ذ اٌ

ٛل
اٌ

( )َٛ٠/
4)

2
5

 

لاصَ 
ٚاا

ػ 
ذ اٌّزب

ٛل
ٓ اٌ

ق ث١
اٌفش

ط )
لأزب

ٌ
5)

2
6

 

لؼخ / ٠َٛ( 
ؽخ )ل

لبلخ اٌّزب
اٌ

(
6)

2
7

 

لؼخ /٠َٛ( 
ٟ )ل

ط اٌفؼٍ
لإٔزب

ا

(
7)

2
8

 

لؼخ / دل١مخ( 
ع١خ )ل

لإٔزب
ي ا

ِؼذ

(
8)

2
9

 

 

( %
غبص

لإٔ
غجخ ا

ٔ
9)

3
0

 

 

 10031+ 16 7442 588 442 38 480 1.29 29.4 اٌؾ١بوخ 1 .1

2. 2 
رص١ٕف 

 الإٔزبط
420 1.03 480 433 47 420 466 0.97 +100 

 36 0.63 303 840  851ئ 1331 480 3.17 420 اٌفصبي 3 .3

 3 0.88 424 13860  15230ئ 15710 480 22.67 693 اٌخ١بغخ 4 .4

 100+ 2 862 756 59 421 480 1.67 252 اٌزٕظ١ف 5 .5

 48 1.5 720 1512  528ئ 1008 480 2 504 اٌفؾص 6 .6

 81 0.85 410 504  110ئ 590 480 1.17 504 اٌىٛٞ 7 .7

 63 2 960 1512  276ئ 756 480 1.5 504 اٌزغ١ٍف 8 .8

 ذحيعطمحو علً جَمٗح ىجش ٍُ جَمٛنف.   جَرحقػُنمن جعىجو اٌّصذس:

  9جَؿىوو ئ

 ضكىَى بٓرس جسبؿحَ َلؿىجٌَد

د
ؽٍخ 

اٌّش
 

لؼخ/ ٠َٛ( 
ؽخ )ل

لبلخ اٌّزب
ي اٌ

ِؼذ

(
1)

 

لؼخ( 
غبص )دل١مخ / ل

لإٔ
ذ ا

ٚل
ي 

ِؼذ

(
2)

 

لا )دل١مخ /٠َٛ( 
ػ فؼ

ذ اٌّزب
ٛل

اٌ

(
3)

ط 
لأزب

لاصَ ٌ
ذ اٌ

ٛل
اٌ

 
)دل١مخ /٠َٛ( 

(
4)

 

لاصَ 
ٚاا

ػ 
ذ اٌّزب

ٛل
ٓ اٌ

ق ث١
اٌفش

ط )
لأزب

ٌ
5)

 

لؼخ / ٠َٛ( )
ؽخ )ل

لبلخ اٌّزب
اٌ

6)
 

لؼخ /٠َٛ( )
ٟ )ل

ط اٌفؼٍ
لإٔزب

ا
7)

 

لؼخ/ دل١مخ( )
ع١خ )ل

لإٔزب
ي ا

ِؼذ
8)

 

 

( %
غبص 

لإٔ
غجخ ا

ٔ
9)

 

 

 39.6 9.8 4706 11880  732ئ 1212 480 2.55 475.2 اٌؾ١بوخ  .1

 13.1 10.7 5143 39204  3179ئ 3659 480 0.28 13068 اٌخ١بغخ  .2

 100+ 7.1 3429 3392 5 475 480 0.14 3392 اٌزىٍّخ  .3

 18.4 15 7200 38982  2119ئ 2599 480 0.2 12994 اٌىٛٞ  .4

 55.6 10 4800 8633  383ئ 863 480 0.4 2158 اٌفؾص  .5

 56 11.1 5333 9517  377ئ 857 480 0.63 1360 اٌزغ١ٍف  .6

 ذحيعطمحو علً جَمٗح ىجش ٍُ جَمٛنف.   جَرحقػُنجعىجو  مناٌّصذس:

٠تىَلاً َلةرتىٌ ممّح ضَ ى  َطَرُن أ َّ جَىقىز جي طٛحوَس ضةُحبٍ جنطنِح ح ٍُ مٍَقلس جَهُح٠س ذحَنٓرس َلمَلاذتّ جَهحٌؾُتس ئي جبَّهتح ضَٓتطخٍ  و طتحً    

وذنِٓتترس % , وكَتتًَك ذحَنٓتترسِ ئَتتً مُنتتطؽَ جَؿىجٌَتتد ضةُتتى مٍَقلتتس جَهُح٠تتس جنطنح تتحً 3ئَتتً جَمٍَقلتتس جينتتٍي وذنِٓتترس ئبؿتتحَ مُنهفٟتتس ؾتتىج ئ

ٌٍغرٛدح ٚاٌخجرشح ٚسداءح اٌّرٛاد ٚاعرزؼّبٌٙب ورزاٌه اٌمصرٛس فرٟ اٌّىربئٓ اٌّغرزؼٍّخ ضةُحبٍ مِنْ جَ ُٛىٌ جَٗتحم  , جَٟحً % 13.1ئبؿحَئ

ْٓ الاخزِٕبلربد اصٕربء عر١ش  ٙربسح فرٟ اٌؼَّرً ورزٌه ٌٍزلَرٛس اٌزىٌُٕٛرٛعٟ ٚفعرلاً ػَر َّ فٟٙ رؼُذ لذ٠ّخ ٚرؾزربط إٌرٝ صر١بٔخ ِغرزّشح ٚا٠عربً اٌ

ُتف ١ٍّخ الإٔزبع١خاٌؼَ  ٌَ َْس جَ ُمس ٍُ ظّ  وؾىو جسْتطىجمس كَرةتى ئْتطٍجضُؿٍ ُتٍ ضهَفتُٝ جَطةَتحَُ  و َُْطم ضيَرُ  َ نى ًَِج ٍُ جَف ٍز جَ حومس   ,

ُف جَ ىٌز جَطنَحُُٓس جَمُٓطىجمس َلىقىز جي طٛحوَس. ٌَ  ؾَىوز جَمُنطؽَ وذِٗةٍ  مُٓطىج  ومِنْ غم ضلَرُس مُطيلرحش جَُذى  و

 CN0501 اٌخلخ الإعزشار١غ١خ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌم١ٛد ٚالاخزٕبلبد فٟ ظً ٚعٛد ِؼ١بس ِؾبعجخ الاعزذاِخ  ساثؼبً:

تٍُجَةمَُلس جسبطحؾُتس, جِ  ي ذتُى مِتنْ ضيَرُت        َْ نَيتىجش مِنْ ذةَى ذَُح  ج م جَ ُىو وجينطنِح تحش جَطتٍ ضكَتىظ وجنت  جَمَٛتنَف وكَتًَك وجنت  

ْٓ رمَرذَ اٌٛؽرذح الالزصربد٠خ ٚػٍرٝ ٚفرك ح جذطىجً َ نىْس جَ ُمس َلطهَلٙ مِنْه ر ِِ ثبلاخزِٕبلبد داخً اٌؼ١ٍَّخ الإٔزبع١خ صرؼٛداً ٌٍم١رٛد اٌزرٟ رؾَرذ 

ؾبعرجخ الإعرزذاِخ  ُِ تفحش ؾَُتىز َلُرتٍ مُطيَلرتحش جَُذتى  ذِٗتةٍ  مُٓتطىج  وكَتًَك يو  تُىٌز CN0501ِؼ١بس  َٚ , َلكٛتىو علتً مُنتطؽَ يو مىج

َِمةتحٍَ جَمَلاذتّ وجيكٓٓتىجٌجش وجيقًَتس ضنَحُُٓس مُٓطىجمس ٍُ جَٓى  تس جَ ُمتس وُ تحً  َْ , وَمُةن ذَُتح  نح٠ٌتس ضىَٞتُكُس َُِتس ضيَرُت  َ نى

CN0501 ,ٍوكَمح مُرَُن علً جَنَكى جِض: 

ؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌٍّلاثظ اٌخبسع١خ ٚاٌغٛاس٠ت ِٚؼشفخ اعجبة الاخزٕبق اٌّؾذدح: (1 َّ  عَّغ اٌ

                                                           
 ل١مخ /٠َٛ(.د 480دل١مخ ٌىً عبػخ =  60×  8= )عبػبد اٌؼًّ ا١ٌِٟٛ   3جَى ص جَمطحـ ُةلا ئ 24
 ِؼذي ٚلذ الإٔغبص.× ِؼذي اٌلبلخ اٌّزبؽخ    =4جَى ص جَلاَ  َلابطحؼ ئ 25
 (.4اٌٛلذ اٌلاصَ ٌلأزبط )  -( 3ٌٛلذ اٌّزبػ فؼلا )  = ج5جَفٍ  ذُن جَى ص جَمطحـ وججيَ  َلابطحؼ ئ 26
 (.27ِٓ اٌغذٚي )  = 6جَيح س جَمطحقس ئ 27
 اعبط الاؽزغبة ) ِبوٕخ اٚ ػبًِ (.(( × 2ِؼذي ٚلذ الإٔغبص )( ÷ 3ؼلا ))اٌٛلذ اٌّزبػ ف  = 7جسبطحؼ جَفةلٍ ئ 28
 (.3اٌٛلذ اٌّزبػ فؼلا )( ÷ 7الأزبط اٌفؼٍٟ )  =8مةىو جسبطحؾُس ئ 29
 (.6اٌلبلخ اٌّزبؽخ )( ÷ 7الإٔزبط اٌفؼٍٟ )  = 9بٓرس جسبؿحَ ئ 30
 % َلملاذّ جَهحٌؾُس يبهح ضةم  ذيح س كحملس كًَك ذحَنٓرس َمٍقلس جَطةملس َلؿىجٌَد.100َمٍقلس جَكُحكس وضٛنُ  جسبطحؼ وجَطن ُ  ضطؿحوٌ جو بٓرس جسبؿحٌ 31
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َِةُت  مِتنْ جَمَلاذتّ جَهحٌؾُتس وجَؿَىجٌَتد, ومِتنْ  ضهَىا  ً  جَهيتى       ئَتً ؾَمتف كحُتس جَمَةلىمتحش جَلاَمتس مِتنْ ضةتحَُ  مٍَقلتس جَهُح٠تس 

 مَٛحوٌ مُهطلفس كأ  ضةَى  مِنْ وجن  جَىقىز جي طٛحوَس جو مِنْ نحٌؾهح.

هتتح ومَةٍُطهتتح ذحَطفٛتتُِ   تتٍ كحُتتس جَطةَتتحَُ  جَمُطةَل تتس ئي أ َّ جَمَةلىمتتحش جَطتتٍ ضةَتتى  وجنتت  جَىقتتىز جي طٛتتحوَس وجَطتتٍ ََؿتتد جَرَكتتع عن      

َهحٚتس ذحَمٍجقِ  جَطٍ ضكَطىٌ علً جينطنِح  وجَةمَ  علً ضهَفُٟهح َةٍ َطَم ٍُْ جَةمَلُس جسبطحؾُتس ذٗتةٍ  جُٟتٍ , وَمُةتن ذَُتح  جَطةتحَُ  ج

 ٍُ جَؿَىوو جِضٍ: ذمُِنطؽَ جَمَلاذّ جَهحٌؾُس ومُنطؽَ جَؿَىجٌَد وقَٓد مٍَجق  جينطنِح  ُُهمح

  10جَؿىوو ئ

 مَٛحٌَ  نحٚس ذمِنطؽَ جَمَلاذّ جَهحٌؾُس ومُنطؽَ جَؿىجٌَد

 اٌزفبص١ً
 ِشؽٍخ اٌخ١بغخ

 اٌّلاثظ اٌخبسع١خ ٚاٌغٛاس٠ت

 952,591,197 اٌشٚارت

 32,072,665 اٌّٛاد الا١ٌٚخ

 39,210,209 الأذصبساد

 14,016,344 اٌّصبس٠ف اٌصٕبػ١خ غ١ش ِجبششح

 1,037,890,415 اٌّغّٛع

 ذحاعطمحو علً ذُحبحش مٛنف جَكُحكس/ ٖةرس جَطةحَُ . جَرحقػُنجَمٛىٌ: من ئعىجو 

  َطَٟف م ىجٌ جَمَٛحٌَ  جَةَرٍُز جَطٍ ضٍُٛا ٍُ جَمٍَجق  جسبطحؾُس وجكػٍ تح ٌوجضتد جَمتىظفُن, وذطِةَرُتٍ 10ممّح ضَ ى  ومِنْ جَؿَىوو ئ   

 ضمَص وٌجْس كحُس مُةى حش بِ ح٠ جينطنِح  جَمَىؾىوز ٍُ مٍَقلس جَهُح٠س َلمَلاذّ جَهحٌؾُس وَلؿَىجٌَد. آنٍ ٍُ  ً  جَهيى 

جمح جَمَةلىمحش جَطٍ ضةَتى  نتحٌؼ جَىقتىز جي طٛتحوَس وجَطتٍ ََؿتد جَرَكتع عَنْهتح ومَةٍُطهتح ذحَطفٛتُِ   تٍ ٌهرتحش جَُذتحتن, وجَرتحتةُن,     

 نْ ٠ٍَ  ٠ٍـ عىز جْثلس َهم مِنْ ٞمنهح: وكًََك جَمُنحُُٓن ٍُ جَٓى , عَ 

ٕزظَ؟  -أ  ُّ لٍٛثخ فٟ اٌ َّ  ئمِنْ قُع جَمَ هٍ وجَىَ  وكًََك جَكَؿم وجَنَ ٗس جَمَيلىذس .ِبٟ٘ اٌخَصبئص اٌ

ٕزغَبد؟  -ة  ُّ غز٠ٛبد اعؼبس اٌج١َغ ٌٍ ُِ  ِبٟ٘ 

ْٓ لجً اٌضثْٛ؟ -ط  ِِ شغٛة  َِ ٕزظ  ُِ َِةٍ َطَم جَةمَ  علُم ذِٗةٍ  جٍُٟ  وذِؿ ِب٘ٛ اوضش   ىوزٍ عحَُسٍ مَفَ ضهَفُٝ بٓرس جَطةَحَُ  جَهحٚم ذِم ئ

ٙ وهٍُ ح مِنْ جَمَةلىمحش جَطٍ  ى ضخٍَُ مِنْ ؾىوز جَمُنطؽَ بَكى جيُٟت , كَتًَك ضلُرتٍ ٌهرتس جَُذتى  وذِٗتةٍ  مُٓتطىج  وضةَتى  يجش نَٛتحت   

 َْ  س جَ ُمس و ٍ جَطكَلُ  جَىظُفٍ َلمٍَجق  جَمُ َُىز.مُمُُز, مِنْ ذةَى يَك َطَم جابطِ حو ئًَ جَهيىز جَؿَى ٍَس مِنْ نَيىجش َ نى

شاػبح أِبوٓ الاخزِٕبق: (2 ُِ غَ  َِ ٕزغ١َٓ  ُّ ظ١فٟ ٌٍ َٛ  اٌزؾ١ًٍَ اٌ

 ى بىَع مِنْ جَطكَحَُ  جًٌَ َطَم عَتنْ ٠ٍَ تم َُكتٙ جوجء كُت  وظُفتس ٌتَُٓتس وكُت  مُتُز ُتٍ جَمٍَقلتس جَطتٍ ضكَطتىٌ علتً جنطنِتح  وكَتًَك      

ررٛاد اٌخرربَ ِٚؼشفررخ رأص١شارٙررب )اٌج١ئ١ررخ ٚالالزصررربد٠خ  اُٞكتتٙ ضةَحَُفهتتح,  َّ ْٓ ثذِا٠ررخ شررشاء اٌ ررر ِِ ؤشررشاد اٌم١ّررخ  ُِ ثِّؼٕررٝ آخررش رؾَذ٠ررذ 

لاثظ اٌخبسع١خ ٚاٌغَٛاس٠ت, َّ شؽٍخ اٌخ١بغخ فٟ اٌ َّ ٌِ ٌِؾ١ٓ ٚصٌٛٙب ٌلاخزِٕبق ٚ ئي ض ةى  ً  جَمٍَقلتس  ٚالاعزّبػ١خ( فٟ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ 

َْس جَ ُمس, وضيَر  علً عىزِ نَيىجش وكَحيضٍ:مِنْ جَمٍَجق  جَمُهمس ؾ  ىجً ٍُ عَم  َ نى

ؾبعرجخ الإعرزذاِخ  ُِ ْٓ غش٠رك رلَج١رك ِؼ١ربس  ْٓ الاخزِٕبلربد ٚررَزَُ ػَر ر ِِ زلٍَجبد اٌلاصِخ ٌٍزخٍَص  ُّ ٚررَذاخٍٙب وَجؼرذ  CN0501اٚلا: رؾَذ٠ذ اٌ

اعزشار١غٟ لإداسح اٌزىَب١ٌف ٚوّب ٠أرٟ
32

  : 

 ٚالاعزّبػٟ:ِب ٠خَص اٌغبٔت اٌج١ئٟ  -أ 

حتن ئ َّ ضتَىجن  كُت  مِتنْ جَؿحبتد جَرُثتٍ وجَؿحبتتد جيؾطمتحعٍ َنَتطؽ عَنْتم جَةَىَتى مِتنْ جَمَنتتحُف َلىقتىز جي طٛتحوَس عحمتس وَلمتىظفُن وجَُذتت     

ٍَٟوٌَس وجيضٛحيش ج َِمَنف جَمُٗةلاش جَرُثُس, نحٚس, ئي َنَطؽ عَنْم ؾُملسً مِنْ جَطَ حٌٍَ جَ ً جَكُيتس وجَكَتًٌ ُتٍ ئبطتحؼ وعلُم ََؿد أنَةحمس 

َِمةتحٍَ جَمَلاذتّ وجيكٓٓتىجٌجش وجيقًَتس  تًَك ووُ تح  َِ جَمَلاذّ جَهحٌؾُس وكَتًَك جَؿىجٌَتد سبهتح علتً جضٛتحو مُرحٖتٍ ذِؿٓتم جابٓتح , 

CN0501 :ٍََؿد ئضرحع مح َأض 

ٛاد اٌى١ّ١بئ١خ لجًَ اٌجذء       َّ ْٓ أخلبس اٌ ِِ زلٍجبد اٌلاصِخ ٌٍؾّب٠خ  ُّ ؼشفخ اٌ ْْ رَّرش الأٔغرغخ َِ لاثظ ٚاٌغٛاس٠رت, إر ٠غَرت أ َّ فٟ ؽ١بوخ اٌ

تًج ََؿتد مَةٍُتس بٓتد جَمَتىجو جَةُمُحتُتس  اٌزٟ رغُزؼًَّ ٌٍؾ١بوخ ثبٌفؾصِ إٌٛػٟ ٌٙب َِ ئعلمحً أْ  جَىقىز جي طٛحوَس ضَٗطٌٍَ نُى٠ جَكُحكتس, 

اٌىٍرٛسٚ ف١ٕرٛي ,و(Formaldehydeاٌفٛسِبٌذ٠ٙب٠رذ )ح و تٍئىجو ٞتحٌز ََؿتد جَكَتًٌ مِنْهتجَمُٓطةملس ٍُ ضَٛنُةهح , وَمُةن ذَُح  عتىز مَت

(Chlorophenolٚ ,ؼبدْ اٌضم١ٍَخ َّ ِٗ فٟ خلٛسرِٙب, واٌ شزج ُّ شزمخ ٚاٌ ُّ ٛاد اٌ َّ لاثظ ٚاٌغَٛاس٠ت ٚاٌ َّ ٌِز٠ٍٛٓ اٌ غزؼٍّخ  ُّ  (الأصجبؽ اٌ

 أ َّ مةتن مِنْ ذةَى مَةٍُس أ م جَمَىجو جَٟحٌز جَطٍ ََؿد أنً جَكُيس وجَكًٌَ أغنحء جَطةَحمت  مَةهَتح وأينتً ُتٍ جَكٓترحِ  ضأغٍُ تح جَرُِثتٍ, وَُ      

تًج مِتنْ جابٓح  ذةِىز ٠ٍجت  مِنْهح جاْطنٗح  جو جَرَلف جو جيمطِٛح٘ عَنْ ٠ٍَ  جَؿلى وجَةَُنُن جو عَنْ ٠ٍَ  جَكَ ؿٓم ىن  َِ ضَ  َِ ن جَهح٠ة, 

َِكمحَس جَةحم  أغنحء جوجء  جَةمَ  و ًج محَهطٙ ذِم جَؿحبد جيؾطمحعٍ, ئي ََؿد عَلُم ئضرحع مح َأضٍ:  جَمُهم ئضرحع عىز ضةَلُمحش 

َٙ ِب ٠خَص الإ   :ٕذع١خعشاءاد اٌٛلب٠خ اٌ

ٍكُتُ  ُتحِ ضَ  عَتنْ ٠ٍَت مت  ظتٍوا جَةَ ُتٍ كتع رَ جَ, وهتح نيتىٌ نْ مىجو أ ت  مِ يٍ  ذِ ىجو جَهَ يٍ ذاْطرىجو جَمَ ةحم  جَهَ جَجَ ٟحء علً  .1

 .م ى جَةَ لىغحش ٍُ ؾَ ٗحٌ جَمُ وأبطِ 

                                                           
ىجمس ئًَ ج  ضم جَطىٚ  َلكلىو جَممةنس َلطهلٙ من كحُس ضم جَركع ذٗةٍ  مفٍٛ  عرٍ ٖرةس جيبطٍبُص, وكًَك عرٍ جَطىجٚ  مف جَمىظفُن جَمٓإوَُن عن  ًج جَ يحع, وٍُ ظ  مةحٍَُ مكحْرس جيْط 32

 جينطنح حش.
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ِٛ ةَ جَمُكةَمس َل فحو ج .2 ئيج ُز ٍُ قحو وؾىو تح ذنِٓترسٍ عحَُتسٍ, جَٟتحً مِنْ جيؾه ٍٓخةى  جَطَ فُلم ذِ جَةَ  جسقطُح٠ُحشىجٍُ ضَ  فَ نحعُس مَ ملُحش جَ

َٟ عَ  نْ هلٙ مِ ُؿد جَطَ جَخل  َُ مم كةَ ملُحش ٍُ أؾهُ  مُ ةًٌ ئؾٍجء جَةَ ضَ  علتً  تىٌ جَمٓتطيحع  وجَةمَت  ,هتحةحغَ ٛتىٌ ئبرِ مَ  نْ ٌٍ مِ ىجم  جَ

 .م حٌؼ أمحكن جَةَ أمنم نَ ىجء مُةحبُةح ئًَ أمحكن نحٚس مُ كد جَهَ َْ 

َِطؿند ضةٍَٜ جَةَحم  سْطنٗح   ً  جَمىجو جو مُلامَٓطهِح. .3  جٌضىجء جاَرٓس جَهحٚس وجَ فُحَجش وكًََك جَةمحمحش 

 :عشاءاد اٌٛلب٠خ اٌلج١خِب ٠خَص الإ 

نتى عَ  جسٚتحذسَُتى ٖتىز  تى ضُ  كحمنتمٍ  مٍٞتُسٍ  أٌ قحَسٍ جكطِٗحا  وَهَىا ئًَ ,كح  جَةحم  ذحَةم ِ ر  جَطِ ؿٍي  َ وََ  الاٌٟٚ:ؾص اٌلجٝ اٌفَ  .1

 . شلىغحةٍٜ َلمُ جَطَ 

 هحجْطفكحَِ َلمَىجو جَمُلىغس ومُةحَؿطهِح  رَ  ةٍٜ جَطَ  زهيىٌرةح َِ   ْنم ضَ جٖهٍ أو كُ  6  ؿٍي كُ وَُ  :ٞٚسؾص اٌلجٝ اٌذَ اٌفَ  .2

َلى حَتس وج مُتتس  جَيٍجتتت ُتح  أُٟت  وذَ  ,طٟتمنهح جَةمتت جَطتٍ ََ  ذتتحَهيىٌزِ طىعُتتس جَةتحملُن حُتم جَىْتحت  َِ ٓتتطلُ  كَ ضَ  ٛػ١رخ اٌصرؾ١خ:اٌزَ  .3

َِكُنى  جَفكى٘ جَيرُس وعَ   .يٍُزعٍجٜ نَ أظهىٌ  جيبطِٟحٌ 

 ٚالالزصبدٞ:ِب ٠خَص اٌغبٔت الاعزّبػٟ  -ة 

ُن ئ َّ ضىَجن  كُ  مِنْ جَؿحبد جيؾطمحعٍ وجَؿحبد جي طٛحوٌ كًََك َنَطؽ عَنْم جَةىَى مِنْ جَمَنحُف َلىقىز جي طٛحوَس عحمس وَلمىظف     

عىز ئؾٍجءجش  CN0501وجَُذحتن نحٚس, ئي أبم َكُ   جاذطةحٌ وجاذىجع َهح كًََك مَنف جَمُٗةلاش, ئي َرَُُن مةُحٌ مكحْرس جيْطىجمس 

 ََؿد ئضرحعهح و ٍ:

ٌِظشٚف اٌؼًَّ فٟ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ, فَغٍغٍخ      زلٍجبد اٌلاصِخ  ُّ ؼشفخ اٌ ّٙخ, ؾذ ظب٘شٖ ٛس٠ذ أصجَ اٌزَ  َِ ُِ ّّ ب شَه لاب ِٚ ٛف عَ  أَّٔٙ

ِِ رُ  ِِ ىُ ىـب١ٌف ٌِ اٌزَ  ْٓ خفط  ْٓ ـً  ُّ  ـ ٌِزا رؼُذ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ راد ١ِضح ، اٌؾبصً فٟ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ لشاٌخَ  ٚاٌؼُّبي ٚوَزٌه رذ٠َش ٛسد٠ٓاٌ
غزذاِخ ٌٍٛؽذح الالزصبد٠خ, ثِّؼٕٝ آخش فٟ ؽ١ٓ ارجبع اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ع١بعخ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ إٌبعؾخ فَغزّٕؾٙب اٌمذُسح  ُِ رَٕبفغ١خ 

 ػٍٝ:

 .ٍٓعسؿحش ذِ نطَ جَمُ  ََحوز .1

 جي طٛحوَس.مُنحُُٓن جَىقىز ر   َ جَمُنطؿَحش ئ٠لا   .2

 .مةنى مُ ىجضُس ئًَ أوبً قَ جَمحَُس هٍُ جَمُ  مِنْ جَطأغٍُجش لُ  طَ وجَ حت  جَٓى  قَ  فَ فحع  مَ َطَ ج .3

 .ن وؾهس ئًَ أنٍيؿحش مِ نطَ جَمُ كحُس كىَ  ضَ  .4

ََُِٓه  علً جَىقىز       , ٍ٘  وَطٟف أ  ي ذىُ مِنْ جٍَ حذس علً جَىقىز جي طٛحوَس ذِٗةٍ  عحٍ  جوي وعلً جَمُنطؿَحش جَمُٛنةَس ذِٗةٍ  نح

َِ ٍوا جَةمَ , ُٟلاً عَنْ ؾَىوز وْلامس جَمُنطؿحش ومَىي مُلاتمطهح َلاْطهلاك جَرَ  َٛكُكس وجَمُلاتمس   .ٌٍٗجي طٛحوَس ئضهحي جَ ٍجٌجش جَ

 ِب ٠خَص اٌغبٔت الالزصبدٞ ٚاٌج١ئٟ: -ط 

ن ئ َّ ضىجن  كُ  مِنْ جَؿحبد جيؾطمحعٍ وجَؿحبد جي طٛحوٌ كًََك َنَطؽ عَنْم جَةىَى مِنْ جَمَنحُف َلىقىز جي طٛحوَس عحمس وَلمىظفُ     

 ئي ََؿد ئضرحع مح َأضٍ:حع  مف ْلٓلس جَطىٌَى,٠ٍَ  جَطفَوجَُذحتن نحٚس, ئي َكُ   جَطةحم  جَرُثٍ جي طٛحوٌ ٍُ جَىقىز جي طٛحوَس عَنْ 

شاػبح اٌزأص١شاد اٌج١ئ١خ فٟ عٍغ      ُِ  ْٓ ٛاد اٌخبَ ٚوَزٌه رؾَغ١ٓ اٌغّؼخ ٚاٌؼلَاِخ اٌزغِبس٠خ فعلاً ػَ َّ َِصبدس اٌ ؼشفخ و١َف١خ إداسح  ٍخ َِ

ْٓ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ٚ ِِ ٛاد اٌزَٛس٠ذ, إر ٠ؤدٞ رٌه إٌٝ رؾَغ١ٓ اٌىفبءح اٌزشَغ١ٍ١خ ٚاٌؾَذ  َّ شرجلخ ثِٕذسح اٌ ُّ ا٠عب رخَف١ط اٌزىَب١ٌف اٌ

ْٕٙب ٟ٘: ْٓ الاعشاءاد اٌزٟ ٠غَت الإفصبػ ػَ ِِ  ٚرَٕع١ّٙب, ٚ

ٕبؿ: .1 َّ جَكٍَجٌٌ جَطٍ  كأٌضفحع وٌؾحش جَكٍَجٌز وبٓرس ج٠ٍَىذس ٍُ جَؿى وكًََك جَطٍََٗف ذِٗأ  هحَجش جسقطرحِ رأص١شاد رغ١َش اٌ

ىََف ضإغٍ ٍُ ْةٍ جَرطٍِوو ومِنْ غم  ى ضإغٍ ٍُ ْةٍ جَمَىجو جَهح  جَمُٗط س منهح, ئي أ َّ جَىقىز جي طٛحوَس ضمَطلك ُْحٌجش مِنْ أؾ  ضَ 

كُٓى جَةحٌذى , وغنُحتٍ مُنطؿَحضهح علً مٍَجكُ جَرُفِ, ئي ضنَرةع مِنْ  ً  جَُٓحٌجش وكًََك جَمةحتن جَةَىَى مِنْ جَخحَجش مِنْهح ئ أقحوٌ جو

 جوكُٓى جَةحٌذى , وهٍُ يَك  وَمُةن ئَٟحقهح ٍُ جَؿىووِ جاضٍ:
  11جَؿىوو ئ

  ُحِ ضةَلفس ئبرةحغحش جَخحَجش جَٓحمس وجَمٍٟز َلرُثس
 الأؾشاف إٌغت اٌّؼ١بس٠خ اٌؼب١ٌّخ ٔغت أجؼبس اٌغبصاد اٌزفبص١ً

 1500 1500 3000 إعّبٌٟ اٌغبصاد إٌّجؼضخ )غٓ ِزشٞ(

  %4ئ %1 %5 غبص اؽبدٞ اٚوغ١ذ اٌىبسثْٛ

  %4ئ %76 %80 غبص صٕبئٟ اٚوغ١ذ اٌىبسثْٛ

 %8 %8 %0 غبص فٍٛس٠ذ إٌزشٚع١ٓ

 %14 %14 %0 غبص ا١ٌّضبْ

  %5ئ %1 %6 اٌغبصاد الاخشٜ

 علً ذُحبحش ٍٖكس وج١ْ َلٛنحعحش جَنُٓؿُس ومةحٍَُ جيْطىجمس وٖرةس جيبطٍبُص. ذحاعطمحو جَرحقػُنجَمٛىٌ: من ئعىجو 

غتحش عرتحٌز عَتنْ هتحَ أقتحوٌ جوكٓتُى   َلُاقظ أ َّ علً جَىقىز جي طٛحوَس جاَطُج  ذحَنٓدِ جَمةُحٌَسِ ي َّ جهلد جسبرةح11مِنْ جَؿىووِ ئ    

ئَتتً جٌضفتتحع وٌؾتتحش  , ُتتحانٍُ َمُةتتن أ َّ َُٓتترد متتح مَةتتٍوا ذِ تتح ٍز جسقطرتتحِ جَكَتتٍجٌٌ جَطتتٍ ضتُتإوٌجَةتتحٌذى  وغنُتتحتٍ جوكٓتتُى جَةتتحذى 

ؿتس عَملُتحش جاقطتٍج  مِتنْ ومِنْ غَّم َُٓرد جَةىَى مِنْ جاٍٞجٌ ٍُ جَمَنحل, جمح ذحَنٓرسِ ئًَ هحَ جقحوٌ جوكُٓى جَةحٌذى  ََكىظ بطَُجَكٍجٌز 

جَكتحو ُتٍ ؾٓتم جابٓتح  جَطَٓمم  ةحتن, وَةُى مِنْ جَمَىجو جَٓحمس جَطٍ ضنَطٍٗ ٍُ جَؿَى وو  مُلاق طهح, وَُٓرد جَُٓحٌجش وجَمَىج ى وجَمَ عَىجو  

World Bank Group)ن متس ئرت  مُ  ِ  نْ فٍوٞتس مِتٍجمتحش جَمَ ٓد جَخَ كَ وذِ ئًَ جَىُحز, ممّح َإُوٌ 
33

 100 ذتـِ ٍجمتس  تىٌ جَخَ مٍَةُتس  ئي ضُ اج 

                                                           
33   2018 The World Bank Group  ٍَمؿمىعس جَرنك جَىو https://data.worldbank.org/indicator/EN.ATM.CO2E.PP.GD.KD  . 

https://data.worldbank.org/indicator/EN.ATM.CO2E.PP.GD.KD
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1200مٍَةتٍ ارلغ ْةٍ جَتىويٌ جََ ئي ٓمىقس  ؿحوَ جَنٓرس جَمَ طَ مطٌٍ ََ ن ٠َ   ةُ أمٍَةٍ َِ  ٌووي
34
 120,000ىجٍَ   أٌ قَتوَنتحٌ عٍج تٍ 

 ضٍ:فٍوٞس علً جٍَٗكس كحِٓد جَخٍجمس جَمَ طَ كٓمىقس  علُم ضُ جَنٓرس جَمَ  نْ طٌٍ أعلً مِ مَ    ٠نةُ وَنحٌ عٍج ٍ َِ 

تنحعحش جَنَٓتُؿُس ٖتٍكس  أ َّ َطَرَُن ح ْر  ممّ      ِٛ فٍوٞتس علُهتح ٍجمتس جَمَ رلتغ جَخَ ىٍُ مَ طكتىوز ْتجَمةُحٌَتس جَمُ  ُمتص ذحَنٓتدِ َتى جَطَ وجْت١ َل

ًَِج ََؿتد علُهتح جانتً ُتٍ جَكٓترحِ  ضتأغٍُجش ضلتك جَختحَجش ذِٗتٍجء مَةتحتنوَنحٌ عٍج ٍ 180,000,000وجَرحَغ  ضةَتى  ٚتىَ س َلرُثتس وي  , 

 ضُٓرد جٌ جٍٞجٌ جو ئبرةحغحش مٍُٟز وجسَطُج  ذحَنٓدِ جَةحَمُس جَمَىٞىعس َلطَ لُ  مِنْ قىز جَهَيٍ.

ذُثُتتس َلتتطهَلٙ مِتتنْ جَمُهلفتتحش جَٓتتحتلس, َمُةتتن  ضةَطمتتى جَٗتتٍكس علتتً ئْتتطٍجضُؿُسرصَررف١خ ا١ٌّرربح اٌصِررٕبػ١خ اٌضم١ٍررخ اٌخبصررخِ ثبٌّصررٕغِ:  .2

ضلَهُٛهح ذحِضٍ ئمكيس جَطؿمُف وجَٟم, جَطٍُٖف, قىٜ جَطٍُْد جِذطتىجتٍ, قتىٜ جَطٓتىَس وجَمةحوَتس, قتىٜ جَطهىَتس, قتىٜ 

جَطة ُم, ب ح  جَطٍُْد جَػحبٍ, قىٜ جَكمحز جَمنٗيس جَةحتىز, قىٜ جَطػهُن, قىٜ جَمُح  جَيحُُس, قُج  جَطٛفُس ذحَٟخ١, قىٜ 

ئَجَس جٍَوجتف, من ىمس جَطنحٞف جَةةٍٓ, قىٜ نُ  جَمُح , مكيس جَيح س جَةهٍذحتُس , ئي َطََٟتف أ  جَٗتٍكس  تى ضرَنتص ئْتطٍجضُؿُس 

َِكمحَتتس جَرُثتتس جَهحٌؾُتتس مِتتنْ جَ , ُٟتتلاً عَتتنْ ضتَتىجن  ؾَىجبتتد جسْتتطىجمس ئجَرُثُتتسطلَتتىظ ومتتح َنَتتطؽ عنتتم مِتتنْ مهلفتتحش, مُطيتتىٌز وؾَىَتتىز 

, وجي طٛحوَس, وجيؾطمحعُس  مةحً َُٗتة  ذةُتىجً ئْتطٍجضُؿُحً سوجٌز جَطةَتحَُ , وجَٟتحً ضُٓتهُ  عَمت  جَىقتىز جي طٛتحوَس وجَٓتُيٍز علُهتح

َِن يتتس جينطنِتتح  ُتتٍ مٍَقلتتس  َِكتتُن وٚتتىَهح  وجانتتً ُتتٍ جَكٓتترح  كحُتتس جسؾتتٍجءجش جَمُطةل تتس ذحَمُنطؿَتتحشِ وؾَىوضهتتح وضهَفتتُٝ ضةَحَُفهتتح 

َُْطم ضكَىَى جسؾٍجءجش جَلاَمس َلطهَلٙ مِنْ جَطةَتحَُ  جَةحَُتس وضكَٓتُن وح٠س َلمَلاذّ جَهحٌؾُس وَلؿىجٌَد, جَهُ ٍُ جَهيىز جَ حومس 

َِخحَس ئؾطُحَِ  جينطنِح حش جَطٍ َمٍَ ذهِح.  ؾَىوز جَمُنطؽَ مِنْ ذىجَس ووٌز قُحضمِ و

 ً ُّ رؾَذ٠ذ : صب١ٔب غزّشزلٍجبد اٌلاصِخ اٌ ُّ غرزذاِخ فرٟ ٌٍزؾَغ١ٓ اٌ ُّ غرزذاَ ٚوَرزٌه إٌّبفغرخ اٌ ُِ مً  ٕزظَ ٚرٍَج١خ سغجَخ اٌضثرْٛ ثِشرى ُّ غزذاَ ٌٍ ُّ اٌ

لاثظ ٚالاوغغٛاساد ٚالاؽز٠خ  اٌغٛق, ٚٚفمب ٌّؼ١بس َّ  :CN0501اٌ

َمُنتطؽَ, وعلتً  تًج جاْتحِ َطَيلد جَطكَُٓن جَمُٓطمٍ جَمُٓطىج  َلمُنطؽَ جسَمح  ذِؿمُف جَؿَىجبد جَمُهمس جَطٍ ضإوٌ ئَتً جٌضفتحع ُتٍ  ُمتسِ ج     

َِؿىجبتد جسْتطىجمس جَػلَاغتس ئجَرُثُتس, وجي طٛتحوَس, وجي ؾطمحعُتس , ُأ  جكػٍ جامىٌ جَمُهمس  ٍ ؾَىوز وضةَحَُ  جَمُنطؽَ ُٟلاً عَنْ مٍُجعحضهتح 

 وعلً  ًج جيْحِ ُْطم مةٍُس جَىوٌجسْطٍجضُؿٍ َلؿَىوز وجَطةَحَُ  جَهحٚس ذحَمُنطؽَ وكحِضٍ:

 الإعزشار١غٟ ٌٍغَٛدح:اٌذٚس  -أ 

ًَِج َطَيلد مِ       نْ جَىقىز ضةُى ؾَىوز ئْطٍجضُؿُس جَةمَ  جَةحم  جَمإغٍ وجَمُهم ٍُ ضكَ ُ  ٌؤَس جَىقىز جي طٛحوَس ومَهمحضهِح وكًََك ج ىجُهح, 

 جي طٛحوَس ئضرحع عِىز نَيىجش مِنْ أؾ  ضكَُٓن ؾَىوز جَمُنطؽ و ٍ:

َِمنح ٗتتس مُطيلرتتحش ضكَٓتتن ؾَتتىوز جَمُنتتطؽَ, جٌ ذطِةَرُتتٍ آنتتٍ جَطُجمهتتح ذتتحَؿىوزِ جْتتطٍجضُؿُحً ئبٗتتحء مَؿلتتّ نتتح٘ ُتتٍ جَىقتتىز جي ط .1 ٛتتحوَس 

َِ ُحِ بطَحتؽ بىَعُس جَمُنطؽَ.ن ُمُح وجَٟحً محَُحً وهٍَُ يَك, وضَ   جاعطمحو علً جَىْحت  جَطةنىَىؾُس جَكَىَػس وجَمُطيىٌز 

ِٙ جَىوَ .2 جَطأكتى مِتنْ ضكَ ُت  جسْتطؿحذحش جَٓتٍَةس َلطخَُتٍجش جَطتٍ ضيَتٍأ علتً ُو جَطتحَ  مِنْهتح, وٌٌ َلنطَحتؽ وعَتجَ ُح  ذحَمٍجؾةسِ وجَفك

َِطيىٍَ ؾَىوز جَمُنطؽَ.  جَٓى , وأنً ح ذحَكٓرحِ  

َِطك ُ  جَةَفحءز جَطَٗتخُلُس َلىقتىز جي طٛتحوَس, وعلُتم ُتأ  مٍَقلتس    ر١ جَؿىوز مِنْ جسؾٍجءجش جَمُهمس  َٞ ضَٛتمُم جَمُنتطؽَ  ممّح ضَ ى  َطَرَُن ج َّ 

وكتًَك  مِنْ جَمٍجق  جَطٍ ضهَىا ئًَ جَى حَس مِنْ قٛىو قحيش عَى  ضيَحذ  جَمنطؽ متػلاً جو جَهىمتس جَمُ ىمتس مَتفَ جَمُىجٚتفحش جَمُكتىوز َهتح,

طؽَ, وضةَحَُ  مٍُجؾةتس جَمُنتطؽ ضَٗم  ضهَفُٝ مَؿمىعس مِنْ جَطةَحَُ  جذٍَ ح ئضةحَُ  ضهَي١ُ جَمُنطؽَ, وضةَحَُ  جَطىٌََد وضةَحَُ  ضَٛمُم جَمُن

 مٍَز جنٍي , ُٟلاً عَنْ ضكَلُ  جَرَُحبحش جَمَيلىذس وكًََك ضَ ىَم ضَ حٌٍَ مُفٛلس َلإوجٌز. 

ٌِزخف١ط اٌزىَب١ٌف: -ة   اٌذٚس الإعزشار١غٟ 

َْس جَ ُمس ٞمن نيىجش جَطكَلُ  جَىظُفٍ ضهَفُٝ جَطةَحَُ , كأ  ضةَى  ضةحَُ  جَمُنطؽَ ج      و ضةَحَُ  جَهىمس وضهُفٝ ذحَطكلُِ  ضطَنحوو َ نى

تتٍوٌَس جَطتتٍ ضُٟتتُ   ُمتتس َلىقتتىز جي طٛتتحوَس ,ئي وجَىٌجْتتسِ  َٟ َِطةَُتتُ جَطةَتتحَُ  جَ علتتً جَىقتتىز جي طٛتتحوَس عَمتت  ئْتتطٍجضُؿُس نحٚتتس 

َْطهُفٝ مِنْ قىز جَهَ  ٍَٟوٌَس جَطٍ ي ضُُٟ   ُمس َلىقىز جي طٛحوَس وجَٟحً  تٍُ وجَطهَلٙ مِنْ جَطةَحَُ  هٍَُ جَ َْ ٓحتٍ جَمُطكَ  تس َلمُنتطؽَ و

لاثظ اٌخبسع١رخ, ِٕٚرز عَملُس جسبطحؼ  َّ ٌِؾ١ٓ اٌٛصٛي إٌٝ اٌخ١بغخ ٔملخ الاخزِٕبق ٌٍ ْٓ صُ اٌفصَبي  ِِ ْٓ ثذا٠خ اٌؾ١بوخ ٚرص١َٕف الإٔزبط ٚ ِِ (

ٌِؾ١ٓ اٌٛصٛي إٌٝ اٌخ١بغخ ٔملخ الاخزِٕبق ٌٍغٛاس٠ت( َِطهفتُٝ جَطةَتحَُ  ئ, جٌ ذطِةَرٍُ آنٍ ضةَحم  ذةَثذا٠خ اٌؾ١بوخ ٚ  TOCٝ جَطِ نُحش 

,VE.  

: -ط  مَ غزذا ُِ مً  َٕ٘ذعَخ اٌم١ّخ ٌزخَف١ط اٌزىَب١ٌف ٚرؾغ١ٓ اٌغَٛدح ٚثشى ْٓ ٔظَش٠خ اٌم١ٛد ٚ ِِ  رىَبًِ وًُ 

َلطىَجُ  ذَُن كُ  مِنْهمتح  مِنْ ذةَى مَةٍُس جَىوٌ جسْطٍجضُؿٍ َلؿَىوز وكًََك جَطةَحَُ  ٍُ  ً  جَهيى  ي ذىُ مِنْ مَةٍُس آَُس جَةمَ  جَمُنحْرس     

َْس جَ ُمس وذٗةٍ  مُٓطىج  وكحِضٍ:  ذحْطةمحو بَ ٍَس جَ ُىو وَ نى

   رؾَذ٠ذ الأعزؾمبق اٌٛظ١فٟ: .1
ا٢ْ ٠غَت رؾَذ٠ذ ل١ِّزٙب إٞ ثزِؼج١ش آخش مِنْ ذةَى مح ضمَ ضكَىَى جَطةَحَُ  جاعلً وجَطةَحَُ  جا  , وكًََك ئَخحء جَطةَحَُ  هٍُ جٍَٟوٌَس,      

( ْٓ ِِ ّٙرخ, 1ل١بط ٔغجخ الأعزؾمبق اٌٛظ١فٟ إٌٝ اٌزىَب١ٌف, فئرا وبٔذ إٌغجخ اوجش  ُِ ( صؾ١ؼ ٘زا ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد ل١ّخ ٌٍٛظ١فرخ ٚرىَرْٛ 

( ْٓ ِِ ؼذِٚخ ٚرزَلٍَت دساعخ وبفرخ1اِب إرا وبٔذ ألً  َِ َّْ اٌم١ّخ ظَؼ١فخ اٚ  ؼٍِٛرخ  ( صؾ١ؼ فٙزا ٠ذي ػٍٝ ا َّ اٌجَرذائً ٚاٌفرشا اٌعربئؼخ اٌ

ْٓ شأٔٙب ص٠بدح ل١ّخ اٌٛظ١فخ ِِ  .ٚاٌزٟ 

ُّخشعبد )الإٔغبص( ٌٍّلاثظ اٌخبسع١خ ٚاٌغٛاس٠ت: .2 ؾبعجخ اٌ ُِ ذخً  َِ  إؽزغبة اٌزىَب١ٌف ٚفك 

                                                           
 .5/12/2019َم ذطأٌ 34

دٌنار عراقً 181,111,111)دٌنار عراقً/طن متري( =  121,111× )طن متري(  1511  
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جَةنحٍٚ جَمُطخٍُز جَطٍ َمُةن ضكَمُلهتح َطَمَػ  ئقطٓحخ جَطةَحَُ  وُ   ًج جَمَىن  عنٍَٛن ٌتُُٓن و مح جَمَىجو جِوَُس جَطٍ ضةَُّى ذمِػحذس      

حَُ  علً وقىز جَمنطؽ, وجَةنٍٛ جِنٍ  ى جَمَٛحٌَ  جَطَٗخُلُس ئجيؾىٌ جَمرحٍٖز, وجَطةحَُ  جَٛنحعُس جانٍي , وجَطٍ ضةَُّى ذمِػحذتس ضةَت

ًَِج ُأ   حتمس جَطةَحَُ  جَمُةىز وُ   ًج جَمَىن  ٘ربِش ْطةَى  مُخحٍَز عَنْ جَطَ لُىَس سقطىجتهح علتً  غحذطس ضكُم  علً جَمُىز جَطٍ ضكَىظ ُُهح, 

زغ١شح فمػ ُّ ٛاد اٌ َّ ٍٍ ونحٚتس إٔغبص ثَؼذ غشػ وبفخ اٌ , ُٟلاً عَنْ مُةحبحز جَىقىز جي طٛحوَس مِنْ جٌضفحع ٍُ ضةَحَُ  عنٍٛ جَةمَ  ذٗةٍ  كرُت

ٌِزا ٠ّىرٓ ػرذ ػٕصرش اٌشٚاررت ٚالأعرٛس   10ٍُ جٍَوجضد وكَمح  ى مُرُن ٍُ جَؿَىوو ئ ٌِّشؽٍخ اٌخ١بغخ ٌٍّلاثظ اٌخبسع١خ ٌٍٚغٛاس٠ت,  ٚ

مً صبثذم ِٚغزّشم ٌٍؼب١ٍِٓ, ٚا٠عبً لا رزأصش ثزِرأص١ش ؽَغرُ  الإٔزربط, ثرً ِٓ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ, لأٗ لا ٠ُّىٓ رخَف١عٙب وَٛٔٙب رذُفغ شٙش٠بً ٚثِشى

ْٓ ٘زٖ ِِ , وَمُةن عَم   حتمس ضةَحَُ  ضطَٟتمن مَةلىمتحش جكػتٍ ضفٛتُلاً اٌزىب١ٌف ثض٠ِبدح ؽَغُ الإٔزبط عٛف ٠َٕخفط ٔص١َت اٌٛؽذح اٌٛاؽذح 

 َلمَىن  جَطَ لُىٌ جويً مِنْ ذةَى يَك عَم   حتمس ونَ  وُ  مَىن  جسبؿحَ وكَحِضٍ:

  12جَؿىوو ئ

 جَمرحَغ ذأيا جَىبحبٍُ  31/12/2018  ئًَ ئ1/1/2018 حتمس جَطةَحَُ  وُ  جَمىن  جَط لُىٌ َلمىز مِنْ ئ

 اٌزفبص١ً
 اٌّغّٛع اٌىٍٟ اٌغٛاس٠ت اٌّلاثظ اٌخبسع١خ

 اٌغٛاس٠ت اٌّلاثظ اٌخبسع١خ اٌملٓ اٌّؾشس اٌملٓ اٌخبٌص ا٢وش١ٍ٠ه ثٍٛص غفً ثٍٛص ٔغبئٟ ثٍٛص سعبٌٟ

 35و١ّخ اٌّج١ؼبد
7500  

 ئ يةس 

6250  

 ئ يةس 

12,500 

 ئ يةس 

765  

 ئوٌَ   

900  

 ئوٌَ  

1350  

 ئوٌَ  
 ئ يةس  26,250

3015 

 ئوٌَ  

 - 5000 4500 7000 1,150 5,000 5,000 36عؼش اٌج١غ

 99,280 6,750 4,050 5,355 14,375 31,250 37,500 37اٌّج١ؼبد

 32,073 1,605 962 962 13,791 6,735 8,018 38اٌّٛاد ا١ٌٚ٢خ

 952,591 47,629 28,578 28,578 409,614 200,044 238,148 39اٌشٚارت ٚالاعٛس

 14,016 701 420 420 6,027 2,944 3,504 40د ا ؽ َ

 998,680 49,935 29,960 29,960 429,432 209,723 249,670 41وٍفخ اٌجعبػخ اٌّجبػخ

 10,110 506 303 303 4,347 2,123 2,528 اٌّصبس٠ف اٌزغ٠ٛم١خ ٚالإداس٠خ

 1,008,790 50,441 30,263 30,263 433,779 211,846 252,198 42اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف

 - 37.36 33.63 39.56 34.70 33.90 33.63 43اعّبٌٟ وٍفخ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح

 (909,510) (43,691) (26,213) (24,908) (419,404) (180,596) (214,698) 44اعّبٌٟ اٌشثؼ )خغبسح(

 -  32.36ئ  29.13ئ  32.60ئ  33.55ئ  28.90ئ  28.63ئ 45خغبسح اٌٛؽذح إٌّزغخ

 - 4 3 5 6 2 1 رشر١ت إٌّزظ ؽغت ا٠ٌٛٚ٢خ

  ذحيعطمحو علً ذُحبحش ٖةرس جَطةحَُ  وجَطٓىَ  ٍُ جٍَٗكس. جَرحقػُنجَمٛىٌ: من ئعىجو 

كس وَةَىو جَٓرد ئًَ جبهتح ضتُىٌو مُنطؿحضهِتح عَتنْ ٠ٍَت  ئذتٍج  جَة تىو مَتفَ جَؿِهتحش  ممّح ض ى      ٍِ َلُاقظ ضًَذًخ جَيلد علً كحُس مُنطؿَحش جَٗ

َتك عَتنْ جَمُٓطهلةس كَىَجٌز جَىُحع كًََك جَىجنلُس, ممّتح  تى َتإغٍ ْتلرُحً ُتٍ ئبطحؾُطهتح وٌكتىو جَمُنتطؽَ جَمَكلتٍ ذٗتةٍ  عتح , وَمُةتن مُلاق تس ي

ًَِج ي ذىُ مِنْ عم   حتمس وُ  مَىن  جسبؿحَ َلطهَلٙ مِنْ جَطةَحَُ  وجَمَٛت٠ حٌَ  هُتٍ ٍَ  جَطٍَضُد قَٓد جاوَىَس َلمُنطؿَحش جَمُٓطهَلةس, 

ٍَٟوٌَس, َةن ٍُ ذحوب جامٍ ََؿد ئقطٓحخ كُفُس ضىَََف مَٛحٌَ  جَطٗخُ  علً جَمُنطؿَحش كحُس وكمح مُرُن ٍُ جَؿَىوو ئ  :  جِض13ٍجَ

  13جَؿىوو ئ

 ضىََف مَٛحٌَ  جَطَٗخُ  علً جَمُنطؿَحش كحُس قَٓد مَىن  جسبؿحَ ئجَمرحَغ ذأيا جَىبحبٍُ 

 ٚؽذح اٌم١بط اٌزفبص١ً
 اٌغٛاس٠ت اٌّلاثظ اٌخبسع١خ

 اٌّغّٛع
 اٌملٓ اٌّؾشس اٌملٓ اٌخبٌص ا٢وش١ٍ٠ه ثٍٛص غفً ثٍٛص ٔغبئٟ ثٍٛص سعبٌٟ

 62430 16200 10800 9180 12500 6250 7500 للؼخ, صٚط ؽغُ الإٔزبط )و١ّخ اٌّج١ؼبد(

 114.28 4.68 4.51 3.12 15.5 32.22 54.25 دل١مخ 46ٚلذ الإٔغبص

 7,134,500 75,816 48,708 28,642 193,750 201,375 406,875 دل١مخ ٚلذ إٔغبص اٌٛؽذاد اٌّجبػخ

 %100 %4 %4 %2.7 %13.6 %28.2 %47.5 % ٔغجخ ٚلذ الإٔغبص

 1,605,998 680,400 453,600 385,560 7,375 35,938 43,125 د٠ٕبس ِصبس٠ف اٌزشغ١ً

 87,392 27,216 18,144 10,410 1,003 10,135 20,484 د٠ٕبس ؽصخ وً ِٛد٠ً ِٓ ِصبس٠ف اٌزشغ١ً

 ذحِعطمحو علً ذُحبحش جٍَٗكس. جَرحقػُنجَمٛىٌ: من ئعىجو 

   َلُاقظ أ :13ممّح ضَ ى  ومِن جَؿىووِ ئ

 قؿم جسبطحؼ ئكمُس جَمرُةحش  جَهح٘ ذحَؿىجٌَد َكُطٓد علً جْحِ جَُوؼ وَُّ جَىٌَ . .1

 و ص جسبؿحَ.× = قؿم جسبطحؼ ئكمُس جَمرُةحش   ٚلذ إٔغبص اٌٛؽذاد اٌّجبػخ .2

                                                           
%  علً جَطىجٍَ 45%, 30%, 25%  علً جَطىجٍَ َلمَلاذّ جَهحٌؾُس, ئ48%, 24%, 28% , ئ100×مؿمىع جَمىوَلاش ÷ عَنْ ٠ٍَ  قؿم جسبطحؼ َلمىوَ  جَىجقى أعزخشاط ٔغَت ؽغُ الإٔزبط:  35

 %  علً جَطىجٍَ.5%, 3%, 3%, 43%, 21%, 25َلؿَىجٌَد, وَلمنطؿُن مةحً ئ
 َوؼ 12جَىٌَ  =   ْ أ  َلىٌَ , علمح 5000, 4500, 7000  َل يةس جَىجقىز, جمح جَؿىجٌَد ئ5000,5000,1150لاذّ جَهحٌؾُس ئذحَنٓرس َلمَ  اٌج١غ:عؼش  36
 .رحع ؽ َُ نطُ   مح َُ  ح  كُ ْةٍ جَرُف, ئ علً ٍُٜ أ  جٍَٗكس ضٓطةم  بِ × قؿم جسبطحؼ ئكمُس جَمرُةحش   اٌّج١ؼبد = 37
38
ٛاد ا١ٌٚ٢  َّ  . 10قؿم جسبطحؼ ئكمُس جَمرُةحش , مِنْ جَؿىوو ئ× = كلفس جَمىوَ  جَىجقى خ اٌ

َِؿمُف جَمُنطؿَحش, مِنْ جَؿَىوو ئاٌشٚارت ٚالاعٛس:  39  . 10ضىَُع علً جْحِ قَؿم جسبطحؼ ئكمُس جَمرُةحش , ي  مُةىيش جَطكَمُ  ٍُ جٍَٗكس مُطٓحوَس 
َِؿمُف جَمُنطؿَحش, مِنْ جَؿَىوو ئضىَُع علً  :١ش ِجبششحغ ٕبػ١خص ىب١ٌفر 40  . 10جْحِ قَؿم جسبطحؼ ئكمُس جَمرُةحش , ي  مُةىيش جَطكَمُ  ٍُ جٍَٗكس مُطٓحوَس 
 .بطحؼ ضح  جوو  وآنٍ جَمىزئهُو  ىؾى مَ ؽ َرحع وي َُ نطَ   مح َُ كُ   ْ أعلً جُطٍجٜ  اعّبٌٟ وٍفخ اٌصٕغ,=  وٍفخ اٌجعبػخ اٌّجبػخ 41
 .كلفس جَرٟحعس جَمرحعس + جَمٛحٌَ  جَطٓىَ ُس وجسوجٌَساعّبٌٟ اٌزىب١ٌف =  42
 .قؿم جسبطحؼ ئكمُس جَمرُةحش ÷ = جؾمحٍَ جَطةحَُ   اعّبٌٟ رىٍفخ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح 43
 .جؾمحٍَ جَطةحَُ  –= جَمرُةحش اعّبٌٟ اٌشثؼ )اٌخغبسح(  44
 .َمرُةحش قؿم جسبطحؼ ئكمُس ج÷ جؾمحٍَ جٍَذف ئجَهٓحٌز   خغبسح اٌٛؽذح إٌّزغخ = 45
  .7من جَؿىوو ئ 46
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, 0.2819, 0.4747مؿمىع جو حش جَمىوَلاش كحُس ئَلملاذّ, وجَؿىجٌَد , و ٍ ئ÷ = و ص جبؿحَ ك  مىوَ   ٔغجخ ٚلذ الإٔغبص .3

 ين نحَٙ, وجكٍَلُك, وذلىَ ٠ف , وذلىَ بٓحتٍ, وئذلىَ ٌؾحٍَ,  نْ   مِ ةُ   علً جَطىجٍَ َِ 0.0409, 0.0394, 0.0273, 0.1356

 رُن جعلا .ٛرف جَنٓد كمح مُ  ين مكٌٍ , وذحَط ٍَد ضَ و

  وَنحٌ 3500, 3500, 3500ئ   وَنحٌ َل يةس, وَلؿىجٌَد590, 5750,  5750جَملاذّ جَهحٌؾُس ئ صبس٠ف اٌزشغ١ً =َِ  .4

 َوؼ . 42000َوؼ =  12×وٌَ   3500, ئَلىٌَ 

َِى ص جسبؿح      َ, مِنْ ذةَى ذَُح  كحُس جسقطٓحذحش جَهحٚس ذمِىن  جسبؿحَ وجَٟحً مَةٍُس قٛس كُ  مىوَ  مِنْ جَمَٛحٌَ  جَطَٗخُلس وُ حً 

   جِضٍ:14كَمح  ى مُرَُن ٍُ جَؿَىوو ئجِ  ي ذىُ مِنْ عَم   حتمس جَطةَحَُ  جَهحٚس ذحَمَىنِ  و

  14جَؿىوو ئ

َِمنطؽ جَمَلاذّ جَهحٌؾُس وكًََك جَؿَىجٌَد َلمىز مِنْ ئ   ئجَمرحَغ 31/12/2018  ئًَ ئ1/1/2018 حتمس جَطةَحَُ  وُ  مَىن  جسبؿحَ 

 ذأيا جَىبحبٍُ 

 اٌزفبص١ً

 اٌّغّٛع اٌىٍٟ اٌغٛاس٠ت اٌّلاثظ اٌخبسع١خ

 اٌملٓ اٌخبٌص ا٢وش١ٍ٠ه ثٍٛص غفً ٔغبئٟ ثٍٛص ثٍٛص سعبٌٟ
اٌملٓ 

 اٌّؾشس

اٌّلاثظ 

 اٌخبسع١خ
 اٌغٛاس٠ت

 و١ّخ اٌّج١ؼبد
7500  
 ئ يةس 

6250  
 ئ يةس 

12,500 
 ئ يةس 

765  
 ئوٌَ   

900  
 ئوٌَ  

1350  
 ئوٌَ  

26,250  
 ئ يةس 

3015 
 ئوٌَ  

 - 5000 4500 7000 1,150 5,000 5,000 عؼش اٌج١غ

 99,280 6,750 4,050 5,355 14,375 31,250 37,500 اٌّج١ؼبد

 32,073 1,605 962 962 13,791 6,735 8,018 اٌّٛاد ا١ٌٚ٢خ

 67,207 5,145 3,088 4,393 584 24,515 29,482 47٘بِش الإٔغبص

 87,392 27,216 18,144 10,410 1,003 10,135 20,484 48ِصبس٠ف اٌزشغ١ً

 119,465 28,821 19,106 11,372 14,794 16,870 28,502 49اعّبٌٟ اٌزىٍفخ

 - 21.34 21.23 14.87 1.18 2.6 3.8 50وٍفخ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ٚفك ِذخً الإٔغبص

 (20,185) (22,071) (15,056) (6,017) (419) 14,380 8,998 51اعّبٌٟ اٌشثؼ )اٌخغبسح( ٚفك ِذخً الإٔغبص

 - (16.35) (16.73) (7.87) (0.03) 2.3 1.2 52سثؼ )خغبسح( اٌٛؽذح إٌّزغخ ٚفك ِذخً الإٔغبص

 - 5 6 4 3 1 2 رشر١ت إٌّزظ ٚفك ِذخً الإٔغبص

 , ذحيعطمحو علً ذُحبحش جٍَٗكس.جَرحقػُنجَمٛىٌ: من ئعىجو 

َُْىٍُ جَةَىَى مِنْهح, ئي َلُاقظ أ  قَؿم جَهَٓحٌز    أ َّ ٍُ قحو أعطمحو ئقطٓحخ جَطةَحَُ  وُ  مَىن  جسبؿح14ٌوَطَٟف مِنْ جَؿَىوو ئ     
َِطٍَضُرهح جَؿىَى, كًََك عَى جٍَوجضد مِنْ جَطةَحَُ  جَػحذطم ْح م ٍُ ضهَفُٟهح, وجَٟحً جُطٍجٜ أ َّ   جَىقىز ضَ لٙ ٍُ أهلد جَمُنطؿَحش وُ حً 

ًَِج ُح  قَؿم جَمرُةحش َُ  ٓحوٌ كَمُس جسبطحؼ, ومِنْ غَّم ضَ لُٙ قَؿم جَمَهُو  جَمُطٍجكم ٍُ جَىقىز جي طٛحوَس ضطَرَف بِ ح  كُ  مح َنُطؽَ َرُحع, 

   جِضٍ:15جي طٛحوَس, وَمُةن ذَُح  جَفٍ  ذَُن جَمَىن  جَط لُىٌ ومَىن  جسبؿحَ وكمح مُرُن ٍُ جَؿَىوو ئ

  15جَؿىوو ئ

 جَفٍ  ذَُن جَمَىن  جَط لُىٌ ومَىن  جسبؿحَ

 اٌزفبص١ً

 ِذخً الإٔغبص اٌّذخً اٌزم١ٍذٞ

 جَملاذّ جَهحٌؾُس

اعّبٌٟ 

 اٌزىٍفخ

جؾمحٍَ كلفس 
 جَىقىز جَىجقىز

اعّبٌٟ اٌشثؼ 

 )اٌخغبسح(

نٓحٌز جَىقىز 
 جَمنطؿس

ضٍضُد 
 جَمنطؽ

 اعّبٌٟ اٌزىٍفخ
كلفس جَىقىز 
 جَىجقىز

اعّبٌٟ اٌشثؼ 

 )اٌخغبسح(

ٌذف ئنٓحٌز  
 جَىقىز جَمنطؿس

ضٍضُد 
 جَمنطؽ

 2 1.2 8,998 3.8 28,502 1  28.63ئ (214,698) 33.63 252,198 ثٍٛص سعبٌٟ

 1 2.3 14,380 2.6 16,870 2  28.90ئ (180,596) 33.90 211,846 ثٍٛص ٔغبئٟ

 3  0.03ئ (419) 1.18 14,794 6  33.55ئ (419,404) 34.70 433,779 ثٍٛص غفً

 اٌغٛاس٠ت

 4  7.87ئ (6,017) 14.87 11,372 5  32.60ئ (24,908) 39.56 30,263 ا٢وش١ٍ٠ه

اٌملٓ 

 اٌخبٌص
 6  16.73ئ (15,056) 21.23 19,106 3  29.13ئ (26,213) 33.63 30,263

اٌملٓ 

 اٌّؾشس
 5  16.35ئ (22,071) 21.34 28,821 4  32.36ئ (43,691) 37.36 50,441

 - - (20,185) - 119,465 - - (909,510) - 1,008,790 اٌّغّٛع

 .جَرحقػُنجَمٛىٌ: من ئعىجو 

َِةُت  15مِنْ جَؿىوو ئ        َلُاقظ أ  ئؾمحٍَ جَطةحَُ  جبهفٝ ذنِٓرس كرٍُز ؾىجً ممّح جوي ئًَ ضَ لُٙ بٓرس جَهٓحٌز جَىج ةتس علتً جَٗتٍكس 

ٓتحتٍ  َلمَلاذتّ من جَملاذّ جَهحٌؾُس وجَؿىجٌَد, ومِنْ غَّم جوي ئًَ ضَ لُٙ نٓحٌز جَىقىز جَمُنطؿَتس ذت  وضخَُتٍمُنطؽَ ئجَرلتىَ جٍَؾتحٍَ وجَن

تُىٍُ ج َْ ًَِج علً جَىقىز جي طٛحوَس أ  ضخٍُُ مِنْ ُْحْطهح جَمُطرةس وئضرحع مَتىن  جسبؿتحَ يبتم  َةَىَتى مِتنْ جَهحٌؾُس مِنْ جَهٓحٌز ئًَ جٍَذف, 

                                                           
 جَمىجو جِوَُس  – حمٕ جسبؿحَ = جَمرُةحش  47
  .13من جَؿىوو ئ 48
 جؾمحٍَ جَطةلفس = جَمىجو جِوَُس + مٛحٌَ  جَطٗخُ . 49
 قؿم جسبطحؼ ئ كمُس جَمرُةحش .÷ كلفس جَىقىز جَىجقىز وُ  مىن  جسبؿحَ = جؾمحٍَ جَطةحَُ   50
 مٛحٌَ  جَطٗخُ . –جؾمحٍَ جٍَذف ئجَهٓحٌز  وُ  مىن  جسبؿحَ =  حمٕ جسبؿحَ  51
 قؿم جسبطحؼ ئ كمُس جَمرُةحش .÷ ٌذف ئنٓحٌز  جَىقىز جَمنطؿس وُ  مىن  جسبؿحَ = جؾمحٍَ جٍَذف ئجَهٓحٌز  وُ  مىن  جسبؿحَ  52
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 ً يجش ؾَتىوز ضهَطلت  عَتنْ  جَطةحَُ  وجْطرةحو جَطةحَُ  هٍُ جٍَٟوٌَس وكًََك قَٓد جاوَىَتم وجا مُتس ذحَنٓترسِ َلمنطؿتحشِ جَمطتىٍُز وجَٟتح

َُْطم ضىَُٞكم ٍُ جَن يس جَ حومس.  جَٓحذ  يبهح جَٟحً ْىا ضةَطمى علً عىزِ علا حش ََؿد ئضرحعهح و ًج مح 

جٌ ضىَٞتُف عتىز عِلا تحش ث١َبْ ػلالخ اٌغَجت ٚاٌزأص١ش ث١َٓ الأٔشلخ ٚٔزَربئظ الأػّربي اٌخبصرخ ثربٌغٛدحِ: .3
53
جَطتٍ ضتإوٌ ئَتً جَطكَٓتُن  

ًَِج ُْطم عَم   حتمس ون  ٍُ ظّ  مَىن  جسبؿحَ وعِلا طهتح ذتحَؿىوزِ وذِكتحيشٍ مُهطلَفتسٍ وكَمتح جَمُٓطمٍ َلمُ  نطؽَ مِنْ قُع جَؿَىوز وجاوجء, 

 َأضٍ:

  16جَؿىوو ئ

  ذحَىَنحٌ جَمرحَغ  ئ31/12/2018ئ َِخحَس  1/1/2018ئ مِنْ  وَلمىز وجاوجء َلؿىوز مُهطلفس َِكحيش جسبؿحَ مَىن  وُ  جَىن   حتمس

 اٌزفبص١ً

الا٠شاد ٚاٌزىب١ٌف فٟ ظً )الإٔزبط اٌفؼٍٟ 

 ِٚغزٜٛ اٌغٛدح اٌفؼٍٟ(

الا٠شاد ٚاٌزىب١ٌف فٟ ظً )الإٔزبط اٌفؼٍٟ 

 ِٚغزٜٛ اٌغٛدح اٌّؼ١بسٞ(

الا٠شاد ٚاٌزىب١ٌف فٟ ظً )الإٔزبط اٌّخلػ 

 ِٚغزٜٛ اٌغٛدح اٌّؼ١بسٞ(

 اٌغٛاس٠ت اٌّلاثظ اٌخبسع١خ اٌغٛاس٠ت ِلاثظ خبسع١خ اٌغٛاس٠ت ِلاثظ خبسع١خ

 16,582,500 97,571,250 16,582,500 97,571,250 14,924,250 87,814,125 اٌّج١ؼبد

  9,005,805ئ  48,903,750ئ  9,005,805ئ  48,903,750ئ  9,005,805ئ  48,903,750ئ اٌّٛاد اٌّجبششح

 7,576,695 48,667,500 7,576,695 48,667,500 5,918,445 38,910,375 ٘بِش الإٔغبص

  10,516,320ئ  108,570,000ئ  10,552,500ئ  108,937,500ئ  20,212,500ئ  114,384,375ئ ِصبس٠ف اٌزشغ١ً

  2,939,625ئ  59,902,500ئ  2,975,805ئ  60,270,000ئ  14,294,005ئ  75,474,000ئ صبفٟ اٌشثؼ )اٌخغبسح(

 600 5700 720 6000 738.6 6118.2 اٌٛلذ اٌىٍٟ ٌٍغبػخ اٌٛاؽذح

 3015 26250 3015 26250 3,015 26,250 و١ّخ الإٔزبط اٌزبَ

 12,628 8,538 10,523 8,111 8,013 6,360 ٘بِش الإٔغبص ٌٍغبػخ اٌٛاؽذح

 2,513 1,854 2,513 1,854 1,963 1,482 ٘بِش الإٔغبص ٌٍٛؽذح اٌٛاؽذح

جٍَٗكس., ذحيعطمحو علً ذُحبحش جٍَٗكس, وض ىٍَ ذةٝ جَكٓحذحش َةى  وؾىو ح ٍُ جَرحقػُنجَمٛىٌ: من ئعىجو   

   وكحِضٍ:16وبلُاقظ ؾُملس مِنْ جَمُلاق حش قىو جَؿَىوو ئ

ج١ؼبد: .1 َّ َِةُ  مِنْ جَمَلاذّ جَهحٌؾُس وجَؿَىجٌَد اٌ مِتنْ ذةَتى يَتك بَٟتٍخ ْتةٍ جَرُتف ُتٍ  ضُٓطهٍَؼ عَنْ ٠ٍَ  أنً مُطى١ْ ْةٍ جَرُف 

َِةُ  مِنْهمح وذِكٓد جاوؾم جَػلاغس َلؿىوز:  كَمُس جَمَرُةحش 

لاثظ اٌخبسع١خ3717=  3  ÷1150+5000+5000ئ -أ  َّ ٌٍ ,. 

 .ٌٍغَٛاس٠ت 5500=  3  ÷ 5000+7000+4500ئ -ة 

  وذِكٓتتتد 3015= 1350+900+765ئ   وَلؿَىجٌَتتتد26250= 12500+6250+7500كمُتتتس جَمرُةتتتحش َلمَلاذتتتّ جَهحٌؾُتتتس ئ  -ط 

 .%(, اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ = و١ّخ اٌّج١ؼبد(10اٌزٍف )غ١ش اٌّغّٛػ ثٗ  –)الاٌٚٝ = و١ّخ اٌّج١ؼبد جاوؾم جَػلاغس 

ٛاد اٌّجبششح:  .2 َّ َمتىجو ضُٓطهٍَؼ عَنْ ٠ٍَ  أنً مُطى١ْ ضةَلفس كُ  مِنْ جَمَلاذّ جَهَحٌؾُس وجَؿَىجٌَد مِنْ ذةَى يَتك بَٟتٍخ ضةَتحَُ  جاٌ

َِةُ  مِنْ جَمَلاذّ جَهحٌؾُس وجَؿَىجٌَد وذِكٓد جاوؾم جَػلاغس  )الاٌٚرٝ ٚاٌضب١ٔرخ ٚاٌضبٌضرخ = و١َّرخ الإٔزربط جَمرحٍٖز ٍُ كَمُس جسبطحؼ 

 :  اٌزبَ(

لاثظ اٌخبسع١خ 1863=  3  ÷850+2370+2370ئ -أ  َّ ٌٍ. 

 .ٌٍغَٛاس٠ت 2987=  3  ÷2800+3970+2190ئ -ة 

وذحَط تىٍَ , ىجٌَتدجَهحٌؾُس وجَؿَ  لاذّجَمَ  نْ   مِ ةُ ٛحٌَ  َِ طى١ْ جَمَ ٠ٍَ  أنً مُ  نْ هٍؼ عَ ٓطَ ضُ  ؽذح:شغ١ً ٌٍٛؽذح اٌٛاصبس٠ف اٌزَ َِ  .3

   يةتس وَلؿىجٌَتد 26250َلملاذتّ جَهحٌؾُتس ئ مُتس جسبطتحؼٟتٍخ ُتٍ كَ ةى يَك ضُ ذَ  نْ مِ و مِنْ جاوؾم جَػلاغس   قحَسةلفس كُ ٓد ضَ كطَ ضُ 

   وٌَ :3015ئ

َّ  4150=  3  ÷950+5750+5750ئ -أ   .لاثظ اٌخبسع١خٌٍ

 .ٛاس٠تٌٍغَ  3500=  3  ÷3500+3500+3500ئ -ة 

 . }طٗخُ ٛحٌَ  جََ مَ  نْ % مِ 5ذنٓرس {ٗخُ  عحوز جَطَ ئٛحٌَ  ٗخُ  + مَ ٛحٌَ  جَطَ جَكحَس جيوًَ ئمَ  -ط 

 .جَكحَس جَػحبُس ئكحُس مٛحٌَ  جَطٗخُ  ذىو  مٛحٌَ  ئعحوز جَطٗخُ   -د 

%  0.34كتىجٍَ ئ تىٌ ذِ ٗتخ   وَُ عتحوز جَطَ ئٛحٌَ  مَ  ًَك ذىو ةلٍ  وكَ ةُحٌٌ ئَُّ جَفَ ٠ٍَ  جَى ص جَمَ  نْ ٓد عَ كطَ جَكحَس جَػحَػس ئ ضُ  -ٖ 

 3500لاذتتّ جَهحٌؾُتتس, ئ  َلمَ 4136=  14 -4150م ئغَّتت نْ ومِتت  ,14% = 0.34× 4150ئ ٗتتخُلُس جَفةلُتتسٛتتحٌَ  جَطَ ضةلفتتس جَمَ  نْ مِتت

 .َلؿىجٌَد  3488=  11.9 – 3500م ئغَّ  نْ   ومِ %11.9 = 0.34×

 وَكُٓد كحِضٍ: اٌٛلذ اٌىٍٟ ٌٍغبػخ اٌٛاؽذح: .4

دل١مرخ  12.31)ىجٌَتد , جَؿَ ٌٍغربػخ( 6118.2دل١مرخ = 60× دل١مرخ  101.97)  جَملاذتّ جَهحٌؾُتس 7ؿتىوو ئجََ  نْ جَكحَس جيوَتً مِت -أ 

 .ٌٍغبػخ( 738.6دل١مخ =  60×

دل١مرخ  60× دل١مرخ  12)ىجٌَتد ؿَ وَل, ٌٍغبػخ( 6000دل١مخ =  60× دل١مخ  100)لاذّ جَهحٌؾُس مَ َل  ىٍََس,ةى  ضَ جَكحَس جَػحبُس ضَ   -ة 

 .ٌٍغبػخ( 720= 

ً أ -ط   60× دل١مرخ  10) ىجٌَدؿَ وَل, ٌٍغبػخ( 5700دل١مخ =  60× دل١مخ  95)لاذّ جَهحٌؾُس مَ َلةى  ض ىٍََس, ضَ  مح جَكحَس جَػحَػس جَٟح

 .ٌٍغبػخ( 600دل١مخ = 

                                                           
 . س وكًَك مىج ف جيبطٍبُص ُٟلا عن ذُحبحش جٍَٗكس جَهحٚس ذأقطٓحخ جَطةحَُ  عن ٠ٍَ  جَركىظ جَٓحذ -جَمةحويش –ئضم جَطىٚ  ئًَ ضلك جَةلا حش  53
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 جَى ص جَةلٍ َلٓحعس جَىجقىز.÷  حمٕ جسبؿحَ ذحَىَنحٌ ٘بِش الإٔغبص ٌٍغبػخ اٌٛاؽذح =  .5

 كمُس جسبطحؼ جَطح .÷  حمٕ جسبؿحَ ذحَىَنحٌ ٘بِش الإٔغبص ٌٍٛؽذح اٌٛاؽذح =  .6

َِىؾىو ضلَ  ُتٍ جَمُنطؿَتحش, ئي .7 َِة  قحَس, ُفٍَ جَكحَس جاوًَ بلُاقظ ئبهفحٜ مُٓطىي جَؿَىوز ويَك    نحك ئنطلاُحش ذَُن  حمٕ جسبؿحَ 

%  ضلَت  هُتٍ مَٓتمىـ ذتمِ, ممّتح جوي ئَتً جبهفتحٜ ُتٍ جَمُٓتطىي 10%  جمتح جَتـئ8% , جَمَٓتمىـ ذهِتح ئ18يكٍ أ َّ بٓرس جَطل  ئكمح 

 جَمَيلىخ, جمح جَكحَس جَػحبُس وجَػحَػم ُلا َىُؾى ٍُو حش ُُهح.

َِة  جَكحيش, ٍََؾف ْرد يَك َلمَٛحٌَ  جَطَٗخُلُس وكَُفُس جقطِٓح .8 ذهح, ُفٍَ جَكحَس جيوًَ جقُطِٓرص علً جْحِ جسنطلاا ٍُ جَهٓحٌز 

جَى ص جَفةلٍ مٟحُحً َهح مَٛحٌَ  ئعحوز جَطٗخُ , ٍُ قُن أ َّ جَكحَس جَػحبُس جقُطِٓرص علً جْحِ جَى ص جَفةلتٍ َةَتن وو  مَٛتحٌَ  

ػتس وكَتًَك وو  مٛتحٌَ  ئعتحوز ئعحوز جَطٗخُ , ُٟلاً عَنْ جقطٓحخ جَمَٛحٌَ  جَطَٗخُلس علً جْحِ جَى ص جَمةُحٌٌ ٍُ جَكحَس جَػحَ

 جَطَٗخُ .

َِمةٍُس ئبطحؾُس وكَفحءز وُحعلُس وجَٟحً ٌذكُس جَمُنطؿَحش مِنْ جَؿىووئ .9    وكَمح َأضٍ:16ضيَرُ  جَمُةحويش 

 د٠ٕبس 0.34=  114,384,375÷  38,910,375جيبطحؾُس ئَلملاذّ جَهحٌؾُس  =  -أ 

 د٠ٕبس 0.29=  20,212,500÷  5,918,445جيبطحؾُس ئَلؿىجٌَد  = 

ْْ الإٔغبص اٌّزؾمك ِٕخفط ٚلا ٠ىفٟ ٌزغل١خ اٌّصبس٠ف اٌزشغ١ٍخ, ٚ٘رزا ٠رذي ػٍرٝ اْ الاعرزؾمبق اٌرٛظ١فٟ       رش١ش ٘زٖ إٌغت إٌٝ أ

( ْٓ رر ِِ ؼذِٚررخ ٚرزَلٍَررت دساعررخ وبفررخ اٌجَررذائً ٚاٌفررشا اٌعرربئؼخ 1وّررب روررش إرا ورربْ ألررً  َِ َّْ اٌم١ّررخ ظَررؼ١فخ اٚ  ( صررؾ١ؼ فٙررزا ٠ررذي ػٍررٝ ا

ْٓ شأٔٙب ص٠بدح ل١ّخ اٌٛظ١فخاٌ ِِ ؼٍِٛخ ٚاٌزٟ  َّ. 

  0.79د٠ٕبس ٌٍملؼخ =  1,854× للؼخ  26,250÷ د٠ٕبس ٌٍملؼخ  1,482×  للؼخ  26,250جَةفحءز ئجَملاذّ جَهحٌؾُس  =  -ة 

  0.78د٠ٕبس ٌٍملؼخ =  2,513× للؼخ  3,015÷ د٠ٕبس ٌٍملؼخ 1,963×  للؼخ  3,015جَةفحءز ئَلؿىجٌَد  = 

( صرؾ١ؼ اٚ 1٘زٖ إٌغت إٌٝ اْ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ رؼبٟٔ ِٓ ػذَ اٌىفبءح فٟ اٌؼًّ, ف١غرت اْ رىرْٛ إٌغرجخ الرشة إٌرٝ اٌرـ)رش١ش      

 .اػٍٝ ِٓ رٌه

  0.74د٠ٕبس ٌٍغبػخ =  8,538× للؼخ  26,250÷ د٠ٕبس ٌٍغبػخ  6,360×  للؼخ  26,250جَفحعلُس ئَلملاذّ جَهحٌؾُس  =  -ط 

  0.63د٠ٕبس ٌٍغبػخ =  12,628× للؼخ  3,015÷ د٠ٕبس ٌٍغبػخ  8,013×  للؼخ  3,015جَفحعلُس ئَلؿىجٌَد  = 

رش١ش ٘زٖ إٌغت إٌٝ اْ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ رؼبٟٔ ِٓ ػذَ اعزغلاي غبلخ اٌم١ذ ٚثشىً فبػٍٟ ِّب ٠رذي ػٍرٝ أخفربض إٌغرجخ ثشرىً     

 .( صؾ١ؼ اٚ اػٍٝ ِٓ رٌه1)وج١ش ٚٚعٛد ِشىلاد فٟ اٌغٛدح, ف١غت اْ رىْٛ إٌغجخ الشة إٌٝ اٌـ

 د٠ٕبس 0.86=  87,814,125÷  75,474,000   =جَهحٌؾُس جَملاذّ  ئنٓحٌزئ جٍَذكُس -د 

 د٠ٕبس  0.95=  14,924,250÷  14,294,005   =َلؿىجٌَد  ئنٓحٌزئ جٍَذكُس

رش١ش ٘زٖ إٌغت إٌٝ الأخفبض فٟ اٌشثؾ١خ ثشىً وج١ش ٚرؾم١ك اٌٛؽرذح الالزصربد٠خ اٌخغربسح اٌّزٛاصرٍخ ثغرجت عرٛدح إٌّرزظ غ١رش    

 .اٌغ١ذح ٚاسرفبع فٟ رىب١ٌفٙب وزٌه ِّب ادٜ إٌٝ أخفبض فٟ ا٠شاد اٌّج١ؼبد

تس جَ ُمتس ضُ     َْ ةتى جَهُيتى  جَؿَى ٍَتس َلمُنطؿَتحش ذِٛتىٌزٍ نحٚتسٍ وَلىقتىز جي طٛتحوَس ممّتح ضَ تى  َطَرَتُن أ َّ جَهُيتى  جَػحبُتس مِتنْ نيتىجش َ نى

وَىَتس ذِٛىٌزٍ عحمسٍ, ُطَمتص ذمِٓتحبىز مَةتحٍَُ مُكحْترس جسْتطىجمس وعَتىش جسْتطىجمس ذةتىجً ئْتطٍجضُؿُح سوجٌز جَطةَتحَُ  جَمٍُضفةتس وئعيتحء جا

هرحش جَُذى  وذِٗةٍ  مُٓطىج  وكًََك ٌَ َةٍَ َةَى   حوٌعلً جَمُنحُٓس جَمُٓطىجمس ٍُ جَٓتى , مِتنْ ذةَتى ذَُتح  أ تم نَيتىجش  َِؿىوز جَمُنطؽَ َُلرٍ 

َُْطم قَ  ذح ٍ جَ ُىو جَمَىؾىوز وجن  جَىقىز جي طٛحوَس وذحاُةحٌ جسذىجعُس جَمُطيىٌز.  جَطكَلُ  ٍُ جَهَيى  جَ حومس 

زلٛسح  (3 ُّ ْٕٙب: خُعٛع اٌّشاؽً اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ اخزٕبق ٌلأفىبس الإثذاػ١خ اٌ ِِ  ٌٍزخٍَص 

َىؾُتح , ضةُى  ً  جَهيى  مِنْ جَهَيىجش جَمُهمس جَٟتحً, ي  ذمِىؾَرهِتح ََتطم عَتٍٜ كحُتس جاُةتحٌ وجَمُ طٍَقتحش جَمُطيَتىٌز وجَمُىجكرتس َلطةَنى     

تٍُ جَةمَلُتس جسبطحؾُتس  وَمُةن ومَؿهح مَفَ جَهيى  جَٓحذ س ذأعطرحٌ َْ أ َّ جَطكَلُ  جَىظُفٍ َطََٟمن جسذىجع وجَطيَىٌ ُتٍ قَت  جينطنِح تحش وجنت  

لاثرظ وكًََك  ُىو جَىقىز جي طٛحوَس,  َّ شؽٍرخ اٌخ١بغرخ ٌٍ َِ ٕلمرخ الاخزِٕربق فرٟ  َِ َّْ فرٟ ؽربي ؽَرً  فجَؼرذ ػرشض اٌزؾٍَر١لاد اٌغربثمخ ٠زَجَر١ٓ أ

:اٌخبسع١خ ٌٍٚغَٛاس٠ت, ع١َزُ ؽًَ ث ْٓ ِِ شرجلخ ثبٌٛؽذحِ الالزصبد٠خ, اٞ ثِّؼٕٝ آخش ع١َزُ اٌزخٍَص  ُّ  بلٟ اٌم١ٛد اٌ

جٌ ضةَى  جَىقىز جي طٛحوَس مُنفطِكتس علتً جاذطةتحٌجش ومِتنْ غَّتم ضةَٓتد غ تس جَُذتى  وجَمُٓتطػمٍَن اٌم١ٛد الإداس٠خ ٚاٌم١ٛد اٌغ١بع١خ:  .1

 ضلَرُس مُطيلرحش جَُذى  وذِٗةٍ  مُٓطى .كًََك ضٍُجعٍ جَؿحبد جي طٛحوٌ وجيؾطمحعٍ َلاْطىجمس جٌ 

ٛاد اٌخبَ:   .2 َّ ٛاسد ٚاٌ َّ تٍُ جَةمَلُتس جسبطحؾُتس ومِتنْ غَّتم َتإوٌ ئَتً كَٓتد غ تم جَمَتىٌوَن وكَتًَك ل١ٛد اٌ َْ ُرَةى قَ  جينطنِح تحش وضَٓتهُ  

َِطك ُ  ج ًٛ و ٌؾس مِنْ جٍَُح ُس َلمُؿطمف وضكَٓتُن جاوجء ََحوز جَٓةٍ جَمَىُىع َهم مَفَ مٍُجعحز ؾحبرٍ جسْطىجمس جيؾطمحعٍ وجَرُثٍ 

 جَمحٍَ ذِٗةٍ  مُٓطىج  ومُطؿىو.

ضكُت  عَتنْ ٠ٍَت  جَطهَيت١ُ جَٓتلُم وكَتًَك جَتطكَةم ذتحَمهُوِ  ذِٗتةٍ  ٚتكُف ئَتً ؾحبتد مٍُجعحضهتح َتلأوجء جَمتحٍَ اٌم١ٛد اٌٍٛعغز١خ:   .3

  طٛحوَس.وجَٓى  وجَمُٗطٍَحش ومِنْ غَّم ضكَ ُ  ئْطىجمس َلمُنطؽ وجَىقىز جي

ََتتطم جَ ٟتتحء علُهتتح عَتتنْ ٠ٍَتت  جَػَ حُتتحش وجابفطحقتتحش علتتً جَؿحبتتد جانتتٍ َلىقتتىز جي طٛتتحوَس وذَُتتح  ضأغٍُ تتح اٌم١ررٛد اٌغررٍٛو١خ:   .4

 جيؾطمحعٍ.

ؼذاد ٚاٌمذُساد:  .5 ُّ ُِ علً ئبطحؾُس جَمَةحتن ذاْطرىج ح ذحاُٟ  وعَملهح ذِٗتةٍ  مَتٍ  وٚتىي ئَتً مُنتطؽَ ل١ٛد اٌ َلُرتٍ ٌهرتس ُطَك  ذحَطٍكُ

 جَُذى  ذِٗةٍ  مُٓطىج  وكًََك يو  ىٌُز ضنَحُُٓس مُٓطىجمس ٍُ جَٓى .

ْٓ صَُّ رؾَم١ك اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ِِ  :ا٢رٟ ٚ
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غزَّش: -أ  ُّ  جًٌَ َُ ى  قلىيً مُٓطمٍز َلمُنطؽَ وجَىقىز جي طٛحوَس. الإثذاع اٌ

 ُٟلاً عَنْ جسْطؿحذسِ جٍََٓةسِ سقطُحؾحش جَُذحتن.جٌ جاذطةحٌ وعَم  ضخٍَُجش ؾًٌََس َلمُنطؿَحش,  الإثذاع اٌغَزسٞ: -ة 

َةَى  نح٘ ذمِةىبحش جَمُنتطؽَ وجَطٍَكُتُ علتً ج تم جَنِ تح٠ جَطتٍ ضنَحوَهتح مِةُتحٌ مُكحْترس جسْتطىجمس َلأ مٗتس جَمُٓتطةَملس  الإثذاع اٌزمِٕٟ: -ط 

 ونُى٠ جَكُحكس وكًََك ك  مح ضطََ منم مِنْ مُةىجش ومَةحتن قَىَػس وهٍَُ ح.

 اٌّشاؽً اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ اخزٕبق ٚإػبدح رص١َّّٙب ٚرم١َّٙب: وَغش (4

, جِ  ي ذىُ مِنْ ضَ ُُم وج ف جَةمَ  جَمَيٍوـ وكًََك ضَ ُُم جَرىجت  جَمَةٍوٞس ذةَى أ َّ ضمَ ئنٟحع جَ َُى َلأُةحٌ جسذىجعُس جَمُطيىٌز وضكَلُلس     

ٍَُْ جَةمَلُس جسبطحؾُس, ومَةٍُتس بَ طتحتؽ جَةٓتٍ ومتح وضكَىَى مَىي  حذلُطهح َلطيَرُ  وذٗةٍ  وجٞفٍ, ئًَ أ َّ َطَم كٍَٓ جينطنِح  جاكرٍ ضأغٍُج ٍُ 

َِرةٝ  ُىو   جَىقىز جي طٛحوَس. ضٍَضرص علُهح مِنْ ضكٍٍََ 

ْٕٙب رّبِبً ٚػَشض ٍِخص ثٙب: (5 ِِ  اٌزخٍَص 

س جَطتٍ ٍُ بهِحَس جَةمَلُحش جَٓحذ س َطَم عٍَٜ مُلهٙ ذحَنطحتؽِ جَمُطك  سِ وجَمُطٍضتدِ علُهتح, وجَتطهَلٙ مِتنْ كحُتس جَ ُتىو جَطتٍ ضةَةتّ جَكحَت     

ِٜ وَلرتٍ جَمُطيلرتحش ضمٍ ذهِح جَىقىز جي طٛحوَس وكًَك جينطنِح حش جَطٍ وجؾهطهح, َةت كس ُتٍ جَنهتى ٍِ ٍ ََتطم جَطىَٚت  ئَتً مُنتطؽَ َُٓتحعى جَٗت

َِطك ُ  كُت  مِتنْ ئجَطكَٓتُن جَمُٓتطمٍَ, وضهَفتُٝ جَطةَتحَُ , وضَٓتلُم جَمُنتطؽَ ُتٍ جَى تص جَمُكتىو, وضكَٓتُن جَؿَتىوز, وضةَ تُم  جٍَذكُتس, جَلاَمس 

 ٓطىج  َلىقىز جي طٛحوَس .وضلَرُس مُطيلرحش جَُذى , وكًََك جَطٍَكُُ جَى ُ  وجَمُ 

تس جَ ُمتس جَمُةتتىز وُت  مَةتحٍَُ مُكحْتت      َْ رس وُتٍ نطتح   تًج جَمَركتتع َطَرتُن وذٗتةٍ  ؾلتٍٍ أ َّ  نتتحك علا تس ضةَحملُتس ذَتُن بَ ٍَتتس جَ ُتىو وَ نى

  15ٍ جَؿَتىجوو جَٓتحذ س وج مهتح ؾَتىوو ئجسْطىجمس وئ َّ ضيَرُ  جسبمتىيؼ جَمُ طتٍـ َكُ ت  جَةَػُتٍ مِتنْ َلىقتىز جي طٛتحوَس وكَمتح ضتَم ذَُحبهتح ُت

ؿتحشِ جَهح٘ ذحَفٍوُحش ذُن جَمَىن  جَط لُىٌ وجَمَىن  جَمُ طٍَـ ئجسبؿحَ , وجَٟحً كَٓد غ س وٌٞح جَُذى  وضةََُُ جَؿَىوز جَهحٚم ذحَمُنطَ 

َّْ )جَطتٍ ضتَنٙ علتً  جيوَتًجَمَيٍوقس, ُٟلاً عَنْ جغرحش جَفٍَُٞحش جاْحِ َلرَكع و ٍ جَفٍٞتُس  ثَر١ٓ رلج١رك ٔظَش٠رخ اٌم١رٛد  اٌزَٛافرك إ

ؾبعجخ الاعزذاِخ ٠َغُٙ فٟ ؽًَ ٔمبغ الاخزِٕبق )اٌم١ٛد( اٌزٟ رُٛاعرٗ اٌٛؽرذاد الالزصربد٠خ اٌؼِشال ُِ ؼب١٠ش  َِ َٕ٘ذعَخ اٌم١ّخ ػٍٝ ٚفك   (,١رخٚ
مزشػ أّٔٛرط رمَذ٠ُ إِىب١ٔخ)جَطٍ ضنَٙ علً  جَػحبُسوكًََك جَفٍُٞس  ؼرب١٠ش ٚفرك ػٍٝ اٌم١ٛد ٔظَش٠خ رَٕف١ز فٟ اٌم١ّخ َٕ٘ذعَخ لاعزؼّبي ُِ َِ 

ؾبعجخ , وجنٍُجً َمُةن جَ ىَو أّ  جسبمىيؼ جَمُ طٍـ ٍُ جَىقىز جي طٛحوَس جَهتح٘ (اٌؼشال١خ الالزصبد٠خ اٌٛؽذاد فٟ ٚرلَج١مٗ الاعزذاِخ ُِ

نحعُس َةَطمى علً مَىي جسَطُج  ِٛ وجَمَةٍُس ذحَمَٓإوَُسِ ٍُ جَمُؿطمَف وكًََك ذحَ ىَجبُنِ جَمٍُٗعس وجَمَنٛى٘ عَلُهح وجَهحٚتس  ذحَ يحعحشِ جَ

َتً جَةمَت  ذحَرُثسِ وجَطٍ ضةَى  مفٍوٞس مِنْ  رِ  جَىوَس, ُٟلاً عَنْ جَٟخ١ جَمُطُجَى مِنْ  رِ  جَمًٓطهلةُن وأٚتكحخ جَمَٛتحَف ممّتح ََتىعى ح ئ

 ؾس َلٍُح ُس َلمؿطمف.ذِٗةٍ  مُٓطىجٍ  وضكَ ُ  ج ًٛ وٌ

 َّ  : الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛص١بداٌشاثغجؾش اٌ

 أٚلاً: الاعزٕزبعبد

َِمٍجعتحز ؾَىجبتد جيْتطىجمس ي َمُةتن ضكَ ُ تم ئيّ عَتنْ ٠ٍََت  نُيتس  CN0501ئ َّ مح ضَٟمنم مِةُحٌ جسْتطهلاك جَػتحبىٌ  .1 مِتنْ ئضؿح تحش 

 مُٓطىجمس ضٍُجعٍ جَؿىجبد جَرُثُس وجي طٛحوَس وجيؾطمحعُس ذِٗةٍ  مطةحمٍ . ئْطٍجضُؿُس

َِةتتح  ئ .2 كس نٓتتحٌز  ٍِ تتر طهح ممّتتح ََتتىو علتتً كػتتٍز جَٓتتلف جَمُٓتتطىٌوز وقتتىز جَمُنحُٓتتس مِتتنْ  رِتت  2018قَ  َتتص جَٗتت َْ   وكَتتًَك جاعتتىج  جَطتتٍ 

كحش جاؾنرُس, جٌ وؾىو جبفطحـ كَرٍُ جًٌَ ضَٗهى  جَرلى مِ  ٍِ  نْ جَٓلف جَمُٓطىٌو.جَٗ

% , جمتح جَؿَىجٌَتد ُمٍقلتس جَهُح٠تس جَٟتحً ضمُػت  جنطنح تحً 77ضةُى مٍَقلس جَهُح٠تس ُتٍ جَمَلاذتّ جَهحٌؾُتس جينطنِتح  جَتٍتُّ وبٓترس ئ .3

َُْةُى كُ  مِنْهح جنطنِح ح ٌتُٓحً وََؿد جَطهَلٙ مِنْم, ُٟلاً عَنْ م ىجٌ جَمَٛحٌَ  ج38ٌتُٓحً ُُهح وذنِٓرس ئ ًَِج  َةَرٍُز جَطتٍ ضُٛتٍا % , 

ٍُ جَمٍَجق  جسبطحؾُس وجكػٍ ح ٌوجضد جَمىظفُن, وذطِةَرٍُ آنٍ ٍُ  ً  جَهيى  ضمَص وٌجْتس كحُتس مُةى تحش بِ تح٠ جينطنِتح  جَمَىؾتىوز 

 ٍُ مٍَقلس جَهُح٠س ذحَنٓرسِ َلمَلاذّ جَهحٌؾُس وَلؿَىجٌَد.

ً  ضتىُف كىبهتح ضهفُٟهح َمةن ي يبم, جَػحذطس جَطةحَُ  من وجاؾىٌ جٍَوجضد عنٍٛ عَى َمُةن .4 , َلةتحملُن ومُٓتطمٍ غحذتص وذِٗتة ٍ  ٖتهٍَح

 ً  َمتىن  ووُ تح, جسبطتحؼ قَؿتم ذَُِتحوز جَطةتحَُ   تً  مِتنْ  جَىجقتىز جَىقىز بَُٛد َنَهفٝ ْىا ذ , جسبطحؼ قَؿم ذطِأغٍُ ضطأغٍ ي وجَٟح

 مُطيتىٌ ئبمتىيؼ جضرتحع ٞتٍوٌز علتً َتىو و تًج, وَنتحٌ  20,185,000ئ ئًَ  909,510,000ئ مِنْ  جَهٓحتٍ ضهفُٝ ضم  ى جسبؿحَ

 .جَكىَػس جَطةنىَىؾُح َىجكد

كس جَمُطك   جسبؿحَ  .5 ٍِ  جَطٗتخُلس جَمٛتحٌَ  َطخيُتس َةفتٍ وي ذحسبطحؾُس جيبهفحٜ ئًَ ٍَُٗ جَم طٍـ جسبمىيؼ جْطةمحو ظ  ٍُ َلٗ

ً , وجَؿىجَتتد جَهحٌؾُتتس جَملاذتتّ مِتتنْ  َِةُتت   0.29, 0.34ئ وذنٓتترس , 0.79ئ وذنٓتترس جَةمتت  ُتتٍ جَةفتتحءز عتتى  مِتتنْ  جَٗتتٍكس ضةتتحبٍ جَٟتتح

 ذِٗتة ٍ  جَنٓترس جبهفحٜ علً َىو ممّح ُحع ٍ  وذِٗة ٍ  جَ ُى ٠ح س جْطخلاو عى  عَنْ  ُٟلاً , وجَؿىجَد جَهحٌؾُس جَملاذّ مِنْ  َِةُ   0.78

 وجٞكس نٓحتٍ ئًَ َإوٌ غَّم ومِنْ , وجَؿىجٌَد جَهحٌؾُس جَملاذّ مِنْ  َِةُ   0.63, 0.74ئ وذنٓرس جَؿىوز ٍُ مُٗةلاش ووؾىو كرٍُ

 .وجَؿىجٌَد جَهحٌؾُس جَملاذّ مِنْ  َِةُ  وَنحٌج  0.95, 0.86ئ قىجٍَ بٓرطهح وض ىٌ جٍَٗكس ٍُ

 صب١ٔبً: اٌزٛص١بد 

 جَكحيش ووٌجْحش جَركىظ بٍَٗ ٠ٍَ  عَنْ   يحع ذةِ  جَهحٚسِ  جَمَةحٍَُ وضيَرُ  جسْطىجمس مُكحْرس ذِمىٞىع جا طمح  ََحوز .1

 .وجَةٍَذٍ جَمَكلٍ جَمٓطىي علً ويُْمح كحٍُ ج طمح  جٌ َطَل ً َم قَىَع مُكحْرٍ ؾحبد ابَّهح, جَمهمس
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 أؾهُز ضىٍَُُ وكًََك, جَ ُىو ضلك قَ  ٍُ ضَٓهم قَىَػس ضِ نُحش ضيَرُ  ٠ٍَ  عَنْ , جٍَٗكس ٍُ جَكحٚلس وجينطنِح حش جَ ُىو مُةحَؿس .2

َُٓيٍز  ُحِ علً ََةم  مُطةحم  كَحوٌ وضأ ُ  جَمٍُٟز جَخحَجش َِ ُحِ ً , جَمٍُٟز وجَمُلىغس جَةُمُحتُس جَمَىجو كحُس علً وجَ  َْن وجَٟح

 .جنٍي مٍزِ  ذحَهيأ جَى ىع َِطؿند ذحَ يحعِ  جَهحٚس وجَطٍََٗةحش جَ ىجبُن

كس ٍُ CN0501 جَػحبىٌ جسْطهلاك مِةُحٌ َِطيرُ ِ  جَمُ طٍـ جابمىيؼ مِنَ  جسْطفحوز .3 ٍِ نحعحش جَةحمس وج١ْ ٖ ِٛ  َىٍُ  َِمح, جَنَُٓؿُس َل

كس  ُتىو عَتنْ   ومحَُتس محوَتسئ ضفٛتُلُسٍ  مُكحْترُسٍ  مةلىمتحشٍ  مِتنْ  جابمىيؼ  ًج ٍِ تٍُ ُتٍ وجنطنِح حضهتح جَٗت  عَتنْ  كَتًَك جسبطحؾُتس جَةملُتس َْ

 .جَمهطلفسِ  جٍَٗكس وابٗيسِ  جسْطىجمس ؾىجبد

كس ٍُ مُٓطىجمس ئْطٍجضُؿُس نيس ضرَنٍ علً جَةمَ  .4 ٍِ كس مَٓتحٌ ضخَُُتٍ ُتٍ أ مُتس مِتنْ  َهح َمح, جَنُٓؿُس َلٛنحعحش جَةحمس وج١ْ ٖ ٍِ  جَٗت

كس وئبطحؾُس وُحعلُس كَفحءز وٌُف جَٓى  ٍُ جَمُٓطىجمس جَمُنحُٓس بَكى ٍِ كس ئَؿحذُس عىجتى مِنْ  َْطك  م وَمح جَٗ ٍِ  .َلٗ

 اٌّصبدس

 :اٌؼشث١خ اٌّصـبدس (1

 :ٚاٌذٚس٠بد اٌجؾٛس: اٚلا

 اٌزىررب١ٌف ٌزخفرر١ط وّررذخً اٌم١ّررخ ٕ٘ذعررخ رم١ٕررخ رلج١ررك لأ١ّ٘ررخ اٌشررشوبد إدسان رمرر٠ُٛ"   2019ئ عػمتتح   ؾةفتتٍ أَٗتتٍَ   .1

, وجيْطٗتحٌجش وجَنٗتٍ جَركتىظ ٌكتُ, وجَمحَُتس جَمٛتٍُُس َلةلتى  جَٓتىوج  أكحوَمُتس ومحَُتس  مٛتٍُُس وٌجْتحش مؿلس ،"اٌصٕبػ١خ

 .33ع وجَةىو جَمؿلى

( ٚرؾم١رك TQM( فٟ رؼض٠رض رلج١رك إداسح اٌغرٛدح اٌشربٍِخ )VEدٚس ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ )"   2010  ئعرحِ بىجٌ كك١ُ  أَمىْىٌ .2

 . ٓم جَمكحْرس / وج١ْؾحمةس  ,جي طٛحوَسكلُس جيوجٌز و  "اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ٌٍٛؽذاد الالزصبد٠خ

 اٌزىٍفررخ رخفرر١ط فررٟ اٌم١ررٛد ٚٔظش٠ررخ اٌشرربٍِخ اٌغررٛدح إداسح ٔظرربَ ثرر١ٓ اٌزىب١ٍِررخ اٌؼلالررخ أصررش" , 2014, ئجَتتىَن عتتلاء, ذٍَؿتتحوٌ .3

 جي طٛتحوَس جَةلتى  ْلٓتلس, جَةلمُتس وجَىٌجْتحش َلركتىظ ضٗتٍَن ؾحمةتس مؿلتس, جَمكحْترس  ٓتم, جي طٛتحوَس كلُس ،"الإٔزبط ٚرؾغ١ٓ

   .4ئجَةىو  36ئ جَمؿلى وجَ حبىبُس

 إٌّررزظ ؽ١رربح دٚسح رىررب١ٌف رخفرر١ط فررٟ اٌّشعؼ١ررخ ٚاٌّمبسٔررخ اٌم١ّررخ ٕ٘ذعررخ رم١ٕزررٟ رىبِررً أصررش"   2018ئ مؿُتتى  مهنتتى ٠حَتتد  .4

 .عٍٗ جَػحبٍ جَةىو, جَةٍج ُس جَؿحمةس جَىبحبٍُ  مؿلس  "اٌى١ٍخ

 :ٚالأغشٚؽبد : اٌشعبئًصب١ٔب
ٚٔظش٠رخ اٌم١رٛد فرٟ رؾذ٠رذ اٌزىرب١ٌف ٌزششر١ذ اٌمرشاساد  الأغربصاٌزىبًِ ثر١ٓ اٌّؾبعرجخ ػرٓ    "2013ئأَهفحؾٍ, ٌُ  ٖحكٍ ْلى ,  .1

    ٓم جَمكحْرس.جيوجٌز وجي طٛحو  كلُس ذخىجوس "  ٌْحَس محؾٓطٍُ  ؾحمةاٌزشغ١ٍ١خ

 فرٟ ٚأصرشٖ( ABC) الأشرلخ أعربط ػٍرٝ اٌزىرب١ٌف ٚٔظربَ(TOC)  اٌم١رٛد ٔظش٠رخ ثر١ٓ اٌزىبِرً"   2015ئ علٍ  منحا أَةحَو  .2

 .جَمكحْرس  ٓم جي طٛحو  كلُس قلد  ؾحمةس محؾٓطٍُ  ٌْحَس ،"الأزبع١خ الالغبَ سثؾ١خ سفغ

 ٌْحَس  "وجسبؿحَ جَطةلفس علً وجبةةحْم  كحَُ ئجَمٓطمٍ وجَطكُٓن جَ ُىو ب ٍَس ضىجُ "   2015ئ عَُُ  عرى قحَ  جَخٍذحوٌ  .3

 .جَمكحْرس  ٓم وجي طٛحو  جسوجٌز كلُس ذخىجو  ؾحمةس محؾٓطٍُ 
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First: Formal Publications 
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