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 لملخصا
تناولت هذه الدراسة موضوع إدارة الانشطة الطلابية الجامعية ومعرفة مستتواها متا اجتس تستايط الضتو  قاتم تليتيلا تات  الانشتطة متا       

خلاس استجابات اللائميا قام إدارة هذه الانشطة قاتم اداة البثت ا استتخدلا البتاثاوا المتنوص الوحتث ا ثيت  اشتتمس مجتمتل البثت  قاتم 
ومشرفة قام الانشطة الطلابيتة الجامعيتة داختس امستالا اةنشتطة الطلابيتة فت  جامعتات الثترات اةوستط ا ومتد حتملا البتاثاوا  ( مشرفا  55)

( مشترفا  ومشترفة قاتم الانشتطةا واشتتمات اداة البثت  الاستتبانة قاتم اربعتة مجتالات ا تتعات  35استبيانا قاتم قينتة متا المجتمتل با تت )
خس البيئة الجامعيتة ا والويلتس التنميمت  ردارات امستالا الانشتطة الطلابيتة باللايتات والجامعتات ا  وارملانتات بأهداف الانشطة الطلابية دا

اهتتتداف الماديتتتة والبشتتتريةا والعلبتتتات التتتت  تواجتتتة الانشتتتطة الطلابيتتتة بالجامعتتتة وفلتتتام لمعتتتايير نمتتتالا  الجتتتودة الشتتتاماةا واموتتترت النتتتتائص اا 
ا متتل قتتدلا   بالستتع  وارحتترار لتثليتت  اةهتتداف المرستتومة وتنثيتتذ الخطتتط المعتتدة متتا مبتتس هتتذه اةمستتالا الانشتتطة الطلابيتتة الجامعيتتة تتثلتت

يثتتتدد الويلتتس التنميمتتت  اختحاحتتات لتتتس فتترد متتتا وجتتود ضتتبابية فتتت  تثديتتد اهتتتداف خاحتتة لاعتتتامايا قاتتم تنثيتتتذ تاتت  الانشتتتطةا بثيتت  
دورات تدريبيتة لتأهيتس  لتذل  قتدلا وجتودا  الجامعيتة داختس هتذه اةمستالا مل توفر مشرفوا متخححتوا ردارة الانشتطة الطلابيتة العاماياا 

لا توجتتد خطتتط استتتراتيجية معتتدة ومدروستتة خاحتتة ا فضتتلا  قتتا ذلتت  وتنميتتة متتدرات العتتامايا فتت  الانشتتطة الطلابيتتة داختتس هتتذه الجامعتتات 
 برقاية الابطاس ما مبس المتخححيا ف  النشاط الرياض  داخس البيئة الجامعية.

 )التلويلاا النشاط الرياض  الجامع ا معايير الجودة الشاماة ( مات المفتاحيةالكل
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Abstract 
This study addressed the management of university student activities and examined their effectiveness 
in order to highlight and evaluate these activities through the responses of those responsible for their 
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administration. The researchers employed the descriptive approach. The research population consisted 
of fifty-five male and female supervisors of university student activities working in the Student Activities 
Departments of the universities in the Middle Euphrates region. 
A questionnaire was designed and administered to a sample of thirty-five supervisors. The research 
instrument comprised four domains related to: the objectives of student activities within the university 
environment, the organizational structure of student activities departments in colleges and universities, 
the available human and material resources, and the obstacles facing university student activities in 
accordance with Total Quality Management (TQM) standards. 
The results indicated that the objectives of university student activities are achieved through continuous 
efforts and commitment to implementing the plans established by these departments. The findings also 
revealed a clear specification of objectives for personnel responsible for implementing such activities, 
with the organizational structure defining the duties and responsibilities of each staff member. 
Furthermore, specialized supervisors were available to manage student activities within these 
departments. 
However, the study found a lack of training programs aimed at developing and enhancing the 
capabilities of personnel working in student activities departments. In addition, there were no well-
developed strategic plans for nurturing talented athletes and champions prepared by specialists in 
sports activities within the university environment. 
Keywords: Evaluation, University Sports Activities, Total Quality Management Standards. 
 

 التعريف بالبحث -1
 :مقدمة البحث واهمية 1-1

يُعد الشباب الدقامة  الاساسية لامجتمعات  لما يمتالونة ما  الاملانات الت  يملا توميثوا ما اجس الرم  والازدهار بواا فولا 
تة ويلتسب منوا يعدوا قماد الثاضر وامس المستلبس ا ثي  اا هذه المرثاة ما اهلا المراثس العمرية الت  يمر بوا الثرد خلاس ثيا

مواراتة ارنسانية لموارت اجتماقية وبدنية وه  الت  تساقد قام تدبير شؤونة مل مراقاة مدارتة واستعداداتة فضلا قا الخبرات الت  
اها سيلتسبوا ما خلاس قلاماتة مل امرانة واار ذل  ف  تطور شخحيتة وانماط ساولة والليلا والاتجاهات التربوية والاخلامية الت  يتبن

 (.36: ص2008كمال درويش، محمد الحمامي، )
وتُعد المرثاة الجامعية ما اهلا مراثس المثورية ف  ثياة الثرد العامية والالافية والتوقوية والتوجيوية الت  تسولا ف  اقداد الانساا  

قا المروف الاجتماقية الخاحة بلس  ما تثماة هذه المرثاة ما معارف ومعاومات وخبرات قاميةا والافية فضلا   الم وتأهياة بارضافة
فرد وماتثماة الثرو  الثردية والطبلية للس شخص ثي  توتلا هذه المرثاة بالمستوى المعرف  والمواري والليم  لما تلدمة ما انشطة لايرة 

 لاطالب المتال ا وما هذه الانشطة ه  الانشطة الطلابية.
النتاج الثلري والاجتماق  الناشئ قا الاختلاف ف  طبلات المجتملا وذل  ما واا  الانشطة الطلابية الجامعية تسولا ف  تبادس 

ة خلاس دقلا قمايات التنمية الاجتماقية والامتحادية للإسوالا ف   رفاهية المجتمل وتلدمةا ثي  اا التأاير بيا الشخحية ارنسانية والبيئ
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لاعمايات التربوية الت  تودف إلم تمليا الثرد ما التلدلا والتطور ما  تلوا متحاة ومتبادلةا  والشخحية ارنسانية ه  الوثدة اةساسية
( الت  تضمنت 2023احمد حمدان، الجوانب البدنية والنثسية والاجتماقية بودف تثل  الخير لاثرد والمجتملا وهذا ما يتث  دراسة )

 ل  العلامات الاجتماقية والالافية بينولا.  نتائجوا اا ممارسة الانشطة الطلابية تلوي الثالة الحثية لاشخص الممارسا وتث
لما وتعد الانشطة الطلابية الجامعية ثالة الوحس بيا الانشطة الطلابية المدرسية الت  لاا يتالاها الطالب ف  مراثس الدراسة 

  الالاديم  بنا   قام المرثاة السابلة وبيا الانشطة الطلابية الت  تلدموا الجامعة وهذه الثالة ما شأنوا تطوير وتأهيس الطالب الجامع
 العمرية الت  وحس اليوا واستنادا  الم رغباتة وميولة واتجاهاتة وهذا بدوره يلل قام قات  اللائميا قام وضل البرامص الخاحة باةنشطة

بية الرياضية الجامعية الطلابية الرياضية ما جوة وقام قات  اللائميا بتنثيذ تا  البرامص ما جوة اخرى ثي  اا برامص الانشطة الطلا
يجاد الثاوس لوا  تستل  اهدافوا ما مشللات وثاجات الطلابا  فو  برامص ومائية قلاجية تثسينية مومتوا التحدي لمشللات الطلاب وا 

 ( 26، : ص2004عبد المقصود سلامة، ولذل  ه  برامص تلاس ما الشعور بالاغتراب والانتلاس ما المدرسة إلم الجامعة. )
ا اا الانشطة الطلابية الجامعية احثبت تثت مؤشر هالا الا وهو الجودة الشاماة الت  تسعم ما خلاس هذا المؤشر جميل دوائر لم    

ومؤسسات الدولة الم التطوير والتثسيا ف  الادا  ما خلاس المعايير المتبعة والمعتمدة ما اجس افضس مستوى ما الادا  ول رض تثسيا 
قام اللائميا قام الانشطة الطلابية الجامعية العمس قام تطوير هذه الانشطة وف  معايير معتمدة وملننة تنطوي  الانتاج لذل  لاا لزاما  

 تثت مسمم الجودة الشاماة.
ثي  اا الجودة الشاماة تعد ما المثاهيلا الت  نالت اهتمالا اللاير ما الباثايا والمعنييا بتثسيا الادا ا فو  إطار فلري ومنمم       
دف الم التثسيا وتوفير سبس التطوير ما خلاس إشرا  لافة العامايا للإسوالا ف  قماية التطوير المؤسس ا واحبثت إثدى اللضايا يو

 ( 75: ص2000خضير حمودة، الت  تولا الليادة ف  اية مؤسسة تسعم لرفل ادائوا. )
جات المستثيد وتومعةا والت  تتطاب جودا  مستمرا   لما اا الجودة تدور ثوس مجموقة ما المتطابات المبنية قام رغبات واثتيا

يشمس جميل افراد المنممة والذي  يعمس قام التطوير والتثسيا المستمر ف  النشاط او الخدمة الملدمة بودف الثحوس قام رضا  
( إلم مدرة ,Yinchun Tang 2024المستثيديا مل اللدرة قام موالبة التنافس المستمر بيا المنممات وبعضواا ثي  تشير دراسة )

المؤسسة الجامعية قام إنتاج افضس او تلديلا خدمة  تلوا مادرة قام الوفا  باثتياجات المستواليا والمستثيديا ما الطابة الممارسيا ف  
 ( 98، : ص2013احمد مرسي، ضس معايير الجودة. )

 
شطة الطلابية الجامعية رلنا هاما ما خلاس الممارسة ثي  تعد الانشطة والبرامص الت  يتلا تلديموا ما مبس اللائميا قام الان

( الت  تنص قام درجة ممارسة الانشطة الطلابية الجامعية مرتثعة ف  ضس التثديات 2018حامد دعوم، ويتث  هذا مل نتائص دراسة ) 
عم إليوا العماية التربوية وترجمة الجامعيةا لما قايوا ما مسؤولية  ف  تلويا الطلاب تلوينا حالثا قا طري  تثديد اةهداف الت  تس

قداد الطلاب لالتساب الموارت والليلا والاتجاهاتا ولا تبنم برامص الانشطة الطلابية  هذه اةهداف إلم برامص تساقد قام تشليس وا 
نما تستل  اهدافوا ما مشللات  وثاجات الطابة. ثي  اا مومتوا التحدي لامشللات الت  تواجوو يجاد الثاوس الرياضية ما فراغ وا  لا وا 

 العامية لوا قا طري  اجرا  قماية تشخيحية قلاجية ومائية الا وه  العماية التلويمية.
 

لذل  فاا التلويلا قماية تلدير ميمة ومعرفة نواث  اللوة والضعف لمستوى اةدا  او التدريب او العماية التعايمية ويتلا استخدالا طر        
ماد فيوا قام نتائص اللياس او اي معاومات يتلا الثحوس قايوا تساقد ف  إحدار اثلالا قام اةدا  وادوات متنوقة منممة يتلا الاقت

 (127: ص 2014محمد مغاوري، لمعرفة وتثديد تثلي  اةهداف وتلافم اةخطا   مبس وموقوا ليحبح قماية ومائية. )



 
 

45 
 

 1447 2026 حزيران( 2(, العدد )11مجلة كربلاء لعلوم التربية الرياضية, المجلد )

لرياضية الجامعية وممارستوا بحورة فعالة ثتم توالب مت يرات ثي  تبرز اهمية البث  الثال  ما خلاس الثوائد اللايرة للانشطة ا    
العحر بما  يساقد قام الثثام قام  شبابنا ما طلاب الجامعات ما الانجراف نثو اةفلار الودامة والمتطرفة وال ير ملبولة ما 

انة للا تللا دارسات لتلويلا الانشطة الطلابية المجتمل  وثتم يلوا طلاب الجامعة يد بنا  وليست معوس هدلاا وف  ثدود قالا الباثاوا تبيا 
 الجامعية  ف  ضو   معايير الجودة الشاماة  لما دقا الباثاوا لاجرا  هذه الدراسة. 

 
 مشكلة البحث: 1-2

اا محطاح الجودة واهدافوا وما بنيت قايوا ما آرا   ما المحطاثات الثدياة الت  تبنت الولوج الم مؤسسات الدولة بلافة       
تثاحياوا ما اجس التثسيا والتطوير والرم  والازدهار ويرى الباثاوا انة ما المملا توميف الجودة الشاماة وما تثتوية ما اهداف  

ية لخدمة الاغراض الممااة بالنشاط الرياض  الجامع ا ما خلاس اقداد وتويئة الانشطة الطلابية الجامعية وتويئة الاملانات المادية والبشر 
اتية ب ية الوحوس الم نشاط رياض  جامع  فعاسا وف  اسس قامية واضثة  تعتمد قام معايير واضثة اابتة لاجودة ف  لافة والمعاوم

مراثاواا ويثاوس الباثاوا الت اب قام المشللات الت  تواجة الانشطة الطلابية الجامعية بجامعات الثرات الاوسط ما خلاس اجرا  قماية 
 جودة الشاماة ومدى تطبيلوا ف  ادارة الانشطة الطلابية الرياضية بجامعات الثرات الاوسط.تلويمية ف  ضس معايير ال

 
ثسب التلسيلا الاداري ف  الجامعات العرامية وما ضمنوا جامعات الثرات الاوسط توجد ف  لس لاية انشطة طلابية جامعية متاثة        

ة تمارس ما مبس الطابة وتثت اشراف الاديميوا متخححوا بالانشطة الطلابية للافة الطابة وتضلا هذه الانشطة الطلابية انشطة رياضي
الجامعية وبتوميتات تسمح لاجميل بالمشارلة فيوا وضما املانات جامعية متاثة لولا وف  ضو  برامص رياضية معدة ومويئة لولا لمساقدة 

 الطابة قام اثدا  التوازا الثلري )العلا ( والبدن . 
     

يير الجودة وآلية تطبيلوا مورت ف  المجالات الاجتماقية والحناقية والزراقية والطبية منواا وبالرغلا ما اهمية التلويلا ثي  اا معا
للانشطة الرياضية الجامعية ف  ضس معايير الجودة الشاماة  إلا اا الباثاوا وجدا اا تطبي  هذه  المعايير لا تلس اهمية ف  اةبثا  

اهمية قا نميراتوا ما العاولا الاخرى لذل  ارتأه الباثاوا الم الاهتمالا بتلويلا  الانشطة الطلابية الجامعية ف  ضس  التربوية والرياضية قا
معايير الجودة الشاماة بالرغلا ما لونوا المحدر الرئيس  رقداد المواطا المؤهس ل رض تثلي  التنمية الشاماة  لبلادةا  وبثسب قالا 

محمد أحمد بية الجامعية تثتاج الم تعزيز وتطوير ف  ضس معايير الجودة وهذا ما تؤلدة نتائص دراسة لس ما )الباثاوا اا الانشطة الطلا
( والت  توحات الم اا اةهداف لا تتحف بالمرونة لتثلي  المطاوب وقدلا مناسبتوا Nugharha paul, 2003(ا و)2014محمد، 

ة لتطبي  الجودة قام الانشطة الطلابيةا فضلا  قا ارتثاع مستوى مؤشرات الجودة للإملانات البشرية المتاثةا وقدلا وجود ميزانية خاح
 ف  التعايلا الجامع  اةمريل  بحورة قامة. 

 
 هدف البحث:  3 -1

يودف هذا البث  إلم  تلويلا اةنشطة  الرياضية الجامعية  ف  ضو  معايير  الجودة الشاماة ف  جامعات الثرات الاوسط ما خلاس      
 ف قام:    التعر 
 اهداف الانشطة الطلابية الجامعية وف  معايير الجودة الشاماة. 1-3-1
 الويلس التنميم  ردارة الانشطة الطلابية باللايات والجامعة.   1-3-2
 ارملانات المادية والبشرية.  1-3-3
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 العلبات الت  تواجة الانشطة الطلابية بالجامعة. 1-3-4 
 
 مجالات البحث: 1-4

 مشرفوا الانشطة الطلابية ف  جامعات الثرات الاوسطالمجال البشري:  1-4-1
 (1/2026/ 15 - 15/1/2025الثترة بيا) المجال الزمني: 1-4-2

 جامعات الثرات الاوسط.المجال المكاني:  1-4-3    
 
 اجراءات البحث:  -2
جرا اتة وذل  لمناسبتة لتثلي  اهداف البث . : استخدلا الباثاوا المنوص الوحث  ) اساوب الدارسات المسثيمنهج البحث 2-1  ة ( بخطواتة وا 
( 55:  تماس مجتمل البث  ما العامايا ف  مسلا  النشاطات الرياضية بلايات جامعات الثرات الاوسط والبالغ  قددهلا ) مجتمع البحث2-2

 مشرف ومشرفة 
 للانشطة الطلابية الجامعية.

قينة البث  بالطريلة العمدية بأساوب الثحر الشامس ما مسؤول  الانشطة الطلابية ف  اللايات :  مالا الباثاوا باختيار عينة البحث 2-3
 التابعة لجامعات الثرات الاوسط. 

 أداة البحث )إستبيان الانشطة الطلابية بجامعات الفرات الاوسط في ضل معايير الجودة(:   
 
 تحليل الوثائق ) الكتب والمراجع العلمية (. 4 -2

 ,Hakan Katirclخلاس مراجعة البثو  والآطر النمرية وارطلاع قام اللتب والمحادر العامية الخاحة بالبث  ماس )ما       
Arif yuce, 2019(و )2003 Nugharha paul, :الخاص 2011( استلر الباثاوا قام اقتماد استبياا )نبيس خايس وآخروا )

 بالانشطة الطلابية لطابة جامعة المنوفية.  
 
 المقابلات الشخصية 2-4-1   

ا ما اجس تثديد مدى حلاثية (1)مالا الباثاوا بإجرا  ملابلات شخحية قدة مل مجموقة ما السادة الخبرا  والمتخححيا      
(ا وتثديد مدى ملا متوا 2011نبيل خليل وآخرون: واملانية تطبي  الاستبياا الخاص بالانشطة الطلابية ف  ضس معايير الجودة )

 ا لطابة جامعات الثرات الاوسط.ولثايتو
 
    فقرات الاستبيان 2-4-2

بعتتد تثايتتس مثتتتوى المحتتادر العاميتتةا فضتتلا  قتتا الملتتابلات الشخحتتية ومتتا افرزتتتة هتتذه الاجتترا اتا متتالا البتتاثاوا باقتمتتاد استتتبياا     
موتتالا وقمتتس مجتمتل البثتت ا واسترشتتادا  (ا وبمتتا يتتتلا لا وطبيعتة2011نبيللل خليللل وآخللرون: الانشتطة الطلابيتتة فت  ضتتس معتتايير الجتودة )

(ا قبتارة لننشتطة الرياضتية فت  ضتتس 44باةستس التواردة فت  البثتو  والدراستات العاميتتة ذات العلامتةا واثتتوى الاستتبياا بأجمتال  قاتتم )
ياضتتت  باللايتتتتات ( قبتتتارة لاويلتتتتس التنميمتتت  ردارة النشتتتتاط الر 10( قبتتتارة ةهتتتتداف الانشتتتطة الطلابيتتتتةا و)11معتتتايير الجتتتودة تضتتتتمنت  )
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( قبارة لاعلبات التت  تواجتة الانشتطة الطلابيتة بالجامعتة فت  ضتس معتايير 10( قبارة تضلا الاملانات المادية والبشريةا و)13والجامعةا و)
 الجودة.

وتتا وبعتتد جمع 2025/    3/  26ول ايتتة   2025/  2/  21وتتتلا قرضتتوا قاتتم قتتدد متتا ذوي الخبتترة والاختحتتاص  وذلتتتتتتت  ابتتتدا   متتا 
 وتثري وا نتص قا هذه العماية موافلة جميل السادة الخبرا  قام استبياا الانشطة الطلابية الجامعية ف  ضس معايير الجودة

 التجربة الإستطلاعية: 2-5
ةا فلتد لآجس التوحس الم ما مد يتعرض لة الاستبياا ما اسئاة متومعة او مثتماة متا المثثوحتيا ومبتس تطبيلوتا قاتم العينتة اةساستي    

( افتراد متا مستؤول  الانشتطة الطلابيتة فت  اللايتات التابعتة لجامعتات الثترات الاوستط 10تلا إجرا  تجربة استطلاقية قام قينة مؤلثة ما )
(ا متا اجتس التعترف قاتم الانشتطة الطلابيتة وآليتة تطبيلوتا 6/10/2025( يبيا ذل ا ثي  تلا التطبي  ف  يولا الاانتيا الموافت  )1الشلس )
 ية المشارلة فيوا ما مبس الطابةا وتبيا لاباثاوا ما يأت : ما وليث

ملانية التطبي . -  وضوح وملائمة العبارات لعينة البث  وا 
 ملائمة بدائس ارجابة.  -
 ( دميلة.17( الم )12باغ زما الاجابة ما ) -

 
 (1شلس )

 النسب المئوية لعينات مجتمل البث 
 الصدق الظاهري 2-5-1

  وستتياة مناستتبة لاتألتتد متتا حتتد  اداة البثتت ا وب يتتة الثحتتوس قاتتم حتتد  الاستتتبياا استتتخدلا البتتاثاوا )الحتتد  يماتتس هتتذا ارجتترا      
( وبنتا   قاتم ذلت  تتلا قترض استتمارة 1الماهري( الذي تلا التثايس فية قام اساس مثتوى الاداةا ويعتمد قام تلرير الخبرا  والمتخححيا)

( خبيتترا ا وذلتت  لمعرفتتة وضتتوح الثلتترات 7لخبتترا  ذوي الخبتترة والاختحتتاصا والبتتالغ قتتددهلا )الاستتتبياا بحتتورتة اةوليتتة قاتتم مجموقتتة متتا ا
 وحياغتوا ودمتوا وما تتمتل بة ما موضوقيةا ومد ابدى جميل المثلميا موافلتولا ثوس العبارات الت  تلا قرضوا قايولا. 

 ثبات الاستبيان:
 ثبات الاستبيان بطريقة الإعادة:  2-5-2

( افتتراد متتا مستؤول  الانشتتطة الطلابيتتة فت  اللايتتات التابعتتة لجامعتتات الثترات الاوستتطاا وذلتت  ل تترض 10قينتتة ملونتة متتا )تتلا  اختتذ       
( يومتتا  تتلا اقتتادة 14(ا وبعتد مترور )2025/   11/  4التعترف قاتم ابتتات الاستتبياا بطريلتة الاقتتادة وتتلا تطبيتت  الاستتبياا يتولا الالااتتا  ) 

 (ا وهو معامس ارتباط جيد ومواو  بة.0,88نثسواا ومد باغ معامس الارتباط بيا التطبيليا) التطبي  وبمروف التطبي  الاوس
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  طريقة معامل ألفا كرونباخ 3 -2-5

الدرجة  لا إلى حد ما نعم العبارات ت
 المقدرة

النسبة 
 المئوية

 القرار (2قيمة )كا

 
 ك

 
% 

 
 ك

 
% 

 
 ك

 
% 

تميز لولا إدارة النشاط  بوضل اهدافا  مثددة تت 1
ثيذيةاللوادر التنبالوضوح والشثافية للافة   

 جيد *56.62 76.75% 769 22.46 75 24.85 83 52.69 176

اتليف تتميز اهداف النشاط بالمرونة اللافية ل 2
تائص لضماا تثلي  النالطارئة مل المت يرات 

 المرجوة لما هو مطاوب

جيد  *298.65 89.62% 898 8.98 30 13.17 44 77.84 260
 جدا  

ا  لخطط الرياض  وفل يتلا تنثيذ اهداف النشاط 3
 زمنية وبرامص قمس مدروسة مسبلا  

جيد  *146.44 84.23% 844 10.48 35 26.35 88 63.17 211
 جدا  

ة يوجد تواف   وامع  بيا اةهداف المسطر  4
 .والموارد المالية والاوجستية المتوفرة

 جيد *82.21 79.94% 801 15.57 52 29.04 97 55.39 185

رات الاهداف لانشاط مل مدتتواف  الطموثات و  5
 ولثا ات ومدرة اللوى العاماة المتاثة

 جيد *59.53 78.04% 782 17.66 59 30.54 102 51.80 173

اخضاع  اهداف النشاطات لعمايات مراجعة  6 
س مستمرة وتثدي  دوري ما مبس اردارة ما اج

 .تطوير اةدا 

 دجي *72.43 79.34% 795 14.37 48 33.23 111 52.40 175

 تثضل معدلات إنجاز اةهداف للياس دوري 7
ةبنا   قام مؤشرات ومعايير تلييلا دميل  

 جيد *71.18 78.44% 786 19.46 65 25.75 86 54.79 183

ايماا مسؤول  اةنشطة الطلابية بجدوى  8
ر اةهداف الموضوقة واهمية دورها ف  تطوي

 الرياضة الجامعية

 جيد *71.57 78.54% 787 19.16 64 26.05 87 54.79 183

تتطاب اةهداف الثالية لانشاطات الطلابية  9
مراجعة ل وية وفنية مستمرة ما تعزيز حياغتوا 

 ارجرائية بالشلس الاماس.

جيد  *85.67 80.04% 802 16.17 54 27.54 92 56.29 188
 جدا  

تتلا حياغة وتثديد اهداف النشاطات الطلابية  10
ير الجودة والتميز الجامعية بما يتواف  مل معاي

 المؤسس .

 جيد *76.96 79.34% 795 17.07 57 27.84 93 55.09 184

تميز لولا إدارة النشاط  بوضل اهدافا  مثددة تت 11
ثيذيةبالوضوح والشثافية للافة اللوادر التن  

جيد  *164.91 84.73% 849 11.68 39 22.46 75 65.87 220
 جدا  
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الثا لرونباخ هو ملياس ابات ارختبار ومحداميتةا وهو يليس درجات ابات وحد  ارستبيااا اي مدرة اةداة المستخدمة ف  البث       
 (ا وبوذا تعد معاملات الابات مرتثعة.820.قام مياس الملحود مياسة او دراستةا ثي  با ت ميمة معامس ابات الثا لرونباخ )

  التطبيق النهائي 2-6
( فرد ما مسؤول  الانشطة الطلابية ف  اللايات التابعة لجامعات الثرات الاوسطا 30تلا التطبي  النوائ  قام قينة البث  والبال ة )      

(ا ما % 60ثي  تلا توزيل استمارة الاستبياا قام قينة التطبي  ما مسؤول  الانشطة الطلابيةا وبذل  با ت نسبة قينة التطبي  )
 (.15/1/2026( إلم )23/11/2025ا  لابث ا وامتدت مدة التطبي  ما بيا )المجتمل الل

 عرض النتائج ومناقشتها:-3
 الهدف الاول: أهداف الانشطة الطلابية الجامعية وفق معايير الجودة الشاملة. 3-1

 (1جدول )
 (30)ن=لابية في ضل معايير الجودة لآراء العينة بالنسبة لعبارات أهداف الانشطة الط 2الدرجة المقدرة والوزن النسبي وكا

 (5.99( = )0.05( الجدولية عند مستوى معنوية )2* قيمة )كا
(ا يتضح اا : وجود فرو  دالة إثحائيا  ف  استجابات قينتة البثت  قتا اهتداف الانشتطة الطلابيتة الجامعيتة فت  1ما جدوس )

 (.0.05الجدولية قند مستوى معنوية )( المثسوبة البر ما ميمتوا 2ضس معايير الجودةا ثي  اا ميمة )لا
( قبتارات بمستتوى 7( قبتارات بمستتوى جيتد جتدا و)4ارتثاع مستوى استجابات قينتة البثت  فت  اهتداف الانشتطة الطلابيتةا ثيت  جتا ت )

 (ا %89.62( و)%76.75جيدا وبا ت النسب المئوية لاستجابات قينة البث  ف  اهداف الانشطة الطلابية ما بيا )
  الم فولا ووق  طابة المرثاة الجامعية بأهداف الانشطة الطلابية الجامعية لما لوا ما دور ف  تجديتد نشتاط وثيويتة ويرجل ذل

ة جسلا الانساا لما ياب  دوافعولا ورغباتولا ف  الممارسة ما خلاس زيادة النشاط والراثة النثسية قند الممارستة ا ويتثت  ذلت  متل نتتائص دراست
التت  استثرت قاتم تنميتة وتطتوير اللتيلاا إدرا  الطتلاب المشتارليا فت  بترامص الانشتطة  م(2013د شلعبان )م( ومحمل2008احمد خليفة )

 الطلابية الجامعية واهدافوا. 
بينما جا ت امس نسبة قبارة )تلولا إدارة النشاط  بوضل اهتدافا  مثتددة تتميتز بالوضتوح والشتثافية للافتة اللتوادر التنثيذيتة ( بنستبة 

ويرجتتل ذلتت  التتم قتتدلا وضتتوح الاهتتداف الخاحتتة ردارة النشتتاط امتتالا العتتامايا ممتتا يعرمتتس فووتتلا نثتتو تثليتت  متتا ترتئيتتة (ا %76.75با تتت )
 الادارة وما هو مطاوب منولا ب ية ترغيب الطابة بالمشارلة ف  الانشطة الطلابية الجامعية. 

( جيتتد وتُشتتير هتتذه النتتتائص إلتتم وقتت  الطابتتة 7يتتد جتتدا  ا)( ج4جتتا ت تلتتديرات الطابتتة نثتتو اهتتداف الانشتتطة الطلابيتتة الجامعيتتة بوامتتل )   
ئتة العمي  باةبعاد التربوية والنثسية لارياضة؛ وهو ما يدقلا فلرة اا النشاط الرياض  الجامع  يتجاوز لونة مجرد ممارسة بدنيةا ليحبح بي

يليتا  لشخحتيتة متا ختلاس ارنجتازات الماموستة التت  خحبة لتابيتة الرغبتات والميتوسا ثيت  يجتد الطالتب فيتة انعلاستا  لطموثاتتة وتطتويرا  ثل
( التت  ا لتدت قاتم اا فاقايتتة 2021يثللوتا والتت  تتناستب متل إملانياتتة الذاتيتةا تتثت  هتذه النتتائص متل متا توحتات إليتة دراستة )منحتورا 

تراتيجيةا ثيتت  اوضتتثت الدراستتة اا غمتتوض البترامص الرياضتتية الجامعيتتة تتترتبط ارتباطتتا  وايلتتا  بمتتدى إدرا  اللتتوادر التنثيذيتتة لنهتتداف ارستت
اةهداف يؤدي إلم تشتت الجوود اردارية وانخثاض معدلات المشارلة الطلابية. لما قززت الدراسة ذاتوا التوجة اللائس بأا وقت  الطالتب 

مثور اةهداف فت  الدراستة الثاليتة باةبعاد التربوية لانشاط الرياض  يُعد مثرلا  اساسيا  لتنمية الشخحية المتلاماةا وهو ما يثسر ثحوس 
 قام تلديرات تتراوح بيا )جيد وجيد جدا (ا مما يعلس موا مة هذه اةنشطة لتطاعات الطلاب ومدراتولا الذاتية.م

 الهدف الثاني : الهيكل التنظيمي لا دارة الانشطة الطلابية في الكليات والجامعة -3
 

  (2جدول ) 
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 (30)ن= الهيكل التنظيميلعبارات  2الدرجة المقدرة والوزن النسبي وكا
 (5.99( = )0.05( الجدولية قند مستوى معنوية )2* ميمة )لا

(ا يتضح اا: وجود فرو  دالة إثحائيا  ف  استجابات قينة البث  قا الويلس التنميم  لادارة الانشطة الطلابيتة 2ما جدوس )
 (. 0.05( المثسوبة البر ما ميمتوا الجدولية قند مستوى معنوية )2االجامعيةا ثي  اا ميمة )ل

إرتثتتاع مستتتتوى إستتتجابات قينتتتة البثتتت  فتت  الويلتتتس التنميمتت ا ثيتتت  جتتتا ت جميتتل العبتتتارات بمستتتوى جيتتتد جتتتدا . وبا تتت النستتتب المئويتتتة 
مت  بتثديتتد الاختحاحتتات بدمتتة وتوزيتتل يلتتولا الويلتتس التنمي(ا وجتتا  ت قبتتارة )%86.03( و)%80.24رستتجابات قينتتة البثتت  متتا بتيا )

يمتتتاز الويلتتس التنميمتت  ( وجتتا ت قبتتارة )%86.03( فتت  المرلتتز اةوس بنستتبة مئويتتة )الموتتالا المناطتتة بلتتس فتترد متتا افتتراد اللتتادر التتوميث 
  (.%80.24( ف  المرلز اةخير بنسب مئوية )لننشطة الطلابية بوضوح التساسس ارداري وتدرج ف  الساطات الوميثية

 الدرجة لا إلم ثد ما نعلا العبارات ت
 الملدرة

النسبة 
 المئوية

 اللرار (2ميمة )لا

  %   %   % 

نميميا  اقتماد إدارة اةنشطة الطلابية بالجامعة هيللا  ت 1
 مؤسسيا  مستلرا  

190 56.8
9 

10
5 

31.4
4 

39 11.6
8 

819 81.74% 102.94
* 

 جيد جدا  

وضوح يمتاز الويلس التنميم  لننشطة الطلابية ب 2
ةوتدرج ف  الساطات الوميثيالتساسس ارداري  . 

16 8 55.3
0 

13
4 

40.1
2 

 جيد جدا   *89.98 80.24% 804 9.58 32

بدمة  يلولا الويلس التنميم  بتثديد الاختحاحات 3
 وتوزيل الموالا المناطة بلس فرد ما افراد اللادر

 .الوميث 

222 66.4
7 

84 25.1
5 

28 8.38 862 86.03% 179.09
* 

 جيد جدا  

ثؤة لتنميم  فر  قمس متخححة وليضلا  البنا  ا 4
طة ملرسة لتطوير ورفل لثا ة اةدا  ارداري لننش

 .الطلابية

187 55.9
9 

99 29.6
4 

48 14.3
7 

 جيد جدا   *88.82 80.54% 807

الانشطة  ف  تحميمة لبرامص يراق  الويلس التنميم  5
ية الطلابية اا يلوا مثور اهتمامة الاساس هو تاب

 .اثتياجات الطابة

183 54.7
9 

11
8 

35.3
3 

33 9.88 818 81.64% 101.64
* 

 جيد جدا  

واةهداف  د تواف  تالا بيا طبيعة الويلس التنميم و وج 6
 .الاستراتيجية المخطط رنجازها

214 64.0
7 

88 26.3
5 

32 9.58 855 84.83% 156.09
* 

 جيد جدا  

ئف يوجد توحيف وميث  شامس ومثدد لجميل الوما 7
التنميم المدرجة ضما الويلس  . 

182 54.4
9 

12
4 

37.1
3 

28 8.38 822 82.04% 108.67
* 

 جيد جدا  

الخبرات الويلس التنميم  للافة اللثا ات و  استيعاب 8
 .البشرية المتاثة ويومثوا بشلس اماس

197 58.9
8 

94 28.1
4 

43 12.8
7 

822 82.04% 110.55
* 

 جيد جدا  

 يساهلا  الويلس التنميم  ف  تثعيس آليات الرمابة 9
 الاستبامية لاثد ما وموع اةخطا  اردارية.

186 55.6
9 

10
7 

32.0
4 

41 12.2
8 

 جيد جدا   *94.67 81.14% 813

تواف  الويلس التنميم  الثال  مل معايير ومتطابات  10
 تطبي  الجودة الشاماة ف  العمس ارداري.

207 61.9
8 

88 26.3
5 

38 11.3
8 

835 83.33% 135.80
* 

 جيد جدا  
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درا  الطابتتة رهميتتة  و   الويلتتس التنميمتت  ووضتتوثة ومتتدى الالتتتزالا بتتة ومعرفتتة خارطتتة العمتتس التنميمتت  يرجتتل ذلتت  التتم فوتتلا وا 
والاداري التتذي متتا شتتأنة يستتاقد فتت  تتتذليس الحتتعوبات ويثستتا متتا رفتتل مستتتوى الممارستتة لننشتتطة الطلابيتتةا ويتثتت  هتتذا متتل نتتتائص دراستتة 

ضمنت الجامعات المثلية ما ثي  هيلاوا التنميم  لديوا نتائص افضس ما ثي  المشارلة فت  الانشتطة والت  ت (2017)احمد الفاضل، 
 الطلابية الجامعية. 

  لا إلى حد ما نعم العبارات لا
الدر 

جة 
الم
 قدرة

النسبة 
 المئوية

قيمة 
 (2)كا

 القرار

 ك
 

 

 % ك % ك %

صختحاتدار اةنشطة الطلابية ما مبس لوادر مؤهاة وذات ا 1  217 64.9
7 

77 23.0
5 

40 11.9
8 

84
5 

84.33
% 

156.5
8* 

جيد 
 جدا  

ل وجود منشآت رياضية )ملاقب وحالات م الة( تتناسب م 2
 اقداد الطلاب

173 51.8
0 

12
1 

36.2
3 

39 11.6
8 

80
0 

79.84
% 

82.23
* 

 جيد

س ف  جميل تتوفر امالا مجوزة بلافة المتطابات  لتبديس الملاب 3
مارسة مختاف الانشطة الرياضةالامالا الخاحة بم  

179 53.5
9 

84 25.1
5 

71 21.2
6 

77
6 

77.45
% 

62.44
* 

 جيد

اةقداد  تاب  التجويزات واةدوات الرياضية المتاثة اثتياجات 4
 .الثعاية لاممارسيا

202 60.4
8 

82 24.5
5 

55 14.9
7 

82
0 

81.84
% 

115.3
5* 

جيد 
 جدا  

( للإشراف و خارجيياستعيا الجامعة بمدربيا الثا  )داخاييا ات 5
 .الثن  قام تدريب  الثر  الرياضية

190 56.8
9 

82 24.5
5 

62 18.5
6 

79
6 

79.44
% 

85.17
* 

 جيد

يثحس الطلاب المتميزوا رياضيا  ببرامص رقاية ودقلا  6
 متخححة ما مبس الطاملا ارداري والثن 

191 57.1
9 

80 23.9
5 

63 18.8
6 

79
6 

79.44
% 

86.80
* 

 جيد

والسلامة  نشآت الرياضية بتطبي  معايير اةمااتزلا جميل المت 7
 .لضماا بيئة تدريبية آمنة

184 55.0
9 

10
0 

29.9
4 

55 14.9
7 

80
2 

80.04
% 

82.31
* 

جيد 
 جدا  

 تخحص الجامعة موازنة مالية مستلاة لدقلا وتطوير مطاع 8
 .اةنشطة الطلابية

178 53.2
9 

88 26.3
5 

68 20.3
6 

77
8 

77.64
% 

61.67
* 

 جيد

افآت وثوافز مالية تلديرية لاطلاب المتثوميا ف  تلديلا مل 9
 اةنشطة  الطلابية المختاثة.

177 52.9
9 

99 29.6
4 

58 17.3
7 

78
7 

78.54
% 

65.64
* 

 جيد

امتحار دور بعض اللايات قام الجانب ارداري )تسجيس  10
 الثر ( دوا تثعيس ثليل  لننشطة الميدانية.

181 54.1
9 

90 26.9
5 

63 18.8
6 

78
6 

78.44
% 

68.66
* 

 جيد

تتوفر لوادر بشرية وفنية متخححة وباقداد لافية ف  لافة  11
 موامل اةنشطة الطلابية.

188 56.2
9 

81 24.2
5 

65 19.4
6 

79
1 

78.94
% 

80.34
* 

 جيد

 جيد17.97979.1476.89 26.660 55.389 185اقتمد إدارات اةنشطة الطلابية بالجامعة قام اثد  اةجوزة  12
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 الهدف الثالث : الامكانات المادية والبشرية 3-3
 (3جدول )

 (30لعبارات الإمكانات المادية والبشرية )ن= 2ة والوزن النسبي وكاالدرجة المقدر 

 * % 3 6 5 9 والمعدات التلنية والرياضية.

تنملا الانشطة الطلابية برامص ودورات تدريبية مستمرة لتطوير  13
 اللثا ات الثنية واردارية لاعامايا فيوذا اللطاع.

153 45.8
1 

11
0 

32.9
3 

71 21.2
6 

75
5 

74.85
% 

30.22
* 

 جيد

الدرجة  لا إلى حد ما نعم العبارات ت
 المقدرة

النسبة 
 المئوية

 القرار (2قيمة )كا

 % ك % ك % ك

تيجيات تثتلر ادارات الانشطة الطلابية ف  الجامعة  إلم استرا   1
 .واضثة ومثددة لرقاية الطلاب اةبطاس والموهوبيا

22
9 

68.56 85 25.4
5 

 جيد جدا   *205.51 87.52% 877 5.99 20

نملا خاو الاوائح الثالية ردارات الانشطة الطلابية ما بنود ت   2
 .تلديلا الرقاية المتلاماة لامتميزيا رياضيا  

19
3 

57.7
8 

10
1 

30.2
4 

40 11.9
8 

 جيد جدا   *106.56 81.94% 821

التدريبيةا  امةتثتلر ادارت الانشطة الطلابية ف  الجامعة إلم الاستد 3
لبرامص مما ينعلس سابا  قام مستوى اةدا  ارداري نتيجة غياب ا

 التطويرية الموجوة لتنمية موارات اةخحائييا

19
2 

57.4
9 

75 22.4
6 

67 20.0
6 

 جيد *87.95 79.14% 793

رمم ا ولا استخدالا منمومة إدارية تلايدية تثتلر إلم التثدي  ال   4
يةاحرة ف  ادارة الانشطة الرياضتتماشم مل التوجوات المع  

18
3 

54.7
9 

98 29.3
4 

53 15.8
7 

 جيد *78.29 79.64% 798

لمواقيد تتبل ادارات الانشطة الطلابية سياسة قدلا التواوا ف  ا  5
إيمانا  منوا بأا الحرامة ف  المخطط الزمن  ه  الضمانة 

المنثذة طلابيةاةساسية لرفل جودة اةنشطة ال . 

20
1 

60.1
8 

89 26.6
5 

44 13.1
7 

 جيد جدا   *117.41 82.34% 825

الجانب  يلتحر نمالا التثثيز ف  ادارة الانشطة الطلابية قام   6
 .المعنوي فلط مل غياب الملافآت المادية لامتميزيا

16
7 

55.0
0 

11
3 

33.8
3 

54 16.1
7 

 جيد *57.38 77.94% 781

رسيخ تيتثل   التميزف  اةنشطة الطلابية بالجامعات ما خلاس  7
عمس الجماق  مبدا الشرالة ف  التنثيذا ونبذ العمس الثردي لحالح ال

 .المنملا

14
8 

44.3
1 

11
7 

35.0
3 

69 20.6
6 

 جيد *28.46 74.55% 747

ستيا  يواجة الاخحائيوا ف  ادارت الانشطة الطلابية  ثالة ما الا 8
ضماا المون  وارثباط الوميث ا وهو مؤشر يستوجب المراجعة ل

ة العطا  والارتلا  بمستوى اةدا استمراري . 

19
4 

58.0
8 

88 26.3
5 

52 15.5
7 

 جيد جدا   *97.89 80.84% 810

يلاثم وجود فجوة معرفية لدى العامايا ف  إدارت الانشطة  9
الرياضية فيما يتعا  بآليات تطبي  معايير الجودة الشاماة قام 

 البرامص واةنشطة المنثذة.م

15
6 

46.7
1 

10
5 

31.4
4 

73 21.8
6 

 جيد *31.47 74.95% 751

افتلار المخططات الزمنية لننشطة الطلابية إلم التنسي  مل  10
التلويلا الدراس  الجامع ا ثي  تتعارض فترات التنثيذ مل الساقات 

 الدراسية اةساسية لاطلاب.

176 52.6
9 

109 32.6
3 

49 14.6
7 

 جيد *72.55 79.34% 795
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 (5.99( = )0.05( الجدولية عند مستوى معنوية )2* قيمة )كا
(ا يتضتتح اا : وجتتود فتترو  دالتتة إثحتتائيا  فتت  استتتجابات قينتتة البثتت  قتتا إملانتتات البرنتتامص اللشتتث ا ثيتت  اا 3متتا جتتدوس )

 (.0.05ا الجدولية قند مستوى معنوية )( المثسوبة البر ما ميمتو2ميمة )لا
( قبتارة 10( قبتارات بمستتوى جيتد جتدا  و)3فت  الاملانتات الماديتة والبشترية ا ثيت  جتا  ) تبايا مستوى إستجابات قينة البث 

(ا وجتا ت %84.33( و)%74.85بمستوى جيد. وبا ت النسب المئوية لاستجابات قينة البث  فت  الاملانتات الماديتة والبشترية متا بتيا )
( ومد يرجل ذل  التم فوتلا %84.33ف  المرلز اةوس بنسبة مئوية ) (تدار اةنشطة الطلابية ما مبس لوادر مؤهاة وذات اختحاصقبارة )

ووق  الطابة بوجود مشرفوا متخححتوا لممارستة الانشتطة الطلابيتة الجامعيتة متا ختلاس التوجيتة والممارستة  والاثتلتا  ويتثت  ذلت  متل 
نشتطة الطلابيتتة تتتؤار فتت  نجتتاح تاتت  النشتتاطات ا بتتأا ارملانتتات البشتترية فتت   ادارة الام(2013أبللو النجللا أحمللد عللز الللدين )نتتائص دراستتة 

 المختاثة وتثليلا  ةهدافوا المنشودة.
( فت  المرلتز تنملا الانشطة الطلابية برامص ودورات تدريبية مستمرة لتطوير اللثا ات الثنية واردارية لاعامايا فيوتذا اللطتاع.وجا ت قبارة )

تمتتاس او شتتعور الطابتتة الممارستتيا بعتتدلا إلمتتالا واهتمتتالا العتتامايا فتت  الانشتتطة (ا ومتتد يرجتتل ذلتت   التتم إل%74.85اةخيتتر بنستتبة مئويتتة )
متل نتتائص  الطلابية الجامعية بالنواث  الثنية واردارية لاعناية بأهميتوا وقدلا الترااولا ةهمية تنثيذ البرامص والعمس قام إنجاثواا ويتثت  ذلت 

ثرت قتا وجتود محتور فت  قمايتة التخطتيط متا ثيت  التنمتيلا التذات ا ا التت  استم(2010) ومحملد الشللبي م(2014دراسة أحمد رجب )
التتدقاماتا المستتؤلياتا الستتاطة(ا لتتذل  قتتدلا تتتوافر اللتتوادر المؤهاتتة والليتتادات الرياضتتية قاتتم إستتتخداموا بالشتتلس المطاتتوب داختتس المنشتتا ة 

 الترويثية. 
( جيد جدا ا ومد يرجل ذل  الم اهمية ودور توافر الاملانتات 3دا و )( جي10جا ت تلديرات الطابة نثو الاملانات المادية والبشرية بوامل )

لتستتاب الخبتترات اانتا  الممارستتة وضتتماا  فت  ممارستتة الانشتتطة الطلابيتة الجامعيتتة لمتتا لوتا متتا ايجايبيتتة ودور فت  الثثتتام قاتتم ستلامتولا وا 
التتت  استتثرت قاتتم تتتوافر قوامتتس الامتتاا (2011صللي )رشلليد الحفلستتلامتولا اانتتا  ممارستتة الانشتتطة الطلابيتتة ويتثتت  ذلتت  متتل نتتتائص دراستتة 

 والسلامة ف  مثتوى النشاط.
 

 الهدف الرابع : العقبات التي تواجه الانشطة الطلابية الجامعية 3-4
 (4جدول )

 (30لعبارات العقبات التي تواجه الانشطة الطلابية الجامعية )ن= 2الدرجة المقدرة والوزن النسبي وكا
 (5.99( = )0.05ية عند مستوى معنوية )( الجدول2* قيمة )كا

وجتود فتترو  دالتتة إثحتائيا  فتت  استتتجابات قينتتة البثت  فتت  العلبتتات التت  تواجتتة الانشتتطة الطلابيتتة : (ا يتضتتح اا4متا جتتدوس )
 (. 0.05( المثسوبة البر ما ميمتوا الجدولية قند مستوى معنوية )2الجامعيةا ثي  اا ميمة )لا

( 4(  قلبتتات بمستتتوى جيتتد و)6البثتت  فتت  العلبتتات التتت  تواجتتة الانشتتطة الطلابيتتة الجامعيتتة ا ثيتت  جتتا  ) تبتتايا مستتتوى استتتجابات قينتتة
قلبتتات بمستتتوى جيتتد جتتدا . وبا تتت النستتب المئويتتة لاستتتجابات قينتتة البثتت  فتت  العلبتتات التتت  تواجتتة الانشتتطة الطلابيتتة الجامعيتتة متتا بتتيا 

ادارات الانشطة الطلابية ف  الجامعة  إلم استراتيجيات واضثة ومثددة لرقايتة تثتلر (ا وجا ت قبارة مثتوى )%87.52( و)74.55%)
(ا ويرجتل ذلت  التم قتدلا الالتترا  والاهتمتالا بالابطتاس الرياضتييا  %78.52( فت  المرلتز اةوس بنستبة مئويتة )الطلاب اةبطاس والموهتوبيا

  المسؤوس قا تا  الانشطة ف  الجامعة مما يستثر قتا قتدلا الرغبتة والموهوبيا الممارسيا للانشطة الطلابية الجامعية ما مبس  الاخحائ
ف  الممارسة والاشترا  ف  النشاطات الرياضية والبطتولات الخارجيتة وقتدلا استتامار الرياضتييا الابطتاس يلاتس متا نتتائص الثتوز بالمشتارلات 

 الانشطة.  الرياضية  والانشطة الجامعية الاخرى مما يؤدي الم قزوف اوماة الممارسيا لتا 
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وجا ت قبارة )تثلي  التميز ف  اةنشطة الطلابية ما خلاس ترسيخ مبدا الشرالة والعمس الجماق  المنملا( ف  المرتبة اةخيرة بنسبة 
(. ويعزى هذا الترتيب إلم اردرا  العمي  لدى قينة البث  بضرورة الانتلاس ما العمس الثردي إلم ممارسة بروح %74.55مئوية با ت )

ري  الواثدا بما يضما تثلي  ميلا العدالة والمساواة بيا جميل الطابة المشارليا دوا استانا  او إياار فئة قام اخرى. لما تعلس هذه الث
 النتيجة وق  الطلاب بأا جودة التنثيذ ترتبط بمدى تواف  النشاط لاتجاهاتولا وميولولا الشخحية ضما إطار جماق  منملا.

لا(ا الت  الدت قام اا فاقاية اةنشطة الرياضية الجامعية تلما ف  2008وحات إلية دراسة اثمد خايثة )وتتث  هذه النتيجة مل ما ت
شمولية مثتواها لجميل الممارسياا وضرورة الابتعاد قا التمييز لحالح اةبطاس الرياضييا فلطا بما يضما تثلي  اةهداف التربوية 

 العامة والخاحة لانشاط الرياض .م
 البحث : إستنتاجات 

 ف  ضو  نتائص الدراسة وثتدود المجتمتل التت  اجريتت قايتة وفت  إطتار العينتة التت  طبلتت قايوتا اداة جمتل البيانتات فتإا الباثت  
  مد توحس إلم اهلا اةستنتاجات الاتية :

فتتت     لاممتتتارسيمتتارس طابتتتة الجامعتتتة الانشتتتطة الطلابيتتتة ةنوتتتا تستتتاهلا فتتت  تجديتتتد نشتتتاط وثيويتتتة الجستتتلا وتثلتتت  الاستتتترخا  العضتتتا -1
 برامجوا.

فولا ووقت  طابتة المرثاتة الجامعيتة باهتداف الانشتطة الطلابيتة الجامعيتة لمتا لوتا متا دور فت  تجديتد نشتاط وثيويتة جستلا الانستاا لمتا  -2
 .ياب  دوافعولا ورغباتولا ف  الممارسة ما خلاس زيادة النشاط والراثة النثسية قند الممارسة

يتد اهميتة الويلتس التنميمت  ممتا لتة دور فت  توضتيح السياستة والثاستثة المرستومة لاجامعتة لمتا لتة مدرة طابة المرثاتة الجامعيتة فت  تثد -3
 دور مولا ف  تثسير وتوضيح ادوار العامايا ف  مسلا النشاطات الطلابية ما اجس الرم  بأنشطتوا الرياضية.

واملانية رفل وتطوير مستواهلا الرياض  ما  لا توجد خطط قمس منوجية ومبرمجة تتضما الاهتمالا بالابطاس الرياضييا الجامعييا -4
 خلاس برامص خاحة ما مبس ادارة الجامعة.

  توصيات البحث:
 اهمية توافر الاملانات المادية والبشرية المستخدمة ف  الانشطة الطلابية الجامعية.  -1
ثد بيا الطابة ما اجس استلطاب تتطاب الممارسة ف  الانشطة الطلابية الجامعية العمس المنتملا والجماق  بروح الثري  الوا -2

 وجذب البر قدد مملا ما الطابة الممارسيا.
 قائمة المراجع

 
( الترويح واومات الثراغ ف  المجتمل المعاحرا الطبعة الاانيةا دار الثلر 2008لماس الديا درويشا مثمد الثماثم ا ) -1

 العرب ا اللاهرة.
مثاهيلا الوق  الحث  والالافة الرياضية لدى طابة جامعة الامحما  (: تحور ملترح لملرر دراس  يراق 2023اثمد ثمداا ) -2

 .438  - 421_  33(ا 1مجاة دراسات وابثا  التربية الرياضيةا )
(: تلويلا ادارة النشاط الرياض  بجامعة المنحورةا  رسالة ماجستيرا لاية التربية الرياضية ا 2004قبد الملحود سلامة ) -3

 جامعة طنطا.
 (: ادارة الجودة الشاماةا دار المسيرة لانشر والتوزيلا قماا.2000خضير ثمودة ) -4
(: فاقاية ادا  ادارة رقاية الشباب جامعة بور سعيد ف  ضو  متطابات ادارة الجودة الشاماةا رسالة 2013اثمد مرس  ) -5

 ماجستيرا لاية التربية الرياضيةا جامعة بنوا. 
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 (1ملحق رقم )
 الأساتذة المحكمين لأستمارة الاستبيان

 الاختصاص اللقب الاسم
 طرائق تدريس/كرة طائرة أستاذ دكتور أ.د حيدر سلمان محسن

 طرائق تدريس/كرة يد أستاذ دكتور أ.د عباس عبدالحمزة كاظم
 يس /كرة يدطرائق تدر  أستاذ دكتور أ.د حسام غالب عبدالحسين

 
 (2ملحق رقم )

 الاستبانة 
 .أهداف الانشطة الطلابية الجامعية وفق معايير الجودة الشاملة

 لا إلى حد ما نعم العبارات ت

 
 ك

 
% 

 
 ك

 
% 

 
 ك

 
% 

تميز لولا إدارة النشاط  بوضل اهدافا  مثددة تت 1
نثيذيةبالوضوح والشثافية للافة اللوادر الت  

      

اتليف لنشاط بالمرونة اللافية لتتميز اهداف ا 2
تائص لضماا تثلي  النالطارئة مل المت يرات 

 المرجوة لما هو مطاوب

      

ا  لخطط يتلا تنثيذ اهداف النشاط الرياض  وفل 3
 زمنية وبرامص قمس مدروسة مسبلا  

      

ة يوجد تواف   وامع  بيا اةهداف المسطر  4
ةوالموارد المالية والاوجستية المتوفر  . 

      

درات تتواف  الطموثات والاهداف لانشاط مل م 5
 ولثا ات ومدرة اللوى العاماة المتاثة

      

اخضاع  اهداف النشاطات لعمايات مراجعة  6 
جس مستمرة وتثدي  دوري ما مبس اردارة ما ا

 .تطوير اةدا 

      

 تثضل معدلات إنجاز اةهداف للياس دوري 7
ةعايير تلييلا دميلبنا   قام مؤشرات وم  

      

ايماا مسؤول  اةنشطة الطلابية بجدوى  8
ر اةهداف الموضوقة واهمية دورها ف  تطوي
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 الرياضة الجامعية

تتطاب اةهداف الثالية لانشاطات الطلابية  9
مراجعة ل وية وفنية مستمرة ما تعزيز حياغتوا 

 ارجرائية بالشلس الاماس.

      

وتثديد اهداف النشاطات الطلابية تتلا حياغة  10
الجامعية بما يتواف  مل معايير الجودة والتميز 

 المؤسس .

      

تميز لولا إدارة النشاط  بوضل اهدافا  مثددة تت 11
نثيذيةبالوضوح والشثافية للافة اللوادر الت  

      

 كليات والجامعةالهيكل التنظيمي لا دارة الانشطة الطلابية في ال                      

 لا إلى حد ما نعم العبارات ت

 
 ك

 
% 

 
 ك

 
% 

 
 ك

 
% 

لولا إدارة النشاط  بوضل اهدافا  مثددة تتميز ت 1
ةبالوضوح والشثافية للافة اللوادر التنثيذي  

      

ف مل تتميز اهداف النشاط بالمرونة اللافية لاتلي 2
ا رجوة لملضماا تثلي  النتائص المالطارئة المت يرات 
 هو مطاوب

      

ط زمنية يتلا تنثيذ اهداف النشاط الرياض  وفلا  لخط 3
 وبرامص قمس مدروسة مسبلا  

      

ارد يوجد تواف   وامع  بيا اةهداف المسطرة والمو  4
 .المالية والاوجستية المتوفرة

      

تتواف  الطموثات والاهداف لانشاط مل مدرات  5
المتاثةولثا ات ومدرة اللوى العاماة   

      

ة اخضاع  اهداف النشاطات لعمايات مراجعة مستمر  6 
ا وتثدي  دوري ما مبس اردارة ما اجس تطوير اةد . 

      

قام  تثضل معدلات إنجاز اةهداف للياس دوري بنا    7
 مؤشرات ومعايير تلييلا دميلة

      

 ايماا مسؤول  اةنشطة الطلابية بجدوى اةهداف 8
امعيةاهمية دورها ف  تطوير الرياضة الجالموضوقة و   
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تتطاب اةهداف الثالية لانشاطات الطلابية مراجعة  9
ل وية وفنية مستمرة ما تعزيز حياغتوا ارجرائية 

 بالشلس الاماس.

      

تتلا حياغة وتثديد اهداف النشاطات الطلابية  10
الجامعية بما يتواف  مل معايير الجودة والتميز 

 س .المؤس

      

لولا إدارة النشاط  بوضل اهدافا  مثددة تتميز ت 11
ةبالوضوح والشثافية للافة اللوادر التنثيذي  

      

تالعبارا لا  لا إلى حد ما نعم 

 ك
 

 % ك % ك %

تدار اةنشطة الطلابية ما مبس لوادر مؤهاة وذات  1
 اختحاص

      

ب مل تتناسوجود منشآت رياضية )ملاقب وحالات م الة(  2
 اقداد الطلاب

      

لابس ف  تتوفر امالا مجوزة بلافة المتطابات  لتبديس الم 3
ةجميل الامالا الخاحة بممارسة مختاف الانشطة الرياض  

      

اجات تاب  التجويزات واةدوات الرياضية المتاثة اثتي 4
 .اةقداد الثعاية لاممارسيا

      

يا( ا  )داخاييا او خارجيستعيا الجامعة بمدربيا الثت 5
 .للإشراف الثن  قام تدريب  الثر  الرياضية

      

قلا يثحس الطلاب المتميزوا رياضيا  ببرامص رقاية ود 6
 متخححة ما مبس الطاملا ارداري والثن 

      

ةما اتزلا جميل المنشآت الرياضية بتطبي  معايير ات 7
 .والسلامة لضماا بيئة تدريبية آمنة

      

طاع تخحص الجامعة موازنة مالية مستلاة لدقلا وتطوير م 8
 .اةنشطة الطلابية

      

تلديلا ملافآت وثوافز مالية تلديرية لاطلاب المتثوميا ف   9
 اةنشطة  الطلابية المختاثة.
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امتحار دور بعض اللايات قام الجانب ارداري )تسجيس  10
 انية.الثر ( دوا تثعيس ثليل  لننشطة الميد

      

تتوفر لوادر بشرية وفنية متخححة وباقداد لافية ف  لافة  11
 موامل اةنشطة الطلابية.

 .     

اقتمد إدارات اةنشطة الطلابية بالجامعة قام اثد   12
 اةجوزة والمعدات التلنية والرياضية.

   .  . 

تنملا الانشطة الطلابية برامص ودورات تدريبية مستمرة  13
 اللثا ات الثنية واردارية لاعامايا فيوذا اللطاع. لتطوير

153 45.8
1 

11
0 

32.9
3 

71 21.26 

 
 

   العقبات التي تواجه الانشطة الطلابية الجامعية                                         
 

 لا إلى حد ما نعم العبارات ت

 % ك % ك % ك

 معة  إلمتثتلر ادارات الانشطة الطلابية ف  الجا   1
 استراتيجيات واضثة ومثددة لرقاية الطلاب اةبطاس

 .والموهوبيا

22
9 

68.56 85 25.4
5 

20 5.99 

بنود  خاو الاوائح الثالية ردارات الانشطة الطلابية ما   2
ا  تنملا تلديلا الرقاية المتلاماة لامتميزيا رياضي . 

19
3 

57.7
8 

10
1 

30.2
4 

40 11.9
8 

ستدامة لابية ف  الجامعة إلم الاتثتلر ادارت الانشطة الط 3
رداري التدريبيةا مما ينعلس سابا  قام مستوى اةدا  ا
وارات نتيجة غياب البرامص التطويرية الموجوة لتنمية م

 اةخحائييا

19
2 

57.4
9 

75 22.4
6 

67 20.0
6 

دي  استخدالا منمومة إدارية تلايدية تثتلر إلم التث   4
ارة المعاحرة ف  اد الرمم ا ولا تتماشم مل التوجوات

 الانشطة الرياضية

18
3 

54.7
9 

98 29.3
4 

53 15.8
7 

ا ف  تتبل ادارات الانشطة الطلابية سياسة قدلا التواو   5
  ه  المواقيد إيمانا  منوا بأا الحرامة ف  المخطط الزمن

نثذةالم طلابيةالضمانة اةساسية لرفل جودة اةنشطة ال . 

20
1 

60.1
8 

89 26.6
5 

44 13.1
7 
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ية قام يلتحر نمالا التثثيز ف  ادارة الانشطة الطلاب   6
الجانب المعنوي فلط مل غياب الملافآت المادية 

 .لامتميزيا

16
7 

55.0
0 

11
3 

33.8
3 

54 16.1
7 

ا خلاس يتثل   التميزف  اةنشطة الطلابية بالجامعات م 7
ثردي لحالح ترسيخ مبدا الشرالة ف  التنثيذا ونبذ العمس ال

 .  المنملاالعمس الجماق

14
8 

44.3
1 

11
7 

35.0
3 

69 20.6
6 

الة ما يواجة الاخحائيوا ف  ادارت الانشطة الطلابية  ث 8
توجب الاستيا  المون  وارثباط الوميث ا وهو مؤشر يس
وى المراجعة لضماا استمرارية العطا  والارتلا  بمست

 .اةدا 

19
4 

58.0
8 

88 26.3
5 

52 15.5
7 

دى العامايا ف  إدارت يلاثم وجود فجوة معرفية ل 9
الانشطة الرياضية فيما يتعا  بآليات تطبي  معايير الجودة 

 الشاماة قام البرامص واةنشطة المنثذة.م

15
6 

46.7
1 

10
5 

31.4
4 

73 21.8
6 

افتلار المخططات الزمنية لننشطة الطلابية إلم التنسي   10
مل التلويلا الدراس  الجامع ا ثي  تتعارض فترات التنثيذ 

 الساقات الدراسية اةساسية لاطلاب. مل

17
6 

52.6
9 

10
9 

32.6
3 

49 14.6
7 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 


