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 اٌّغزخٍص

ْٖ أ٤ٔٛخِ اُج٤ئخ ٝضشٝسح أُؾبكظخ ػ٤ِٜب ٝػذّ ا٫ضشاس ثٜب ٓنٖ لان٬ٍ اُ٘طنب بد أُز٘ٞػنخ ُِٞؽنذاد  ِٓ ٣غَزَٔذُ اُجؾشُ أ٤ٔٛزُٚ 

ا٫هزصبد٣خ، كض٬ً ػٖ ا٤ٔٛخ ا٫كصبػ اُج٤ئ٢ ك٢ روبس٣شٛب أُب٤ُخ، ارْ ٣ؼذ ا٫كصنبػ اُج٤ئن٢ ٓنٖ اُزٞعٜنبد اُؾذ٣ضنخ كن٢ اػنذاد 

ْٕ ٝروذ٣ْ اُزوبس٣ش  أُب٤ُخ ٝاصجؼ ٣غزة اٛزٔبّ ٓغزخذ٢ٓ رِي اُزوبس٣ش عنٞا  أًنبٗٞا ٓغنزضٔش٣ٖ أّ صثنبوٖ أٝ عٜنبد الانشٟ ًنؤ

رٌٕٞ ؽ٤ٌٓٞخ أٝ ٓ٘ظٔبد ث٤ئ٤خ، ٝاٗؼٌبط رُيَ ك٢ اُ٘غبػِ أُغزوج٢ِ ُٜب ٝرؼض٣ض هذسرٜب ػ٠ِ ٓٞاًجخِ ث٤ئزٜب اُز٘بكغن٤خ ٝرؾو٤نن 

كن٢ روبس٣شٛنب أُب٤ُنخ  كن٢ اؿلنبٍ اُٞؽنذاد ا٫هزصنبد٣خ ٤ٔٛ٧نخ ا٫كصنبػ اُج٤ئن٢رزٔضَ ٓطنٌِخ اُجؾنش  ارْ أٛذاكٜب ا٫عزشار٤غ٤خ. 

زؾو٤ن أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ ُٜب، ا٫ٓنش اُنز١ ٣ن٘ؼٌظ ػِن٠ هنشاساد أُغنزضٔش٣ٖ ٝثنب٧لاث أُغنزضٔش٣ٖ أصنذهب  اُج٤ئنخ ثٝػ٬هزٚ 

َّٕ ٛنذف ، ػ٤ِٚ اُٞؽذادبس ك٢ أعْٜ رِي ػ٠ِ روذ٣ش أُغزضٔش٣ٖ ُِو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُِٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ ٝاهجبُْٜ ػ٠ِ ا٫عزضٔٝ كب

 رنؤص٤ش ا٫كصنبػ اُج٤ئن٢ ٝكونبً ُ٘ظش٣نخ ا٫عنبسح ػِن٠ رؾو٤نن أُضا٣نب اُز٘بكغن٤خ ُِٞؽنذادٓنذٟ اُجؾش ٣٘صتُ أعبعبً ػِن٠ رؾذ٣نذِ 

كشضنن٤خ اعبعنن٤خ ٝاؽننذح ٓلبدٛننبد ع٫ رٞعننذ ػ٬هننخ راد د٫ُننخ اؽصننبو٤خ ثنن٤ٖ رؾو٤ننن ا٤ُٔننضح  ا٫هزصننبد٣خ، ٝٛننٞ ثننزُي ٣لزننش 

، ُٝـش  الازجبس اُلشض٤خ ٓغزٟٞ اكصبؽٜب اُج٤ئ٢ع٢ عٞم ػٔبٕ ٨ُٝسام أُب٤ُخ ٝاُز٘بكغ٤خ ُِطشًبد اُص٘بػ٤خ أُذسعخ ك

( عننشًخ ٓننٖ اُطننشًبد اُصنن٘بػ٤خ 82لننخ ٓننٖ  ُِزوننبس٣ش أُب٤ُننخ أُ٘طننٞسح ُؼ٤٘ننخ ٓئُػ٤ِٔننخ  ُِجؾننش رننْ اػزٔننبد دساعننخ عننبطا٧

َّٕ  دش اُن٠ ٓغٔٞػنخ اعنز٘زبعبد أٜٛٔنبث اُجؾنِنُ، ٝهنذ لاَ 8002 - 8002سعخ ك٢ عٞم ػٔبٕ ٨ُٝسام أُب٤ُخ ُِٔذح ٖٓ ذأُ  ا

٢ٔ ُِطشًبد اُص٘بػ٤خ ػ٤٘خ اُجؾش أُغزٟٞ ا٫عزشار٤غ٢ ٝاُز٘ظ٤ا٫كصبػ اُج٤ئ٢ ػ٘ذ ٛ٘بى رؤص٤ش ٝاضؼ ٝٓجبعش ُٔزـ٤شاد 

ًٔنب  أُنئصش.أُزـ٤نش  ٛنٞ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُ٪داسح اُج٤ئ٤نخ ٓزـ٤ش كوذ ًبٕثطٌَ ا٣غبث٢ ػ٠ِ ٗغجخ ٓئعش اُؾصخ اُغٞه٤خ،  صشَ أ

ٓغننزٟٞ اُؼ٤ِٔننبد اُزطننـ٤ِ٤خ ٝا٧ٗطننيخ اُج٤ئ٤ننخ ػِنن٠ ٓئعننش  ا٫كصننبػ اُج٤ئنن٢ ػ٘ننذ ٛ٘ننبى رننؤص٤ش ٝاضننؼ ًٝج٤ننش ُٔزـ٤ننشادٝعننذ 

 اُزؤص٤شاد اُج٤ئ٤خ ُِؼ٤ِٔبد، ٝٗغنجخ اُزنؤص٤شاد ٌُنَ اُؼ٤ِٔنبد، ٝص٣نبدح ٗغنجخ  اُؾصخ اُغٞه٤خ ٝأُزـ٤شاد أُغزوِخ أُئصشح ٢ٛ

 ح اُزطنـ٤ِ٤خ، ٝرؾذ٣نذ ا٩داسح أُ٘زغبد، ٝأُوب٤٣ظ اُل٤٘خ ُِٔ٘زظ، ٝٓوب٤٣ظ اعزؼٔبٍ أُ٘زظ، ٝرذ٣ٝش أُخِلنبد، ٝرين٣ٞش اٌُلنب

 ٤ُٜب.اُزٞصَ ا َّْ اُز٢ رَ  ا٫عز٘زبعبدِ  ٝضغ اُزٞص٤بد أُ٘بعجخ ك٢ ضٞ ِ  َّْ رَ ٝهذ  ,اُج٤ئ٤خ، ٝرؾذ٣ذ ؽغْ اُطٌب١ٝ ٖٓ اُضثبوٖ(

Abstract 

 Importance of research depends on environment importance through necessary to keep it and doesn't 

cause any environmental damages by exercise various activities of economic units, as well as the 

importance of environmental disclosure in their financial reports, so the environmental disclosure 

considers one of the modern orientations to prepare the financial reports and it attracts attention of 

users of these reports whether investors, customers or other parties such as government organizations 

or environmental organization, and its reflection on the future success and enhancing its ability to keep 

up with the competitive environment and achieve its strategic goals. Problem of research involves 

ignore the economic units to importance of environmental disclosure in their financial reports, and its 

relation to achieve the competitive advantages that's  effect on decisions of investors specially 

investors of environment friends, and so its effect on investors' estimation of market value of 
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economic units, and their attention to invest in shares of these units. The research aims to determine 

impact of environmental disclosure according to signal detection theory to achieve the competitive 

advantages of economic units which it depends on one basic hypothesis that shows "there is no 

relationship of statistical significance between the competitive advantages for industrial companies 

listed on Amman Stock Exchange, and its levels of environmental disclosure". The research depends 

on practical study of published financial reports which consist of (28) samples that used to test 

hypothesis of study. The samples of study consist of industrial companies listed on Amman Stock 

exchange between 2009-2013 years ago. The research reveals many important conclusions were one 

of them; there is intelligible and direct impact for variables of environmental disclosure at the strategic 

and organizational level of industrial companies, then research sample has impacted positively on 

indicator ratio of market share, whereas variable of Organizational Structure for the environmental 

management is effective variable. Also there is intelligible and massive impact for variables of 

environmental disclosure at level of operational processes, and environmental activities on indicator of 

market share. It can be summarizes independent variables which all have influence upon in the 

following terms (environmental influences of process, influences ratio of all processes, increasing 

products ratio, technical standards of product, standards of using product, Waste recycling, 

development of operational efficiency, determination of environmental management, and determine 

the volume of complaints customers). The researcher has been specified appropriate recommendations 

according to the conclusions that have been reached.  

 

 ِٕٙغ١خ اٌجؾشاٌّمذِخ ٚ

Introduction & Research Methodology 

اُج٤ئخ ك٢ اُٞهذ اُؾبضش ك٢ ٓوذٓخ اٛزٔبٓبد اُذٍٝ ٝاُؾٌٞٓبد ٝاُطؼٞة، كوذ أٗطؤد اُذٍٝ أُخزِلخ ٝصاساد روق      

أٝ أصذهب   ،أٝ اُخضش ،ا٫لاضش ٝاعٜضح ػ٤ِب ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ، ًٔب رطٌِذْ ٤ٛئبد ٝعٔؼ٤بد ٝٓ٘ظٔبد ثبعْ اُغ٬ّ

ث٘طب بد ٝكؼب٤ُبد ٜٓٔخ ُزغ٤ِط اُضٞ  ػ٠ِ ٛزا أُٞضٞع أُْٜ، ٝأٛزٔذ اُغبٓؼبد  بٓذأٝ أصذهب  ا٫س ، ٝه ،اُج٤ئخ

ً ثٜزا أُٞضٞع ثٔخزِق عٞاٗجٚ اُؼ٤ِٔخ أُ٘ظٔبد اٛزٔذ ًٔب ٝاُيج٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ اُضوبك٤خ،  ٝٓشاًض اُجؾش اُؼ٢ِٔ أ٣ضب

٣ٝؼذ رِٞس اُج٤ئخ ٖٓ أْٛ أُط٬ٌد اُز٢ رٞاعٚ  د ثشٗبٓغبً لابصبً ُؾٔب٣خ اُج٤ئخٓوذٓزٜب ا٫ْٓ أُزؾذح اُز٢ أٗطؤاُذ٤ُٝخ ٝك٢ 

َّٕ ا٫ٛزٔبّ اُؾب٢ُ ثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝرغ٘ت ٓغججبد اُزِٞس  .ظشاً ٧صشٙ ػ٠ِ أُغزٔغ ٝاُيج٤ؼخاُؼبُْ ٛزا ا٤ُّٞ ٗ ار أ

اُزٞعٚ ٗؾٞ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝٓؾبُٝخ ٓ٘غ  ٝثبد ،٤شح ُٔخزِق كئبد أُغزٔغأ٤ٔٛخ ًج ٝاػبدح ص٤بٗخ ٝرش٤ْٓ اُج٤ئخ أصجؼ را

أصجؾذ  اراُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ث٤ٖ ًبكخ عشاوؾٚ اُزذٛٞس اُج٤ئ٢ اُ٘بعْ ػٖ اُزِٞس ٓؾط اٛزٔبّ أُغزٔؼبد ٝرُي ػٖ  ش٣ن ٗطش 

َّٕ ٖٓ ٝاعجٜب رؾ٤َِ  .ٖٓ ألا٬ه٤بد ا٧ػٔبٍ أً ٓغئ٤ُٝخ اعزٔبػ٤خ ٝعض ُْٝ رٌٖ أُؾبعجخ ثٔ٘ؤٟ ػٖ ٛزٙ أُطٌِخ  بُٔب أ

 ،ٓغزٟٞ ا٫ُزضاّ ثٜب ٛزا ٖٓ عبٗت اُج٤بٗبد ٝروذ٣ْ أُؼِٞٓبد ٝٝضغ ٗظْ ُِزوبس٣ش ٝلايط ػَٔ ُِٞؽذاد أُخزِلخ ٝٓزبثؼخ

ٝ ً ا٫هزصبد٣خ اُص٘بػ٤خ أُِٞصخ كٜٞ ٣ٞضؼ ٓب ارا ًبٗذ اُٞؽذاد  ،ٖٓ عبٗت الاش ظٜش ا٩كصبػ اُج٤ئ٢ ٤ُؼذ ٓئعشاً ٛبٓب

ٖٓ عٜخ، ٣ٝٔضَ ُٔغزؼ٢ِٔ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٓو٤بعبً ٝرؾو٤وٜب ُِٔضا٣ب اُز٘بكغ٤خ ٓذسًخ ُِوضب٣ب اُج٤ئ٤خ اُز٢ هذ رئصش ك٢ ٝعٞدٛب 

ٜخ اُٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ ٗؾٞ اداسح اُج٤ئخ ٝا٥صبس أُب٤ُخ أُزشرجخ ػ٤ِٜب ٖٓ عرِي ُِٞهٞف ػ٠ِ ا٧ؽذاس اُج٤ئ٤خ ٝعٜٞد 

ألاشٟ. ٝرؤص٤ش ا٩كصبػ اُج٤ئ٢ ك٢ رشع٤ذ اُوشاساد ٝرؼظ٤ْ ا٫عزلبدح ٖٓ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِٞؽذاد اُص٘بػ٤خ، ٛزا ا٠ُ عبٗت 

اُز٢ أضلذ أُصذاه٤خ ػ٠ِ  ٔبد أُؾبعج٤خ ثبصذاس ٓؼب٤٣ش ٝٗطشاد لابصخ ثب٧ٓٞس اُج٤ئ٤خاٛزٔبّ ا٤ُٜئبد ٝأُ٘ظ

ْٕ ٝأُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ   ٜ٘ب اُٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ.رلصؼ ػ اُز٢ ٣غت أ

      َّٕ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ ٧صؾبة أُصبُؼ ٝأُغب٤ٖٔٛ رغبػذْٛ ك٢ ارخبر هشاسارْٜ، ٖٓ عٜخ ألاشٟ، ُٝضٔبٕ رٞك٤ش  ا

 َٖ اُزٞعغ ك٢ هبػذح ا٩كصبػ ٝػذّ رؾذ٣ذٛب كوط ثبُٔزيِجبد اُوب٤ٗٞٗخ, ثَ ٣غت رج٢٘ ا٩كصبػ  رِي أُؼِٞٓبد، ٫ ثذ ٓ

ٞٓبد ا٬ُٔؤخ ٬ُؽز٤بعبد أُزؼذدح ٨ُ شاف أُغزخذٓخ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ, ار ٣ؼُذّ ا٩كصبػ اُج٤ئ٢ اُيٞػ٢ ػٖ أُؼِ

ْٖ أْٛ ا٧ٛذاف اُز٢ رغؼ٠ ا٤ُٜب ٓ ، ِٚ ِٓ  ػ٤ِ ٤ٖ رؾ٤َِ اُؼ٬هخ ثٞ  ػ٠ِ ُزغ٤ِط اُض اُجؾش كٌشحُ  ٛزا أُ٘يِن عب دْ  ْٖ ٝ

ّٔ ، ضٛء ٔظش٠خ الاشبسح فٟ ا٫هزصبد٣خا٫كصبػ اُج٤ئ٢ ٝرؾو٤ن أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ ُِٞؽذاد  ُٖ وذّ، ٣ُ ب رٝٓ  اعزؼشا  ٌٔ

 ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ٝكوبً ٦ُر٢د
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  Research Problem:ِشىٍخ اٌجؾشأٚلاً: 

َّٕ أُط٬ٌد اُج٤ئخ اُ٘برغخ ػٖ ٓٔبسعخ اُٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ ٧ٗطيزٜب    اُص٘بػ٤خ ٜٓ٘ب،  ٫ٝ ع٤ٔب ،ًٔب ٛٞ ٓؼشٝف أ

ٝؿ٤شٛب(،  ،اُزشثخٝ ,أُب ٝرِٞس اُٜٞا ،  ٓضَ  ثٔخزِق اعٌبُٚٝا٥صبس اُغِج٤خ اُ٘برغخ ػٖ اُزِٞس اُز١ رغججٚ رِي اُٞؽذاد 

اُجبؽض٤ٖ ٝأُ٘ظٔبد ك٢  ٖٓ ًج٤ش اٛزٔبّ لازدْ آظ ٝاُؾٍِٞ ُزؾغ٤ٖ اُج٤ئخ, اٝٓؾبُٝخ اُؾذ ٖٓ ٓغججبد اُزِٞس ٝٝضغ اُجش

ْٖ ؽ٤ش ٓغبٛٔخ أُؾبعجخ ٖٓ لا٬ٍ ه٤بٜٓب ثب٩كصبػ  ٓغبٍ اُج٤ئخ ٝأُؾبعجخ، ٝهذ رشًضدْ  ٍَ ٝاضؼ ٓ رِي ا٫ٛزٔبٓبد ثطٌ

ػٖ ا٧دا  اُج٤ئ٢ ٝرٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُز٢ رغبػذ ٓزخز١ اُوشاس ك٢ رشع٤ذ هشاسارْٜ أُخزِلخ ثطٌَ ػبّ ٝاُج٤ئ٤خ ثطٌَ لابص 

رزّضً  ،ػ١ٍٗعٜضح اُج٤ئ٤خ ٖٓ اُشهبثخ ػ٠ِ أدا  اُٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ ٝٓذٟ اُزضآٜب ثبُٔؼب٤٣ش اُج٤ئ٤خ أُؾذدح. ٝك٢ ٓغبػذح ا٧

زؾم١ك اٌّضا٠ب ثفٟ رمبس٠ش٘ب اٌّب١ٌخ ٚػلالزٗ  ١ئٟالافصبػ اٌج لأ١ّ٘خِشىٍخ اٌجؾش فٟ ئغفبي اٌٛؽذاد الالزصبد٠خ 

ػٍٝ رمذ٠ش اٌّغزضّش٠ٓ اٌّغزضّش٠ٓ أصذلبء اٌج١ئخ ٚ لاع١ّبّغزضّش٠ٓ ٚىظ ػٍٝ لشاساد ا٠ٌٕؼ اٌزٕبفغ١خ ٌٙب، الاِش اٌزٞ

ّٔ ٌٍم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍٛؽذاد الالزصبد٠خ ٚئلجبٌُٙ ػٍٝ الاعزضّبس فٟ أعُٙ رٍه اٌٛؽذاد  ،اُجؾشِ  ب عجن ك٢ ٓطٌِخِ . ٝاٗي٬هبً ٓ

 َّٕ ِٓ ْ٘ ػَ  عبثخُ٪ زْ اُغؼ٢صٔخ رغبإ٫د ٣ كب ٍِ  ْٖ ٜب   اُجؾش، ٢ٛٝ ًب٥ر٢دٛزا  لا٬

 ؟ػ٬هزٜب ثب٩كصبػ اُج٤ئ٢ ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِٞؽذاد ا٫هزصبد٣خٓب ٝٓب أُوصٞد ث٘ظش٣خ ا٫عبسح  .1

 ُِٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ؟ َٛ ٣ئصش ا٩كصبػ اُج٤ئ٢ ك٢ رؾو٤ن أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ .2

ً ُ٘ظش٣خ ا٫عبسح ك٢ رؾو٤ن أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ  .3 أُذسعخ ك٢ عٞم ُِطشًبد اُص٘بػ٤خ ٓب ػ٬هخ ا٫كصبػ اُج٤ئ٢ ٝكوب

 ػٔبٕ ٨ُٝسام أُب٤ُخ؟

 Research Importance :١ّ٘خ اٌجؾشصب١ٔبً: أ

خ اُج٤ئخ ٝضشٝسح أُؾبكظخ ػ٤ِٜب ٝػذّ ا٫ضشاس ثٜب ٖٓ لا٬ٍ اُ٘طب بد أُز٘ٞػ ٤ٔٛخِ أ ْٖ ِٓ  أ٤ٔٛزُٚ  اُجؾشُ  ٔذُ غزَ ٣َ      

٣ؼذ ا٫كصبػ اُج٤ئ٢ ٖٓ اُزٞعٜبد اُؾذ٣ضخ  أُب٤ُخ، ارْ ٤ٔٛخ ا٫كصبػ اُج٤ئ٢ ك٢ روبس٣شٛب أُِٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ، كض٬ً ػٖ 

أٝ عٜبد  ،صثبوٖ ٝأ ،اُزوبس٣ش عٞا  أًبٗٞا ٓغزضٔش٣ٖك٢ اػذاد ٝروذ٣ْ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝاصجؼ ٣غزة اٛزٔبّ ٓغزخذ٢ٓ رِي 

ْٕ رٌٕٞ ؽ٤ٌٓٞخ أٝ ٓ٘ ث٤ئزٜب  ٓٞاًجخِ ٠ هذسرٜب ػِرؼض٣ض أُغزوج٢ِ ُٜب ٝ ك٢ اُ٘غبػِ  ٝاٗؼٌبط رُيَ  ظٔبد ث٤ئ٤خالاشٟ ًؤ

٠ُ اعشا  ئخ ا٫هزصبد٣خ اُؼشث٤خ ثطٌَ ػبّ ا، ًٔب ٣غزٔذ اُجؾش ا٤ٔٛزٚ ٖٓ ؽبعخ اُج٤كٜب ا٫عزشار٤غ٤خاٛذاُز٘بكغ٤خ ٝرؾو٤ن أ

ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼ٢ِٔ ُٔب ُٚ أُض٣ذ ٖٓ اُذساعبد ك٢ ٛزا أُغبٍ اُؾ١ٞ٤ ٝاُؾذ٣ش عٞا  أًبٗذ ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٫ًبد٢ٔ٣ أٝ 

ِٚ  ٖٓ رؤص٤ش  .ًج٤ش ك٢ رلؼ٤َ ؽشًخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٛزا أُغبٍ ٝرغ٤ِط ا٫ضٞا  ػ٤ِ

  Research Objectivesاٌجؾش:٘ذاف أ صبٌضبً:

ً أ ٘ذف اٌجؾش ٠ٕصت   ْ  فا, ٝأ٤ٔٛزُٚ  اُجؾشِ  ٓطٌِخِ  ك٢ ضٞ ِ       فٟ اٌزمبس٠ش رأص١ش الافصبػ اٌج١ئٟ ِذٜ  ػٍٝ رؾذ٠ذ   عبعب

ً ٌٕظش٠خ الاشبسح ػٍٝ رؾم١ك اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ٌٌٍٛؽذاد الالزصبد٠خ ٚاٌىشٛفبد اٌّب١ٌخ   , كض٬ً ٍٛؽذاد الالزصبد٠خٚفمب

 دا٥ر٤خِ اُلشػ٤خ  ٛذافِ ا٧ا٠ُ رؾو٤ن ِ ُغؼ٢ِ ا ْٖ ػَ 

 .كٌشح ٝٓلّٜٞ ٗظش٣خ ا٫عبسح ٝػ٬هزٜب ثب٩كصبػ اُج٤ئ٢ ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ دساعخ ٝرؾ٤َِ .1

 .ُِٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ ا٩كصبػ اُج٤ئ٢ ك٢ رؾو٤ن أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ رؤص٤ش ٝرؾ٤َِدساعخ  .2

ُِطشًبد اُص٘بػ٤خ أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ  ك٢ رؾو٤نِ  ا٫عبسحِ  ٗظش٣خِ ػ٠ِ ٝكن ػ٬هخ ا٫كصبػ اُج٤ئ٢  دساعخ ٝرؾ٤َِ .3

 .أُذسعخ ك٢ عٞم ػٔبٕ ٨ُٝسام أُب٤ُخ

  Research Hypotheses :فشض١خ اٌجؾش ساثؼبً:

ً  اُجؾش ك٢ ٓؼبُغخِ  ٣غز٘ذُ      ٓلبدٛٔب ا٥ر٢د خعبع٤أ خػ٠ِ كشض٤ ٛذاكٚٓغ أ ٓطٌِزٚ ٝارغبهب

ٟ عٛق ػّبْ ٌلأٚساق "لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ئؽصبئ١خ ث١ٓ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍششوبد اٌصٕبػ١خ اٌّذسعخ ف

 ِغزٜٛ ئفصبؽٙب اٌج١ئٟ".اٌّب١ٌخ ٚ

 ٣ٝزلشع ٖٓ ٛزٙ اُلشض٤خ ا٫عبع٤خ اُلشض٤بد اُلشػ٤خ ا٥ر٤خد     

٢ عٞم ػٔبٕ ؽصبو٤خ ث٤ٖ رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِطشًبد اُص٘بػ٤خ أُذسعخ كاع٫ رٞعذ ػ٬هخ راد د٫ُخ  - أ

 كصبؽٜب اُج٤ئ٢ ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٫عزشار٤غ٢ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ع.ا٨ُٝٝسام أُب٤ُخ 

٢ عٞم ػٔبٕ ؽصبو٤خ ث٤ٖ رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِطشًبد اُص٘بػ٤خ أُذسعخ كاع٫ رٞعذ ػ٬هخ راد د٫ُخ  - ة

 كصبؽٜب اُج٤ئ٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼ٤ِٔبد اُزطـ٤ِ٤خ ٝا٧ٗطيخ اُج٤ئ٤خع.ا٨ُٝسام أُب٤ُخ ٝ

ؽصبو٤خ ث٤ٖ رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِطشًبد اُص٘بػ٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم ػٔبٕ اد٫ُخ ع٫ رٞعذ ػ٬هخ راد  - د

 كصبؽٜب اُج٤ئ٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ رؤص٤ش ٓخشعبرٜب ػ٠ِ اُج٤ئخع.اأُب٤ُخ ٝسام ٨ُٝ
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  Research Method :ِٕٙظ اٌجؾشخبِغبً: 

 ٜٓ٘غ٤ٖد اػزٔبد َّْ ٚ رَ صجبد ٓذٟ صذم كشض٤برٚ كبَّٗ أٛذاف اُجؾش ٝا رؾو٤نِ  ٓؾبُٝخِ  ك٢ ا بسِ    

٠ُ رؾ٬٤ِد ٝاعز٘زبعبد ُـش  اُزٞصَ اكوشاد اُجؾش ٝدث٤بد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞاض٤غ ُٔشاعؼخ ا٧ :إٌّٙظ اٌٛصفٟ .1

 ٗظش٣خ ثخصٞصٜب.

 ُذساعخ ٝٓؼبُغخ اُج٤بٗبد اُز٢ ع٤زْ اُؾصٍٞ ػ٤ِٜب ك٢ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٖٓ اُطشًبد ػ٤٘خ اُجؾش :اٌزؾ١ٍٍٟ إٌّٙظ .2

 .اُجؾشِ  َٖ ِٓ  أُشعٞحِ  ٠ُ اُ٘زبوظِ ُِزٞصَ ا

  Research Borders :ؽذٚد اٌجؾشعبدعبً: 

 عشٟ اُجؾش ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ اُطشًبد اُص٘بػ٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم ػٔبٕ ٨ُٝسام أُب٤ُخ. د اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ .1

 ّ.8002 – ٤8002خ اُغ٣ٞ٘خ ُِطشًبد أُخزبسح ُِٔذح أُبُ اُزوبس٣شٓؼِٞٓبد اػزٔذ اُجؾش  داٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ .2

 The Research population and appointedعبثؼبً: ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕزٗ: 

ٓطٌِخ اُجؾش ٝٛٞ ا٧عبط اُز١  ٝك٨ُٚ٤ٝسام أُب٤ُخ  رٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش ثبُطشًبد اُص٘بػ٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم ػٔبٕ     

٤ٔٓٝضارٚ رشرٌض ػ٤ِٚ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ر٤ٜٔذاً ٫لاز٤بس اُؼ٤٘خ ٖٓ لا٬ٍ أُؼشكخ اُذه٤وخ ثؾغْ ٛزا أُغزٔغ ٝصلبرٚ 

اُجؾش ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُطشًبد اُص٘بػ٤خ أُذسعخ ثغٞم ػٔبٕ, ُٝـش  اُزؼج٤ش ػٖ  ٝهغ الاز٤بس ٛزاٝلاصبوصٚ, ٝهذ 

ٛزا ا٫لاز٤بس ٛٞ عشًخ ص٘بػ٤خ, ُٝؼَ اثشص ٓغٞؿبد  (82ٝعؼ٤بً ُزؾو٤ن أٛذاكٜب كوذ رْ الاز٤بس   ،ٓضب٤ٖٓ ٓطٌِخ اُذساعخ

أُذح اُض٤٘ٓخ أُخزبسح ٖٓ لا٬ٍ عجٌخ آٌب٤ٗخ اُؾصٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُؼ٤٘خ ثطٌَ ًبَٓ ٌُٝبَٓ 

 أُؼِٞٓبد اُذ٤ُٝخ  ا٫ٗزشٗذ( ُزؼزس اُؾصٍٞ ػ٤ِٜب ػٖ  ش٣ن ا٫رصبٍ أُجبعش ثؤ شاف اُؼ٤٘خ.  

 research variablesصبِٕبً: ِزغ١شاد اٌجؾش: 

خ اُغٞه٤خ، ٝٓئعش اُ٘ٔٞ ك٢ ٓئعش اُؾصبكغ٤خ ُِٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ ٝٛٔب  رْ اػزٔبد ٓزـ٤ش٣ٖ ربثؼ٤ٖ ٣ٔض٬ٕ أُضا٣ب اُز٘     

ا٫كصبػ اُج٤ئ٢، ار ع٤زْ الازجبسٛب ػ٠ِ ص٬صخ ٓغز٣ٞبد ٖٓ  ثؼ٘بصش(، أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔزـ٤شاد أُغزوِخ كزٔضِذ أُج٤ؼبد

، ٢ٛٝدػ٤٘خ اُجؾش ا٫هزصبد٣خ اداُٞؽذٗطب  ٓغز٣ٞبد 
2
 

 .  رٌٕٞ ٖٓ رغؼخ ٓزـ٤شاد( أُغزٟٞ ا٫عزشار٤غ٢ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ -1

 .  رٌٕٞ ٖٓ ػطش٣ٖ ٓزـ٤ش( اُج٤ئ٤خ ٝا٧ٗطيخٓغزٟٞ اُؼ٤ِٔبد اُزطـ٤ِ٤خ  -2

 . رٌٕٞ ٖٓ اص٘بٕ ٝػطشٕٝ ٓزـ٤ش( ٓغزٟٞ اُزؤص٤ش اُج٤ئ٢ اُ٘برظ ػٖ ٓخشعبد اُٞؽذح ا٫هزصبد٣خ -3

 ً  Data Cumulated Recourses ١بٔبد:ِصبدس عّغ اٌج :ربعؼب

 اُز٢ رؼذ ا٧عبط ك٢ اثشاص ٗزبوظ اُجؾش ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢دػ٠ِ أًضش ٖٓ أعِٞة ُغٔغ اُج٤بٗبد رْ ا٫ػزٔبد      

اُغبٗت اُ٘ظش١ ػ٠ِ اعٜبٓبد اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ اُز٢ رْ عٔؼٜب ٖٓ أُصبدس  رـي٤خرْ ا٫ػزٔبد ك٢  اٌغبٔت إٌظشٞ:-1

ٔخزِلخ رٔضِذ ثبٌُزت ٝأُغ٬د ٝاُشعبوَ ٝا٫ بس٣ؼ اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾٞس راد اُصِخ ثٔزـ٤شاد اُذساعخ اُؼشث٤خ ٝا٧ع٘ج٤خ اُ

 .ُٔصبدس اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞضٞع اُجؾشأُزٞكشح ٝأُزبؽخ ٖٓ رِي ا  ا٫ٗزشٗذ(ٝٓب ٓ٘طٞس ٜٓ٘ب ػ٠ِ عجٌخ أُؼِٞٓبد اُذ٤ُٝخ 

ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُيِٞثخ ُِجؾش ػ٠ِ اُو٤بّ  ا٫ػزٔبدكوذ رْ  ؼ٢ِٔٔب ٣زؼِن ثبُغبٗت اُك٤ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ:-2

ثذساعخ ٝرؾ٤َِ اُوٞاوْ ٝاٌُطٞكبد ٝاُزوبس٣ش أُب٤ُخ أُ٘طٞسح ػٖ اُطشًبد اُص٘بػ٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم ػٔبٕ ا٫ٝسام 

ْٖ  ش٣ن اع ا٫ٗزشٗذ( أُب٤ُخ ػ٠ِ ٓٞاهؼٜب ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ضٖٔ عجٌخ أُؼِٞٓبد اُذ٤ُٝخ زؼٔبٍ ثشٗبٓظ اُزؾ٤َِ ، ٝرُي ػ

 ( ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝالازجبس كشض٤بد اُجؾش.SPSSا٫ؽصبو٢  

ً ػ٠ِ ٓب روذّ عب َ       ً ُجؼض اُذساعبد اُغبثوخ راد اُصِخ د ر٘بٍٝ ا٧ٍٝ سو٤غخٍ  ٓجبؽشٍ  اسثؼخ ك٢ اُجؾشُ  رؤع٤غب ػشضب

٘ظش٣خ ثاُجؾش ٓب ٣زؼِن  َٖ ِٓ  اُ٘ظش١، كـ٢ ؽ٤ٖ ر٘بٍٝ أُجؾش اُضـب٢ٗ اُغبٗت ٌٖٓ اُؾصٍٞ ػ٤ِٜبأثٔٞضٞع اُجؾش اُز٢ 

، كـ٢ ؽ٤ٖ ا٫عبسح ٝػ٬هزٜب ثب٩كصبػ اُج٤ئ٢ ٝػ٬هخ ا٫كصبػ اُج٤ئ٢ ك٢ رؾو٤ن أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ ُِٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ

اُزٞصَ ا٤ُٜب ٝاُزٞص٤بد  َّْ ا٫عز٘زبعبد اُز٢ رَ ٧ْٛ  ثَ صِّ ب أُجؾش اُشاثغ كخُ ّٓ ، أأُجؾش اُضبُش ُِذساعخ اُؼ٤ِٔخ ثَ صِّ لاُ 

 ك٢ ضٞوٜب. اُز٢ ٝضؼذْ 

                                                           
2

سٌتم التعرف على تفاصٌل المتغٌرات المستقلة ولكل مستوى من المستوٌات الثلاثة للوحدة الاقتصادٌة محل البحث من خلال المبحث الثالث  

 المخصص للدراسة العملٌة.
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 اٌّجؾش الأٚي

 Background Researches & Studies ثؾٛس ٚدساعبد عبثمخ 

َٖ اُجبؽض٤ٖ ٝاٌُزبة ك٢ ًض٤شظ٢ ا٩كصبػ اُج٤ئ٢ ثبٛزٔبّ ؽ      ِٓ ًبكخ  ا٫لازصبصبدِ  ِٓ ث٤ٜ٘ب أُؾبعجخ ٗظشاً ٤ٔٛ٧خ  ْٖ ٝ

كٜٔ٘ب ٓب  ػذح،ألازدْ رِي اُذساعبد ٗٞاؽ٢  ُٝوذ ،اُغِج٤خ ػ٠ِ ًبكخ دٍٝ اُؼبُْ زؤص٤شارٜباُج٤ئ٤خ اُز٢ ثذأد رِو٢ ثد أُط٬ٌ

ٜٝٓ٘ب ٓب ؽبٍٝ ا٣غبد اُؼ٬هخ  ،سًض ػ٠ِ ه٤بط ٓذٟ اكصبػ اُٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ ك٢ روبس٣شٛب اُغ٣ٞ٘خ ػٖ ٓغبٛٔبرٜب اُج٤ئ٤خ

ٖٓ ؽ٤ش ؽغٜٔب أٝ  ج٤ؼخ اُص٘بػخ اُز٢ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٜب أًبٕ ث٤ٖ ا٩كصبػ اُج٤ئ٢ ُِٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ ٝث٤ٖ لاصبوصٜب عٞا  

ُِٔؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ا٠ُ عبٗت ك٢ ؽ٤ٖ سًضد ثؼض اُذساعبد ػ٠ِ ص٤بؿخ ا٩ بس اُ٘ظش١  ،ا٠ُ ؿ٤ش رُي ٖٓ رِي اُخصبوث

ٖٓ أُزـ٤شاد ٜٓ٘ب أعؼبس ا٧عْٜ ٝاُشثؾ٤خ  ٌُض٤شا٩كصبػ اُج٤ئ٢ ػ٠ِ ا رؤص٤شأُخزِلخ اُز٢ ر٘بُٝذ  ُذساعبدٖٓ ا ًض٤ش

راد اُصِخ  آٌٖ اُؾصٍٞ ػ٤ِٜببثوخ اُز٢ ٝاُشكغ أُب٢ُ ٝأُ٘بكغخ, ػ٤ِٚ ع٤زْ ر٘بٍٝ ثؼض اُجؾٞس ٝاُذساعبد اُغ

 ٓ٘ٚ ًٝب٥ر٢د َّٕ ُٜب اضبكبد ك٢ عٞاٗت ٓؼ٤٘خأ ذُ وَ ؼزَ ٞع اُجؾش ٝاُز٢ ٣ُ ثٔٞض

 أٚلاً: دساعبد عبثمخ ػشث١خ:

 د(1996دساعخ )ٔصش ،  – 1

  "أصش الإفصبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ أداء اٌٛؽذح الالزصبد٠خ فٟ ِغبي ِىبفؾخ رٍٛس اٌج١ئخ ػٍٝ عٍٛن

 ِزخزٞ لشاس الاعزضّبس فٟ الأعُٙ"

ا٩كصبػ أُؾبعج٢ ػٖ أدا  اُطشًبد اُز٢ رزذاٍٝ أعٜٜٔب ثبُجٞسصخ أُصش٣خ ك٢  رؤص٤شٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ ث٤بٕ ٛذكذ      

 شًبد، ٝهذ عِٔذ ػ٤٘خ اُذساعخ لأظٓغبٍ ٌٓبكؾخ رِٞس اُج٤ئخ ػ٠ِ عِٞى ٓزخز١ هشاس ا٫عزضٔبس ٝك٢ أعْٜ ٛزٙ اُط

ا٧عٔذح. أٓب أْٛ ٝاُصِت,  ص٘بػخٝا٤ٌُٔب٣ٝبد, ٝأُوب٫ٝد ٝاُزط٤٤ذ, ٝعشًبد ر٘ز٢ٔ ُويبػبد ػذح ٢ٛد ص٘بػخ اُٞسم, 

 ا٫عز٘زبعبد اُز٢ رٞصِذ ا٤ُٜب اُذساعخ ك٢ٜد

ْٕ  ٔبٍ ٌٓبكؾخ اُطشًبد ُِزِٞسصاد اؽز، طش٣ؼبد رٔ٘غ ٝرؾذ ٖٓ اُزِٞسًِٔب صاد اؽزٔبٍ ٓٞاعٜخ اُطشًبد ُز - أ  .ٝعذ ا

َّٕ  - ب َّٕ ٫ّ اُزِٞس أ ًبٗذ رزغجت ك٢ ٛزاأاُطشًبد أُصش٣خ راد اُؾغبع٤خ اُج٤ئ٤خ اُز٢ عِٔزٜب اُذساعخ عٞا   ا اُوٞاوْ  , كب

ً ا٩كصبػ ٝصل٢ ٤ُٝظ ٤ًٔ َّٕ اطشًبد ُْ ٣زضٖٔ اكصبؽبً ٓشض٤بً ٝأُب٤ُخ ٝروش٣ش ٓغِظ ا٩داسح ُٜزٙ اُ  .ب

اكصبػ اُطشًبد ػٖ أداوٜب ك٢ ٓغبٍ ٌٓبكؾخ اُزِٞس ٣ئد١ ا٠ُ ص٣بدح ادساى ٓزخز١ هشاس ا٫عزضٔبس ك٢ ا٧عْٜ ٤ٔٛ٧خ  - ت

 ا٩كصبػ.أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ٞكشٛب ٛزا 

 

 (:2007)دس٠ٚش,  دساعخ  – 2

 "أصش الإفصبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍششوبد اٌصٕبػ١خ الأسد١ٔخ ػٍٝ رشش١ذ اٌمشاساد 

 ٟ"ِذخً أخلال –ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

ا٩كصبػ أُؾبعج٢ ػٖ ا٧دا  اُج٤ئ٢ ػ٠ِ رشع٤ذ اُوشاساد ٝعٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ  رؤص٤شاُذساعخ ا٠ُ ٓؼشكخ  كذ ٛزٙٛذ     

ُِطشًبد اُص٘بػ٤خ ا٧سد٤ٗخ ًبرغبٙ ألا٬ه٢، ٖٓ لا٬ٍ اعزي٬ع آسا  ٓؼذ١ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ك٢ اُطشًبد اُص٘بػ٤خ ا٧سد٤ٗخ 

ٍٞ أصش ا٩كصبػ أُؾبعج٢ ػٖ ا٧دا  ؽ اُوشاساد ٖٓ أُغزضٔش٣ٖ ٝاُج٘ٞى أُذسعخ ك٢ ثٞسصخ ػٔبٕ، ٝثؼض ٓزخز١

 دكٌبٗذ اُج٤ئ٢ ػ٠ِ رشع٤ذ اُوشاساد ٝرؼظ٤ْ ا٫عزلبدح ٖٓ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ. أْٛ ا٫عز٘زبعبد اُز٢ رٞصِذ ا٤ُٜب اُذساعخ

ً ٫ الاز٤بس٣بً، رلشضٚ  - أ ثبد اٛزٔبّ اُطشًبد ثزؾو٤ن اُغٞدح ك٢ ا٧دا  اُج٤ئ٢، ػ٠ِ ؿشاس ا٧دا  ا٫هزصبد١ أٓشاً ٫صٓب

ا٧د٣بٕ ٝاُزطش٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ أُشرجيخ ثؾٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٝرلشضٚ ظشٝف أُ٘بكغخ اُؼب٤ُٔخ ٝسؿجخ اُطشًبد 

 ك٢ رؾو٤ن ٓضا٣ب ر٘بكغ٤خ، ٝرؾون سؿجبد ٓغزٔؼبرٜب ك٢ اعزخذاّ لابٓبد ٝاٗزبط ٓ٘زغبد صذ٣وخ ُِج٤ئخ ٖٓ ٗبؽ٤خ ألاشٟ.

ٝثشآظ اُزؾغ٤ٖ ٝاُزي٣ٞش أُغزٔش ك٢ ٛزا أُغبٍ  ئ٢ ُِطشًخُٔؾبعج٢ ػٖ ا٧دا  اُج٣٤زشرت ػ٠ِ ػذّ ا٩كصبػ ا - ب

صْ ٓزخز١  ٨ُ شاف أُٜزٔخ آصبساً عِج٤خ ر٘ؼٌظ ػ٠ِ عٔؼخ اُطشًخ ٝأُشًض اُز٘بكغ٢ ُٜب ك٢ عٞم أُبٍ، ٖٝٓ

ٛزا ٣زؼبس  ٓغ اُوٞاػذ أُزؼبسف ػ٤ِٜب ثطؤٕ ا٩كصبػ ػٖ ًَ ٓب ُٚ رؤص٤ش ػ٠ِ ه٤ٔخ  َّٕ ا كض٬ً ػٖاُوشاساد، 

 اُطشًخ ٝٓشًضٛب أُب٢ُ.

َّٕ  - ت ، ر٘ؼٌظ آصبسٛب ثطٌَ ٓجبعش ُِطشًخ ُٜب عٞاٗت ٓب٤ُخ ٝٓؾبعج٤خؿبُج٤خ ا٧ٗطيخ ٝاُؼ٤ِٔبد أُشرجيخ ثب٧دا  اُج٤ئ٢  ا

 أٝ ؿ٤ش ٓجبعش ػ٠ِ اُوٞاوْ ٝاُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِطشًخ، ٖٝٓ صْ ػ٠ِ هشاساد ا٧ شاف أُٜزٔخ.
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 (:2008, ِمٍذ) دساعخ - 3

 ٌلإفصبػ اٌّؾبعجٟ اٌج١ئٟ الاخز١بسٞ ِغ دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌششوبد اٌّصش٠خ "ٔؾٛ ِإشش

 اٌّم١ذح ثجٛسصخ الأٚساق اٌّب١ٌخ"

ٖٓ عبٗت أُٜز٤ٖٔ  اُذساعخ ا٠ُ ر٣ٌٖٞ ٝرؾذ٣ذ ٓئعش ُ٪كصبػ اُج٤ئ٢ ا٫لاز٤بس١ ٝالازجبس ٓذٟ هجٍٞ أُئعش ٛزِٙ  ٛذكذْ      

٣ٝزيِت رُي اعزوشا  ٝرؾ٤َِ أْٛ عٜٞد أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُذساعبد اُغبثوخ  ،عٜٔـٞس٣خ ٓصش اُؼـشث٤خك٢ ثٜزا ا٩كصبػ 

ك٢ ٛزا أُغبٍ ٖٓ ٗبؽ٤خ, ٝرؾ٤َِ ا٩كصبػ اُج٤ئ٢ ا٫لاز٤بس١ أُ٘طٞس ثبُزوبس٣ش ٝاُوٞاوْ أُب٤ُخ ُجؼض اُطشًبد أُلزش  

 َّٕ رٟٝ ا٫ٛزٔبّ ثٜزا أُئعش ك٢ عٜٔٞس٣خ ٓصش  ُٜب رؤص٤شاً عِج٤بً ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝأُو٤ذح ثبُجٞسصخ أُصش٣خ ٝاعزوصب  سأٟ أ

 اُذساعخد ْٛ ا٫عز٘زبعبد اُز٢ رٞصِذ ا٤ُٜباُؼشث٤خ ٖٓ ٗبؽ٤خ ألاشٟ. أ

ً اُضآاُ ػ٠ِ ٝكنكصبػ ػٖ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ ٣ؼذ ا٩ - أ ٤بً. ٝك٠ ؽبُخ ٔزيِجبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاسعبداد أُؼب٤٣ش اكصبؽب

 اكصبؽبً الاز٤بس٣ب رؾذدٙ ػذح ػٞآَ. ثبُزٞعغ ك٢ ا٩كصبػ , كبٗٚ ٣ؼَُذاُوب٤ٗٞٗخ ٝأُؼب٤٣ش ا٩سعبد٣خ  اُخشٝط ػٖ ا٧ُُ ش

ٕ ا٤خ ٝأٌٖٓ ه٤بعٜب ثيش٣وخ ٓؼوُٞخ ٝرج٤ٖ إٔ ٓٞهغ أُؼِٞٓخ اُج٤ئ٤خ ٣ؾذد ؽغت  ج٤ؼزٜب, كبرا ًبٗذ ٓؼِٞٓخ ٓبُ - ة

أُب٤ُخ. أٓب ارا ًبٗذ أُؼِٞٓخ ٤ًٔخ أٝ ٝصل٤خ , كبٓب إٔ  ا٧ؽذاس رط٤ش ا٠ُ آٌب٤ٗخ رؾووٜب , كبٜٗب رذسط ثصِت اُوٞاوْ

 رذسط ًِٔؾٞظخ ثب٣٩ضبؽبد أُزٔٔخ ُِوٞاوْ أُب٤ُخ أٝ ثزوش٣ش ٓغِظ ا٩داسح أُٞعٚ ُِٔغب٤ٖٔٛ.

ً ٝاػ٤ ٫ٝ ع٤ٔب لاز٤بس١ اُطشًبد ضـط أُغزٔغ٣غ٘ت ا٩كصبػ اُج٤ئ٢ ا٫ - د ً ارا ًبٕ ٓغزٔؼب ً  ب ًٔب ٣غ٘جٜب أ٣ضبً  ،ث٤ئ٤ب

  ش  ُِٔغب ُخ أٓبّ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزطش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ.اُزؼ

 

 (:2012دساعخ )اٌذثبؽ ٚآخشْٚ, - 4

 "رؾ١ًٍ الإفصبػ اٌج١ئٟ ٌٍششوبد اٌصٕبػ١خ فٟ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ"

اُزؼبٕٝ ثبعشا  اعزوصب  ُٔغز٣ٞبد ا٩كصبػ اُج٤ئ٢ ُِطشًبد اُص٘بػ٤خ ك٢ دٍٝ ٓغِظ  اُذساعخ ا٠ُ اُو٤بّ ٛزِٙ  ٛذكذْ      

عشًخ ص٘بػ٤خ  28اُخ٤ِغ٢ ا٠ُ عبٗت ا٣غبد اُؼ٬هخ ث٤ٖ رِي أُغز٣ٞبد ٝلاصبوث رِي اُطشًبد , ُوذ عِٔذ ػ٤٘خ اُجؾش 

 ُضٔبٕ ؽ٤بد٣خ ٝدهخ اُ٘زبوظ، أٓب أْٛ ا٫عز٘زبعبد اُز٢ رٞصِذ ا٤ُٜب اُذساعخ ك٢ٜد ٖٓ دٍٝ أُغِظ رْ الاز٤بسٛب ػطٞاو٤بً 

 ٢ دٍٝ اُخ٤ِظ اُؼشث٢ ثطٌَ لابصاُذساعبد ٝاُجؾٞس ك٢ ٓغبٍ ا٩كصبػ اُج٤ئ٢ ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ثطٌَ ػبّ ٝك رؼُذ   - أ

 اُج٤ئ٤خ اُز٢ رؼ٤طٜب دٍٝ اُخ٤ِظ اُؼشث٢ ٝاُؼبُْ ثصٞسح ػبٓخ. ٬ٌدؾذ٣بد ٝأُطه٤ِِخ ٫ٝ ر٘غغْ ٓغ أ٤ٔٛخ اُز

اُطشًبد ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذ٢ُٝ ٝاُز٢ سثٔب  ٛ٘بى ػذّ ٝضٞػ ك٢ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓغزٟٞ ا٩كصبػ اُج٤ئ٢ ٝلاصبوث - ة

 رؼضٟ ٫لاز٬ف أُغز٣ٞبد اُضوبك٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزصبد٣خ ث٤ٖ ثِذإ اُؼبُْ.

% ًٔب رشاٝؽذ ٗغت 02 ُْٝ رزغبٝص ٗغجخ رؼذ ٓغز٣ٞبد ا٩كصبػ اُج٤ئ٢ ك٢ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ ضؼ٤لخ عذاً  - د

 %.24 -0ا٩كصبػ اُج٤ئ٢ ك٢ اُطشًبد ػ٤٘خ اُجؾش ث٤ٖ 

     :اٌذساعبد الاعٕج١خصب١ٔبً: 

 :(Solomon & Lewies, 2002)دساعخ  - 1

Incentives and Disincentives for corporate Environmental disclosure"" 

خ ، ٝرؼشضٜب ُِٔخب ش أُخزِلخ، اُذساعخ ا٠ُ ٓؼشكخ أعجبة اكصبػ اُطشًبد اُجش٣يب٤ٗخ ػٖ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤ ٛزِٙ  ٛذكذْ      

َّٕ ػ٠ِ ا اُؾصٍٞ ػ٠ِ آسا  ٬ً ٖٓ ٓؼذ١  اُذساعخا٩كصبػ اُج٤ئ٢ الاز٤بس٣بً. ُٝزؾو٤ن رُي عِٔذ ػ٤٘خ  ُشؿْ ٖٓ أ

ٝٓغزخذ٢ٓ ٓؼِٞٓبد ا٩كصبػ اُج٤ئ٢ ، ثطؤٕ دسعخ ٓٞاكوزْٜ ػ٠ِ ٓلشداد هبؤخ ٖٓ اُذٝاكغ ٝأُؼٞهبد أُؾزِٔخ ُ٪كصبػ 

 عز٘زبعبد اُز٢ رٞصِذ ا٤ُٜب اُذساعخ ٢ٛداُج٤ئ٢، ٝأْٛ  ا٫

ٛ٘بى ارلبم ػ٠ِ اُذٝاكغ ُ٪كصبػ ػٖ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ ٓضَ ا٩رػبٕ ُِ٘ظْ ٝاُوٞا٤ٖٗ، ٝهجٍٞ اُزـ٤شاد ك٢ ألا٬م  -‌أ

 ، ٝؿ٤شٛب.أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ ٝصوبكخ أُغزٔغ، ٝرِج٤خ اُيِت ػ٠ِ

َّٕ اُض٣بدح أُِؾٞظخ ك٢ ا٩كصبػ اُج٤ئ٢ لا٬ٍ اُ -‌ب َّٕ  ا٧لا٤شح ك٢ ثش٣يب٤ٗب ُْ رشمَ لزشح ا ٛزا  ا٠ُ أُغزٟٞ أُيِٞة, ٝا

 ك٢ اُطشًبد اُصـ٤شح ٝأُزٞعيخ اُؾغْ. ٫ٝ ع٤ٔبٓخ,  اً ٖٓ ؽب٫د ػذّ ا٬ُٔػذداُ٘ٞع ٖٓ ا٩كصبػ ٣ؼب٢ٗ 

 : (Stanwik & Sarah, 2006 )خ دساع - 2

"Corporate Environmental Disclosures: A Longitudinal Study of Japanese Firms" 

ٝكن ػ٠ِ اُذساعخ ا٠ُ اعشا  الازجبس ٓٔبسعبد ا٩كصبػ اُج٤ئ٢ اُؾب٤ُخ ُِطشًبد ا٤ُبثب٤ٗخ ثبُزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘خ  ٛزِٙ  ٛذكذْ      

ػذح ص٘بػبد ( عشًخ ٣بثب٤ٗخ ٖٓ 20ٝهذ عِٔذ ػ٤٘خ اُذساعخ   ذ اُطشًبد راد ا٫عزغبثخ اُج٤ئ٤خ،اُزؾ٤َِ أُوبسٕ ُزؾذ٣
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( هيبع ٓخزِق ٝرْ رص٤٘ق اُطشًبد ؽغت اُص٘بػخ اُز٢ ر٘ز٢ٔ 02ٝر٘ز٢ٔ رِي اُطشًبد ا٠ُ   ُِؼبٓخ،ٓز٘ٞػخ ًِٓٔٞخ 

ا٫عز٘زبعبد  أْٛاُص٘بػبد اُضو٤ِخ(. آب ٝا٫عز٤ً٬ٜخ,  ا٤ُٜب ًَ عشًخ ا٠ُ ص٬س رص٤٘لبد  ص٘بػخ اُخذٓبد, ٝرغبسح اُغِغ

 دك٢ٜ اُز٢ رٞصِذ ا٤ُٜب اُذساعخ

َّٕ  - أ شًبد ا٤ُبثب٤ٗخ ًبٕ ُذ٣ٜب كِغلخ أٝ سعبُخ ث٤ئ٤خ ٝٛن٢ أًضنش دسا٣نخ ثؤ٤ٔٛنخ ا٩كصنبػ اُج٤ئن٢ كن٢ ًَ اُط أظٜشد اُ٘زبوظ أ

 رِج٤خ اؽز٤بعبد ا٧ شاف أصؾبة أُصِؾخ. 

َّٕ  - ة ا٫عننزشار٤غ٤خ اُج٤ئ٤ننخ , ػننٖ اُطننٜبداد اُج٤ئ٤ننخ كصننبػٖ ا٫عننشًبد اُصنن٘بػبد ا٫عننز٤ً٬ٜخ ُننذ٣ٜب أػِنن٠ ٓغننزٟٞ ٓنن ا

 . ٝاُو٤بعبد اُج٤ئ٤خ

, ٣ٝؼنٞد اُغنجت كن٢ رُني اُزن٢ ر٘زٔن٢ اُن٠ اُصن٘بػبد اُضو٤ِنخٟ ٓ٘خلض ٗغج٤بً ث٤ٖ ا٩كصبػ اُج٤ئ٢ ُِطشًبد ٛ٘بى ٓغزٞ - د

 َّٕ  .ٖٓ اػزجبسٛب كشصخ ُزؾغ٤ٖ عٔؼزٜبأػجب  اُج٤ئخ اُيج٤ؼ٤خ ثٔضبثخ رٌِلخ ٧دا  اُ٘طب  ثذ٫ً  ذّ ؼاُطشًبد ا٤ُبثب٤ٗخ رُ  ا٠ُ أ

 :(Lyon & Shimshach, 2011دساعخ ) - 3

  "Environmental Disclosure Evidence from Newsweek's Green companies Ranking" 

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ ث٤بٕ د٤َُ ُزص٤٘ق اُطشًبد اُخضشا  ؽغت اُزص٤٘ق اُز١ أصذسرٚ ٓغِخ ٤ٗٞص٣ٝي ُؼبّ      

ُٜب رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ أدا  اُز٢ ًبٕ ٢ٛٝ ٖٓ أًجش اُطشًبد ا٧ٓش٤ٌ٣خ  ( عشًخ أٓش٤ٌ٣خ000ؽ٤ش عَٔ اُزص٤٘ق  8002

 دك٢ٜ أْٛ ا٫عز٘زبعبد اُز٢ رٞصِذ ا٤ُٜب اُذساعخٔص٘لخ. آب عٞم سأط أُبٍ ُِطشًبد اُ

َّٕ  - أ  .ووخ ثؼذ اكصبؽٜب ػٜ٘بُص٤ـخ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ أُلصؼ ػٜ٘ب رؤص٤شاد ٜٓٔخ ػ٠ِ اُؼٞاوذ ؿ٤ش اُيج٤ؼ٤خ أُزؾ ا

ً  ٝعذد اُذساعخ د٬٤ًُ  - ة ا٤ُٝ٧بد  َّٕ أبٕ ُٚ رؤص٤ش ػ٠ِ أعؼبس ا٧عْٜ ٝاُزص٤٘ق ا٢ٌُِ كوط ٛٞ اُز١ ً َّٕ اػ٠ِ  ه٣ٞب

َّٕ اُض٤٘ٔخ ثضٜٔ٘ب اُ٘وب  اُزؤص٤ش٣خ اُج٤ئ٤خ ا٧ٝعغ ُْ ٣ داُخ  اعزغبثخ اُغٞم ًبٗذْ  ٌٖ ُٜب رؤص٤ش ٓجبعش ٖٝٓ اُٞاضؼ أ

ْٕ ثن اُٜ٘بو٢ ُِزص٤٘ق ٗلغٜب ثذ٫ً ُِزغب ً رٌٕٞ رو٤٤ٔ  ٖٓ أ  ضٖٔ اُزص٤٘ق.ُِزلبص٤َ اُٞاهؼخ  ب

 

 (: (Joshi  et al., 2011دساعخ  - 4

"Determinants of Environmental Disclosures by  Indian Industrial Companies in 

Their Websites : Empirical Study" 

 اٌُطٞكبد ٝاُزوبس٣شٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ رؾذ٣ذ اُؼٞآَ اُز٢ رئصش ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا٩كصبػ ػٖ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ ك٢      

عشًخ ٖٓ اُطشًبد اُص٘بػ٤خ اُٜ٘ذ٣خ أُذسعخ ك٢ ثٞسصخ ثٞٓجب١ ٝاُجٞسصبد  (20عِٔذ ػ٤٘خ اُذساعخ   أُب٤ُخ، ارْ 

 َّٕ أْٛ ا٫عز٘زبعبد اُز٢ رٞصِذ ا٤ُٜب اُج٤ئ٢، آب  ُِضشس ػشضخ أًضشاٗزبعٜب ٝٓ٘زغبرٜب  اُٞ ٤٘خ اُٜ٘ذ٣خ ٝاُز٢ رز٤ٔض ثؤ

 دك٢ٜ اُذساعخ

َّٕ ٝ اؽصبو٤خ ث٤ٖ اُزوبس٣ش اُج٤ئ٤خ ٝؽغْ اُطشًخ ٝاُؾغبع٤خ اُج٤ئ٤خ، ػ٬هبد ا٣غبث٤خ ٝراد د٫ُخٝعٞد  - أ اُطشًبد  ا

 اٌُجشٟ رٌطق ػٖ ص٣بدح  ك٢ ؽغْ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ ك٢ ٓٞاهؼٜب ػ٠ِ عجٌخ ا٩ٗزشٗذ.

ً  - ة َّٕ  ظٜش ار ؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ،رؤص٤ش ٗؾٞ ا٩كصبػ ػٖ أُ ٗٞع اُص٘بػخ ُذ٣ٜب أ٣ضب  اُطشًبد اُٜ٘ذ٣خ راد اُؾغبع٤خ أ

 ً ْٕ  اُج٤ئ٤خ ٓضَ اُص٘بػبد اُضو٤ِخ ا٧ًضش رِٞصب رلصؼ ػٖ أُض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ أًضش  ٖٓ أُشعؼ أ

 ٖٓ ؿ٤شٛب.

 :Aggarwal, 2013)دساعخ ) - 5

"Relationship between Environmental Responsibility and Financial  

Performance of Firm : A Literature Review" 

اُذساعخ ا٠ُ رؾ٤َِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُغئ٤ُٝخ اُج٤ئ٤خ ٝا٧دا  أُب٢ُ ُِطشًخ ٖٓ لا٬ٍ ٓشاعؼخ ا٧دث٤بد اُغبثوخ  ٛزِٙ  ٛذكذْ      

َّٕ ثٜذف أ٣غب ً  د اعبثخ ػ٠ِ عئاٍ اُجؾش اُوبوَد َٛ ا اُذساعخ اُو٤بّ ٝعِٔذ ػ٤٘خ  ُِطشًخ أّ ٫؟ ا٫لاضشاس أٓشاً ٓشثؾب

ً  ( دساعخ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ أُ٘غٞثخ ا٠ُ ٛزا أُٞضٞع رؾ٬٤ًِ 02ثزؾ٤َِ   أْٛ ا٫عز٘زبعبد اُز٢ رٞصِذ ا٤ُٜب آب . ٗوذ٣ب

 دك٢ٜ اُذساعخ

 دساعبد ػ٬هبد ٓٞعجخ ٖٓ أصَ اُغذ ظٜشد صٔبٕأ, ٝٓغزو٬ً  اً ا٧دا  اُج٤ئ٢ ٓزـ٤ش ػذدّدساعخ  حػطش ٛ٘بى عذ - أ

 دساعبد هذٓذ ٗزبوظ ٓض٣غٚ. ٝص٬س دساعبد أظٜشد ػ٬هبد عبُجخ, ٝلأظ, خدساع حػطش

َّٕ  - ة ْٕ  ا دػْ ٛزا ا٫عز٘زبط اُ٘زبوظ اُز١ رؾغٖ ا٧دا  أُب٢ُ  اعزذآخ أُئعغخ ٝأُغئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٖٓ عؤٜٗب أ

ٌِلخ زٝادلابساد اُ أُؼ٤٘خ شاف اُز٢ رضْ ػ٬هبد ع٤ذح ٓغ ا٧ٞصِذ ا٤ُٜب اُذساعبد ػ٤٘خ اُجؾش أُٞعجخ اُز٢ ر

 ٝاُوذسح ػ٠ِ ًغت اُضثبوٖ ٝأُغزضٔش٣ٖ.
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 صبٌضبً: ِٕبلشخ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٚٛلغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ:

ِٓ  ؼذَ ثَ        دخا٥ر٤ا٬ُٔؽظبد ٌٖٔ رؤع٤ش ٣ُ  اُؾصٍٞ ػ٤ِٜب، َّْ ز٢ رَ اُّ  اُغبثوخِ  أُخزِلخِ  ٝاُذساعبدِ  اُجؾٞسِ  َٖ اعزؼشا  اُؼذ٣ذ 

ب أُ اُذساعبد  ٛزِٙ  هِخ غَ َٓ  .1 ٍٕ ا٫ّ أَّٜٗ ّٔ  ٝػشث٤خٍ  ع٘ج٤خٍ أ عش٣ذ ك٢ ثِذا ٓ ٍُ َِ  اُؼشاه٤خِ  اُج٤ئخِ  ػ٠ِ اكزوبسِ  ب ٣ذ  ،ٌٛزا دساعبد ُٔض

ِٓ ا٧ٓش اُز١ ٣زيِت ا ٍِ  ٝاُذساعبدِ  اُجؾٞسِ  َٖ عشا  أُض٣ذ   أُْٜ. ك٢ ٛزا أُغب

ّٔ  ٓٞضٞع ا٫كصبػ اُج٤ئ٢ ٝرؤص٤شارٚ ٝػ٬هبرٚ ْٖ ِٓ  ٓزؼذدحٍ  اُذساعبد ػ٠ِ عٞاٗتٍ  ٛزِٙ  سًضدْ  .2 عشا  ا ب ٣جشسُ أُخزِلخ ٓ

 ِٓ َِ  اُذساعخِ  َٖ أُض٣ذ  ٍِ  ٝثب٧لاثاٌُج٤شح  ٤ٔٛ٧زُٚ ك٢ ٛزا أُٞضٞع  ٝاُزؾ٤ِ  .رؾو٤نِ أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ ك٢ ٓغب

ُِطشًبد اُص٘بػ٤خ أُِٞصخ  اُج٤ئ٢ر٘لشد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػٖ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ أٜٗب رؤلاز ك٢ ٓغبٍ اُجؾش ا٧دا   .3

 ػ٠ِ أُشًض اُز٘بكغ٢ ُزِي اُطشًبد ك٢ اُغٞم أُب٤ُخ.ُي ُِج٤ئخ ٖٝٓ لا٬ٍ ث٤بٕ ٓئعشاد ا٧دا  اُج٤ئ٢ ٝٓذٟ رؤص٤ش ر

َّٕ ك٢ رُي دػْ اُغٞاٗت اُز٢ ٝهلذ ػ٘ذٛب ا .4  اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ٓغبٍ اُزخصث.ُغِغِخ  رٌب٬ًٓ ُذساعبد اُغبثوخ ٧

ثٌٜٞٗب روّٞ ػ٠ِ ريج٤ن ٓب عب  ثٜب ٖٓ أكٌبس ٝٓٞضٞػبد ك٢ اُغبٗت اُ٘ظش١ ػ٠ِ اُٞاهغ ؾب٤ُخ اُر٘لشد اُذساعخ  .5

 . اُ٘زبوظ اُز٢ رذػْ كشض٤خ اُجؾش ثـش  اُزٞصَ ا٠ُ ٨ُٝسام أُب٤ُخاُزيج٤و٢ اُلؼ٢ِ أُزٔضَ ثغٞم ػٔبٕ 

ِٓ  ثبُؾغجبٕ( اُز٢ ألازد ث٘ظش ؾغت اػزوبد اُجبؽشثِخ ٝاُ٘بدسح  ٤ٖٓ اُذساعبد اُوِ ذُ ؼَ رُ  .6 رؾ٤َِ ػ٬هخ  ْٖ اُزؤص٤ش أُزؾون 

 ْٖ ٝاٗؼٌبط ٛزا اُزؤص٤ش اُ٘برظ ػ٠ِ اُٞضغ اُز٘بكغ٢ ُِٞؽذح ا٫هزصبد٣خ ك٢ طب برٜب اُج٤ئ٤خ ٗ اكصبػ اُٞؽذح ا٫هزصبد٣خ ػ

 اُغٞم أُب٢ُ ٝؽصزٜب اُغٞه٤خ ٝٓوذاس ٗٔٞٛب.

 

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 Theoretical Background طبس إٌظشٞ ٌٍجؾشالإ

 ِذخً ٌّفَٙٛ اٌج١ئخ ٚالافصبػ اٌج١ئٟ أٚلاً:

ٌُٝ٘ٚ ُْ ٣زيشم ا٠ُ رؾذ٣ذ  ،(0202ػبّ  ك٢  (Ecologie)أٍٝ ٖٓ صبؽ اُج٤ئخ ًؼِْ  (Henry Thoreau)اُؼبُْ ٣ؼَُذُ      

( كوذ 0244ػبّ  (Ernest Haeckel), أٓب اُؼبُْ ا٧ُٔب٢ٗ أُزخصث ثؼِْ اُؾ٤بح (24د 8002 سص٣ن,ٓؼ٘بٛب ٝاثؼبدٛب 

اُٞعٞد ٝاُؼِْ, ٝهذ  ((Logos( أُ٘ضٍ أٝ أٌُبٕ ٝ(Oikesٖٓ لا٬ٍ دٓظ ًِٔز٤ٖ ٣ٞٗب٤ٗز٤ٖ ٛٔب  ((Ecologyٝضغ ًِٔخ 

اُؼِْ اُز١ ٣ذسط ػ٬هخ اٌُبو٘بد اُؾ٤خ ع ٜبثؤَّٗ  Haeckel)ع ٝهذ ػشكٜب  اُؼشث٤خ ثؼجبسح عػِْ اُج٤ئخ رشعٔذ ك٤ٔب ثؼذ ا٠ُ

ٓؼ٤طزٜب ٝرٞاعذٛب ك٢ ٓغزٔؼبد أٝ رغٔؼبد  اون٤خ ٝرـز٣زٜب ٝ ش٣ٜٝزْ ٛزا اُؼِْ ثبٌُبو٘بد اُؾثبُٞعط اُز١ رؼ٤ش ك٤ٚع. 

 ً ا٩عؼبػبد, ٝاُش ٞثخ, ٝدساعخ اُؼٞآَ ؿ٤ش اُؾ٤خ ٓضَ لاصبوث أُ٘بؿ عاُؾشاسح,  ع٤ٌ٘خ أٝ عؼٞة, ًٔب ٣زضٖٔ أ٣ضب

ٝهذ ػشكذ أُ٘ظٔخ (. 00د 8004 , أؽٔذٝاُٜٞا ا٤ٔ٤ٌُبو٤خ ٨ُس  ٝأُب  ٝاُخصبوث اُل٤ض٣بو٤خ ٝ عؿبصاد اُٜٞا ٝ

ٝاُز٢ رطَٔ اُٜٞا  ٝأُب  ٝاُزشثخ  ،ثؤٜٗب عا٧ٝعب  أُؾ٤يخ ثبُٔ٘ظٔخ( اُج٤ئخ  ISOاُذ٤ُٝخ ُِٔٞاصلبد ٝأُوب٤٣ظ  ا٣٥ضٝ

ٖ أُ٘ظٔخ ٝا٩ٗغبٕ ٝرذالا٬د ع٤ٔغ ٛزٙ اُؼ٘بصش، ٝرٔزذ ا٧ٝعب  أُؾ٤يخ ٖٓ ضٔ ،ٞاسد اُيج٤ؼ٤خ ،ٝاُ٘جبد ٝاُؾ٤ٞإٝأُ

( ISARا٠ُ اُ٘ظبّ اُؼب٢ُٔع، ًٔب ٝضغ كش٣ن اُخجشا  اُؾ٢ٌٓٞ اُذ٢ُٝ أُؼ٢٘ ثبُٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ٝا٩ث٬ؽ  

ع رضْ ٓؾ٤ي٘ب أُبد١ اُيج٤ؼ٢ ٝرطَٔ اُٜٞا  ٝأُب  ٝا٧س  ٝاُ٘جبربد ٝاُؾ٤ٞاٗبد ٝؿ٤شٛب ٖٓ ُٔلّٜٞ اُج٤ئخ ثؤٜٗب رؾذ٣ذاً 

َّٗ ث٣ٝؼشف اُجٌش١ ٝاُ٘ٞس١ اُج٤ئخ . ٞد ٝأُؼبدٕأُٞاسد أُزغذدح ٓضَ اُٞه اُجب٣ُٞٞع٢, ٝل٤ض٣ب١ٝ, ٜب عرُي أُؾ٤ط اُؤ

أُزٌٕٞ ٖٓ اٌُبو٘بد اُؾ٤خ ٝأُٞاسد اُيج٤ؼ٤خ اُز٢ رؾ٤ط ثب٩ٗغبٕ ٝاُز٢ رشثط ث٤ٜ٘ٔب ػ٬هبد ٓزذالاِخ ٓزٌبِٓخ ا٤ٔ٤ٌُبو٢ ٝ

 (.02 د8002ع  اُجٌش١ ٝاُ٘ٞس١, ٤ؼ٢ اُؼبّرٔضَ اُ٘ظبّ اُج٤ئ٢ اُيج

ُزضا٣ذ ا٥صبس  ٖٓ ا٫ٛزٔبّ اُذ٢ُٝ ٝاُجبؽض٤ٖ ٗظشاً  ًج٤شاً  رؤلاز ؽ٤ضاً  ٣ؼذ ا٩كصبػ اُج٤ئ٢ ٖٓ أُٞضٞػبد اُز٢ ثبرذْ ٝ     

رئصش ثطٌَ عٞٛش١ ػ٠ِ اٌُبو٘بد اُؾ٤خ ا٠ُ عبٗت  اُ٘بعٔخ ػٖ اُزِٞس اُج٤ئ٢ ٝا٫ؽزجبط اُؾشاس١ ٝاُزصؾش اُز٢ ثبرذْ 

 ٖٓ 0220ُج٤ئخ ٝأُغزٔغ ُِؼبّ اُؼبُْ ٝرشعغ ثذا٣بد ا٩عبسح ا٠ُ أ٤ٔٛخ ػ٬هخ ا٩كصبػ ثبرؤص٤شٛب ػ٠ِ اهزصبد٣بد ثِذإ 

َّٕ , ا٫ أُٜز٤ٖٔ ثطئٕٝ اُج٤ئخ  ار اُؼوذ اُغبثغ ٖٓ اُوشٕ أُبض٢ أُؾبعج٤خ ا٫ لا٬ٍ  ِي ا٩عبساد ُْ رظٜش ك٢ ا٧دث٤بدر أ

ًؤؽذ ا٧سًبٕ اُشو٤غخ ُٔغئ٤ُٝبرٜب أ٫عزٔبػ٤خ ٝٓغ ثذا٣بد اُؼوذ  ز٘بٍٝ أُغئ٤ُٝبد اُج٤ئ٤خ ُِٞؽذح ا٫هزصبد٣خثثذأ اُجبؽضٕٞ 

ً  اُزبعغ ٖٓ اُوشٕ أُ٘صشّ ثذأ ٓٞضٞع ا٩كصبػ ٝاُزوبس٣ش اُج٤ئ٤خ ٣ؤلاز ؽ٤ضاً   ٖٓ اٛزٔبٓبد اُٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ ٝاضؾب

ػجش  ًج٤شاً  ٞاً هذ عٜذ ا٫كصبػ اُج٤ئ٢ ٗٔٝ (.(Gray & Bebbington, 2001: 240اُجبؽض٤ٖ ك٢ اُلٌش أُؾبعج٢ ٝ

اُؼطش٣ٖ ع٘خ أُبض٤خ ٝاُز١ عَٔ ا٫كصبػ ا٫ُضا٢ٓ ٝاُيٞػ٢ ك٢ ٤ًِٜٔب اُِز٣ٖ أػذرٜٔب اُٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ اُز٢ رؼ٠٘ 

٠ُ ا٫كصبػ ػٖ ًَ ٓب أُغب٤ٖٔٛ, ٣ٝط٤ش ا٫كصبػ اُج٤ئ٢ ا ٌزغت أ٤ٔٛخ ٝػ٠ِ ٗيبم ٝاعغ ٖٓثبُوضب٣ب اُج٤ئ٤خ ٝاُز٢ ر

ً  ًج٤شاً  , ٣ِٝؼت ا٫كصبػ اُج٤ئ٢ دٝساً أُٞاسد ب٣خ اُج٤ئخ ٝاعزؼٔب٣ٍزؼِن ثبُج٤ئخ اُيج٤ؼ٤خ ٝؽٔ ك٢ اُٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ  ٜٝٓٔب

 (Jenkins & Yakoleva, 2006 :273):  ر٤خ اُلوشاد ا٥ٖٓ لا٬ٍ 
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 .ٞؽذح ٫هزصبد٣خاُج٤ئ٤خ أُزؼِوخ ث٘طب بد اُ روذ٣ش اُزؤص٤شاد - أ

 .ٞؽذح ا٫هزصبد٣خ٤ِخ اُجشآظ اُج٤ئ٤خ ُِػبه٤بط ك - ة

 .ٞؽذح ا٫هزصبد٣خأُغئ٤ُٝخ اُج٤ئ٤خ ُِ ْٖ بس٣ش ػَ ػذاد اُزوا - د

 عشا  روذ٣ش عبَٓ ػٖ ع٤ٔغ أُٞاسد ٝاُزؤص٤شاد اُج٤ئ٤خ.باُخبسع٤خ ٝاُذالا٤ِخ ٝاُز٢ رغٔؼ ثرؾذ٣ذ أٗظٔخ أُؼِٞٓبد  - س

اُز٢ رؼجش ػٖ ا٧دا  اُج٤ئ٢ ٚ ٗطش أُؼِٞٓبد رؼش٣لٚ عثؤَّٗ  ُجبؽض٤ٖ ار رْآلّٜٞ ا٩كصبػ اُج٤ئ٢ ثبٛزٔبّ ًض٤ش ٖٓ  ؽظ٢ٝ     

ُِطشًبد ٖٓ لا٬ٍ اُٞعبوَ أُخزِلخ عٞا  ٖٓ لا٬ٍ ٓيجٞػبد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝا٩داس٣خ أُ٘طٞسح أٝ ٖٓ لا٬ٍ أُٞاهغ 

عٓغٔٞػخ ٖٓ ث٘ٞد  ٚك٢ ؽ٤ٖ ػشف ثؤَّٗ ، ((Neu et al., 1998 :272 ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ُِطشًخ أٝ أُئرٔشاد ٝاُصؾق

َّٕ ؤٗطيخ ٝأدا  اداسح اُج٤ئخ ثبُطشًخ أُؼِٞٓبد اُز٢ رشرجط ث ا٩كصبػ اُج٤ئ٢ ُِطشًبد  ك٢ أُبض٢, ٝاُؾبضش ٝأُغزوجَ, ٝا

, ٝأُغزوج٤ِخ ٝأُزشرجخ ػ٠ِ هشاساد أٝ ٓٔبسعبد د رخث اُزذاػ٤بد أُب٤ُخ أُبض٤خ, ٝاُؾبضشح٣طزَٔ ػ٠ِ ٓؼِٞٓب

 .( (Berthelot et al., 2003 :12ا٩داسح اُج٤ئ٤خ ُِٞؽذح ا٫هزصبد٣خ

 ١ٓ الإفصبػ اٌج١ئٟ ٚرؾم١ك اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ: ٔظش٠خ الإشبسح ٚدٚس٘ب فٟ رفغ١ش اٌؼلالخ ثصب١ٔبً 

اُذالا٤ِخ ُِٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ ٝأ شاكٜب اُخبسع٤خ  ا٧ شافؽبُخ لابصخ ُؼذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ رؼذ ٗظش٣خ ا٩عبسح      

َّٕ او٤ٖ٘ ٝٓغب٤ٖٔٛأ١ ث٤ٖ ا٩داسح ٝأُغزضٔش٣ٖ ا٥لاش٣ٖ  د خ ا٧لاشٟ ث٘ٞػ٤ ا٧ شافا٩داسح ٢ٛ أػِْ ٖٓ  (, ػ٠ِ اكزشا  أ

ٜب اٗزبط ٝرج٤ِؾ أُؼِٞٓخ ُلبوذرْٜ ٛٞ ٓب ٣ئد١ ا٠ُ ٗطؤح رٌب٤ُق ٗبرغخ ػٖ رِي ا٩عبساد ٤ِاُٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ ٓٔب ٣لش  ػ

ػذّ أُبّ  دثؼذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد٤وصذ كأٓب ك٢ ٓغبٍ ا٫عٞام أُب٤ُخ  .(00د 8000 اُؼب٣ت,ُِـ٤ش حا٩داس  شف ٖٓ أُوذٓخ

أؽذ أ شاف اُصلوخ ثبُٔؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ػٖ اُيشف ا٥لاش ك٢ ٛزٙ اُصلوخ ٓب ٣ٔ٘ؼٚ ٖٓ ارخبر اُوشاس اُغ٤ِْ، ٣ٝزشرت ػ٠ِ 

ٝأُطٌِخ ا٠ُٝ٧ رؾذس هجَ ارٔبّ  ٖٓ أْٛ أعجبة اٗخلب  ًلب ح ا٧عٞام أُب٤ُخ؛ ؼذّ ظٜٞس ٗٞػ٤ٖ ٖٓ أُط٬ٌد اُز٢ رُ رُي 

ا٫لاز٤بس اُؼٌغ٢(لوخ ٝرغ٠ٔ ٓطٌِخ ا٫لاز٤بس اُغ٤ئ أٝ اُص
3

, ث٤٘ٔب رؾذس اُضب٤ٗخ ثؼذ ارٔبّ اُصلوخ ٝرغ٠ٔ ٓطٌِخ ٓخب ش 

اُجبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ثبُ٘غجخ ُغٞم  اوَٖٓ أٝ  ٣G. Akerloffؼذٝ .أٝ  اُخيش ا٧لا٬ه٢(عٞ  ا٤ُ٘خ 

ٝرٞاُذ ثؼذ  (422ٝٝاهؼ٤زٜب ٝعُٜٞخ كٜٜٔب  ثٖ عبع٢ ًٝٔبع٢, ثذٕٝ ع٘خ ٗطشد ٤ٔٛ٧زٜب  0220 اُغ٤بساد أُغزؼِٔخ ع٘خ

ثبُ٘غجخ ُغٞم اُؼَٔ ريجن ؽبُخ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد  0222ع٘خ  M. Rossرُي اُذساعبد أُزؼِوخ ثٜزا أُغبٍ ًذساعخ 

ٛزٙ اُ٘ظش٣خ (. ٝروذّ Poincelot,1997: 86 0222ع٘خ  Rossػ٠ِ ا٤ٌَُٜ أُب٢ُ ُِٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ ٖٓ لا٬ٍ دساعخ 

٧عٞام أُبٍ ثٜب ؽز٠ ك٢ ؽبٍ ػذّ   Voluntarily Reportingثبُزوش٣ش اُيٞػ٢  ُِو٤بّ ُذٝاكغ اُٞؽذح ا٫هزصبد٣خ رلغ٤شاً 

ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ػ٠ِ اعبط ٝعٞد ٓؼِٞٓبد ؿ٤ش ًبِٓخ  ٝرؤعغذ (.082د 8000ٝعٞد ُٞاوؼ رطش٣ؼ٤خ رِضٜٓب ثزُي  ٓيشد

َّٕ ق ا٫ شاف ا٫هزصبد٣خ اُز٣ٖ رْٜٜٔ ؽ٤بح اُٞؽذح ا٫هزصبد٣خٝؿ٤ش ٓز٘بظشح ث٤ٖ ٓخزِ ػذّ ر٘بظش أُؼِٞٓبد ٣ُٞذ  , ا

لالبهٜب ا٠ُ اُغِٞى ا٠ُ أػبهخ اُغٞم أٝ ؽز٠ ا ٓطٌِز٤ٖ أعبع٤ز٤ٖ ٛٔب أُخب شح أُؼ٣ٞ٘خ ٝا٫لاز٤بس أُضبد, ٣ٝئد١ ٛزا

ُٝؾَ ٛزٙ أُط٬ٌد ٝرؾغ٤ٖ ادا  اُغٞم ٝا٬ًُٞ  ا٫هزصبد٤٣ٖ ثبعزؼٔبٍ اعبساد ٗوَ أُؼِٞٓبد, ثٜذف اُزو٤َِ ٝاُؾذ ٖٓ 

ػذّ ر٘بظش أُؼِٞٓبد ث٤ٖ ا٫ شاف أُزؼبهذح , ُوذ رْ اعزؼٔبٍ ٗظش٣خ ا٫عبسح ػ٠ِ ٗيبم ٝاعغ ك٢ ٓب٤ُخ اُٞؽذاد 

 (.22-24د 8000ا٫هزصبد٣خ  محمد, 

بكصبػ اُٞؽذاد ثك٤ٔب ٣زؼِن  ٫ ع٤ٔبٞم سأط أُبٍ ٝرؼذ ٗظش٣خ ا٫عبسح ٓل٤ذح ك٢ رؼش٣ق عِٞى ع     

ٖٓ اُ٘ظش٣بد راد اُصِخ ثؼذّ اُزٔبصَ ك٢ أُؼِٞٓبد ٗظش٣خ اًُٞبُخ، ٝ ، (Watson et al., 2002: 290)ا٫هزصبد٣خ

ث٤ٖ اُٞؽذاد أُلصؾخ ػٖ أُؼِٞٓبد ٝأُغزضٔش٣ٖ ٝاُزلبٝد  ٣ٖ ثبُٔؼِٞٓبد ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ٓٞعٞداً ٗظش٣خ ا٩عبسح ٛزا اُزجبٝ

ك٢ ٤ٌِٓخ أُؼِٞٓبد هذ ٣غجت ؽبُخ  ٖٓ ػذّ اُزٌبَٓ ك٢ ا٧عٞام  ٖٝٓ أُشعؼ إٔ رض٣ذ أُخب ش أُزٞهؼخ ٝرٌِلخ سأط 

بد أُؼِٞٓأعَ رض٤٤ن كغٞح ػذّ اُزٔبصَ ك٢  ٖٓٝ (Sengupta, 1998:461) ;(Healy & Palepu, 1993:6) أُبٍ

روّٞ ثؼض اُٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ ثبسعبٍ اعبسح ٖٓ لا٬ٍ ا٫كصبػ ػٖ أُؼِٞٓبد ثطٌَ ٝاضؼ ا٠ُ ا٫ شاف راد اُؼ٬هخ 

ٌٓبعت اهزصبد٣خ أًضش كبوذح ٣ٝ٘ؼٌظ ػ٠ِ عٔؼزٜب اًضش ٖٓ ؿ٤شٛب ٖٓ اُٞؽذاد اُز٢ رلطَ ك٢ ك٢ اُٜ٘ب٣خ  عزؾون ٝاُز٢

                                                           
3

سوء اختٌار سواء من اصحاب : وتسمى الاختٌار السلبً اٌضا وهو ما ٌعنً تصرف غٌر رشٌد ٌولد  Selection Adverse*الاختٌار العكسً  

قٌقها لنتائج الاسهم فً اختٌارهم لوكلائهم فً الادارة أو المؤسسة فً اختٌار موردٌها مما ٌنتج عنه عدم الكفاءة فً استثمار الموارد المتاحة فً تح
 اٌجابٌة وتعظٌم ثروة حملة الاسهم .

اتمام العقد اذ هناك من ٌطلق علٌه الخطر المعنوي وهو المشكل الذي غالبا ما : ٌتعلق بسلوك الفرد ونٌته فً   Moral Hazard*الخطر الاخلاقً 

من طرف  ٌظهر بعد ابرام العقد اذ ٌتعلق ببعض التصرفات السلبٌة للأفراد والتً قد ٌكون لها تأثٌرات , كما ان هذه التصرفات قد لا تكون مراقبة
 ٌمكن الرجوع الى :الوكٌل وهو ما ٌفتح المجال امام الانتهازٌة . للمزٌد 

 بن ساسً, الٌاس وكماسً, خٌرة الصغٌرة, الٌات الحوكمة ودورها فً الحد من التأثٌرات السلبٌة لعدم تماثل المعلومات
http://manifest.univ-ouargla.dz/index.php/seminaires/ 
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ًِٝٔب ًبٕ اسعبٍ ا٩عبسح ثطٌَ أًجش . ( Watson et al., 2002:292) ;(Campbell et al., 2001:67)اُو٤بّ ثزُي

 ً كبُٞؽذح ا٫هزصبد٣خ ػب٤ُخ اُغٞدح  ،:Celik et al., 2006) 199 ُِز٤٤ٔض ث٤ٖ اُطشًبد ا٧ػ٠ِ ٝا٧هَ عٞدح  ًبٕ ٓو٤بعب

 اُزٌب٤ُقٝرؼُذّ ٣ٜب ٝعزة أُض٣ذ ٖٓ أُغزضٔش٣ٖ, ُذ٣ٜب ؽبكض أهٟٞ ٖٓ ٝؽذح اهزصبد٣خ أهَ عٞدح ُ٪عبسح ا٠ُ ٓٞا ٖ اُوٞح ُذ

عٞدح ك٢ رؾو٤ن ٛزا ُ٪عبسح ك٢ ؽبُخ اُوٞح اُز٢ رزٔزغ ثٜب ُزٌٕٞ أًجش ٝؽذح راد عٞدح ػب٤ُخ ٖٓ اُٞؽذح ا٧هَ  كط٬ً 

َّٕ ا٫عزؾوبم،  ؼِٞٓبد ثٔب اُٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ ػبدح ٓب رغزخذّ اُزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘خ ُ٪كصبػ ػٖ ٓغٔٞػخ ٝاعؼخ ٖٓ أُ ارْ أ

ك٢ رُي أُؼِٞٓبد اُز٢ ٫ رٌٕٞ ٓيِٞثخ ثطٌَ اُضا٢ٓ ٝٓغ رُي هذ رٌٕٞ ثؼض اُٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ ٓزشددح ك٢ عؼَ 

 ً ُِغٜٔٞس ثغجت اُيج٤ؼخ ا٫عزشار٤غ٤خ ُِٔؼِٞٓبد اُز٢ هذ ثذٝسٛب هذ رضش أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ ُِٞؽذح.  أُؼِٞٓبد أًضش ٝضٞؽب

ً  ٝك٢ اُٞهذ ٗلغٚ، ٓخب ش اُزوبض٢ اٗخلب  ٓغزٟٞ أُؼِٞٓبد  اُ٘برغخ ػٖ ا٫كصبػ ػٖ أُؼِٞٓبد هذ ٣غجت أ٣ضب

َّٕ ك٤ٔب ٣زؼِن ثب٩كصبػ اُج٤ئ٢ ٝ ٫ع٤ٔبٝ ٖٓ ٓغزٟٞ ػذّ اُزٔبصَ ك٢  اُزو٤ِذ١ ا٠ُ اهزصبد أُؼشكخ ًضقاُزؾٍٞ ٖٓ ا٫هزصبد  ا

ُٞعٞد ؽغبة ٓؾذٝد ٖٓ أصٍٞ أُؼشكخ ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ  أُؼِٞٓبد ث٤ٖ عٞم سأط أُبٍ ٝاُغٜبد راد اُؼ٬هخ ٗظشاً 

اُزو٤ِذ٣خ ٝٓوٞٓخ ثؤهَ ٖٓ ه٤ٔزٜب ا٫هزصبد٣خ ُِٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ اُوبؤخ ػ٠ِ أُؼشكخ ٌٝٛزا ٓٔب ٣ط٤ش ا٠ُ أعٞام سأط 

 َّٕ ُِٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ  ٫ع٤ٔبّٝ رٔبصَ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ، ػذ ٬ٌدُٔط ٣ٌٕٞ هشاساً  أُبٍ ٖٓ لا٬ٍ ث٤ئخ ٣جذٝ ا٫كصبػ ك٤ٜب أ

هذ رٌٕٞ ا٩عبسح ػ٠ِ هذسح اُٞؽذاد ك٢ لاِن اُو٤ٔخ ٝ ، ٝا٩كصبػ ػٖ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خاُز٢ رؼزٔذ ثطٌَ ًج٤ش ػ٠ِ اُج٤ئخ

، ٝروَِ ٖٓ لايش أدسًٜب ٩ٌٓب٤ٗبد أُغزضٔش٣ٖ ٝرؾغ٤ٖ لغٚ رغٔؼ ثزو٤٤ٜٔب ثطٌَ أًضش دهخأُغزوج٤ِخ، ٝك٢ اُٞهذ ٗ

 ,.Hasseldine et al).   (235 :2005ٖٓ رُي رؾغ٤ٖ اُؼ٬هبد ٓغ ٓخزِق ا٫ شاف أصؾبة أُصِؾخ صٞسرٜب ٝا٧ْٛ 

 َّٕ َّٕ  جبسح ألاشٟثؼ، رٌٕٞ ؿ٤ش ٌِٓلخ ٝصؼجخ اُزٌشاس اعبسح أُؼِٞٓبد ع٤ٌٕٞ ُٜب عٞدح ػب٤ُخ ػ٘ذٓب ا اعبسح أُؼِٞٓبد  كب

ْٕ  ضخ ٢ٛ ػبدح ٓب رشرجط ثبٗزبط أسلاثاُغٞدح أُ٘خلراد  ٝاعبسح أُؼِٞٓبد أُ٘خلضخ  ٣زْ اٗزبعٜب ٝرٌشاسٛب، ٖٓ اُغَٜ أ

 (Watson et al. ,2002: 298 ). أُغزضٔش٣ٖ ه٘بعثب٢ اُٜ٘ب٣خ ـك ٝهذ رلطَدح ٓ٘خلضخ ك٢ روبس٣ش اُٞؽذح اُغٞدح رؼ٢٘ عٞ

برا كٓصذاه٤خ ٣ٌٖٝٔ اُزؾون ٜٓ٘ب.  عبسح  ا٩كصبػ ػٖ أُؼِٞٓبد( را ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٓؾزٟٞ ا٫ ا٩عبسحُزؾو٤ن عٞدح ٝ

صبػ ًبٗذ اُطشًخ رط٤ش ثطٌَ ٓظَِ أٜٗب ٢ٛ راد عٞدح ػب٤ُخ  ث٤٘ٔب ٢ٛ ٫(، ٝارا رْ اًزطبف اُزظ٤َِ، ع٤زْ اػزجبس أ١ اك

 ٤ُظ كوط ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٌُٖٝ  ا٫ شاف اصؾبة أُصِؾخ. ُٝزُي، كبٕ عٞدح ا٩عبسح رؼزٔذ ٫ؽوب ؿ٤ش راد ٓصذاه٤خ ٖٓ

ً  ٤زٜبػ٠ِ ٗٞػ ٝا٬ُصٓخ ك٢ رو٤٤ْ عٞدح ا٩عبسح ُِٔؼِٞٓبد أُؼِٞٓبد ٠ُ ا ثٜب ٣طبس. ٝثؼجبسح ألاشٟ كبٕ اُيش٣وخ اُز٢ ا٣ضب

  ٠ُ ٓؼب٤٣ش اُ٘ٞػ٤خا عبسح ا٫كصبػ اُج٤ئ٤خ ٣زْ اعزؼٔبٍ ٗظبّ اُزغغ٤َ اعز٘بداً اٜظ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ, ُٝزو٤٤ْ عٞدح ثبػزٔبد ٗ

Beretta,& Bozzolan, 2008:345).) 

(أعبسَ )ٓصذس اُلؼَ ا٩عبسح ك٢ اُِـخ ٝ     
4

ٍٕ ؛ ارْ  ؼَٔ، ٝٛٞ ٓغز َُ ٣ُ  أعبسَ : » ٣وبٍ ك٢ ػذحّ ٓؼب ارا أٝٓؤَ : اعبسحً  ط٤شُ اُشع

 ِٚ ِٚ  ٝأعبسَ  .ث٤ذ٣ ّٕ أٝكن أُؼب٢ٗ  اُ٘بس دكؼٜب ٝأعبسَ  ،ارا ٓب ٝعّٚ اُشأ١ ٣ط٤شُ  ٝأعبسَ ، ثبُشأ١ ػ٤ِ اُِـ٣ٞخ ثبُٔؼ٠٘ ٝع٤زضّؼ أ

ٍ ُِلؼَ، ثٔؼ٠٘ٛٞ أُؼ٠٘ اُ ا٫صي٬ؽ٢ ّٝ ً  .ا٣٫ِٔب : ٔؤلاٞر ٖٓ ا٫عزؼٔبٍ ا٧ اُوذٓب  ػٖ  ٣ٕٞٞػجَّش اُ٘ؾ كوذ أٓب اصي٬ؽب

: ك٘ؾٞ, ٝأٓب ا٫عٔب  أُجٜٔخ ،، ٝرًش ثؼضْٜ اعْ ا٫ِعبسح ك٢ ٓؼش  اُزؼش٣ق ثٜزا ا٫عْ(ا٫عْ أُجْٜ: )عْ ا٫ِعبسح ثـ ا

ب ا٧عٔب  أُجٜٔخ، ك٘ؾٞ( : » ٛـ 081د )هبٍ ع٤ج٣ٞٚ  ٛزا ٝٛزٙ ّٓ ٣ٝزضؼ ٓؼ٠٘  ,   http://rafed.net ٛزا ٝٛزِٙ : ٝأ

   ثب٩ٗغ٤ِض٣خ، ٝرؼ٢٘  اعبساد : اُغٔغ,  اُز٣ِٞؼ ثط٢  ٣لْٜ ٓ٘ٚ أُشادأٝ رؼ٢٘ رؾز٣ش (اعْ :(ٜبك٢ ٓؼغْ أُب٤ُخ ثؤٗ ا٩عبسح

: Signal   ٝرؾَٔ أُؼب٢ٗ ا٫ر٤خ ك٢ اُؾب٫د ا٥ر٤خhttp://www.almaany.com/ar/dict/arد)  

َّٕ ا٠ُ  اعبسح دSell Signal  ثب٩ٗغ٤ِض٣خث٤غ ٝرؼ٢٘  عبسحا -0  .هخ ػ٠ِ ٝعي اُٜجٞ  ٣ٝغزؾغٖ ث٤ؼٜبعؼش اُٞس أ

ٍّ  اعبسح دBuy Signal ثب٩ٗغ٤ِض٣خعشا ، ٝرؼ٢٘  اعبسح -8 رزٔضَ ك٢ أداح ك٤ّ٘خ ٓضَ سعْ ث٤ب٢ٗ ثب٧ػٔذح أٝ ؽغْ رذاٍٝ رذ

َّٕ أُؼِٞٓبد اُز٢ ر٘طشٛب اُٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ  ٤ُغذ ثبُضشٝسح ؽو٤و٤خ اٗٚ ٣زؼ٤ّٖ عشا  اُٞسهخ أُب٤ُخ. ػ٠ِ أ

ٝصبدهخ، ٖٝٓ صْ كبٕ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ر٘يِن ٖٓ أٗٚ ثبٌٓبٕ أُذ٣ش٣ٖ ك٢ رِي اُٞؽذاد ا٧ؽغٖ أدا  اصذاس اعبساد 

رو٤ِذٛب ٖٓ  صؼٞثخٛزٙ ا٩عبساد  ٝلابص٤خ لابصخ ٝكؼبُخ ر٤ٔضٛب ػٖ ٝؽذاد ألاشٟ راد ٓغزٟٞ أهَ ٖٓ ا٧دا ،

 دارٕ رغز٘ذ ٗظش٣خ ا٩عبسح ا٠ُ كٌشر٤ٖ ٛٔب خ شف ٝؽذاد اهزصبد٣خ ضؼ٤ل

ؿ٤ش ٓٞصػخ ك٢ ع٤ٔغ ا٫رغبٛبد ؽ٤ش اٗٚ ثبٌٓبٕ أُذ٣ش٣ٖ ك٢ ٝؽذح اهزصبد٣خ ٓب ر٤ٜئخ ٓؼِٞٓبد ٗلغٜبأُؼِٞٓخ  - أ

 ٫ رٌٕٞ ٓزٞكشح ُذٟ أُغزضٔش٣ٖ .

 .ى ُٖٝ رلْٜ ث٘لظ ا٧عِٞةؼِٞٓبد ٓ٘طٞسح ٝٓزٞكشح ُذٟ اُغ٤ٔغ كبٜٗب عٞف ُٖ رذسٝؽز٠ ارا ًبٗذ رِي أُ - ة

َّٕ  ٓئ٣ذ٣ٝٝشٟ       رضداد ك٢ أػ٤ٖ اُغٜٔٞس ػ٘ذٓب  The Value of The Firm)ه٤ٔخ اُٞؽذح ا٫هزصبد٣خ   ٛزٙ اُ٘ظش٣خ أ

روّٞ ثبصذاس روبس٣شٛب أُب٤ُخ  ٞػب, ٫ٕ رُي ٣وِث ٖٓ ؽبُخ ػذّ اُزؤًذ أُؾ٤يخ ث٘طب ٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش رُي اُغٜٔٞس, 
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 Voluntarilyاُيٞػ٢ ػٖ أُؼِٞٓبد ٝػ٠ِ ٛزا ا٫عبط رضغ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ا٫ بس أُلب٢ٔ٤ٛ ُٔب ٣ؼشف ثب٩كصبػ

Disclosure 8000,ٓيش  داسح اُٞؽذح ا٫هزصبد٣خ ػٖ اسثبؽٜب أُغزوج٤ِخاٖ اُز٘جئاد اُز٢ روذٜٓب ٩كصبػ ػًب      

َّٕ (. ٖٝٓ صْ ك082د ثَ ٫ثذ إٔ ٣ؼَٔ  ،اُوشاساد أُب٤ُخ اُز٢ ٣زخزٛب أُذسا  ٫ رزٞهق ك٢ ؽذ أٜٗب هشاساد صؾ٤ؾخ كوط ب

ا٫عبسح أُشعِخ  ذ, ًٔب رؼكبوذح أُغزضٔش٣ٖ ٢ؽذح ٖٝٓ صْ كك٢ كبوذح اُٞه٘بع اُغٞم ثؤٜٗب هشاساد ع٤ذح ا ٛئ٫  أُذسا  ػ٠ِ

َّٕ  اربع٤خ ُغ٤بعخ ا٫رصبٍ أُب٤ُخ, ٖٓ  شف أُذسا  ُِٔغزضٔش٣ٖ اُٞؽذح ا٫ع أٝ ثزصش٣ؼ ٣زؾَٔ  ٛزٙ ا٫عبساد ٤ُغذ ثغشٍ  أ

ً ٣ٌٕٞ عبرع ْٕ أٖٓ أُغزجؼذ أُغزضٔش  َّٕ با٫ٝاوَ ك٢ اُغٞم أُب٢ُ, ُٝزا كٗزبوغٚ أُزذلإِٞ  ٫عزوجبٍ ًَ ا٫عبساد ث٘لظ  ب

 (.020د 8000سهجخ,  ثٞ  دسعخ اُطي

     َّٕ ً ٗلغٚ  ٫هزصبد٣خ رؾبٍٝ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ أُغزٟٞاُٞؽذاد ا ٝرغز٘ذ ٗظش٣خ ا٫عبسح ػ٠ِ ٓلّٜٞ ثؤ  ٖٓ ا٫كصبػ ه٤بعب

ٖٓ ا٫كصبػ هذ ٣٘ظش ا٤ُٜب ٗلغٚ أُغزٟٞ  ٛزٙ اُٞؽذاد ك٢ ٗلظ اُص٘بػخ ٫ ٗٚ ارا ُْ رجنَ ثبُٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ ا٫لاشٟ 

 ,Craven & Marston)ا٫ شاف اصؾبة أُصِؾخ ػ٠ِ اٗٚ اعبسح ع٤ئخ ٤ُغذ ك٢ صبُؼ رِي اُٞؽذح ا٫هزصبد٣خ

َّٕ ٠ُ ا ((Abd El Salam, 1999:57 . ٣ٝط٤ش(1999:327 ٗظش٣خ ا٫عبسح عٞف رلصؼ  ػ٠ِ ٝكناُٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ  أ

ٗغجخ ع٤ُٞزٜب ػب٤ُخ ُز٤٤ٔض ٗلغٜب ػٖ ؿ٤شٛب ٖٓ اُٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ راد اُغ٤ُٞخ ا٫هَ.  ػٖ أُض٣ذ ٖٓ ٓؼِٞٓبرٜب ارا ًبٗذْ 

ا٠ُ ص٣بدح ٓغزٟٞ ا٫كصبػ ًبعبسح  ٣ِغئٕٝٓذسا  اُٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ اُشاثؾخ  َّٕ ا (Oyeler et al., 2003,36)٣ٝشٟ 

ً ُِٔغزضٔش٣ٖ ثؤْٜٗ ٣ؾووٕٞ اسثبؽ  ٝاٜٗب ك٢ ٝضغ  ٓب٢ُ ٝاهزصبد١ ع٤ذ. ب

ْٕ  ، ارْ ا٩عبسح أُغزؼِٔخ ثؤعٌبٍ ػذ٣ذح ٕٞرٌ ً  ٣ٌٖٔ أ ُزٌِلخ سأط أُبٍ، ع٤بعخ رٞص٣غ ا٧سثبػ،أٝ  رٌٕٞ صٞسح أٝ ٝصلب

َّٕ ًٔب . اُِغٞ  ا٠ُ أٝسام ٓب٤ُخ ٓؼوذح أٝ ا٠ُ عشٝ  لابصخ ك٢ ٓخزِق أعٌبٍ اُزش٤ًت أُب٢ُ أٝ  عشٍ  ا٩عبسح ٤ُغذ ٓغشدَ  ا

ب ك٢ ؽبُخ ظٜٞس ٝاًزطبف رصش٣ؼ ٓضَِ ٌُٜٝ٘ب هشاس ٓب٢ُ ؽو٤و٢ ٝٝاهؼ٢ ٣ئد١ ا٠ُ ؽذٝس اٗؼٌبعبد عِج٤خ ػ٠ِ ٓغججٜ

َّٕ ب ٝػذّ صؾزٜ ًَ اعبسح ١ ٓؼِٞٓخ أٝ اعبسح، كٜٞ ٣غزوجَ أُغزضٔش ثيج٤ؼزٚ اثؼذ ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ عبرعب ك٢ رصذ٣وٚ ٧ اُٞاهغ أ

(http://www.tamanghasset.net ُأُغزضٔش٫ثذ ٖٓ ا٩عبسح ا٠ُ  ،طي ٝػ٤ِٚثذسعخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ ا َّٕ  دأ

 ح اُز٢ رٜذف ا٤ُٜب عٜخ ا٩عبسح.ػٖ اُلبوذ أ٫ًٝ  زغب ٣ٍ - أ

 ٣ؾبٍٝ كْٜ صٞسح اُلش٣ن أُغ٤ش ُِٞؽذح ٝع٤بعزٚ ك٢ ا٫رصبٍ. - ة

ً ٝ .ٓؼِٞٓبد ؿ٤ش صؾ٤ؾخ٣شاػ٢ ٓشاهجخ ٝؽٌْ عِيبد اُجٞسصخ ك٢ ؽبُخ ٗطش  - د  اُِغٞ  ا٠ُ ٛزا اُ٘ٔٞرط ٣ٌٕٞ ٓغذ٣ب

 ك٢ عٞم ٓب٢ُ ٓز٤ٔض ثبٗؼذاّ اُز٘بظش ك٢ أُؼِٞٓخ اُ٘برظ لابصخ ٖٓ آز٬ى ٛزٙ ا٧لا٤شح ٖٓ هجَ أُذسا .

ً داسح ا٩كصبػ ػٖ أُؼِٞٓبد  ٛ٘بى ص٬صخ أعجبة ٩ٝ       ٢ٛٝ ًب٥ر٢د  ،ٞػب

 .(Watts,1977:62)ُِؾذ ٖٓ اُزٌب٤ُق ًٝبُخ أٝ اُزؼبهذ  -0

 (Frankel et al.,1999:141)؛ (Botosan,1997:327)٩سعبٍ اعبساد ا٠ُ عٞم ا٧عْٜ ٓٔب هذ ٣ض٣ذ ٖٓ ه٤ٔخ ا٧عْٜ -8

  (Yeo &Ziebart,1995:792)أُزيِجبد ا٩ُضا٤ٓخ، ٖٝٓ صْ  رو٤َِ رٌب٤ُق سأط أُبٍ كض٬ً ػُٖزٞك٤ش أُؼِٞٓبد  -2

رٜذف ٖٓ ٝسا ٛب ا٠ُ  اعبساد ثبسعب٣ٌٍٖٔ ُِٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ اُو٤بّ أٗٚ  (2د 8000 كٞدح, ٣ط٤ش ٖٓ ٗبؽ٤خ ألاشٟ،      

  ا٥ر٢درؾو٤ن 

 .ا٧لاجبس اُغ٤ئخ اُخبصخ ثبُٞؽذح ا٫هزصبد٣خ ٩لالب ٧صؾبة أُصِؾخ  ٣ٌٕٞ ٓئعشاً  -0

ص٣بدح ٓغزٟٞ ا٩كصبػ ُ٪عبسح  ا٠ُػ٢ِ سثؾ٤خ ػب٤ُخ  ثؤٕ  ٣ؼٔذ  ٓذ٣ش١ اُطشًبد راد اُشثؾ٤خ اُؼب٤ُخ  هذ ٣ٌٕٞ ٓئعشاً  -8

  .ُِٔغزضٔش٣ٖ ثؤٕ  اُٞؽذح ٗبعؾخ ٝ رؾزبط ا٢ُ دػْ  اعزٔشاسٛب ثضوخ

ً سثبؽأاُٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ اُز٢ رؾون  َّٕ أعبسح ا٠ُ كٌشح ٝرغز٘ذ ٗظش٣خ ا٩ كصبػ ثبُٔض٣ذ ٖٓ ا٩ ب ؽبكض ه١ٞ ُِو٤ب٣ٌّٕٞ ُذ٣ٜ ب

ٝعٞد  َّٕ أ(, ًٔب (Oyeler, 2003: 62اُيٞػ٢ ًبعبسح ٜٓ٘ب ا٠ُ أُغزضٔش٣ٖ ػٖ ٓب رؾووٚ ٖٓ اسثبػ ٝٓشًضٛب أُب٢ُ 

ً  ذُ٘بعؾخ ُ٪ػ٬ٕ ػٖ ٗزبوظ أػٔبُٜب ٣ُٞؽٞاكض ه٣ٞخ ُذٟ اُٞؽذاد ا ً ر٘بكغ٤خ ه٣ٞخ  ضـٞ ب ث٤ٖ اُٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ أ٣ضب

أػٔبُٜب. ٝرلغ٤ش ٛزا اُذاكغ ا٫لاشٟ ٣غؼَ ؽز٠ اُٞؽذاد اُز٢ ٫ رٌٕٞ ٗزبوغٜب ع٤ذح رضيش ٢ٛ ا٫لاشٟ ُ٪ػ٬ٕ ػٖ ٗزبوظ 

ً  ػذّ اصذاس اُٞؽذح ُزوبس٣ش ٓب٤ُخ ػٖ ٗزبوغٜب ع٤لغشُ  َّٕ اٛٞ   اعبسحٚ ٖٓ عبٗت ٓغزخذ٢ٓ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ػ٠ِ أَّٗ  هيؼب

Signal ػ٠ِ اصذاس اُزوبس٣ش  ٣٘خ ػ٠ِ كطَ اُٞؽذح ٝرُي ٓب ٣غجش ؽز٠ اُٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ راد اُ٘زبوظ اُغ٤ئخأٝ هش

َّٕ (Neu et al., 1998:278) ٝعذ  ارأُب٤ُخ.   .رضداد ػ٘ذ اٗخلب  اداوٜب أُب٢ُٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ ُِ خاُج٤ئ٤ ا٩كصبؽبٕ أ

٣غؤٍ أُغزضٔش ؽٍٞ اُلبوذح اُز٢ ٣زؾصَ ػ٤ِٜب أُشعَ  ٤ٖؽ  أُشعَ(ٝرجشص أ٤ٔٛخ ٗظش٣خ ا٫عبسح ُِٞؽذح ا٫هزصبد٣خ      

, وجَ ثطٌَ عِج٢ ٖٓ  شف أُغزضٔش٣ٖٕ ٛزٙ ا٫عبسح عزغزب, ٝارا رؤًذ رُي كٗذ ٛزٙ اُلبوذح رزؼبس  ٓغ كبوذرٚٝٓب ارا ًب

 . (020د  8000سهجخ,  ثٞ ػبدح اعزضٔبس آٞاُْٜ اُخبصخ ك٢ اُٞؽذحاؼَٔ أُذسا  ػ٠ِ اصجبد اُؼٌظ ٓض٬ ٣ ٖٓ صْٝ

 صٞسح كش٣ن أُذسا  ٝع٤بعخ ارصبُٚ.  - أ

 أُشاهجخ ٝاُؼوٞثبد ٖٓ  شف عِيبد اُجٞسصخ. - ة

(http:/www.tamanghasset.net
(http:/www.tamanghasset.net
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َّٕ أُشاهجخ  ٫ع٤ٔببرا ػِْ أُغزضٔش ٝك ,٢ ؽبُخ اٗزطبس أُؼِٞٓبد اُخب ئخٝرُي ك كؼبُخ كغٞف ٣ذٓغٜب ضٖٔ ا٫ع٘ج٢ ثؤ

لاب ئخ  اعبسادثؼض أُذسا  ٣ؾبُٕٝٞ اسعبٍ  َّٕ أٍ ػ٠ِ ًلب ح اُغٞم أُب٤ُخ, ا٫ ٖٓ ا٫عبساد اُز٢ رذ ذ, ٝرؼ٬ٓؽظبرٚ

 ش  ؿشآبد ٓب٤ُخ ثغجت ا٫عبساد.ك كض٬ً ػُٖٔب٢ُ ع٤زذاسى ٛزا اُزض٤َِ ُِؾصٍٞ ػ٠ِ ٤ٓضاد ٓطغؼخ ٌُٖٝ اُغٞم ا

َّٕ  ٣زج٤ٖٖ لا٬ٍ ٓب روذّ ٓ      عبسح رؼ٢٘ اُغِٞى أٝ اُزصشف أٝ ا٫رغبٙ اُز١ رشؿت اداسح اُٞؽذح ا٫هزصبد٣خ ٗظش٣خ ا٩ أ

ا٠ُ ضٖٔ اُزوبس٣ش ٝاُوٞاوْ أُب٤ُخ  اعبسادثبٗزٜبعٚ ٝارجبػٚ ُـش  رؾو٤ن أٛذاف رغؼ٠ ا٤ُٜب ٖٓ لا٬ٍ اُو٤بّ ثبسعبٍ 

هشاسارْٜ أُخزِلخ ؽٍٞ اُٞؽذح ا٫هزصبد٣خ ٝهذ رٌٕٞ  ػ٠ِ اُزؤص٤شُـش   ٝضؼٜب اُؼبّػٖ  ٓغزخذ٢ٓ ٛزٙ اُزوبس٣ش ٝاُوٞاوْ

 ٤ُٚ ا٫داسحع.اؾغت ٓب رش٢ٓ ثٓٞعجخ ٝٛزٙ ا٫عبساد عبُجخ أٝ 

 صبٌضبً: ػلالخ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثبلإفصبػ اٌج١ئٟ

  Competitive Advantage Relationship Environmental Disclosure 

رٜذدٛب هبػذح ػش٣ضخ ٝآلازح ثب٫رغبع  رْ اجشح ػ٠ِ رؾَٔ اُزٌب٤ُق ا٫ضبك٤خ أُِٞصخ ُِج٤ئخ ٓغ اُٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ ثبرذْ      

أُٔؼ٘خ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزِٞس اُج٤ئ٢  ٝثبُزذس٣ظ هذ ٫ رغذ رِي اُٞؽذادٖٓ اُضثبوٖ أُؼ٤٤ٖ٘ ثغ٬ٓخ اُج٤ئخ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ اٗٚ 

ً ثبُ٘غجخ ُِٞؽذاد ا٫ُغبثوخ، ٝأُ٘زغبد ه٤ٔزٜب ا ٛزِٙ  ٓغزوج٬ً عٞهبً ُٔ٘زغبرٜب ٓٔب ٣لوذُ  هزصبد٣خ اُشع٤ذح اُصذ٣وخ اُؼٌظ رٔبٓب

٢ ا٫عٞام اُؾب٤ُخ ُؼبُْ ا٤ُّٞ، اصجؾذ أُٔبسعبد اُج٤ئ٤خ اُ٘ظ٤لخ ٓؾٞس ا٫ٛزٔبّ ٝأُصذس اُشو٤ظ ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ ك ُِج٤ئخ

ثبُ٘ٔٞ ٝاُزؤص٤ش خ ٝٓغ ُٞاوؾٜب ٝارغبٛبرٜب ا٥لازح اُٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ اُز٢ رزج٠٘ ع٤بعخ ث٤ئخ عبِٓخ ٓز٬ؤخ ٓغ ع٬ٓخ اُج٤ئ َّٕ ا

ً ٣زٔضَ ك٢ رؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٝاعز٘بة اُزٜذ٣ذ اُز٘بكغ٢ ا٧ٓش  ػ٠ِ ٛزٙ اُٞؽذاد اُز١ ٣غ٘جٜب رٔ٘ؾٜب ثؼذاً اعزشار٤غ٤ب

َّٕ أُخب ش ٝاُخغبوش.  ً عذ٣ذح ٝرضداد ًلب رٜب ٖٓ لا٬ٍ لا ا ً رٞكش ُ٘لغٜب كشصب لض اُزٌب٤ُق أُ٘ظٔبد أُغئُٝخ ث٤ئ٤ب

ًغت أُصذاه٤خ ُذٟ اُغٜٔٞس ٝصوزٚ ٝث٘ب  عٔؼخ ا٣غبث٤خ ٖٓ لا٬ٍ ا٫عزغبثخ ُزٞهؼبد ٝ ،ٜب ثبُٔغئ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗخٝاُزضآ

ِٓ Stakeholdersاصؾبة أُصِؾخ   عؤٕ ٛزا سكغ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُٜزٙ اُٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ، ٝٛزا ٣طٌَ ٓغب٫ً  ْٖ ِٓ  َّْ صَ  ْٖ ( ٝ

اصجؾذ ا٤ُٔضح ٝ، ُز٘بكغ٤خ ُذٟ اُٞؽذاد ا٫هزصبد٣خآلاش ُِز٤ٔض ًٝغت اُغٞم. ٝاصجؾذ اُج٤ئخ أُصذس اُغذ٣ذ ٤ُِٔضح ا

 َّٕ ٣طٌَ رٜذ٣ذاً لاي٤شاً  ثبؽغجبٕذّ ألاز اُج٤ئخ ػ اُز٘بكغ٤خ اُج٤ئ٤خ أُصذس أُْٜ ُ٘غبػ اُٞؽذح ٝاعزذآزٜب، ٝرؤع٤غبً ػ٠ِ رُي كب

ً ٖٓ ٔبٍ اُٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ ك٢ اُغٞم٧ػ ، كبُطشاوؼ أُزضا٣ذح ٖٓ اُضثبوٖ أُؼ٤٤ٖ٘ ثبُج٤ئخ رغؼَ ٖٓ اُج٤ئخ عض اً اعبع٤ب

َّٕ  بد رزٔزغ ثخصبوث كش٣ذح ث٤ئ٤بً.اعزشار٤غ٤خ اُز٤ٔض ك٢ روذ٣ْ ٓ٘زغ رؤص٤ش ػ٠ِ ثوبوٜب ٤ٔٛ٧خ ٝدٝس ا٫ثزٌبس ُذٟ اُٞؽذاد  ا

ً ك٢ رؾغ٤ٖ أُ٘زغبد اُوبؤخ ٝادلابٍ اُزؾغ٤٘بد ػ٠ِ أُ٘زغبد اُغذ٣ذح  ٝاعزٔشاٛب ٝٓغ اعزذاد أُ٘بكغخ ثبد ا٫ٓش ِٓؾب

 ا٫ٓش اُز١ ٣غبػذ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ اُؾصخ اُغٞه٤خ اُوبؤخ ٝك٢ ا٣غبد اعٞام عذ٣ذح ُِٔ٘زغبد.

ٝ ػ٤ِٔخ رؾون ه٤ٔخ أٝ لاذٓخ أأ١ ٓ٘زظ عثؤِّٜٗب ذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُ٘ظ٤لخ اعزخ( Pernick & Wilder,2-1 :2007  ٣ٝؼشّف

هَ ٓوبسٗخ ٓغ اُؼشٝ  اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُوذ٣ٔخ، ٓضَ اٗظٔخ أ٠ُ ٗلب٣بد اٝ رلض٢ أٝ ٤ًٔخ اهَ ٖٓ أُٞاسد أُزغذدح أصلش٣خ 

ِٚ عاُيبهخ اُطٔغ٤خ ٝاُغ٤بساد اٌُٜشثبو٤خ  ب٥ر٢دثبد٣خ راد اُزٞعٜبد اُج٤ئ٤خ زص٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ ػ٘بصش ٗغبػ اُٞؽذح ا٫ه . ػ٤ِ

 اعزشار٤غ٤خ ٓٞعٜخ ُِز٤ٔض اُج٤ئ٢ ٖٓ لا٬ٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُضثبوٖ اُخضش. -0

 ٗطش اُضوبكخ اُخضشا   اُز٢ رؼزٔذ اُو٤ْ ٝأُؼب٤٣ش اُخضشا ( ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُٞؽذح ا٫هزصبد٣خ. -8

 ٧ػٔبٍ اُٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ ك٢ اُغٞم.ٛٔبٍ اُج٤ئخ ٣طٌَ رٜذ٣ذاً ان ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ اُج٤ئ٤خ ٧ٕ رؾو٤ -2

َّٕ  ٣زضؼػ٠ِ ٓب روذّ  ث٘ب ً       ٠ ٗٞػ٤خ اُج٤ئ٢ ظٜشد ُزٞاًت اُزيٞس اُز١  شأ ػِ ٠ُ ا٫كصبػاؽبعخ اُٞؽذح ا٫هزصبد٣خ  أ

أُؾبكظخ ج٤ئ٤خ ٝرذػٞ ا٠ُ ُِاُز٢ ريِت ٓ٘زغبد صذ٣وخ ٤ئ٤خ اُضثبوٖ ٝسؿجبد ٝرٞعٜبد اُضثبوٖ اُج أُ٘زغبد أُيِٞثخ ٖٓ

٘بى ؽبعخ ا٠ُ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٖٓ اُزِٞس  ٗز٤غخ ُِز٘ٞع ٝاُزـ٤ش اٌُج٤ش اُز١  شأ ػ٠ِ ٓغزؼ٢ِٔ ٛزٙ أُؼِٞٓبد اصجؾذ ٛ

رٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ ا٬ُصٓخ  ػ٠ِبد٣خ. ًٔب ٣ؼَٔ ا٫كصبػ اُج٤ئ٢ ٠ُ عبٗت أُؼِٞٓبد ا٫هزصاأُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ 

٣٘ؼٌظ رؤص٤ش رِي  ، ارْ   اُج٤ئ٢ ُِٞؽذح ا٫هزصبد٣خاُز٢ رؼٌظ اُ٘طبثخ ٝارخبر اُوشاساد زخي٤ط ٝاُشهبُِٔغبػذح ك٢ ػ٤ِٔبد اُ

 ً ثبُٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ أُٔبصِخ ٖٓ لا٬ٍ ارجبع اعزشار٤غ٤بد ث٤ئ٤خ ك٢ ػ٤ِٔبرٜب  اُوشاساد ك٢ رؾو٤ن ر٤ٔض ك٢ ا٫عٞام ه٤بعب

ظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٖٓ اُزِٞس ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ ا٫ٗزبط ا٫لاضش ٠ُ أُؾبكاخ ٝٓغبٛٔبرٜب ٝٗطب برٜب اُٜبدكخ ا٫ٗزبع٤خ ٝاُزغ٣ٞو٤

 ٝأُ٘زغبد اُخضشا .
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 اٌّجؾش اٌضبٌش

 Empirical Case Study اٌذساعخ اٌؼ١ٍّخ

٫ رٞعنذ اُزن٢  رن٘ث ػِن٠د  ُِجؾنش  عبعن٤خا٧ لشضن٤خاُلاصث ٛزا أُجؾنش ٩عنشا  اُزؾ٤ِنَ ا٫ؽصنبو٢ ُِج٤بٗنبد ٝالازجنبس 

 كنن٢ عننٞم ػٔننبٕ ُنن٨ٝسام أُب٤ُننخ ػ٬هننخ راد د٫ُننخ اؽصننبو٤خ ثنن٤ٖ رؾو٤ننن أُضا٣ننب اُز٘بكغنن٤خ ُِطننشًبد اُصنن٘بػ٤خ أُذسعننخ 

  ٢ٛٝد ٓغز٣ٞبد خص٬صػ٠ِ ، ٝهذ رْ الازجبسٛب ٓغزٟٞ اكصبؽٜب اُج٤ئ٢(ٝ

 اٌصٕبػ١خ ػ١ٕخ اٌجؾش:الاعزشار١غٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ ٌٍششوبد  أٚلاً: رؾ١ًٍ ِزغ١شاد الافصبػ اٌج١ئٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ

 رؾ١ًٍ ِإشش اٌؾصخ اٌغٛل١خ: 1-

ُِزؼشف ػ٠ِ رؤص٤ش ٓزـ٤شاد ا٫كصبػ اُج٤ئ٢ ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٫عزشار٤غ٢ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ُِطشًبد اُص٘بػ٤خ ػ٠ِ ٓئعش اُؾصخ 

اُغٞه٤خ رْ ريج٤ن ٓؼبدُخ رؾ٤َِ ا٫ٗؾذاس ا٥ر٤خ
5
 د

Ai=Bo+B1Xi11+B2Xi21+B3Xi31+B4Xi41+B5Xi51+B6Xi61+B7Xi71+B8Xi82+B9Xi92+Ei 

(1ٝهذ أظٜشد ٗزبوظ رؾ٤َِ ا٫ٗؾذاس ًٔب ك٢ اُغذٍٝ سهْ  
6
. 

 :(1اٌغذٚي سلُ )

 ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس ٌّإشش اٌؾصخ اٌغٛل١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الاعزشار١غٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ

Change Statistics Std. Error 

Of the 

Estimate 

Adjusted 

R Square 

R 

Square 

R Model 

Sig. F 

Change 

df2 df1 F 

Change 

R Square 

Change 

اٌؾصخ ِإشش 787. 619. 429. 0712610. 619. 3.253 9 18 016.

 اٌغٛل١خ

َّٕ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ (0  اُغذٍٝ سهْ ٣ٖٓزضؼ  ( ُِٔزـ٤شاد أُغزوِخ (R. Squareاػ٬ٙ أ
7
  X11 ،X21 ،X31 ،X41 ،

X51 ،X61 ،X71 ،X82 ،X92  ٚٗغجخ رؾ٤َِ ٓئعش اُؾصخ اُغٞه٤خ%( ٖٓ اُزـ٤ش اُؾبصَ ك٢  62( هذ كغش ٓب ٗغجز 

%( ك٤ؼٞد ا٠ُ ػٞآَ ألاشٟ ُْ رذسط  ك٢ اُ٘ٔٞرط  اُغبثن رًشٙ( ٝاُز٢ ٝهؼذ ضٖٔ ؽذ  38أٓب اُجبه٢ ٝاُز١ ٗغجزٚ  

ُِٝزؼشف ػ٠ِ د٫ُخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ رْ اعزؼٔبٍ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ( 429.اُخيؤ. ٝػ٘ذ رصؾ٤ؼ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ اٗخلض ا٠ُ 

 (.2ا٧ؽبد١ ًٝبٗذ اُ٘زبوظ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ سهْ  

 (: ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الاؽبدٞ ٚاٌم١ّخ اٌفبئ١خ ٌّإشش اٌؾصخ اٌغٛل١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ 2اٌغذٚي سلُ )

 الاعزشار١غٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ ٌٍزؼشف ػٍٝ دلاٌخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ

Sig F Mean Square df Sum of Squares رؾ١ًٍ ِإشش إٌغجخ اٌغٛل١خ 

.016 3.253 .017 9 .149 Regression 

.005 18 .091 Residual 

27 .240 Total 

َّٕ ٓغٔٞع ٓشثؼبد اُخيؤ 8  غذٍٝ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ سهْاُزج٤ٖ ٖٓ ٣ ( اهَ ٖٓ رؤص٤ش ٓغٔٞع ٓشثؼبد أُؼب٬ٓد 091.( اػ٬ٙ أ

 F( ٓغ ه٤ٔخ 3.253أُؾزغجخ ٝاُجبُـخ ه٤ٔزٜب   F( ٝػ٘ذ ٓوبسٗخ ه٤ٔخ 149.أُزـ٤شاد أُغزوِخ( ٝاُز٢ رغب١ٝ   رؤص٤ش 

َّٕ اُو٤ٔخ أُغزخشعخ أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ 2.46( ٝاُجبُـخ  0.05( ػ٘ذ ٓغزٟٞ  18، 9اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ دسعبد ؽش٣خ   (، ٗغذ أ

(، 0.05( ٢ٛٝ اهَ ٖٓ ٓغزٟٞ اُذ٫ُخ أُؼ٣ٞ٘خ اُجبُـخ  016.(  ثِـذ  F  Sigاُغذ٤ُٝخ، ٝإ ه٤ٔخ اُذ٫ُخ أُؼ٣ٞ٘خ ُو٤ٔخ 

ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌزا رمجً اٌفشض١خ اٌجذ٠ٍخ ٚرشفض فشض١خ اٌؼذَ. ثّؼٕٝ وبْ ٕ٘بن رأص١ش 

ػ١ٕخ اٌجؾش اصش ٚاضؼ ِٚجبشش ٌّزغ١شاد الافصبػ اٌج١ئٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الاعزشار١غٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ ٌٍششوبد اٌصٕبػ١خ 

 ثٟ ػٍٝ ٔغجخ ِإشش اٌؾصخ اٌغٛل١خ.ثشىً ا٠غب

( ُِٔزـ٤شاد أُغزوِخ أُئصشح Bُِٝزؼشف ػ٠ِ د٫ُخ ٗٔٞرط رؾ٤َِ ا٫ٗؾذاس رْ اعزؼٔبٍ ا٫لازجبس اُزبو٢ ٌَُ ه٤ٔخ ٖٓ ه٤ْ ث٤زب 

 (.3ًٝبٗذ اُ٘زبوظ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ 

                                                           
5
 الانحدار فً الاختبار اللاحق ضمن هذا المستوى لتجنب حالة التكرار واختصاراً لحجم التحلٌل.عن ذكر معادلة  سٌتم التوقف 
6
 جمٌع الجداول الواردة فً الجانب العملً من البحث تم اعدادها بالاعتماد على نتاج التحلٌل الاحصائً. 
7
 وى لتجنب حالة التكرار واختصاراً لحجم التحلٌل.سٌتم التوقف عن ذكر المتغٌرات المستقلة فً الاختبار اللاحق ضمن هذا المست 
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 ٌم١ُ ث١زب ٌٍؼٛاًِ اٌّغزمٍخ اٌّإصشح فٟ ِإشش اٌؾصخ  t-test(: ٔزبئظ الاخزجبس 3اٌغذٚي سلُ )

 اٌغٛل١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الاعزشار١غٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ

Sig T Beta رؾ١ًٍ ِإشش اٌؾصخ اٌغٛل١خ 

 X11 اٌشؤ٠خ الإعزشار١غ١خ 025. 096. 925.

 X21 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌلإداسح اٌج١ئ١خ 786. 4.382 000.

 X31 اٌخبصخ ثبٌج١ئخإٌظُ الإداس٠خ  009. 044. 966.

 X41 الارصبلاد ثبلأطشاف اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ 013. 055. 957.

 X51 اٌٛػٟ ٚاٌزؾف١ض اٌج١ئٟ ٌلأفشاد 028. 126. 901.

 X61 اٌزصٛس اٌزٕٟ٘ ٌٍّٕزغبد اٌخضشاء 061.- 338.- 739.

 X71 اٌّٙبساد اٌج١ئ١خ ٌٍٛؽذح الالزصبد٠خ 038. 137. 892.

 X82 الأ٘ذاف اٌج١ئ١خ اٌّغزٙذفخ 042. 162. 873.

 X92 الاٌزضاِبد ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌج١ئ١خ 071.- 166.- 870.

َّٕ ه٤ٔننخ اُذ٫ُننخ أُؼ٣ٞ٘ننخ ٬ُلازجننبس  ٣3زضننؼ ٓننٖ ٗزننبوظ اُغننذٍٝ   ( ُٔزـ٤ش ا٤ٌُٜننَ اُز٘ظ٤ٔنن٢ ُنن٪داسح اُج٤ئ٤ننخ( هننذ t  )Sig( أ

َّٕ (، 0.05( ٢ٛٝ داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘نخ  000.ثِـذ  ٛنزا أُزـ٤نش ٛنٞ اُٞؽ٤نذ اُنز١ ٣نئصش ثذسعنخ ًج٤نشح كن٢  ٓٔنب ٣ؼ٘ن٢ أ

( tٓزـ٤ش رؾ٤َِ ٓئعش اُؾصخ اُغٞه٤خ، ث٤٘ٔب ثو٤خ أُزـ٤شاد أُغزوِخ أُئصشح ا٧لاشٟ ًبٗنذ هن٤ْ اُذ٫ُنخ أُؼ٣ٞ٘نخ ٬ُلازجنبس  

 Sig  اٌجذ٠ٍدخ ػدذا ِزغ١دش ا١ٌٙىدً ِّب ٠دذي ػٍدٝ لجدٛي فشضد١خ اٌؼدذَ ٚسفدض اٌفشضد١خ (، 0.05( أًجش ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ

اٌزٕظ١ّٟ ٌلإداسح اٌج١ئ١خ ٠زُ لجٛي اٌفشض١خ اٌجذ٠ٍخ ٚسفض فشض١خ اٌؼذَ، ثّؼٕٝ وبْ ٕ٘دبن ردأص١ش ٌٙدزا اٌّزغ١دش ػٍدٝ ِإشدش 

 اٌؾصخ اٌغٛل١خ.

 رؾ١ًٍ ِإشش إٌّٛ فٟ اٌّج١ؼبد:2- 

ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ُِطشًبد اُص٘بػ٤خ ػ٠ِ ٓئعش اُ٘ٔٞ ُِزؼشف ػ٠ِ رؤص٤ش ٓزـ٤شاد ا٫كصبػ اُج٤ئ٢ ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٫عزشار٤غ٢ 

 (.4ك٢ أُج٤ؼبد رْ ريج٤ن ٓؼبدُخ رؾ٤َِ ا٫ٗؾذاس ٝهذ أظٜشد ٗزبوظ رؾ٤َِ ا٫ٗؾذاس ًٔب ك٢ اُغذٍٝ سهْ  

 (: ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس ٌّإشش إٌّٛ فٟ اٌّج١ؼبد ػٍٝ اٌّغزٜٛ الاعزشار١غٟ ٚاٌزٕظ4ّٟ١اٌغذٚي سلُ )

Change Statistics Std. Error 

Of the 

Estimate 

Adjusted 

R Square 

R 

Square 

R Model 

Sig. F 

Change 

df2 df1 F 

Change 

R. Square 

Change 

إٌّٛ فٟ  582. 339. 008. 29.00425 339. 1.024 9 18 458.

 اٌّج١ؼبد

َّٕ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ4اُغذٍٝ سهْ   ٣ٖٓزضؼ  %( ٖٓ اُزـ٤نش 34هذ كغش ٓب ٗغجزٚ  ( ُِٔزـ٤شاد أُغزوِخ  (R. Square( اػ٬ٙ أ

%( ك٤ؼنٞد اُن٠ ػٞآنَ ألانشٟ ُنْ رنذسط  كن٢ 66أٓب اُجبه٢ ٝاُنز١ ٗغنجزٚ   ٗغجخ رؾ٤َِ ٓئعش اُ٘ٔٞ ك٢ أُج٤ؼبداُؾبصَ ك٢ 

( ُِٝزؼنشف ػِن٠ 008.اُ٘ٔٞرط  اُغبثن رًشٙ( ٝاُز٢ ٝهؼنذ ضنٖٔ ؽنذ اُخينؤ. ٝػ٘نذ رصنؾ٤ؼ ٓؼبٓنَ اُزؾذ٣نذ اٗخلنض اُن٠ 

 (.5اُزؾذ٣ذ رْ اعزؼٔبٍ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ا٧ؽبد١ ًٝبٗذ اُ٘زبوظ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ سهْ  د٫ُخ ٓؼبَٓ 

 (: ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الاؽبدٞ ٚاٌم١ّخ اٌفبئ١خ ٌّإشش إٌّٛ فٟ اٌّج١ؼبد ػٍٝ اٌّغزٜٛ 5اٌغذٚي سلُ )

 الاعزشار١غٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ ٌٍزؼشف ػٍٝ دلاٌخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ

Sig F Mean Square Df Sum of 

Squares 

 رؾ١ًٍ ِإشش إٌّٛ فٟ اٌّج١ؼبد

.458 1.024 861.061 9 7749.547 Regression 

841.247 18 15142.44 Residual 

27 22891.99 Total 

َّٕ ٓغٔنٞع ٓشثؼنبد اُخينؤ  0ٖ ٖٓ عنذٍٝ رؾ٤ِنَ اُزجنب٣ٖ سهنْ  ٣زج٤ ( اًجنش ٓنٖ رنؤص٤ش ٓغٔنٞع ٓشثؼنبد 15142.44( اػن٬ٙ أ

( 1.024أُؾزغجخ ٝاُجبُـنخ ه٤ٔزٜنب   F( ٝػ٘ذ ٓوبسٗخ ه٤ٔخ 7749.547أُزـ٤شاد أُغزوِخ( ٝاُز٢ رغب١ٝ  أُؼب٬ٓد  رؤص٤ش 

َّٕ اُو٤ٔنخ أُغنزخشعخ أهنَ ٓنٖ 2.46( ٝاُجبُـخ  0.05( ػ٘ذ ٓغزٟٞ  18، 9اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ دسعبد ؽش٣خ   Fٓغ ه٤ٔخ  (، ٗغذ أ

َّٕ ه٤ٔننخ اُذ٫ُننخ أُؼ٣ٞ٘ننخ ُو٤ٔننخ   ُـننخٓغننزٟٞ اُذ٫ُننخ أُؼ٣ٞ٘ننخ اُجب( ٝٛنن٢ اًجننش ٓننٖ 458.( ثِـننذ  F  Sigاُو٤ٔننخ اُغذ٤ُٝننخ، ٝا

ِّب ٠ذي ػٍٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌزا رمجً فشض١خ اٌؼذَ ٚرشفض اٌفشض١خ اٌجذ٠ٍخ، ثّؼٕٝ ٌدُ ٠ىدٓ (، 0.05 

بػ١خ ٌٕغدجخ إٌّدٛ فدٟ ٕ٘بن رأص١ش ٚاضؼ ٌّزغ١شاد الافصبػ اٌج١ئٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الاعزشار١غٟ ٚاٌزٕظ١ّدٟ ٌٍشدشوبد اٌصدٕ
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( ُِٔزـ٤ننشاد Bُِٝزؼنشف ػِنن٠ د٫ُنخ ٗٔننٞرط رؾ٤ِنَ ا٫ٗؾنذاس رننْ اعنزؼٔبٍ ا٫لازجننبس اُزنبو٢ ٌُنَ ه٤ٔننخ ٓنٖ هنن٤ْ ث٤زنب  اٌّج١ؼدبد.

 (.6أُغزوِخ أُئصشح ًٝبٗذ اُ٘زبوظ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ سهْ  

 ٌم١ُ ث١زب ٌٍؼٛاًِ اٌّغزمٍخ اٌّإصشح فٟ ِإشش  t-test(: ٔزبئظ الاخزجبس 6اٌغذٚي سلُ )

 إٌّٛ فٟ اٌّج١ؼبد ػٍٝ اٌّغزٜٛ الاعزشار١غٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ

Sig T Beta رؾ١ًٍ ِإشش إٌّٛ فٟ اٌّج١ؼبد 

 X11 اٌشؤ٠خ الإعزشار١غ١خ 533. 1.529 144.

 X21 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌلإداسح اٌج١ئ١خ 035.- 146.- 886.

 X31 الإداس٠خ اٌخبصخ ثبٌج١ئخإٌظُ  121. 453. 656.

 X41 الارصبلاد ثبلأطشاف اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ 394.- 1.287- 214.

 X51 اٌٛػٟ ٚاٌزؾف١ض اٌج١ئٟ ٌلأفشاد 004. 014. 989.

 X61 اٌزصٛس اٌزٕٟ٘ ٌٍّٕزغبد اٌخضشاء 281.- 1.179- 254.

 X71 اٌّٙبساد اٌج١ئ١خ ٌٍٛؽذح الالزصبد٠خ 051. 141. 889.

 X82 الأ٘ذاف اٌج١ئ١خ اٌّغزٙذفخ 161. 468. 646.

 X92 الاٌزضاِبد ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌج١ئ١خ 402.- 713.- 485.

َّٕ ه٤ْ اُذ٫ُخ أُؼ٣ٞ٘خ ٬ُلازجبس  ٣4زضؼ ٖٓ ٗزبوظ اُغذٍٝ سهْ   ( ُغ٤ٔغ أُزـ٤شاد أُغزوِخ أُئصشح ًبٗذ t  )Sig( اػ٬ٙ أ

أٞ لا ٠ٛعذ ِزغ١ش ِؼ١ٓ  ،٠ذي ػٍٝ لجٛي فشض١خ اٌؼذَ ٚسفض اٌفشض١خ اٌجذ٠ٍخِّب (، 0.05أًجش ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ  

 .٠فغش رؾ١ًٍ ِإشش إٌّٛ فٟ اٌّج١ؼبد ثشىً وبًِ

٣غُزَ٘زظَُ ٓٔب عجن ٖٓ لا٬ٍ رؾ٤َِ  ٓزـ٤شاد ا٫كصبػ اُج٤ئ٢ ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٫عزشار٤غ٢ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ُِطشًبد اُص٘بػ٤خ ػ٤٘خ 

َّٕ ه٤ٔنننخ اُذ٫ُنننخ  ( ٝٛننن٢ داُنننخ ػ٘نننذ ٓغنننزٟٞ 000.أُؼ٣ٞ٘نننخ ُٔزـ٤ش ا٤ٌُٜنننَ اُز٘ظ٤ٔننن٢ ُننن٪داسح اُج٤ئ٤نننخ( هنننذ ثِـنننذ  اُجؾنننش أ

(، ٓٔنب ٣ؼ٘ن٢ إٔ ٛنزا أُزـ٤نش ٛنٞ أُزـ٤نش اُٞؽ٤نذ اُنز١ ٣نئصش ثذسعنخ ًج٤نشح كن٢ ٓزـ٤نش رؾ٤ِنَ ٓئعنش اُؾصنخ 0.05أُؼ٣ٞ٘خ 

٤غ٢ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ُِطشًبد اُص٘بػ٤خ ػ٤٘خ اُجؾش اُغٞه٤خ. ثٔؼ٠٘ ًبٕ ٛ٘بى رؤص٤ش ٝاضؼ ٝٓجبعش ُٔزـ٤شاد أُغزٟٞ ا٫عزشار

ٝاصش ثطٌَ ا٣غبث٢ ػ٠ِ ٗغجخ ٓئعش اُؾصخ اُغٞه٤خ. ك٢ ؽ٤ٖ ُْ ٣ٌنٖ ٛ٘نبى رنؤص٤ش ٝاضنؼ ُٔزـ٤نشاد أُغنزٟٞ ا٫عنزشار٤غ٢ 

ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ُِطشًبد اُص٘بػ٤خ ُ٘غجخ اُ٘ٔنٞ كن٢ أُج٤ؼنبد، أ١ ٫ ٣ٞعنذ ٓزـ٤نش ٓؼن٤ٖ ٣لغنش رؾ٤ِنَ ٓئعنش اُ٘ٔنٞ كن٢ أُج٤ؼنبد 

" لا رٛعدذ ػلالدخ راد دلاٌدخ اؽصدبئ١خ ثد١ٓ رؾم١دك ٓٔب ٣ؼ٠٘ هجٍٞ اُلشض٤خ اُلشػ٤خ ا٠ُٝ٫ اُز٢ ر٘ث ػ٠ِ اٗٚ .طٌَ ًبَٓث

افصددبؽٙب اٌج١ئددٟ ػٍددٝ اٌّغددزٜٛ ٟ عددٛق ػّددبْ ٌددلأٚساق اٌّب١ٌددخ ٚا١ٌّددضح اٌزٕبفغدد١خ ٌٍشددشوبد اٌصددٕبػ١خ اٌّذسعددخ فدد

 ٝٗل٢ اُلشض٤خ اُجذ٣ِخ.الاعزشار١غٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ" 

 ٌٍششوبد اٌصٕبػ١خ ػ١ٕخ اٌجؾش صب١ٔبً: رؾ١ًٍ ِزغ١شاد الافصبػ اٌج١ئٟ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚالأٔشطخ اٌج١ئ١خ

 رؾ١ًٍ ِإشش اٌؾصخ اٌغٛل١خ: -1

ُِزؼشف ػ٠ِ رؤص٤ش ٓزـ٤شاد ا٫كصبػ اُج٤ئ٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼ٤ِٔبد اُزطـ٤ِ٤خ ٝا٧ٗطيخ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ ٓئعش اُؾصخ اُغٞه٤خ 

ن ٓؼبدُخ رؾ٤َِ ا٫ٗؾذاس ا٥ر٤خرْ ريج٤
8
 د

Ai=Bo+B1Xi11+B2Xi21+B3Xi31+B4Xi41+B5Xi51+B6Xi61+B7Xi72+B8Xi82+B9Xi92+B

10Xi102+B11Xi112+B12Xi122+B13Xi132+B14Xi142+B15Xi153+B16Xi163+B17Xi173+

B18Xi183+B19Xi193+B20Xi203+Ei 

 (.7ٝهذ أظٜشد ٗزبوظ رؾ٤َِ ا٫ٗؾذاس ًٔب ك٢ اُغذٍٝ سهْ  

 (: 7اٌغذٚي سلُ )

 ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس ٌّإشش اٌؾصخ اٌغٛل١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚالأٔشطخ اٌج١ئ١خ

Change Statistics Std. Error 

Of the 

Estimate 

Adjusted 

R 

Square 

R 

Square 

R Model 

Sig. F 

Change 

df2 df1 F 

Change 

R.Square 

Change 

اٌؾصخ ِإشش 998. 996. 986. 0110804. 996. 97.425 20 7 000.

 اٌغٛل١خ

                                                           
8
 عن ذكر معادلة الانحدار فً الاختبار اللاحق ضمن هذا المستوى لتجنب حالة التكرار واختصاراً لحجم التحلٌل. سٌتم التوقف 
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َّٕ ٓؼبٓنَ اُزؾذ٣نذ 7اُغنذٍٝ سهننْ   ٓن٣ٖزضنؼ  ( ُِٔزـ٤نشاد أُغننزوِخ(R. Square( اػن٬ٙ أ
9
  X11 ،X21 ،X31 ،X41 ،

X51 ،X61 ،X72 ،X82 ،X92 ،X102 ،X112 ،X122 ،X132 ،X142 ،X153 ،X163 ،X173 ،X183 ،

X193 ،X203ٝػ٘نذ رصنؾ٤ؼ  .ٗغنجخ رؾ٤ِنَ ٓئعنش اُ٘غنجخ اُغنٞه٤خ%( ٓنٖ اُزـ٤نش اُؾبصنَ كن٢  100ٗغنجزٚ   ( هذ كغش ٓنب

( ُِٝزؼشف ػ٠ِ د٫ُخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ رْ اعزؼٔبٍ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ا٧ؽبد١ ًٝبٗذ اُ٘زنبوظ ًٔنب 986.ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ اٗخلض ا٠ُ 

 (.8ك٢ اُغذٍٝ سهْ  

 (: ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الاؽبدٞ ٚاٌم١ّخ اٌفبئ١خ ٌّإشش اٌؾصخ اٌغٛل١خ ػٍٝ ِغزٜٛ 8سلُ ) اٌغذٚي

 اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚالأٔشطخ اٌج١ئ١خ ٌٍزؼشف ػٍٝ دلاٌخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ

Sig F Mean Square df Sum of Squares رؾ١ًٍ ِإشش اٌؾصخ اٌغٛل١خ 

.000 97.425 .012 20 .239 Regression 

.000 7 .001 Residual 

27 .240 Total 

َّٕ ٓغٔٞع ٓشثؼبد اُخيؤ  2ٖ ٖٓ عذٍٝ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ سهْ  ٣زج٤ ( اهَ ٓنٖ رنؤص٤ش ٓغٔنٞع ٓشثؼنبد أُؼنب٬ٓد 001.( أػ٬ٙ أ

 F( ٓننغ ه٤ٔننخ 97.425أُؾزغننجخ ٝاُجبُـنخ ه٤ٔزٜننب   F( ٝػ٘ننذ ٓوبسٗنخ ه٤ٔننخ 239. رنؤص٤ش أُزـ٤ننشاد أُغننزوِخ( ٝاُزن٢ رغننب١ٝ  

َّٕ اُو٤ٔننخ أُغننزخشعخ أًجننش ٓننٖ اُو٤ٔننخ 3.44( ٝاُجبُـننخ  0.05( ػ٘ننذ ٓغننزٟٞ  7، 20اُغذ٤ُٝننخ ػ٘ننذ دسعننبد ؽش٣ننخ   ( ٗغننذ أ

َّٕ ه٤ٔخ اُذ٫ُخ أُؼ٣ٞ٘خ ُو٤ٔخ  (، 0.05( ٝٛن٢ اهنَ ٓنٖ ٓغنزٟٞ اُذ٫ُنخ أُؼ٣ٞ٘نخ اُجبُـنخ  000.(  ثِـذ  F  Sigاُغذ٤ُٝخ، ٝا

ِؼ٠ٕٛخ ٌزا رمجً اٌفشض١خ اٌجذ٠ٍخ ٚرشفض فشض١خ اٌؼذَ، اٞ ثّب ٠ؼٕدٟ ثأٔدٗ ودبْ ٕ٘دبن ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ 

رددأص١ش ٚاضددؼ ٚوج١ددش ٌّزغ١ددشاد الافصددبػ اٌج١ئددٟ ػٍددٝ ِغددزٜٛ اٌؼ١ٍّددبد اٌزشددغ١ٍ١خ ٚالأٔشددطخ اٌج١ئ١ددخ ػٍددٝ ِإشددش اٌؾصددخ 

( ُِٔزـ٤ننشاد Bَ ه٤ٔننخ ٓننٖ هنن٤ْ ث٤زننب ُِٝزؼننشف ػِنن٠ د٫ُننخ ٗٔننٞرط رؾ٤ِننَ ا٫ٗؾننذاس رننْ اعننزؼٔبٍ ا٫لازجننبس اُزننبو٢ ٌُنن اٌغددٛل١خ.

 (.2ذ اُ٘زبوظ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ سهْ  أُغزوِخ أُئصشح ًٝبٗ

 ٌم١ُ ث١زب ٌٍؼٛاًِ اٌّغزمٍخ اٌّإصشح فٟ ِإشش اٌؾصخ اٌغٛل١خ t-test(: ٔزبئظ الاخزجبس 9اٌغذٚي سلُ )

 ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚالأٔشطخ اٌج١ئ١خ

Sig T Beta  اٌغٛل١خرؾ١ًٍ ِإشش اٌؾصخ 

 X11 اٌزأص١شاد اٌج١ئ١خ ٌٍؼ١ٍّبد 679.- 6.373- 000.

 X21 ٔغجخ اٌزأص١شاد ٌىً اٌؼ١ٍّبد 423.- 5.140- 001.

 X31 رؾذ٠ذ دسعخ اٌّإشش اٌج١ئٟ 095. 1.323 227.

 X41 رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ إٌّزغبد 011. 179. 863.

 X51 رؾذ٠ذ ٔغجخ إٌّزغبد اٌج١ئ١خ 020. 279. 788.

 X61 ص٠بدح ٔغجخ إٌّزغبد راد اٌز١ّض اٌج١ئٟ 474. 6.148 000.

 X72 اٌّمب١٠ظ اٌف١ٕخ ٌٍّٕزظ 688. 7.386 000.

 X82 ِمب١٠ظ اعزؼّبي إٌّزظ 359. 3.524 010.

 X92 رصش٠ف اٌّخٍفبد 034.- 956.- 371.

 X102 رذ٠ٚش اٌّخٍفبد 294. 2.478 042.

 X112 اٌزذ٠ٚش ٔغجخ اٌّىٛٔبد اٌمبثٍخ لإػبدح 255.- 2.043- 080.

 X122 ؽغُ ٚو١ّخ اٌّخٍفبد اٌصٍجخ 076.- 2.068- 077.

 X132 اٌّزٛعظ اٌضِٕٟ لاعزّشاس اٌغٍغ 109.- 1.827- 110.

 X142 رط٠ٛش اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍّٕزغبد 543.- 7.509- 000.

 X153 رؾذ٠ذ الإداسح اٌج١ئ١خ ٌٍٛؽذح الالزصبد٠خ 1.140 12.658 000.

 ISO)) X163اٌؾصٛي ػٍٝ شٙبدح 054. 1.456 189.

 X173 رؾذ٠ذ ؽغُ اٌشىبٚٞ ِٓ اٌضثبئٓ 145. 2.687 031.

 X183 رؾذ٠ذ اٌخشٚلبد اٌج١ئ١خ 030. 659. 531.

 X193 ؽغُ الأضشاس اٌج١ئ١خ ِٚؼبٌغزٙب 056. 1.910 098.

 X203 ئعشاءاد اٌزذفك اٌج١ئٟ ثبٌٛؽذح الالزصبد٠خ 073.- 819.- 440.

                                                           
9
 سٌتم التوقف عن ذكر المتغٌرات المستقلة فً الاختبار اللاحق ضمن هذا المستوى لتجنب حالة التكرار واختصاراً لحجم التحلٌل. 
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َّٕ ه٤ْ اُذ٫ُخ أُؼ٣ٞ٘نخ ٬ُلازجنبس  2اُغذٍٝ سهْ  ٣زضؼ ٖٓ ٗزبوظ  ( ُِٔزـ٤نشاد أُغنزوِخ أُنئصشح  اُزنؤص٤شاد t  )Sig( أػ٬ٙ أ

اُج٤ئ٤خ ُِؼ٤ِٔبد، ٝٗغجخ اُزؤص٤شاد ٌَُ اُؼ٤ِٔبد، ٝص٣بدح ٗغجخ أُ٘زغبد، ٝأُوب٤٣ظ اُل٤٘خ ُِٔ٘نزظ، ٝٓونب٤٣ظ اعنزؼٔبٍ أُ٘نزظ، 

أهننَ ٓننٖ  ُزطننـ٤ِ٤خ، ٝرؾذ٣ننذ ا٩داسح اُج٤ئ٤ننخ، ٝرؾذ٣ننذ ؽغننْ اُطننٌب١ٝ ٓننٖ اُضثننبوٖ( ًبٗننذْ ٝرننذ٣ٝش أُخِلننبد، ٝرينن٣ٞش اٌُلننب ح ا

ِّدب ٠ددذي ػٍدٝ لجدٛي اٌفشضد١خ اٌجذ٠ٍددخ ٚسفدض فشضد١خ اٌؼدذَ أٞ  ٠ٛعددذ ِزغ١دشاد رفغدش ِإشددش (، 0.05ٓغنزٟٞ أُؼ٣ٞ٘نخ  

( ودبْ t( )Sigاٌّؼ٠ٕٛدخ ٌلاخزجدبس )اٌؾصخ اٌغٛل١خ، ث١ّٕب وبٔدذ اٌّزغ١دشاد اٌّغدزمٍخ الأخدشٜ غ١دش ِدإصشح لاْ لد١ُ اٌذلاٌدخ 

ْ  ِزغ١شاد ِغزٜٛ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚالأٔشطخ اٌج١ئ١دخ اصدشد ثشدىً ا٠غدبثٟ 0.05اوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ) (، ثّؼٕٝ أ

 ػٍٝ ِإشش اٌؾصخ اٌغٛل١خ.

 رؾ١ًٍ ِإشش إٌّٛ فٟ اٌّج١ؼبد: 2-

اُزطـ٤ِ٤خ ٝا٧ٗطيخ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ك٢ أُج٤ؼبد رْ  ُِزؼشف ػ٠ِ رؤص٤ش ٓزـ٤شاد ا٫كصبػ اُج٤ئ٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼ٤ِٔبد

 (.10ريج٤ن ٓؼبدُخ رؾ٤َِ ا٫ٗؾذاس ٝهذ أظٜشد ٗزبوظ رؾ٤َِ ا٫ٗؾذاس ًٔب ك٢ اُغذٍٝ  

 اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚالأٔشطخ اٌج١ئ١خّٕٛ فٟ اٌّج١ؼبد ػٍٝ ِغزٜٛ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس ٌّإشش اٌ: (10اٌغذٚي سلُ )

Change Statistics Std. Error 

Of the 

Estimate 

Adjusted 

R Square 

R 

Square 

R Model 

Sig. F 

Change 

df2 df1 F 

Change 

R.Square 

Change 

إٌّٛ فٟ  918. 843. 394. 22.67090 843. 1.877 20 7 200.

 اٌّج١ؼبد

َّٕ ٓؼبٓنَ اُزؾذ٣نذ ٣10زضؼ كن٢ اُغنذٍٝ سهنْ   %( ٓنٖ 84ُِٔزـ٤نشاد أُغنزوِخ هنذ كغنش ٓنب ٗغنجزٚ  ( (R. Square( أػن٬ٙ أ

%( ك٤ؼٞد ا٠ُ ػٞآنَ ألانشٟ ُنْ رنذسط  16أٓب اُجبه٢ ٝاُز١ ٗغجزٚ   ٗغجخ رؾ٤َِ ٓئعش اُ٘ٔٞ ك٢ أُج٤ؼبداُزـ٤ش اُؾبصَ ك٢ 

٠ ( ُِٝزؼشف ػِن394.ك٢ اُ٘ٔٞرط  اُغبثن رًشٙ( ٝاُز٢ ٝهؼذ ضٖٔ ؽذ اُخيؤ. ٝػ٘ذ رصؾ٤ؼ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ اٗخلض ا٠ُ  

 (.11د٫ُخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ رْ اعزؼٔبٍ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ا٧ؽبد١ ًٝبٗذ اُ٘زبوظ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ سهْ  

 (: ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الاؽبدٞ ٚاٌم١ّخ اٌفبئ١خ ٌّإشش إٌّٛ فٟ اٌّج١ؼبد ػٍٝ ِغزٜٛ 11اٌغذٚي سلُ )

 اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚالأٔشطخ اٌج١ئ١خ ٌٍزؼشف ػٍٝ دلاٌخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ

Sig F Mean Square df Sum of Squares رؾ١ًٍ ِإشش إٌّٛ فٟ اٌّج١ؼبد 

.200 1.877 964.710 20 19294.20 Regression 

513.970 7 3597.788 Residual 

27 22891.99 Total 

َّٕ ٓغٔنٞع ٓشثؼنبد اُخينؤ 08ٖ ٓنٖ عنذٍٝ رؾ٤ِنَ اُزجنب٣ٖ سهنْ  ٣زج٤ ٓغٔنٞع ٓشثؼنبد ( اهنَ ٓنٖ رنؤص٤ش 3597.788( أػن٬ٙ أ

( 1.877أُؾزغجخ ٝاُجبُـنخ ه٤ٔزٜنب   F( ٝػ٘ذ ٓوبسٗخ ه٤ٔخ 19294.20أُؼب٬ٓد  رؤص٤ش أُزـ٤شاد أُغزوِخ( ٝاُز٢ رغب١ٝ  

( ٗغنذ إٔ اُو٤ٔنخ أُغنزخشعخ أهنَ ٓنٖ 3.44( ٝاُجبُـنخ  0.05( ػ٘ذ ٓغزٟٞ  7، 20اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ دسعبد ؽش٣خ   Fٓغ ه٤ٔخ 

جبُـننخ ٓغننزٟٞ اُذ٫ُننخ أُؼ٣ٞ٘ننخ اُ ( ٝٛنن٢ اًجننش ٓنن200ٖ.( ثِـننذ  F  Sigاُو٤ٔننخ اُغذ٤ُٝننخ، ٝإ ه٤ٔننخ اُذ٫ُننخ أُؼ٣ٞ٘ننخ ُو٤ٔننخ 

ِّب ٠ذي ػٍٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌزا رمجً فشض١خ اٌؼذَ ٚرشفض اٌفشض١خ اٌجذ٠ٍخ. ثّؼٕٝ ٌدُ ٠ىدٓ (، 0.05 

 ن رأص١ش ٌّزغ١شاد الافصبػ اٌج١ئٟ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼ١ٍّبد اٌزشدغ١ٍ١خ ٚالأٔشدطخ اٌج١ئ١دخ ػٍدٝ ِإشدش إٌّدٛ فدٟ اٌّج١ؼدبد.ٕ٘ب

( ُِٔزـ٤شاد أُغزوِخ أُنئصشح Bُِٝزؼشف ػ٠ِ د٫ُخ ٗٔٞرط رؾ٤َِ ا٫ٗؾذاس رْ اعزؼٔبٍ ا٫لازجبس اُزبو٢ ٌَُ ه٤ٔخ ٖٓ ه٤ْ ث٤زب 

 (.12ًٝبٗذ اُ٘زبوظ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ سهْ  

 ٌم١ُ ث١زب ٌٍؼٛاًِ اٌّغزمٍخ اٌّإصشح فٟ ِإشش إٌّٛ فٟ اٌّج١ؼبد  t-test(: ٔزبئظ الاخزجبس 12اٌغذٚي سلُ )

 ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚالأٔشطخ اٌج١ئ١خ

Sig T Beta رؾ١ًٍ ِإشش إٌّٛ فٟ اٌّج١ؼبد 

 X11 اٌزأص١شاد اٌج١ئ١خ ٌٍؼ١ٍّبد 985. 1.395 206.

 X21 ٔغجخ اٌزأص١شاد ٌىً اٌؼ١ٍّبد 435.- 799.- 450.

 X31 رؾذ٠ذ دسعخ اٌّإشش اٌج١ئٟ 660. 1.395 206.

 X41 رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ إٌّزغبد 336. 857. 420.

 X51 رؾذ٠ذ ٔغجخ إٌّزغبد اٌج١ئ١خ 1.037 2.235 061.

 X61 ص٠بدح ٔغجخ إٌّزغبد راد اٌز١ّض اٌج١ئٟ 522.- 1.028- 338.
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 X72 اٌّمب١٠ظ اٌف١ٕخ ٌٍّٕزظ 1.140- 1.848- 107.

 X82 ِمب١٠ظ اعزؼّبي إٌّزظ 201. 298. 774.

 X92 رصش٠ف اٌّخٍفبد 497.- 2.085- 076.

 X102 رذ٠ٚش اٌّخٍفبد 953. 1.212 265.

 X112 ٔغجخ اٌّىٛٔبد اٌمبثٍخ لإػبدح اٌزذ٠ٚش 1.035- 1.250- 251.

 X122 ؽغُ ٚو١ّخ اٌّخٍفبد اٌصٍجخ 226. 924. 386.

 X132 اٌّزٛعظ اٌضِٕٟ لاعزّشاس اٌغٍغ 273. 693. 510.

 X142 رط٠ٛش اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍّٕزغبد 784.- 1.636- 146.

 X153 رؾذ٠ذ الإداسح اٌج١ئ١خ ٌٍٛؽذح الالزصبد٠خ 953.- 1.597- 154.

 ISO)) X163اٌؾصٛي ػٍٝ شٙبدح 087.- 353.- 735.

 X173 اٌضثبئٓرؾذ٠ذ ؽغُ اٌشىبٚٞ ِٓ  080.- 226.- 828.

 X183 رؾذ٠ذ اٌخشٚلبد اٌج١ئ١خ 1.041- 3.478- 010.

 X193 ؽغُ الأضشاس اٌج١ئ١خ ِٚؼبٌغزٙب 1.101 3.679 008.

 X203 ئعشاءاد اٌزذفك اٌج١ئٟ ثبٌٛؽذح الالزصبد٠خ 704. 1.199 269.

َّٕ هن٤ْ اُذ٫ُنخ أُؼ٣ٞ٘نخ ٬ُلازجنبس  ٣08زضؼ ٖٓ ٗزنبوظ اُغنذٍٝ سهنْ   ( ُغ٤ٔنغ أُزـ٤نشاد أُغنزوِخ أُنئصشح t  )Sig( أػن٬ٙ أ

ِّدب ٠دذي ػٍدٝ لجدٛي فشضد١خ اٌؼدذَ ٚسفدض اٌفشضد١خ اٌجذ٠ٍدخ أٞ لا ٠ٛعدذ ِزغ١دش (، 0.05ًبٗذ أًجش ٓنٖ ٓغنزٟٞ أُؼ٣ٞ٘نخ  

ِؼ١ٓ ٠فغش رؾ١ًٍ ِإشش إٌّٛ فٟ اٌّج١ؼبد ثشىً وبًِ ػذا اٌّزغ١شاد )رؾذ٠ذ اٌخشٚلدبد اٌج١ئ١دخ، ٚؽغدُ الأضدشاس اٌج١ئ١دخ 

٣غُنزَ٘زظَُ ٓٔنب عنجن ٓنٖ لان٬ٍ رؾ٤ِنَ ٓزـ٤نشاد ٚػ١ٍدٗ  (.0.05زٙب(، وبٔذ ل١ُ اٌذلاٌخ ٌٙب الدً ِدٓ ِغدزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛدخ )ِٚؼبٌغ

َّٕ ٛ٘بى رؤص٤ش ٝاضنؼ ًٝج٤نش ُٔزـ٤نشاد ٓغنزٟٞ اُؼ٤ِٔنبد  ا٫كصبػ اُج٤ئ٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼ٤ِٔبد اُزطـ٤ِ٤خ ٝا٧ٗطيخ اُج٤ئ٤خ ثؤ

اُؾصننخ اُغننٞه٤خ. ُِٔزـ٤ننشاد أُغننزوِخ أُننئصشح  اُزننؤص٤شاد اُج٤ئ٤ننخ ُِؼ٤ِٔننبد ٝٗغننجخ اُزطننـ٤ِ٤خ ٝا٧ٗطننيخ اُج٤ئ٤ننخ ػِنن٠ ٓئعننش 

اُزننؤص٤شاد ٌُننَ اُؼ٤ِٔننبد، ٝص٣ننبدح ٗغننجخ أُ٘زغننبد، ٝأُوننب٤٣ظ اُل٤٘ننخ ُِٔ٘ننزظ ٝٓوننب٤٣ظ اعننزؼٔبٍ أُ٘ننزظ ٝرننذ٣ٝش أُخِلننبد، 

ٖ اُضثننبوٖ( ًبٗننذ أهننَ ٓننٖ ٓغننزٟٞ أُؼ٣ٞ٘ننخ ٝرينن٣ٞش اٌُلننب ح اُزطننـ٤ِ٤خ، ٝرؾذ٣ننذ ا٩داسح اُج٤ئ٤ننخ، ٝرؾذ٣ننذ ؽغننْ اُطننٌب١ٝ ٓنن

َّٕ ٓزـ٤شاد ا٫كصنبػ اُج٤ئن٢ ػِن٠ ٓغنزٟٞ اُؼ٤ِٔنبد اُزطنـ٤ِ٤خ ٝا٧ٗطنيخ اُج٤ئ٤نخ اصنشد ثطنٌَ ا٣غنبث٢ ػِن٠ 0.05  (. ثٔؼ٠٘ أ

ٓئعش اُؾصخ اُغٞه٤خ. ُْٝ ٣ٌٖ ٛ٘نبى رنؤص٤ش ُٔزـ٤نشاد ٓغنزٟٞ اُؼ٤ِٔنبد اُزطنـ٤ِ٤خ ٝا٧ٗطنيخ اُج٤ئ٤نخ ػِن٠ ٓئعنش اُ٘ٔنٞ كن٢ 

ُٔج٤ؼبد ٫ ٣ٞعذ ٓزـ٤ش ٓؼ٤ٖ ٣لغش رؾ٤َِ ٓئعش اُ٘ٔٞ ك٢ أُج٤ؼبد ثطنٌَ ًبٓنَ ػنذا أُزـ٤نشاد  رؾذ٣نذ اُخشٝهنبد اُج٤ئ٤نخ، ا

ٓٔب ٣ؼ٢٘ سكض اُلشضن٤خ اُلشػ٤نخ  (.0.05ٝؽغْ ا٧ضشاس اُج٤ئ٤خ ٝٓؼبُغزٜب( ًبٗذ ه٤ْ اُذ٫ُخ ُٜب اهَ ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ 

ٟ راد دلاٌخ اؽصبئ١خ ث١ٓ رؾم١ك ا١ٌّدضح اٌزٕبفغد١خ ٌٍشدشوبد اٌصدٕبػ١خ اٌّذسعدخ فد "لا رٛعذ ػلالخاُضب٤ٗخ اُز٢ ر٘ث ػ٠ِ 

ٝهجٍٞ اُلشض٤خ اُجذ٣ِخ. افصبؽٙب اٌج١ئٟ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚالأٔشطخ اٌج١ئ١خ" عٛق ػّبْ ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ٚ

 .أُزـ٤شاد اػ٬ٙؽ٤ش ظٜش ٖٓ لا٬ٍ اُزؾ٤َِ اػ٬ٙ ٝعٞد ػ٬هخ راد د٫ُخ اؽصبو٤خ ث٤ٖ 

 اٌّخشعبد ػٍٝ اٌج١ئخ ٌٍششوبد اٌصٕبػ١خ ػ١ٕخ اٌجؾشؾ١ًٍ ِزغ١شاد الافصبػ اٌج١ئٟ ػٍٝ ِغزٜٛ رأص١ش صبٌضبً: ر

 رؾ١ًٍ ِإشش اٌؾصخ اٌغٛل١خ:  1-

ُِزؼشف ػ٠ِ رؤص٤ش ٓزـ٤شاد ا٫كصبػ اُج٤ئ٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزؤص٤ش اُ٘برظ ػٖ ٓخشعبد اُٞؽذح ا٫هزصبد٣خ ػ٠ِ اُج٤ئخ ػ٠ِ 

ٓئعش اُؾصخ اُغٞه٤خ رْ ريج٤ن ٓؼبدُخ رؾ٤َِ ا٫ٗؾذاس ا٥ر٤خ
10
 د

Ai=Bo+B1Xi11+B2Xi21+B3Xi31+B4Xi41+B5Xi51+B6Xi61+B7Xi71+B8Xi81+B9Xi92+B

10Xi102+B11Xi112+B12Xi122+B13Xi132+B14Xi142+B15Xi152+B16Xi162+B17Xi173+

B18Xi183+B19Xi193+B20Xi203+B21Xi213+B22Xi223+Ei 

 (.02ؾ٤َِ ا٫ٗؾذاس ًٔب ك٢ اُغذٍٝ سهْ  د ٗزبوظ رٝهذ أظٜش

 اٌزأص١ش إٌبرظ ػٓ اٌّخشعبد ػٍٝ اٌج١ئخٌّإشش اٌؾصخ اٌغٛل١خ ػٍٝ ِغزٜٛ  (: ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس13اٌغذٚي سلُ )

Change Statistics Std. Error 

Of the 

Estimate 

Adjusted 

R Square 

R 

Square 

R Model 

Sig. F 

Change 

df2 df1 F 

Change 

R.Square 

Change 

 اٌؾصخاٌغٛل١خ 995. 989. 943. 0225637. 989. 21.208 22 5 002.
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َّٕ ٓؼبٓنَ اُزؾذ٣نذ 13اُغذٍٝ سهْ   ٣ٖٓزضؼ  ( ُِٔزـ٤نشاد أُغنزوِخ(R. Square( أػ٬ٙ أ
11
  X11 ،X21 ،X31 ،X41 ،

X51 ،X61 ،X71 ،X81 ،X92 ،X102 ،X112 ،X122 ،X132 ،X142 ،X152 ،X162 ،X173 ،X183 ،

X193 ،X203 ،X213 ،X223  ٚٗغنجخ رؾ٤ِنَ ٓئعنش اُؾصنخ اُغنٞه٤خ%( ٖٓ اُزـ٤ش اُؾبصنَ كن٢  99( هذ كغش ٓب ٗغجز 

 %( ك٤ؼٞد ا٠ُ ػٞآَ ألاشٟ ُْ رذسط  ك٢ اُ٘ٔٞرط  اُغبثن رًشٙ( ٝاُز٢ ٝهؼذ ضٖٔ ؽذ اُخينؤ. 1أٓب اُجبه٢ ٝاُز١ ٗغجزٚ  

( ُِٝزؼنشف ػِن٠ د٫ُنخ ٓؼبٓنَ اُزؾذ٣نذ رنْ اعنزؼٔبٍ رؾ٤ِنَ اُزجنب٣ٖ ا٧ؽنبد١ 943.ُن٠ ٝػ٘ذ رصؾ٤ؼ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ اٗخلض ا

 (.14ًٝبٗذ اُ٘زبوظ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ سهْ  

 (: ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الاؽبدٞ ٚاٌم١ّخ اٌفبئ١خ ٌّإشش اٌؾصخ اٌغٛل١خ ػٍٝ ِغزٜٛ 14اٌغذٚي سلُ )

 دلاٌخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذاٌزأص١ش إٌبرظ ػٓ اٌّخشعبد ػٍٝ اٌج١ئخ ٌٍزؼشف ػٍٝ 

Sig F Mean Square df Sum of Squares رؾ١ًٍ ِإشش إٌغجخ اٌغٛل١خ 

.002 21.208 011. 22 .238 Regression 

.001 5 .003 Residual 

27 .240 Total 

َّٕ ٓغٔننٞع ٓشثؼننبد اُخيننؤ  02ٖ ٓننٖ عننذٍٝ رؾ٤ِننَ اُزجننب٣ٖ سهننْ  ٣زجنن٤ ٓشثؼننبد ( اهننَ ٓننٖ رننؤص٤ش ٓغٔننٞع 003.( أػنن٬ٙ أ

( ٓنغ 21.208أُؾزغنجخ ٝاُجبُـنخ ه٤ٔزٜنب   F(، ٝػ٘ذ ٓوبسٗخ ه٤ٔنخ 238.أُؼب٬ٓد رؤص٤ش أُزـ٤شاد أُغزوِخ( ٝاُز٢ رغب١ٝ  

( ٗغننذ إٔ اُو٤ٔننخ أُغننزخشعخ أًجننش ٓننٖ 4.53( ٝاُجبُـننخ  0.05( ػ٘ننذ ٓغننزٟٞ  22،5اُغذ٤ُٝننخ ػ٘ننذ دسعننبد ؽش٣ننخ   Fه٤ٔننخ 

( ٝٛنن٢ اهننَ ٓننٖ ٓغننزٟٞ اُذ٫ُننخ أُؼ٣ٞ٘ننخ اُجبُـننخ 002.(  ثِـننذ  F  Sigأُؼ٣ٞ٘ننخ ُو٤ٔننخ اُو٤ٔننخ اُغذ٤ُٝننخ، ٝإ ه٤ٔننخ اُذ٫ُننخ 

ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌزا رمجً اٌفشض١خ اٌجذ٠ٍخ ٚرشفض فشض١خ اٌؼدذَ، ثّؼٕدٝ ٕ٘دبن ردأص١ش (، 0.05 

الالزصددبد٠خ ػٍددٝ ِإشددش اٌؾصددخ  ٚاضددؼ ٌّزغ١ددشاد الافصددبػ اٌج١ئددٟ ػٍددٝ ِغددزٜٛ اٌزددأص١ش إٌددبرظ ػددٓ ِخشعددبد اٌٛؽددذح

( ُِٔزـ٤ننشاد Bُِٝزؼننشف ػِنن٠ د٫ُننخ ٗٔننٞرط رؾ٤ِننَ ا٫ٗؾننذاس رننْ اعننزؼٔبٍ ا٫لازجننبس اُزننبو٢ ٌُننَ ه٤ٔننخ ٓننٖ هنن٤ْ ث٤زننب  اٌغددٛل١خ.

 (.15أُغزوِخ أُئصشح ًٝبٗذ اُ٘زبوظ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ سهْ  

 ٌم١ُ ث١زب ٌٍؼٛاًِ اٌّغزمٍخ اٌّإصشح فٟ ِإشش اٌؾصخ اٌغٛل١خ  t-test(: ٔزبئظ الاخزجبس 15اٌغذٚي سلُ )

 ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزأص١ش إٌبرظ ػٓ اٌّخشعبد ػٍٝ اٌج١ئخ

Sig T Beta رؾ١ًٍ ِإشش اٌؾصخ اٌغٛل١خ 

 X11 ِؼٍِٛبد ػٓ الأٚضبع اٌج١ئ١خ 016. 128. 907.

 X21 اٌّؼٍِٛبد اٌخبصخ ثبلاعزضّبساد اٌج١ئ١خ 015.- 140.- 894.

 X31 اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ 026.- 220.- 835.

 X41 اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش اٌج١ئٟ 067. 600. 575.

 X51 اٌزذس٠ت ٚدٚساد اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش 005. 035. 974.

 X61 رٛعٙبد أصؾبة اٌّصبٌؼ اٌج١ئ١خ 119.- 547.- 608.

 X71 رٛف١ش ِؼٍِٛبد ػٓ ػٕبصش ِخزٍفخ 017.- 156.- 882.

 X81 رخف١ض رىٍفخ اٌّٛاد اٌخبَ 030. 219. 835.

 X92 اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌطبلخ ٚرٛف١ش ِصبدس عذ٠ذح 054.- 236.- 823.

 X102 رصش٠ف إٌفب٠بد 014.- 169.- 873.

 X112 اٌضشائت اٌج١ئ١خ ٚاٌضشائت اٌّفشٚضخ ػٍٝ ئٔزبط اٌىبسثْٛ 822. 8.591 000.

 X122 اعزؼّبي إٌفب٠بد لإٔزبط اٌطبلخ 084.- 434.- 683.

 X132 الأجؼبصبد اٌغبص٠خ اٌّغججخ ٌلاؽزجبط اٌؾشاسٞ ٚرخف١ضبد الأجؼبصبد ٚإٌفب٠بد 011.- 105.- 920.

 X142 اٌز١ّض اٌج١ئٟ ٠إدٞ ئٌٝ ٘بِش سثؼ أػٍٝ 158.- 635.- 553.

 X152 رخف١ض رىٍفخ سأط اٌّبي ٔز١غخ اٌزٛعٗ اٌج١ئٟ 062. 374. 724.

 X162 اعزؼّبي اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خاٌىفبءح فٟ  185. 570. 594.

 X172 رط٠ٛش إٌّزغبد ثّب ٠زلاءَ ِغ اٌج١ئخ 038. 136. 897.

 X183 اٌزىش٠ش/ اٌزغ١ٍف اٌج١ئٟ 671. 9.491 000.

 X193 ِؼبٌغخ الأضشاس اٌج١ئ١خ 885.- 061.- 954.

 X203 ص٠بدح ٔغجخ اٌضثبئٓ راد الا٘زّبِبد اٌج١ئ١خ وؼبًِ ٌٍششاء 010.- 104.- 922.

 X213 ؽصخ عٛل١خ اوجش  ٔز١غخ الاثزىبساد ٚاٌزطٛساد اٌج١ئ١خ ٌٍّٕزغبد 081. 308. 770.

 X223 آ١ٌبد اٌز١ّٕخ اٌج١ئ١خ اٌزطج١م١خ 080.- 206.- 845.
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َّٕ ه٤ْ اُذ٫ُخ أُؼ٣ٞ٘خ ٬ُلازجبس  ٣00زضؼ ٖٓ ٗزبوظ اُغذٍٝ سهْ   ( ُـبُج٤خ أُزـ٤شاد أُغزوِخ أُئصشح t  )Sig( أػ٬ٙ أ

ِّب ٠ذي ػٍٝ لجٛي فشض١خ اٌؼذَ ٚسفض اٌفشض١خ اٌجذ٠ٍخ أٞ لا ٠ٛعذ ِزغ١ش (، 0.05ًبٗذ أًجش ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ  

ِؼ١ٓ ٠فغش رؾ١ًٍ ِإشش اٌؾصخ اٌغٛل١خ ثشىً وبًِ ػذا اٌّزغ١شاْ )اٌضشائت اٌج١ئ١خ اٌّفشٚضخ ػٍٝ ئٔزبط اٌىبسثْٛ، 

(، ِّب ٠ؼٕٟ أّٔٙب اٌّزغ١شاْ اٌّإصشاْ 0.05ػٕذ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ)( ٟٚ٘ داٌخ 000.ٚاٌزىش٠ش( لذ ثٍغذ ل١ّخ دلاٌزّٙب )

 ثذسعخ وج١شح فٟ ِزغ١ش رؾ١ًٍ ِإشش اٌؾصخ اٌغٛل١خ.

 رؾ١ًٍ ِإشش إٌّٛ فٟ اٌّج١ؼبد:2- 

ُِزؼشف ػ٠ِ رؤص٤ش ٓزـ٤شاد ا٫كصبػ اُج٤ئ٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزؤص٤ش اُ٘برظ ػٖ ٓخشعبد اُٞؽذح ا٫هزصبد٣خ ػ٠ِ اُج٤ئخ ػ٠ِ 

 (.04ُغذٍٝ سهْ ٔٞ ك٢ أُج٤ؼبد رْ ريج٤ن ٓؼبدُخ رؾ٤َِ ا٫ٗؾذاس ٝهذ أظٜشد ٗزبوظ رؾ٤َِ ا٫ٗؾذاس ًٔب ك٢ آئعش اُ٘

 (: ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس ٌّإشش إٌّٛ فٟ اٌّج١ؼبد ػٍٝ ِغزٜٛ 16اٌغذٚي سلُ )

 اٌزأص١ش إٌبرظ ػٓ اٌّخشعبد ػٍٝ اٌج١ئخ 

Change Statistics Std. Error 

Of the 

Estimate 

Adjusted 

R Square 

R 

Square 

R Model 

Sig. F 

Change 

df2 df1 F 

Change 

R Square 

Change 

إٌّٛ فٟ  989. 978. 883. 9.967031 978. 10.247 22 5 008.

 اٌّج١ؼبد

َّٕ ٓؼبٓنَ اُزؾذ٣نذ 04اُغنذٍٝ سهنْ   ٓن٣ٖزضؼ  %( ٓنٖ 98( ُِٔزـ٤نشاد أُغنزوِخ هنذ كغنش ٓنب ٗغنجزٚ  (R. Square( أػن٬ٙ أ

%( ك٤ؼٞد ا٠ُ ػٞآَ ألاشٟ ُْ رذسط ك٢ 2أٓب اُجبه٢ ٝاُز١ ٗغجزٚ   ٗغجخ رؾ٤َِ ٓئعش اُ٘ٔٞ ك٢ أُج٤ؼبداُزـ٤ش اُؾبصَ ك٢ 

(، ُِٝزؼنشف ػِن٠ 883.ٝػ٘ذ رصنؾ٤ؼ ٓؼبٓنَ اُزؾذ٣نذ اٗخلنض اُن٠   اُ٘ٔٞرط  اُغبثن رًشٙ( ٝاُز٢ ٝهؼذ ضٖٔ ؽذ اُخيؤ.

 (.17اُزجب٣ٖ ا٧ؽبد١ ًٝبٗذ اُ٘زبوظ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ سهْ  د٫ُخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ رْ اعزؼٔبٍ رؾ٤َِ 

 (: ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الاؽبدٞ ٚاٌم١ّخ اٌفبئ١خ ٌّإشش إٌّٛ فٟ اٌّج١ؼبد ػٍٝ ِغزٜٛ 17اٌغذٚي سلُ )

 اٌزأص١ش إٌبرظ ػٓ اٌّخشعبد ػٍٝ اٌج١ئخ ٌٍزؼشف ػٍٝ دلاٌخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ

Sig F Mean Square df Sum of Squares رؾ١ًٍ ِإشش إٌّٛ فٟ اٌّج١ؼبد 

.008 10.247 1017.967 22 22395.28 Regression 

99.342 5 496.709 Residual 

27 22891.99 Total 

َّٕ ٓغٔننٞع ٓشثؼننبد اُخيننؤ  02ٖ ٓننٖ عننذٍٝ رؾ٤ِننَ اُزجننب٣ٖ سهننْ  ٣زجن٤ ( اهننَ ٓننٖ رننؤص٤ش ٓغٔننٞع ٓشثؼننبد 496.709( أػنن٬ٙ أ

أُؾزغنننجخ ٝاُجبُـنننخ ه٤ٔزٜنننب  F( ٝػ٘نننذ ٓوبسٗنننخ ه٤ٔنننخ 22395.28أُغنننزوِخ( ٝاُزننن٢ رغنننب١ٝ  أُؼنننب٬ٓد  رنننؤص٤ش أُزـ٤نننشاد 

( ٗغنننذ إٔ اُو٤ٔنننخ 4.53( ٝاُجبُـنننخ  0.05( ػ٘نننذ ٓغنننزٟٞ  5، 22اُغذ٤ُٝنننخ ػ٘نننذ دسعنننبد ؽش٣نننخ   F( ٓنننغ ه٤ٔنننخ 10.247 

( ٝٛن٢ اهنَ ٓنٖ ٓغنزٟٞ اُذ٫ُنخ 008.( ثِـذ  F  Sigأُغزخشعخ أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ، ٝإ ه٤ٔخ اُذ٫ُخ أُؼ٣ٞ٘خ ُو٤ٔخ 

ِّب ٠ذي ػٍدٝ ٚعدٛد فدشٚق راد دلاٌدخ ِؼ٠ٕٛدخ ٌدزا رمجدً اٌفشضد١خ اٌجذ٠ٍدخ ٚردشفض فشضد١خ اٌؼدذَ، ( 0.05أُؼ٣ٞ٘خ اُجبُـخ  

ثّؼٕٝ ٕ٘بن ردأص١ش ٚاضدؼ ٌّزغ١دشاد الافصدبػ اٌج١ئدٟ ػٍدٝ ِغدزٜٛ اٌزدأص١ش إٌدبرظ ػدٓ ِخشعدبد اٌٛؽدذح الالزصدبد٠خ ػٍدٝ 

( Bُِٝزؼشف ػ٠ِ د٫ُخ ٗٔٞرط رؾ٤َِ ا٫ٗؾذاس رْ اعزؼٔبٍ ا٫لازجبس اُزبو٢ ٌَُ ه٤ٔخ ٓنٖ هن٤ْ ث٤زنب  ٌّج١ؼبد.ِإشش إٌّٛ فٟ ا

 (.18ُِٔزـ٤شاد أُغزوِخ أُئصشح ًٝبٗذ اُ٘زبوظ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ سهْ  

 ٌم١ُ ث١زب ٌٍؼٛاًِ اٌّغزمٍخ اٌّإصشح فٟ ِإشش إٌّٛ فٟ اٌّج١ؼبد  t-test(: ٔزبئظ الاخزجبس 18اٌغذٚي سلُ )

 ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزأص١ش إٌبرظ ػٓ اٌّخشعبد ػٍٝ اٌج١ئخ

Sig T Beta رؾ١ًٍ ِإشش إٌّٛ فٟ اٌّج١ؼبد 

 X11 ِؼٍِٛبد ػٓ الأٚضبع اٌج١ئ١خ 1.304 7.049 001.

 X21 اٌّؼٍِٛبد اٌخبصخ ثبلاعزضّبساد اٌج١ئ١خ 466.- 3.009- 030.

 X31 اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ 1.492- 8.658- 000.

 X41 اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش اٌج١ئٟ 321. 1.995 103.

 X51 اٌزذس٠ت ٚدٚساد اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش 306. 1.444 208.

 X61 رٛعٙبد أصؾبة اٌّصبٌؼ اٌج١ئ١خ 930.- 2.987- 031.

 X71 رٛف١ش ِؼٍِٛبد ػٓ ػٕبصش ِخزٍفخ 275. 1.718 146.
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 X81 رخف١ض رىٍفخ اٌّٛاد اٌخبَ 591. 3.059 028.

 X92 اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌطبلخ ٚرٛف١ش ِصبدس عذ٠ذح 777.- 2.375- 064.

 X102 رصش٠ف إٌفب٠بد 087. 733. 496.

 X112 اٌضشائت اٌج١ئ١خ ٚاٌضشائت اٌّفشٚضخ ػٍٝ ئٔزبط اٌىبسثْٛ 060. 436. 681.

 X122 لإٔزبط اٌطبلخاعزؼّبي إٌفب٠بد  008.- 029.- 978.

 X132 الأجؼبصبد اٌغبص٠خ اٌّغججخ ٌلاؽزجبط اٌؾشاسٞ ٚرخف١ضبد الأجؼبصبد ٚإٌفب٠بد 202.- 1.372- 228.

 X142 اٌز١ّض اٌج١ئٟ ٠إدٞ ئٌٝ ٘بِش سثؼ أػٍٝ 538- 1.509 192.

 X152 رخف١ض رىٍفخ سأط اٌّبي ٔز١غخ اٌزٛعٗ اٌج١ئٟ 519.- 2.172- 082.

 X162 اٌىفبءح فٟ اعزؼّبي اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ 1135 2.441 059.

 X172 رط٠ٛش إٌّزغبد ثّب ٠زلاءَ ِغ اٌج١ئخ 684. 1.688 152.

 X183 اٌزىش٠ش/ اٌزغ١ٍف اٌج١ئٟ 081. 802. 459.

 X193 ِؼبٌغخ الأضشاس اٌج١ئ١خ 294.- 1.541- 184.

 X203 وؼبًِ ٌٍششاءص٠بدح ٔغجخ اٌضثبئٓ راد الا٘زّبِبد اٌج١ئ١خ  255. 1.767 138.

 X213 ؽصخ عٛل١خ اوجش  ٔز١غخ الاثزىبساد ٚاٌزطٛساد اٌج١ئ١خ ٌٍّٕزغبد 015.- 041.- 969.

 X223 آ١ٌبد اٌز١ّٕخ اٌج١ئ١خ اٌزطج١م١خ 1.164- 2.107- 089.

َّٕ هن٤ْ اُذ٫ُنخ أُؼ٣ٞ٘نخ ٬ُلازجنبس  ٣18زضؼ ٖٓ ٗزبوظ اُغنذٍٝ سهنْ   أُزـ٤نشاد أُغنزوِخ أُنئصشح ( ُـبُج٤نخ t  )Sig( أػن٬ٙ أ

ِّدب ٠دذي ػٍدٝ لجدٛي فشضد١خ اٌؼدذَ ٚسفدض اٌفشضد١خ اٌجذ٠ٍدخ أٞ لا ٠ٛعدذ ِزغ١دش (، 0.05ًبٗذ أًجش ٓنٖ ٓغنزٟٞ أُؼ٣ٞ٘نخ  

٠فغش رؾ١ًٍ ِإشش إٌّٛ فٟ اٌّج١ؼبد ثشىً وبًِ. ػذا اٌّزغ١شاد )ِؼٍِٛدبد ػدٓ الأٚضدبع اٌج١ئ١دخ، ٚاٌّؼٍِٛدبد اٌخبصدخ 

، ٚاٌّؾبفظددخ ػددٓ اٌزٕددٛع اٌج١ٌٛددٛعٟ، ٚرٛعٙددبد أصددؾبة اٌّصددبٌؼ اٌج١ئ١ددخ، ٚرخفدد١ض رىٍفددخ اٌّددٛاد ثبلاعدزضّبساد اٌج١ئ١ددخ

( ِّب ٠ؼٕٟ أْ ٘دزٖ اٌّزغ١دشاد ِدإصشح ثذسعدخ وج١دشح فدٟ ِزغ١دش 0.05اٌخبَ( لذ ثٍغذ ل١ُ دلاٌزٙب الً ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )

 رؾ١ًٍ ِإشش إٌّٛ فٟ اٌّج١ؼبد.

بد اُٞؽذح ا٫هزصبد٣خ ٣غُزَ٘زظَُ ٓٔب عجن ٖٓ لا٬ٍ رؾ٤َِ ٓزـ٤شاد ا٫كصبػ اُج٤ئ٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزؤص٤ش اُ٘برظ ػٖ ٓخشع     

ثؤٗٚ ٫ ٣ٞعذ ٓزـ٤ش ٓؼ٤ٖ ٣لغش رؾ٤َِ ٓئعش اُؾصخ اُغٞه٤خ ثطٌَ ًبَٓ. ػذا أُزـ٤شإ  اُضشاوت اُج٤ئ٤خ  ػ٠ِ اُج٤ئخ

(، ٓٔب 0.05( ٢ٛٝ داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ٣.000ش(، كوذ ثِـذ ه٤ٔخ د٫ُزٜٔب  أُلشٝضخ ػ٠ِ اٗزبط اٌُبسثٕٞ، ٝاُزٌش

٣ؼ٢٘ أٜٗٔب أُزـ٤شإ أُئصشإ ثذسعخ ًج٤شح ك٢ ٓزـ٤ش رؾ٤َِ ٓئعش اُؾصخ اُغٞه٤خ.  ك٢ ؽ٤ٖ ٣لغش رؾ٤َِ ٓئعش اُ٘ٔٞ ك٢ 

بصخ ثب٫عزضٔبساد اُج٤ئ٤خ، ٝأُؾبكظخ ػٖ أُج٤ؼبد ثطٌَ ًبَٓ أُزـ٤شاد  ٓؼِٞٓبد ػٖ ا٧ٝضبع اُج٤ئ٤خ، ٝأُؼِٞٓبد اُخ

اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢، ٝرٞعٜبد أصؾبة أُصبُؼ اُج٤ئ٤خ، ٝرخل٤ض رٌِلخ أُٞاد اُخبّ(، كوذ ثِـذ ه٤ْ د٫ُزٜب اهَ ٖٓ ٓغزٟٞ 

َّٕ ٛزٙ أُزـ٤شاد ٓئصشح ثذسعخ ًج٤شح ك٢ ٓزـ٤ش رؾ٤َِ ٓئعش اُ٘ٔٞ ك٢ أُج٤ؼبد. 0.05أُؼ٣ٞ٘خ   ؼٕٟ ِّب ٠( أ١ ثٔؼ٠٘ أ

"لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽصبئ١خ ث١ٓ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  سفض اٌفشض١خ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ اٌزٟ رٕص ػٍٝ أٗ

افصبؽٙب اٌج١ئٟ ػٍٝ ِغزٜٛ رأص١ش ِخشعبرٙب ػٍٝ اٌج١ئخ" ٟ عٛق ػّبْ ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ٌٍٚششوبد اٌصٕبػ١خ اٌّذسعخ ف

زؾ١ًٍ اػلاٖ ٚعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ ِٚإصشح ث١ٓ اٌّزغ١شاد ٚراد دلاٌخ ٚلجٛي اٌفشض١خ اٌجذ٠ٍخ. ؽ١ش ظٙش ِٓ خلاي اٌ

 اؽصبئ١خ.

ثبٗٚ ٖٝٓ لا٬ٍ رؾ٤َِ ٓزـ٤شاد ا٫كصبػ اُج٤ئ٢ ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٫عزشار٤غ٢ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ُِطشًبد  ٣زج٤ٖث٘بً  ػ٠ِ ٓب روذّ      

 َّٕ أُزـ٤ش اُٞؽ٤ذ اُز١ ٣ئصش ثذسعخ ًج٤شح ك٢ رؾ٤َِ ( ٛٞ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُ٪داسح اُج٤ئ٤خٓزـ٤ش  اُص٘بػ٤خ ػ٤٘خ اُجؾش أ

ٖٝٓ لا٬ٍ رؾ٤َِ ٓزـ٤شاد ا٫كصبػ اُج٤ئ٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼ٤ِٔبد اُزطـ٤ِ٤خ ٝا٧ٗطيخ اُج٤ئ٤خ رج٤ٖ  ،ٓئعش اُؾصخ اُغٞه٤خ

ٖ لا٬ٍ ثبٕ ٛ٘بى رؤص٤ش ٝاضؼ ًٝج٤ش ُٔزـ٤شاد ٓغزٟٞ اُؼ٤ِٔبد اُزطـ٤ِ٤خ ٝا٧ٗطيخ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ ٓئعش اُؾصخ اُغٞه٤خ ٓ

أُزـ٤شاد أُغزوِخ أُئصشح  اُزؤص٤شاد اُج٤ئ٤خ ُِؼ٤ِٔبد، ٝٗغجخ اُزؤص٤شاد ٌَُ اُؼ٤ِٔبد، ٝص٣بدح ٗغجخ أُ٘زغبد، ٝأُوب٤٣ظ 

اُل٤٘خ ُِٔ٘زظ، ٝٓوب٤٣ظ اعزؼٔبٍ أُ٘زظ، ٝرذ٣ٝش أُخِلبد، ٝري٣ٞش اٌُلب ح اُزطـ٤ِ٤خ، ٝرؾذ٣ذ ا٩داسح اُج٤ئ٤خ، ٝرؾذ٣ذ ؽغْ 

ثبوٖ(، آب ٖٓ لا٬ٍ رؾ٤َِ ٓزـ٤شاد ا٫كصبػ اُج٤ئ٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزؤص٤ش اُ٘برظ ػٖ ٓخشعبد اُٞؽذح اُطٌب١ٝ ٖٓ اُض

أُزـ٤شاد ٢ٛ ( اُضشاوت اُج٤ئ٤خ أُلشٝضخ ػ٠ِ اٗزبط اٌُبسثٕٞ، ٝاُزٌش٣شا٫هزصبد٣خ ػ٠ِ اُج٤ئخ رج٤ٖ ثبٕ أُزـ٤شاد  

ش رؾ٤َِ ٓئعش اُ٘ٔٞ ك٢ أُج٤ؼبد أُزـ٤شاد  ٓؼِٞٓبد ٓئصشح ثذسعخ ًج٤شح ك٢ رؾ٤َِ ٓئعش اُؾصخ اُغٞه٤خ ك٢ ؽ٤ٖ ٣لغ

ػٖ ا٧ٝضبع اُج٤ئ٤خ، ٝأُؼِٞٓبد اُخبصخ ثب٫عزضٔبساد اُج٤ئ٤خ، ٝأُؾبكظخ ػٖ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢، ٝرٞعٜبد أصؾبة 

 أُصبُؼ اُج٤ئ٤خ، ٝرخل٤ض رٌِلخ أُٞاد اُخبّ(.
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َّٕ ُ٪كصبػ اُج٤ئ٢ رؤص٤ش ٝاضؼ ٝا٣غبث٢ ػ٠ِ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِطشًبد اُص٘بػ٤خ ػ٤٘خ اُجؾش، ٣ٝزشرت       ػ٤ِخ ٣زج٤ٖ ثؤ

"لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ئؽصبئ١خ ث١ٓ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  اُز٢ ر٘ث ػ٠ِ اٗٚ رُي سكض اُلشض٤خ ا٫عبع٤خػ٠ِ 

 .ٝهجٍٞ اُلشض٤خ اُجذ٣ِخِغزٜٛ ئفصبؽٙب اٌج١ئٟ" اق اٌّب١ٌخ ٟٚ عٛق ػّبْ ٌلأٚسٌٍششوبد اٌصٕبػ١خ اٌّذسعخ ف

 

 اٌّجؾش اٌشاثغ

 Conclusions & Recommendations الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛص١بد

     

 ُٖ ََ رْ عٔبٍ ٓب ا ٣ٌٔ ِٚ ا رٞص  ثب٥ر٢دٝرٞص٤بد  اعز٘زبعبد ْٖ ِٓ  ٤ُ

  Conclusions أٚلاً: الاعزٕزبعبد:

ثزؾو٤ن اُز٤ٔض ٖٓ لا٬ٍ ا٧دا  اُج٤ئ٢، ػ٠ِ ؿشاس ا٧دا  ا٫هزصبد١ أٓشاً ٫صّ  اصجؼ اٛزٔبّ اُٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ  -1

ٝضشٝس١ رلشضٚ اُزطش٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ أُشرجيخ ثؾٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٝرلشضٚ ظشٝف أُ٘بكغخ اُؼب٤ُٔخ ٝسؿجخ 

بد ٝاٗزبط ٓ٘زغبد صذ٣وخ اُٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ ك٢ رؾو٤ن ٓضا٣ب ر٘بكغ٤خ، ٝرؾون سؿجبد ٓغزٔؼبرٜب ك٢ اعزخذاّ لابٓ

 ُِج٤ئخ ٖٓ ٗبؽ٤خ ألاشٟ.

أعبع٤خ روّٞ ػ٠ِ هبػذح اُز٢ ، ٝاُ٘ظش١ ػ٠ِ أُذلاَ ا٣٫غبث٢ٛب إح اؽذٟ اُ٘ظش٣بد اُز٢ ٣وّٞ ث٘بٗظش٣خ ا٩عبس ؼَذ  رُ  -2

ػٖ دٝس ًج٤ش  رؼجش ؽبُخ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد٢ٛٝ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد اُز٢ رزصق ثٜب ا٧عٞام أُب٤ُخ, ٝ

 ُ٪كصبػ اُيٞػ٢ أُزٔضَ ثب٩كصبػ اُج٤ئ٢.

أُغزٟٞ ا٫عزشار٤غ٢ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ُِطشًبد اُص٘بػ٤خ ػ٤٘خ ػ٘ذ  ا٫كصبػ اُج٤ئ٢ ٛ٘بى رؤص٤ش ٝاضؼ ٝٓجبعش ُٔزـ٤شاد -3

َّٕ ٗغجخ ٓئعش اُؾصخ اُغٞه٤خ، ؽ٤ش  اُجؾش اصش ثطٌَ ا٣غبث٢ ػ٠ِ ٓزـ٤ش ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُ٪داسح اُج٤ئ٤خ( هذ ثِـذ  أ

َّٕ 0.05  ( ٢ٛٝ داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ000.  ٛزا أُزـ٤ش ٛٞ اُٞؽ٤ذ اُز١ ٣ئصش ثذسعخ ًج٤شح ك٢  ( ٓٔب ٣ؼ٢٘ أ

لازجبس ه٤ْ اُذ٫ُخ أُؼ٣ٞ٘خ ٬ُ ذْ شاد أُغزوِخ أُئصشح ا٧لاشٟ ًبٗٓزـ٤ش رؾ٤َِ ٓئعش اُؾصخ أُغٞه٤خ ث٤٘ٔب ثو٤خ أُزـ٤

 Sig.أًجش ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ) 

ٓغزٟٞ اُؼ٤ِٔبد اُزطـ٤ِ٤خ ٝا٧ٗطيخ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ ٓئعش ٢ ػ٘ذ ا٫كصبػ اُج٤ئ ٛ٘بى رؤص٤ش ٝاضؼ ًٝج٤ش ُٔزـ٤شاد -4

( ٓٔب 0.05( ٢ٛ اهَ ٖٓ ٓغزٟٞ اُذ٫ُخ أُؼ٣ٞ٘خ اُجبُـخ   F  Sigاُؾصخ اُغٞه٤خ ؽ٤ش إ ه٤ٔخ اُذ٫ُخ أُؼ٣ٞ٘خ ُو٤ٔخ 

 اُزؤص٤شاد اُج٤ئ٤خ ُِؼ٤ِٔبد، ٝٗغجخ د ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝأُزـ٤شاد أُغزوِخ أُئصشح ٣٢ٛذٍ ػ٠ِ 

اُزؤص٤شاد ٌَُ اُؼ٤ِٔبد، ٝص٣بدح ٗغجخ أُ٘زغبد، ٝأُوب٤٣ظ اُل٤٘خ ُِٔ٘زظ، ٝٓوب٤٣ظ اعزؼٔبٍ أُ٘زظ، ٝرذ٣ٝش أُخِلبد، 

 ٝرؾذ٣ذ ؽغْ اُطٌب١ٝ ٖٓ اُضثبوٖ(.ٝري٣ٞش اٌُلب ح اُزطـ٤ِ٤خ، ٝرؾذ٣ذ ا٩داسح اُج٤ئ٤خ، 

ػ٘ذ ٓغزٟٞ  ُٔزـ٤شاد ا٫كصبػ اُج٤ئ٢ ٫ ٣ٞعذ ٓزـ٤ش ٓؼ٤ٖ ٣لغش رؾ٤َِ ٓئعش اُ٘ٔٞ ك٢ أُج٤ؼبد ثطٌَ ًبَٓ -5

 ، رؾذ٣ذ اُخشٝهبد اُج٤ئ٤خ، ٝؽغْ ا٧ضشاس اُج٤ئ٤خ ٝٓؼبُغزٜب(د ػذا أُزـ٤شاد ج٤ئ٤خاُؼ٤ِٔبد اُزطـ٤ِ٤خ ٝا٧ٗطيخ اُ

 (.0.05  ٜب اهَ ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خًبٗذ ه٤ْ اُذ٫ُخ ُ

ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُزؤص٤ش  ُٔزـ٤شاد ا٫كصبػ اُج٤ئ٢ ٫ ٣ٞعذ ٓزـ٤ش ٓؼ٤ٖ ٣لغش رؾ٤َِ ٓئعش اُؾصخ اُغٞه٤خ ثطٌَ ًبَٓ -6

هذ  ، اُضشاوت اُج٤ئ٤خ أُلشٝضخ ػ٠ِ اٗزبط اٌُبسثٕٞ، ٝاُزٌش٣ش( دػذا أُزـ٤شإ .اُ٘برظ ُٔخشعبد اُٞؽذح ا٫هزصبد٣خ

 ( ٓٔب ٣ؼ٢٘ أٜٗٔب أُزـ٤شإ أُئصشإ ثذسعخ ًج٤شح.0.05( ٢ٛٝ داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ 000.ثِـذ ه٤ٔخ د٫ُزٜٔب  

٘برظ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُزؤص٤ش اُ ُٔزـ٤شاد ا٫كصبػ اُج٤ئ٢ ٫ ٣ٞعذ ٓزـ٤ش ٣لغش رؾ٤َِ ٓئعش اُ٘ٔٞ ك٢ أُج٤ؼبد ثطٌَ ًبَٓ -7

 ٓؼِٞٓبد ػٖ ا٧ٝضبع اُج٤ئ٤خ، ٝأُؼِٞٓبد اُخبصخ ثب٫عزضٔبساد  ددػذا أُزـ٤شا ُٔخشعبد اُٞؽذح ا٫هزصبد٣خ

هذ ثِـذ  ،اُج٤ئ٤خ، ٝأُؾبكظخ ػٖ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢، ٝرٞعٜبد أصؾبة أُصبُؼ اُج٤ئ٤خ، ٝرخل٤ض رٌِلخ أُٞاد اُخبّ(

 ( ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٛزٙ أُزـ٤شاد ٓئصشح ثذسعخ ًج٤شح.0.05ه٤ْ د٫ُزٜب اهَ ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ 

ْ رطش اُزوبس٣ش ٝاُوٞاوْ أُب٤ُخ ُِطشًبد اُص٘بػ٤خ ا٧سد٤ٗخ ػ٤٘خ اُجؾش ١٧ ٖٓ ا٥صبس أُب٤ُخ ٗز٤غخ أداوٜب ٧ٗطيخ أٝ ُ -8

ٝاٗٔب  ،ٔشكوخ ثزِي اُوٞاوْ ٝاُزوبس٣شٝ ك٢ ا٣٫ضبؽبد اُأٝإ ًبٗذ ك٢ عٌَ روبس٣ش ٓ٘لصِخ, ػ٤ِٔبد ث٤ئ٤خ ، ؽز٠ 

 ٝ ٓب٢ُ.أطٌَ ٝصل٢ ٤ُٝظ ثطٌَ ٢ًٔ ا٫داسح ٝث٤ُٜب  ضٖٔ روش٣ش ٓغِظ ااًزلذ ثب٩عبسح 
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  Recommendations صب١ٔبً: اٌزٛص١بد:

َّْ ادساط اُزٞصَ ا٤ُٜب، َّْ اُز٢ رَ  ا٫عز٘زبعبدِ  ك٢ ضٞ ِ   اُزٞص٤بد ا٥ر٤خد رً

ِٚ ُِ داسح عٞم ػٔبٕ ٨ُٝسام أُب٤ُخا اُضاّ -1 روبس٣ش ث٤ئ٤خ ع٣ٞ٘خ أعٞح  ػذادثب ًبكخ ٞؽذاد ا٫هزصبد٣خ أُذسعخ ك٤

 غٞم.ُثبُزوبس٣ش أُب٤ُخ ًؤؽذ ٓزيِجبد دلاُٜٞب ٝثوبوٜب ك٢ ا

٠ُ عبٗت اُضآٜب ازصبد٣خ ثز٘ل٤ز اُوٞا٤ٖٗ اُج٤ئ٤خ ؽٔب٣خ اُج٤ئ٤خ ٓزبثؼخ اُزضاّ اُٞؽذاد ا٫ه ٓ٘ظٔبد ٝعٔؼ٤بدػ٠ِ  -2

٠ُ عبٗت رٞع٤غ هبػذح اد ُٔغزخذ٤ٜٓب ٜذف رٞك٤ش أُؼِٞٓبثب٩كصبػ ػٖ أداوٜب اُج٤ئ٢ ك٢ ٓٞاهؼٜب ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ث

 .٤ٜباُشهبثخ ػِ

اُزؤص٤ش اُص٘بػ٤خ راد  ٫ٝع٤ٔب ،٠ُ ا٧دا  اُج٤ئ٢ ُِٞؽذاد ا٫هزصبد٣خاثب٩عبسح ك٢ روبس٣شْٛ  ذهو٤ٖ اُخبسع٤٤ٖه٤بّ أُ -3

ٝرُي ٖٓ لا٬ٍ اُو٤بّ ثبُٔشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٝاُزؾون ٖٓ ؽغْ اُزٌب٤ُق ٝا٧ضشاس اُج٤ئ٤خ ُزِي  ،ثبُج٤ئخ ٜٓ٘ب ساُضب

 اُٞؽذاد.

َ ٓؼبِٓخ ضش٣ج٤خ كصبؽٜب اُج٤ئ٠ اُيٞػ٢ ٖٓ لا٬ٍ اػيبوٜب ؽٞاكض ضش٣ج٤خ ٓضا ك٢رزٞعغ  اُز٢رطغ٤غ اُطشًبد  -4

 اُشأعٔب٢ُ اُج٤ئ٣ٞٔ٢َ ا٬ُصّ ُ٪ٗلبم ػلب  أٝ رخل٤ض أُؼذ٫د اُضش٣ج٤خ أٝ اُؾصٍٞ ػ٠ِ اُز٤ٔٓضح ٖٓ ؽ٤ش ا٩

 .ٝأٌُبكآدصٍٞ اُج٤ئ٤خ أُغزٞسدح ٖٓ اُضش٣جخ اُغٔش٤ًخ ٝؿ٤شٛب ٖٓ ا٫ٓز٤بصاد ػلب  ا٫اكبوذح أهَ أٝ  ثؤعؼبس

اُغبٓؼبد، ثذٝس ٛبدف ك٢ ٓغبٍ ٝضغ ك٢ اُغٔؼ٤بد ٝأُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ أُخزصخ، ٝثٔغبػذح أهغبّ أُؾبعجخ  ه٤بّ  -5

اُج٤ئ٢، ٝأُغبٛٔخ ك٢ رذس٣ت ٝرضو٤ق أُزؼب٤ِٖٓ ك٢ عٞم ا٧ٝسام أُب٤ُخ ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٝاٌُٞادس  ُ٪كصبػٓؼب٤٣ش 

ش ٝؽغٖ رٞع٤ٚ ثٔب ٣غبػذ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٝري٣ٞ شػ أعٜٜٔب ُِزذاٍٝ ٖٓ ٗبؽ٤خ ألاشٟأُؾبعج٤خ ك٢ اُطشًبد اُز٢ ري

 ْ أُب٤ُخ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ.ٖٓ ٓؾزٟٞ اُوٞاو ا٫عزضٔبسٓزخز هشاس  اعزلبدح، ٝرشع٤ذ أُٔبسعخ أُؾبعج٤خ

ه٤بّ اُطشًبد اُص٘بػ٤خ أُذسعخ ثغٞم ػٔبٕ ثزؾذ٣ش ٓٞاهؼٜب ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ عجٌخ ا٫ٗزشٗذ ٝا٩كصبػ ػٖ  -6

أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ اُضشٝس٣خ ًبكخ عٞا  ٜٓ٘ب ا٫ُضا٤ٓخ أّ اُيٞػ٤خ ُٔغبػذح ٓغزخذ٢ٓ رِي أُؼِٞٓبد ٖٓ ا٫ شاف 

 اُٞهذ ، ٝك٢ثطٌَ اُضا٢ٓ ٖٓ هجَ اداسح اُغٞم هشاسارْٜ ًبكخ ٝإ ٣ٌٕٞ ٛزا اُزؾذ٣ش اصؾبة أُصبُؼ  ك٢ رشع٤ذ

زؾذ٣ش ٓٞاهغ لابصخ ػ٠ِ ٓٞهغ اُغٞم ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٣ج٤ٖ ٖٓ لا٬ُٚ ًبكخ ث أُب٤ُخ ٨ُٝسامعٞم ػٔبٕ ه٤بّ ٗلغٚ 

ثبُٔؼِٞٓبد أُب٤ُخ  اُخبص ثب٩كصبػأعٞح  ٚاكصبؽبد أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ اُخبصخ ثبُطشًبد اُص٘بػ٤خ أُذسعخ ك٤

 ٝثطٌَ دٝس١ ٤ُز٘غ٠ ٌُبكخ ا٫ شاف راد اُؼ٬هخ ا٫عزلبدح ٜٓ٘ب ثغُٜٞخ ٣ٝغش.

اُزٞعغ ك٢ اػذاد اُذساعبد ٝاُجؾٞس أُغزوج٤ِخ اُخبصخ ثٔؾبٝس اُذساعخ  ػ٬هخ ا٫كصبػ اُج٤ئ٢ ٝا٫دا  أُب٢ُ,  -7

ٝسثيٜب ثبُؼذ٣ذ ٖٓ أُزـ٤شاد اُز٢ رؼذ ٓئصشاد رٞاعٜٜب  , ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ(،اُؼ٬هخدٝس ٗظش٣خ ا٫عبسح ك٢ رؾون ٝ

 ج٤ئخ ا٧ػٔبٍ أُؼبصشح.ُا٫هزصبد٣خ أُِٞصخ ُِج٤ئ٤خ  اُٞؽذاد

8-  َّٕ ْٖ  ا ا٧ٗطيخ اُج٤ئ٤خ ُِٞؽذح ا٫هزصبد٣خ راد  ج٤ؼ٤خ ٤ًٔخ ٝٓب٤ُخ ك٢ٜ ثزُي رئصش ػ٠ِ أصٍٞ  ٓؼظْ اُج٤بٗبد أُزشرجخ ػ

ثطٌَ ٢ًٔ ٝٓب٢ُ  ا٩كصبػ ػٜ٘ب٣غت ا٫ٛزٔبّ ثٜب ٝاُو٤بّ ثزٞص٤وٜب ٖٝٝٓ ٛزا أُ٘ين  ،اُٞؽذح ٝٗلوبرٜب ٝاُزضآبرٜب

٤ُٝظ ثطٌَ ٝصل٢ ٖٓ لا٬ٍ ا٫كصبػ ػٜ٘ب ك٢ اُزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘خ ٝروذ٣ٜٔب ٌُبكخ ا٫ شاف اصؾبة أُصبُؼ ثبُطٌَ 

 اُز١ ٣خذٜٓب ك٢ ػ٤ِٔخ ارخبر هشاسارٜب.
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 ِصبدس اٌجؾش

 اٌؼشث١خ:أٚلاً: اٌّصبدس 

  , اُطشًخ اُذ٤ُٝخ ُِيجبػخ ,اُوبٛشح.0ع,  ٌزٍٛس اٌج١ئٟ فٟ اٌٛطٓ اٌؼشثٟ ٚالؼٗ ٚؽٍٛي ِؼبٌغزٗا(, ع8004أؽٔذ, ع٤ذ ػبعٞس,   -1

 .ع, داس ا٤ُبصٝس١ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘طش ٝاُزٞص٣غ,  ػٔبٕ ا٫سدٕاٌزغ٠ٛك الاخضش(, ع 8002اُجٌش١, صبٓش, ٝاُ٘ٞس١, اؽٔذ ٗضاس,   -2

ع ا١ٌبد اٌؾٛوّخ ٚدٚس٘دب فدٟ اٌؾدذ ِدٓ اٌزدأص١شاد اٌغدٍج١خ ٌؼدذَ رّبصدً اٌّؼٍِٛدبدثٖ عبع٢, ا٤ُبط, ًٝٔبع٢, لا٤شح اُصـ٤شح, ع  -3

 http://manifest.univ-ouargla.dz/index.php.دساعخ ٓ٘طٞسح ػ٠ِ أُٞهغ, 

, ٓغِخ اُؼِّٞ ا٫هزصبد٣خ ٝػِنّٞ اُزغن٤٤ش, دٚس ٔظش٠خ الاشبسح فٟ اٌشفغ ِٓ وفبءح الاعٛاق اٌّب١ٌخ"ع (,8000سهجخ, عٞه٢,   ثٞ -4

 (. 8عبٓؼخ كشؽبد ػجبط عي٤ق, اُؼذد 

رؾ١ٍددً الافصددبػ اٌج١ئددٟ ٌٍشددشوبد (,ع8008اُننذثبؽ, ُؤننبٕ محمد ا٣ننٞة, ٝٓصننيل٠, عننٌش ٓؾٔننٞد, ٝاُننذثبؽ, ٣بعنن٤ٖٔ اًننشّ عبعننْ,   -5

ُٔغنزوج٤ِخ, ٤ًِنخ اُؾنذثب  اُغبٓؼنخ, أُغِنذ ع, ٓغِخ ثؾٞس ٓغنزوج٤ِخ, ٓشًنض اُذساعنبد ااٌصٕبػ١خ فٟ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ

 (.20(, اُؼذد 2 

أصش الافصبػ اٌّؾبعجٟ ػدٓ الاداء اٌج١ئدٟ ٌٍشدشوبد اٌصدٕبػ١خ الاسد١ٔدخ ػٍدٝ رششد١ذ (,ع  8002دس٣ٝش, ػجذ اُ٘بصش محمد ع٤ذ,   -6

(, 20أُ٘صننٞسح, أُغِننذ ع, أُغِننخ أُصننش٣خ ُِذساعننبد اُزغبس٣ننخ, عبٓؼننخ ِددذخً اخلالددٟ –اٌمددشاساد ٚعددٛدح اٌزمددبس٠ش اٌّب١ٌددخ 

 (. 0اُؼذد 

 (, ٓ٘طننننٞسح ػِنننن٠ أُٞهننننغ,0ع, ٓغِننننخ اُجبؽننننش, اُؼننننذد  دٚس اٌذٌٚددددخ فددددٟ ؽّب٠ددددخ اٌج١ئددددخ(,ع 8002سص٣ننننن, ًٔننننبٍ,     -7

http://www.kantakji.com. 

ع, دساعخ ؽبٌخ اٌّإعغبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائش –اٌّإعغبد الالزصبد٠خ ئشىب١ٌخ ر٠ًّٛ (,ع 8000اُؼب٣ت, ٣بع٤ٖ,   -8

 ا شٝؽخ دًزٞساٙ ػِّٞ اهزصبد٣خ, ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزصبد٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش, عبٓؼخ ٓ٘زٞس١ هغ٘ي٤٘خ, اُغضاوش.

ع,  ٝسهخ ػَٔ,  ٓطبسًخ ثبُ٘ذٝح ؾذ٠بداٌٛالغ ٚاٌز –اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚالافصبػ ػٍٝ الأزشٔذ (,ع 8000كٞدح, أٓبٍ ػجذ اُٜبد١,   -9

 .http://www.acc4arab.comاُضب٤ٗخ ػطش,  ٤ًِخ اداسح ا٫ػٔبٍ, عبٓؼخ أُِي عؼٞد, ٓ٘طٞسح ػ٠ِ أُٞهغ, 

دساعخ ؽبٌخ اٌّغّغ اٌصٕبػٟ ص١ذاي خلاي  -ٔؾٛ اخز١بس ١٘ىً ر٠ٍّٟٛ أِضً ٌٍّإعغخ الالزصبد٠خ  (,ع8000عؼجبٕ,  , محمد -10

ع, سعبُخ ٓبعغز٤ش ػِّٞ رغ٤٤ش, ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزصبد٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش ٝ اُؼِّٞ اُزغبس٣خ, عبٓؼخ أمحمد ثٞهشح 2007- 2004اٌفزشح 

 ثٞٓشداط, اُغضاوش.

 , اُطشًخ اُؼشث٤خ أُزؾذح ُِزغ٣ٞن ٝاُزٞس٣ذاد, اُوبٛشح.0ع,   اٌّؾبعجخٔظش٠خ (,ع 8000ٓيش, محمد,   -11

ٔؾٛ ِإشش الافصبػ اٌّؾبعجٟ اٌج١ئٟ الاخز١بسٞ ِغ دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌششوبد (,ع 8002ٓوِذ, محمد ٓؾغٖ ػٞ ,   -12

 يب. ع, سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓؾبعجخ, ٤ًِخ اُزغبسح, عبٓؼخ  ٘ اٌّصش٠خ اٌّم١ذح ثجٛسصخ الاٚساق اٌّب١ٌخ

أصش الإفصدبػ اٌّؾبعدجٟ ػدٓ أداء اٌٛؽدذاد الالزصدبد٠خ فدٟ ِغدبي ِىبفؾدخ رٍدٛس اٌج١ئدخ ػٍدٝ (,ع0224ٗصش, ػجذ اُٞٛبة محمد,   -13

ع, أُغِنخ اُؼ٤ِٔنخ ٬ُهزصنبد ٝاُزغنبسح, ٤ًِنخ اُزغنبسح, عبٓؼنخ عٍٛن ِزخزٞ لشاس الاعزضّبس فٟ الأعُٙ : دساعخ ٔظش٠دخ ٚرطج١م١دخ
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 اٌّصبدس الاعٕج١خ: صب١ٔبً:

1- Abd El Salam, O.H., (1999),"The introduction and application of international accounting 

standards to accounting disclosure regulations of a capital market in developing country: 

the case of Egypt”, PhD thesis, Heriot-Watt University, Edinburgh. 

2- Aggarwal, Priyanka, (2013),"Relationship between Environmental Responsibility and 

Financial Performance of Firm: A Literature Review" ,Journal of Business and 

Management,Vol.13,No.1.oct ,2013, pp.13-22. 

3- Beretta, S., & Bozzolan, S., (2008),"Quality versus quantity: The case of forward looking 

disclosure", Journal of Accounting, Auditing and Finance (3): 333-375. 

4- Berthelot , Sylvie et al., (2003),"Environmental Disclosure Research : Review and Synthesis" 

, Journal of Accounting Literature, pp. 1- 44. 

5- Botosan, C., (1997), "Disclosure Level and the Cost of Equity Capital", Accounting 

Review,vol.72,n.3:323-349. 

6- Campbell, D.J., Shrives, P. & Bohmbach, Saager, H., (2001),"Voluntary disclosure of mission 

statements in corporate annual reports: signaling what and to whom", Business and Society 

Review 106 (1): pp. 65-87. 

http://www.kantakji.com/media/1603/a004.pdf
http://www.acc4arab.com/


 
25 

7- Celik, O., Ecer, A., & Karabacak, H., (2006), "Disclosure of forward looking information: 

Evidence from listed companies on Istanbul Stock Exchange (ISE).” Investment Management 

and Financial Innovation 3 (2): pp.197-216. 

8- Craven, B. M. & Marston, C.L. (1999)," Financial reporting on the internet by leading UK 

companies”, The European Accounting Review, Vol. 8 No. 2, pp. 321-330. 

9- Frankel, R. Johnson, M. Skinner, D.,(1999),"An Empirical Examination of Conference Calls 

as a Voluntary Disclosure Medium", Journal of Accounting  Research",vol.37,n.1:133-

150.(http://dx.doi.org). 

10- Gray & Bebbington, (2001),"Accounting for the Environment",2nd Edition, Sage, London.  

11- Hasseldine, J., Salama, A.A., and Toms, J.S., (2005," Quantity versus quality: the impact of 

environmental disclosure on the reputations of UK Plcs", The British Accounting Review 37: 

pp. 231-248. 

12- Healy, P., & Palepu, N., (1993),"The effect of firm's financial disclosure strategies on stock 

prices", Accounting Horizons 7(1):pp. 1-11. 

13- Jenkins, H. & Yakovleva, N., (2006)," Corporate Social Responsibility in the Mining 

Industry: Exploring Trends in Social and Environmental Disclosure", Journal of Cleaner 

Production 14(3-4): pp. 271–284. 

14- Joshi, Prem. Lal, Suwaidan. Mishiel, Said & Kumar, Rajesh,(2011),"Determinants of 

Environmental Disclosures by Indian Industrial Companies in Their Websites: Empirical 

Study", Journal of Accounting and Finance, Inderscience Publications,Vol. 3, No.2, pp. 109-130. 

15- Lyon Thomas, P. & Shimshach Jay, P., (2011),"Environmental Disclosure Evidence from 

Newsweeks Green Companies Ranking", August. http://www.erb.umich.edu. 

16- Neu, D., Warsame, H. & Pedwell, K., (1998),"Managing Public Impressions: Environmental 

Disclosures in Annual Reports", Accounting, Organizations and Society, 23(3), pp. 265-282. 

17- Oyelere, P. B., Laswad, F. & Fisher, R., (2003),"Determinants of Internet Financial Reporting 

by New Zealand Companies", Journal of International Financial Management and Accounting, 

Vol. 14, No. 1, pp. 26-63. 

18- Pernick, R. & Wilder, C.,(2007),"The Clean Tech", Revolution, Harper Collins, E-books, pp.1-2. 

19- Poincelot E., (1997)," Asymmetric Information and Financial Choices: A Critical Note", 

review Fineco (QUEBEC), vol.7, No. 1-2, p.83-93, , www.fsa. ulaval.ca/fineco, ISSN 1183-3920. 

20- Sengupta, P. (1998). "Corporate Disclosure Quality and Cost of Debt", The Accounting 

Review, 73 (4):pp. 459-474. 

21- Solomon, A., & Lewies, L., (2002),"Incentives and Disincentives for Corporate 

Environmental Disclosure", Business Strategy and the Environment, 11, p. 154-169. 

22- Stanwick , Peter & Sarah, Stanwick, (2006), "Corporate Environmental Disclosures: A 

Longitudinal Study of Japanese Firms", Journal of American Academy of Business, 

Cambridge , vol. 9, No.1,  pp. 1- 7. 

23- Watson, A., Shrives, P., and Marston, C., (2002),"Voluntary Disclosure of Accounting Ratios 

in the UK", The British Accounting Review 34: pp. 289-313. 

24- Watts, R. L.,(1977),"Corporate Financial Statements, A Product of the Market and Political 

Processes", Australian Journal of Management, 2, pp. 53–75.               

25- Yeo, G. H. & Ziebart, D.A., (1995),"An Empirical Test of the Signaling Effect of 

Management’s Earnings Forecast: A decomposition of the Earnings Surprise and Forecast 

Surprise Effects", Journal of Accounting, Auditing and Finance 10(4): pp.787-802. 

 ً :ىزش١ٔٚخ: اٌّٛالغ الاٌصبٌضب  

1-  http://www.almaany.com/ar/dict/ar 

2- http://www.rafed.net  

3- http://www.tamanghasset.net 

http://dx.doi.org)./
http://www.erb.umich.edu/
http://www.almaany.com/ar/dict/ar
http://www.rafed.net/

