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 الخلاصة:

 يستهدف البحث الحالي التعرف الى:  

 مستوى النهوض الاكاديمي لدى مدراء المدارس. -1
 مستوى توجهات اهداف الانجاز لدى مدراء المدارس. -2
 المدارس. راءلدى مدالعلاقة  بين النهوض الاكاديمي وتوجهات اهداف الانجاز  -3
اس مقي تبنيمقياس النهوض الاكاديمي و  بناءبما يأتي:  احثولغرض تحقيق اهداف البحث قام الب      

 لفقراتتألفا بصيغتهما النهائية بعد اكتمال شروط الصدق والثبات وتميز ا الذيتوجهات اهداف الانجاز 
توجهات اهداف الانجاز, وتحدد البحث  ( فقرة لمقياس12( فقرة لمقياس النهوض الاكاديمي و )40)

, 2026 -2025بمدراء المدراس في المدارس الثانوية في المديرية العامة لتربية بابل للعام الدراسي 
البحث طبق  لأهداف( مدير ومديرة, اعتمد المنهج الوصفي, وتحقيقا 1048مجتمع البحث ) ويتألف
اهداف الانجاز على عينة البحث, ثم حللت مقياس النهوض الاكاديمي ومقياس توجهات  ثالباح

( وكانت spssالاحصائية للعلوم الاجتماعية في معالجة البيانات ) الحقيبةالبيانات بالاستعانة ببرنامج 
 النتائج كما يلي: 

 لدى مدراء المدراس نهوض اكاديمي بشكل دال احصائيا. -1
 لدى مدراء المدارس توجهات اهداف انجاز بشكل دال احصائيا. -2
 وجود علاقة ارتباطية طردية موجبة بين النهوض الاكاديمي وتوجهات اهداف الانجاز. -3

 قدم بعض التوصيات والمقترحات. ثوطبقا للنتائج التي توصل اليها الباح

 النهوض الاكاديمي, توجهات اهداف الانجاز, مدراء المدارس.  الكلمات الدالة:  

mailto:mohammedjanjon@yahoo.com
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Abstract 

 :The current research aims to identify 

1-The level of academic advancement among school principals 

2-The level of achievement goal orientations among school principal 

3-The relationship between academic advancement and achievement goal 

orientations among school principals. 

For the purpose of achieving the research objectives, the researchers did the 

following: constructing the Academic Progress Scale and adopting the 

Achievement Goal Orientations Scale, which were composed in their 

final form after completing the conditions of validity, reliability, and 

excellence of the items (40) for the Academic Progress Scale and (12) 

items for the Achievement Goal Orientations Scale, and the research was 

limited to school principals. In secondary schools in the General 

Directorate of Education in Babylon for the academic year 2025-2026, 

the research community consists of (1048) male and female principals. 

They adopted the descriptive approach, and to achieve the research 

objectives, the researchers applied the Academic Progress Scale and the 

Achievement Goal Orientations Scale to the research sample, then the 

data was analyzed using the statistical portfolio program. For Social 

Sciences in Data Processing (SPSS) and the results were as follows: 

1-School principals have a statistically significant academic improvemen. 

2-School principals have statistically significant achievement goal orientations. 

3-There is a positive, direct correlation between academic advancement and 

achievement goal orientations. 

According to the results reached by the researchers, some recommendations 

and proposals were made. 

Keywords: academic advancement, achievement goal orientations, school 

principals. 
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 ات: ان وظيفيةة مةدير المدرسةة ليسةت فقةي تابيةق الن ةام او مراابةة الواجبةة مشلللة الححل الفصلل الاو// 
اريةة المدرسية, وانما هو قائةد للمدرسةة ومالةل للمهةارات الاساسةية ومتعمةق بعلفيةة علميةة وكفةاءة ومقةدرة اد

كمةةةا انةةة  لا بةةةد ان يكةةةون قةةةادر علةةةى التغييةةةر والتحسةةةين فةةةي التن ةةةيم المدرسةةةي واعيةةةا بالأهةةةداف التربويةةةة 
ر اعضةةاء الادارة المدرسةةية ادواوالاجتماعيةةة المنشةةودة فقةةد فر ةةت هةةذ  التغيةةرات العالميةةة المعاصةةرة علةةى 

جديةةةدة ومسةةةتقبلية لةةةم يمارسةةةوها مةةةن قبةةةل فةةةي العديةةةد مةةةن المجةةةالات المعتلفةةةة ) عبةةةد المةةةنعم ومصةةةافى, 
2008 :22 .) 

كما يتالب من مدير المدرسة جهةدا ا ةاايا كةي يةوفر بيدةة مدرسةية فعالة  وامنة  مةن  ةلال تعاةيي       
المناسةةةبة للتنفيةةةذ والمتابعةةةة, ويكةةةون للةةةل مةةةن  ةةةلال المشةةةاركة الاهةةةداف قبةةةل و ةةةعها وتحديةةةد الاجةةةراءات 

 (59: 2010والمناقشة واللقاءات المتنوعة والمعتلفة دا ل و ارج المدرسة ) الدويل, 

ر إن الهدف الاساس  للتعليم هو إعداد إفراد. يستايعون التعامل مع كل المسةتجدات ومعايةات التغيية    
 "(.21-2, 2003بالنفس وتحسين الاداء)شحات ,:والتفكير المستنير وغرس الثقة 

ي ون ةةرالأ لأن النهةةوض الاكةةاديمي مفهةةوم مةةرتبي بقةةدرة الافةةراد علةةى مواجهةةة المشةةكلات والعقبةةات التةة      
تةةواجههم فةةي مسةةيرتهم المهنيةةة , فضةةلا عةةن كونةة   يركةةز علةةى الكيفيةةة التةةي يسةةتايع الافةةراد مةةن  لالهةةا 

(.فقةةةةد  اشةةةةارت 304: 2019يميةةةةة اليوميةةةةة التةةةةي تةةةةواجههم  )حلةةةةيم:مواجهةةةةة الضةةةةغوط والصةةةةعوبات الاكاد
)الزغبي( الى ان النهوض هو عامل وقةائي , فضةلا عةن كونة  وسةيلة للنهةوض مةن حالةة الفشةل الفعلةي , 

حيويةة كما ان تدني القدرة الأكاديمية من المشكلات التي تواج  التربويين , ويرجع سبب للل الى انعةدام ال
 (.395: 2018ديمية والشعور بالملل )الزغبي.,والفاعلية الاكا

ويعكس مفهوم النهوض الاكاديمي كسمة مدى وعي الشعص بذات  وثق  في امكانات  والمامة بأهداف       
فةةةي الحيةةةاة ممةةةا يسةةةاعد  علةةةى تحديةةةد وجهةةةة حياتةةة  ومسةةةارها ومحتواهةةةا دون تنكةةةر لمةةةا يقابلةةة  مةةةن عقبةةةات 

 (.  Martin&Marsh 2020:310وا فاقات يومية ) 

د ومن هذا يعد دافع الانجاز مكونا جوهريةا فةي كةل ن ريةات الداف يةة, حيةث ينمةي لةدى الفةرد الاعتمةا     
عي علةى الةنفس والاسةتقلالية والسةعي نحةو الجةد والمثةابرة والاتقةان والتميةز ويحفةز سةلوو الانسةان نحةو السةة

فةي  اهةداف الانجةاز التةي يتبناهةا الافةرادلتحقيق لات  ويوجه  نحو النجاح وبلوغ الاهداف, وتمثل توجهات 
وان, سةةياقات الةةتعلم المعتلفةةة احةةد اهةةم المتغيةةرات التةةي ربمةةا لهةةا تةةأثير علةةى انفعةةالاتهم ) عبةةد الهةةادي, رشةة

2020 :93.) 
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ل ةروف الواقةع المدرسةي وبمةا  ثوقةد نشةأ الاحسةاس بمشةكلة البحةث الحةالي مةن  ةلال معايشةة الباحة     
ن  ةةلال المقةةابلات الشعصةةية التةةي عقةةدها الباحةةث مةةع بعةةض مةةدراء المةةدارس يتفةةق مةةع طبيعةةة عمةةل, ومةة

الثانويةةة فةةي مركةةز محاف ةةة بابةةل, فقةةد توصةةل الباحةةث الةةى ان بعةةض مةةدراء المةةدارس يركةةزون علةةى اهميةةة 
ويجعلةوهم قةادرين علةى التغلةب علةى صةعوبة  كفةاءتهمبمةا يزيةد مةن  الجديةدةاكتساب المعلومات والمهارات 

اة علةةى عةةاتقهم واتمامهةةا بكةةل مثةةابرة واصةةرار علةةى النجةةاح , وهةةذا مةةا لاح ةةة الباحثةةان اثنةةاء المهمةةة الملقةة
ممارسةةتهم لمهنةةة الارشةةاد التربةةوي ممةةا اثةةار لديةة  تسةةاللات عةةدة وقةةد تةةم بلةةور  للةةل بصةةياغة مشةةكلة البحةةث 

 الحالي بالتسالل الاتي: 

 دراء المدارس؟ما علاقة النهوض الاكاديمي بتوجهات اهداف الانجاز لدى م   

 -تتجلى اهمية البحث الحالي بالمحاور الاتية: اهمية الحح :

اهمية مو وع البحث الحالي وما ل  من تأثير علةى اداء مةدراء المةدارس والجوانةب الاكاديميةة  و  -1
 المعراية لديهم.

القةةةاء الضةةةوء علةةةى فكةةةرة ن ريةةةة وا ةةةحة عةةةن متغيةةةرات البحةةةث النهةةةوض الاكةةةاديمي و توجهةةةات   -2
 الانجاز لدى مدراء المدارس.اهداف 

قد تسهم بةدفع عجلةة الدراسةة العلميةة فةي هةذا الاتجةا  مةن البحةوا وتوجية  ان ةار اصةحاب القةرار  -3
 والقائمين على التعلم في والعمل على التأكيد على مثل هذ  المتغيرات .

 تكمن اهمية البحث من اهمية العينة المستهدفة وهم مدراء المدارس .  -4
لبحث من  لال  قلة البحوا السابقة التي تناولت النهوض الاكاديمي على حد علم تبرز أهمية ا  -5

لا توجةةد دراسةةة سةةابقة تناولةةت هةةذ  المتغيةةرات حيةةث  الباحةةث وعلاقتةة  بتوجهةةات اهةةداف الانجةةاز
 .مجتمعة لدى مدراء المدارس 

ع عامةةةة اسةةةتثمار النهةةةوض الاكةةةاديمي و توجهةةةات اهةةةداف الانجةةةاز وتاويرهةةةا  لةةةدى افةةةراد المجتمةةة -6
 ومدراء المدارس بصورة  اصة .

قةةد يلفةةت هةةذا البحةةث ن ةةر البةةاحثين فةةي التربيةةة وعلةةم الةةنفس الةةى بعةةض المتغيةةرات التةةي مةةا زالةةت  -7
 بحاجة الى مزيد من البحث والدراسة , لكشف علاقاتها ومدى تأثيرها وتأثرها بالمتغيرات الا رى.  

الحةةالي مةةن اجةةل القةةاء الضةةوء علةةى تلةةل   اهميةةة معرفةةة النتةةائج التةةي سةةوف يتوصةةل اليهةةا البحةةث -8
الفدةةةةة  الا وهةةةةي مةةةةدراء المةةةةدارس والوقةةةةوف علةةةةى امكانةةةةاتهم  الاكاديميةةةةة  وطموحةةةةاتهم المسةةةةتقبلية  

 وكذلل تصحيح المسار في حالة التوصل الى نتائج تؤيد تصحيح مسارهم الاكاديمي.
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 اهداف الحح : 

 : تعرف الى يهدف البحث الحالي

 الاكاديمي لدى مدراء المدارس.مستوى النهوض  -1
 مستوى توجهات اهداف الانجاز لدى مدراء المدارس. -2
 العلاقة  بين النهوض الاكاديمي وتوجهات اهداف الانجاز لدى مدراء المدارس. -3

 حدود الحح : 

 يتحدد البحث الحالي بدراسة العلاقة بين النهوض الاكاديمي وتوجهةات اهةداف الانجةاز لةدى مةدراء   
 .2026-2025في مركز محاف ة بابل للعام الدراسي  الثانوية والابتدائية المدارس

 تحديد المصطلحات: 

 اولا: النهوض الاكاديمي: 

 عرفة كل من: 

1- Martin and Marsh,2008) قابليةةة الافةةراد علةةى التغلةةب بنجةةاح علةةى النكسةةات والتحةةديات )
 . لال اعدادهم الاكاديمي موالعقبات التي تواجهه

                                                  (413 :(Martin& Marsh,2008  
 ايواجهةنجاح الفرد في التغلب على التحديات الاكاديمية اليومية المعتادة التي  (: 2020عاية, ) -2

 (. 140: 2020في مسارة الاكاديمي ) عاية, 
( كون  اعتمةدا علية  فةي (Martin & Marsh,2008تبنى الباحث تعريف وانمولج  التعريف النظري:

 ناسب مع اهداف البحث الحالي.بناء فقرات مقياس النهوض الاكاديمي, وتفسير النتائج كونها ت

الدرجةةة الكليةةةة التةةي يحصةةل عليهةةةا الفةةرد مةةةن  ةةلال اجابتةة  علةةةى فقةةرات مقيةةةاس  التعريللف الاجرا:لللي:
 النهوض الاكاديمي الذي تم بناءة في البحث الحالي. 

 ثانيا: توجهات اهداف الانجاز: 

 عرف  كل من: 
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يسةةةعى الافةةراد لتحقيقهةةةا فةةي مواقةةةف  : الاهةةةداف المرتباةةة بالكفةةةاءة التةةي)2005اليةةوت وا ةةرون ( -1
الانجةةةاز, وهةةةذ  التوجهةةةات او الاهةةةداف المعتلفةةةة يةةةتم افترا ةةةها لتقةةةود الةةةى نتةةةائج اداء معتلفةةةة ) 

Keklik& Keklik, 2013: 646 .) 
: بانةة  مفهةةوم يو ةةةح كيفيةةة تفسةةير اداء الفةةرد فةةةي عمليةةة الةةتعلم واسةةةتجاباتهم )2020بنتةةرت   ,( -2

 السةببيةفي  وء الغايات الاساسةية الذاتيةة للفةرد والتةي تحةدد معتقداتة  لمواقف الانجاز الاكاديمي 
 عةةن تعلمةةة وصةةولا الةةى تحقيةةق الةةتمكن والاتقةةان والكفةةاءة والنجةةاح فةةي اداء المهمةةات المعتلفةةة )

pintriich,2020: 70.) 
لي ( لكونة  تعريةف ينسةجم مةع اهةداف البحةث الحةا2020تنبى الباحث تعريةف )بنتةرت , التعريف النظري:

 .حثوكون  الاحدا حسب علم البا

الدرجة الكلية التي يحصل عليها الفرد من  لال اجابتة  علةى فقةرات مقيةاس  توجهةات  التعريف الاجرا:ي:
 اهداف الانجاز الذي تم بناءة في البحث الحالي.

 ار نظري ودراسات سابقة.اط /الفصل الثاني

يعتبةةةر النهةةةوض الاكةةاديمي احةةةد المفةةاييم الحديثةةةة فةةةي علةةم الةةةنفس الايجةةةابي   النهللوض الاكلللاديمي:اولا: 
والةذي يركةز علةةى النةواحي الايجابيةة فةةي شعصةية الفةرد ويسةةاعد  فةي التغلةب علةةى التةوتر والقلةق والعةةوف 

ي ومعالجة المعلومةات وتحقيةق النجةاح مةن ناحيةة من الفشل من ناحية واستيعاب التقدم العلمي والتكنولوج
( وظهر "مفهوم النهوض الاكاديمي" في سياق علم النفس الايجةابي  Martin & Marsh,2008ا رى ) 

الذي يعزز تاوير الصفات الايجابيةة, كالرفةا , والسةعادة, والتفةالل سةواء علةى المسةتوى الفةردي. أو دا ةل 
الايجةةابيون ان الافةةراد لةةديهم القةةدرة علةةى الازدهةةار وتحقيةةق النمةةو  المجموعةةات ,كمةةا افتةةرض علمةةاء الةةنفس

تةم تاةوير النفسةي عةن طريةق التفةاعلات التةي تةوفر فرصةا لمعالجةة جوانةب حيةاتهم التةي لةم تتكيةف بعةد , 
مفهوم النهوض الأكاديمي  من سياق نفسي إيجابي, و يتصف بكون  قدرة الاالب على التعامةل. بشةكل 

 (.99: 2019و التحديات الأكاديمية الاعتيادية  من السياق الابيعي )حليم,  فعال مع الصعوبات

 : العوامل المؤثرة في النهوض الاكاديمي

 العوامل النفسية: وتتمثل في الفعالية الذاتية والتحكم بالانفعالات والشعور بالهدف والدافع. -1
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الصةةةف, والاموحةةةات التعليميةةةة, العوامةةةل المرتباةةةة بالمدرسةةةة: وتتمثةةةل فةةةي المشةةةاركة فةةةي الغرفةةةة  -2
العلامةةة مةةع الكةةادر التدريسةةي, واسةةتجابة المدرسةةين, ورد فعةةل المةةدرس الفعالةةة, الحضةةور القيمةةة 

 & Martinالمعاةةاة لاكاديميةةة, النشةةاط  ةةارج المنةةاهج التعليميةةة والمنةةاهج الدراسةةية الصةة بة )
Marsh,2008 .) 

 :الانموذج النظري المفسر للنهوض الاكاديمي

يةةةرى )مةةةارتن ومةةةارم( ان الانمةةةولج الن ةةةري المفسةةةر للنهةةةوض الاكةةةاديمي والةةةذي يسةةةمى عجلةةةة      
شاركة الداف ية والاندماج )المشاركة(, والذي يعكس الافكار والمشاعر والسلوكيات التي تقوم عليها الم
وتسةمى  الاكاديمية في المدرسة, وهو يقسم الداف ية الى عوامل تعزز مةن الداف يةة وعوامةل تضةعفها ,

(هةةةذ  العوامةةةل علةةةى النحةةةو (Liem&Martin,2012بالأبعةةةاد التكيفيةةةة والابعةةةاد غيةةةر التكيفيةةةة واو ةةةح
 الاتي :

 لافكار المعززة )المواقف والتوجهات التي تسهل التعلم(ا -1

 .فاعلية الذات: ايمان الفرد وثقتهم على العمل الجيد اثناء دراستهم 

 كفاءتهم ومعلوماتهم اثناء دراستهم. توج  هدف الاتقان: اتجا  الفرد لتاوير 

  ايمان الفرد بفائدة واهمية العمل الاكاديمي الذي يشاركون اي . :القيمة 

 لسلوكيات المعززة)السلوكيات التي تسهل التعلم(ا -2

 .المثابرة:  محاف ة الافراد واصرارهم على المشاركة 

 .التعايي:  تعايي الافراد لأعمالهم الاكاديمية 

  لةذي المهمة : طرق استعدام الافراد لوقتهم وتن ةيم جةدولهم الزمنةي وا تيةار وترتيةب المكةان اادارة
 يعملون ب .

 لافكار المعرقلة )المواقف والتوجهات التي تعرقل التعلم(ا -3

 .القلق: مدى شعور الافراد بالقلق عند التفكير في القيام بعملهم الاكاديمي 
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 م بعملهم وللل لتجنب الفشل.تجنب الفشل: داف ية الافراد للقيا 

 عدم ثقة الافراد في كيفية الاداء الجيد او كيفية تجنب الاداء السيء. :الضبي غير المؤكد 

 السلوكيات المعرقلة )السلوكيات التي تعرقل التعلم(-4
 * العجز الذاتي : التعلي عن فرص النجاح الاكاديمي .

 الاكةةةةةةةةاديمي بشةةةةةةةةكل عةةةةةةةةام.الميةةةةةةةةل الةةةةةةةةى التعلةةةةةةةةي عةةةةةةةةن العمةةةةةةةةل  *تجنةةةةةةةةب المشةةةةةةةةاركة:
Liem&Martin,2012:5)) 

يعةةد نمةةولج بنتةةرت  هةةو اول مةةن اكةةد علةةى ان اهةةداف الاتقةةان واهةةداف  توجهللات اهللداف الانجللاز:ثانيللا: 
الاداء يمكةةن ان تعمةةل فةةي وقةةت واحةةد وان امةةتلاو الفةةرد لمسةةتويات مرتفعةةة مةةن الهةةدفين ربمةةا يةةؤدي الةةى 

لهدفين على حدة وان المستويات النفسةية فةي كةلا مةن الهةدفين معرجات اكثر ايجابية من امتلاو أي من ا
ربمةةا تكةةون مسةةؤولة عةةن ا تلافةةات فةةي ردود الفعةةل الانفعاليةةة ومعتقةةدات الفاعليةةة الذاتيةةة ومسةةتوى انةةدماج 
الفةةةرد فةةةي الانشةةةاة التعليميةةةة المعتلفةةةة. ال نشةةةأ التصةةةنيف الربةةةاعي لتوجهةةةات اهةةةداف الانجةةةاز مةةةن  ةةةلال 

لأهةةداف الانجةةاز ) الاتقةةان والاداء( وكةةذلل التفاعةةل بةةين هةةذين البعةةدين والميةةول والاقةةدام البعةةدين التةةاليين 
 والاحجام الفرد. فيتضمن هذا النمولج الرباعي لتوجهات اهداف الانجاز: 

 اهداف الاتقان/ اقدام. -
 اهداف الاتقان/ احجام. -
 اهداف الاداء/ اقدام. -
 اهداف الاداء/ احجام. -

تاوير للنمولج الثلاثي لتوجهات الهدف مفتر ا وجود بنية  اصة لأهداف الاتقان/ هذا النمولج هو     
الاحجام. ان الكفاءة التي تمثل المفهوم الاساسي في بنية هذا النمولج يمكن تصةنيفها فةي بعةدين اساسةين 

داء الةذي يمكةن تبعا لاريقة "تحديد الكفاءة" وتبعا لمكون القيمة السيكولوجية والكفاءة تستعدم فةي تقيةيم الا
و ع ل  ثلاثة معايير للتقييم هي: الالاقة واتقان المهمة ومعةايير دا ليةة ) نتةائج الاداء السةابق او اعلةى 
جهد ممكن( م يار المقارنة ) مقارنة الاداء بالنسبة لا رين( ومكون "القيمة السيكولوجية "وهةو يعبةر عةن 

ل( فالسلوو يدفع بالرغبة والاحداا الايجابية فيؤدي الى داف ية المتعلم ) الرغبة في النجاح او تجنب الفش
          الاندماج في المهمات او قد يدفع بالأحداا السلبية فيؤدي الى تجنب هذ  الاحداا والانسحاب من المهام                               

(Elliot & McGregor,2011) 
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هداف الانجاز في  وء الاقدام والاحجام لها كما ( العصائص المميزة لأPintrich,2020:44يو ح )  
 (1) لجدولفي ا

 حالة الاحجام حالة الاقدام اهداف الانجاز
 
 

 اهداف الاتقان

التركيز على الاتقان والتعلم والفهم 
 وتطوير الكفاءة

التركيز على تجنب الفهم الخاطئ 
وتجنب الفشل في التعلم او عدم 

 الاتقان
التعرف على استعما/ المعايير في 

تحسين الذات, مدى التقدم, الفهم 
 العميق

استعما/ المعايير في التعرف على 
عدم الخطا, واداء المهمة بصورة غير 

 خاطئة
 
 

 اهداف الاداء

التركيز على التفوق على الاخرين, 
اظهار القدرة, تحسن الاداء مقارنة 

 بالأخرين

التركيز على تجنب الدونية, او النظر 
 ء مقارنة بالأخرينبنظرة الغحا

استعما/ المعايير المقارنة كالحصو/ 
على اعلى الدرجات, والظهور افضل 

 من الاخرين

استعما/ المعايير المقارنة لعدم 
الحصو/ على ادنى الدرجات, او 
 الظهور كادني من الاخرين

 سلبية ) تجنب الفشل( ايجابية ) اقدام على النجاح( القيمة السيلولوجية
 ( العصائص المميزة لتوجهات اهداف الانجاز في  وء مكوني الاقدام وبالإحجام.1) جدول

لةةم ت هةةر اهةةداف الاتقةةان/ الاحجةةام فةةي بحةةوا توجهةةات اهةةداف الانجةةاز السةةابقة باعتبةةار ان اهةةداف      
لاتقةان ا الاتقان تمثل بنية داف ية لها تن ةيم اقةدامي دائمةا, بينمةا هةذا التصةور الجديةد تةم اية  تقسةيم اهةداف
لمهارات الى بنيتين مستقلتين هما اهداف الاتقان/ الاقدام والتي يركز فيها الفرد على اكتساب المعلومات وا

وا وتاوير الكفاءة واهداف الاتقان/ الاحجةام والتةي يركةز فيهةا الفةرد علةى تجنةب الاحتمةالات السةالبة لحةد
 (. Pintrich,2018: 99كفء ) التعلم كتجنب عدم اكتساب المهارة او ان يصبح الفرد غير

 الدراسات السابقة: دراسات النهوض الاكاديمي

 (Martin & Marsh,2008)اولا: دراسة )مارتن ومارش(  

كاديمي, ج الا املانية التنبؤ بالنهوض الاكاديمي من خلا/ مجموعة من المتغيرات ) فعالية الذات, الاندما
 (بالطلاب, في مادة الرياضياتالقلق, السيطرة غير المؤكده, علاقة المعلم 
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The possibility of predicting academic advancement through a set of 

variables ( self – efficacy , academic integration, anxiety, uncertain, 

teacher- student relationship, in mathematics) 

( طالبا 598هدفت الدراسة التعرف على امكانية التنبؤ بالنهوض الاكاديمي بلغت عينة الدراسة ) 
وطالبة من طلاب  مس مدارس ثانوية في استراليا, وتم اياس المتغيرات المتنبدة عن طريق مدتين 

 المعادلةلج زمنيتين ) الاولى في منتصف العام والثانية في نهايت (, استعلمت الوسائل الاحصائية نمو 
البنائية ) تحليل المسار, تحليل عاملي, تحليل تميزي, تحليل الانحدار المتعدد(, توصلت النتائج الى 

  (Martin & Marsh,2008)امكانية التنبؤ بالنهوض الاكاديمي 
 (2022ثانيا: دراسة الزبيدي )

 الدراسات العلياالذكاء الاستراتيجي وعلاقته بصراع الهدف والنهوض الاكاديمي لدى طلحة 
هدفت الدراسة التعرف على العلاقة بين الذكاء الاستراتيجي وصراع الهدف والنهوض الاكةاديمي,       

( طالب وطالب  مةن طلبةة الدراسةات العليةا فةي جامعةة بابةل, واسةتعملت 300حيث بلغت عينة الدراسة )
معادلةةة الانحةةدار العاةةي البسةةيي(, الباحثةةة مجموعةة  مةةن الوسةةائل الاحصةةائية ) تحليةةل تبةةاين الثلاثةةي, و 

وتوصةةةلت الةةةى وجةةةود علاقةةة  ارتباطيةةةة موجبةةة  دالةةة  احصةةةائيا بةةةين الةةةذكاء الاسةةةتراتيجي, صةةةراع الهةةةدف 
 (.2022والنهوض الاكاديمي ) الزبيدي, 
 دراسات توجهات اهداف الانجاز:

 (2022اولا: دراسة احمد )

 د من المتغيراتتوجهات اهداف الانجاز لدى طلحة جامعة بغداد في ضوء عد
هةدفت الدراسةةة الحاليةة التعةةرف علةةى توجهةات اهةةدف الانجةةاز لةدى طلبةةة الجامعةةة, حيةث بلغةةت عينةةة      

 68للتعصةةةةةةص العلمةةةةةةي,  108انةةةةةةاا(, و ) 84لكةةةةةةور,  92( طالةةةةةةب وطالبةةةةةة , بواقةةةةةةع )176الدراسةةةةةةة )
طلبةةة جامعةةة للتعصةةص الانسةةاني( حيةةث توصةةلت النتةةائج ان نمةةي توجهةةات هةةدف الانجةةاز الاعلةةى لةةدى 

بغداد هو تجنب الاداء ويلي  اقدام الاداء, وليس هنالل فروق لات دلال  احصائية في كل اشكال توجهات 
هدف الانجاز لدى طلبة جامعة بغداد يعزى الى متغير الجنس ) لكةور, انةاا( ماعةدا توجة  تجنةب الاداء 

هةةةدف الانجةةةاز ماعةةةدا تجنةةةب  ولصةةةالح الةةةذكور, وان هنةةةاو فروقةةةا لات دلالةةةة احصةةةائية فةةةي كةةةل توجهةةةات
 (.2022الاتقان ولصالح التعصص العلمي )احمد, 
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 ( 2022ثانيا: دراسة )الزدجالية وكاظم ,

برامج  طلحة مستوى توجهات أهداف الإنجاز واستراتيجيات التعلم وعلاقتها بالأداء الأكاديمي لدى
 إعداد المعلم بسلطنة عمان

أهةةداف الإنجةةاز لةةدى طلبةةة برنةةامج إعةةداد المعلةةم بسةةلانة  هةةدفت الدراسةةة إلةةى تعةةرف مسةةتوى توجهةةات   
عمةةةةان, والكشةةةةف عةةةةن اسةةةةتراتيجيات الةةةةتعلم السةةةةائدة, وطبيعةةةةة العلاقةةةةات بةةةةين توجهةةةةات أهةةةةداف الإنجةةةةاز 
 واسةةتراتيجيات الةةتعلم وبةةين الأداء الأكةةاديمي. لتحقيةةق أهةةداف الدراسةةة اسةةتعدم المةةنهج الوصةةفي وا تيةةرت

ا مةةةن طلبةةةة برنةةةامج إعةةةداد المعلمةةةين فةةةي جامعةةةة السةةةلاان قةةةابوس, فةةة 617عينةةةة عشةةةوائية تكونةةةت مةةةن  ردلأ
. وتةةةم اسةةةتعدام أداتةةةين همةةةا: 2020 /2019وجامعةةةة الشةةةراية, وكليةةةة التربيةةةة بالرسةةةتاق للعةةةام الأكةةةاديمي 

عبةةةارة موزعةةةة علةةةى أربعةةةة محةةةاور,  31( تكةةةون مةةةن 2006مقيةةةاس توجهةةةات أهةةةداف الإنجةةةاز لرشةةةوان )
عبارة موزعة على سبعة محاور بعد  37تكون من   Alkharusi( 2013لة  ) ومقياس استراتيجيات التعلم

التحقةةةق مةةةن  صائصةةةهما السةةةيكومترية. كشةةةفت نتةةةائج الدراسةةةة عةةةن: ارتفةةةاع مسةةةتوى توجةةة  إتقةةةان/ إقةةةدام, 
وانعفاض مستوى إتقان/ إحجام وأداء/ إحجام, في حين جاء توج  أداء/ إقدام بمستوى متوسي.  وأظهرت 

تن ةيم توى استراتيجيات التعلم جاء مرتفعا بشكل عام في استراتيجيات )الحفظ في الةتعلم, والالنتائج أن مس
فةةةي الةةةتعلم, والتو ةةةيح فةةةي الةةةتعلم, والتفكيةةةر الناقةةةةد, والبحةةةث عةةةن مسةةةاعدة, والتن ةةةيم الةةةذاتي المعرفةةةةي(, 

قةدام" وجة  "إتقةان/ إومتوساا في استراتيجية تعلم الرفاق. كما أشارت النتائج إلى وجود علاقة طردية بين ت
بشةةكل موجةةب مةةع المعةةدل الأداء الأكةةاديمي, وعلاقةةة عكسةةية بةةين توجةة  "إتقةةان/ إحجةةام" و"أداء/ إحجةةةام" 
والمعةةدل التراكمةةي. وفةةي  ةةوء هةةذ  النتةةائج  رجةةت الدراسةةة بعةةدد مةةن التوصةةيات والمقترحةةات )الزدجاليةةة 

 (2022وكاظم ,

 الفصل الثال / منهجية الحح  واجراءاته.

 منهج الحح : اولا: 

اعتمةةد البحةةث الحةةالي للمةةنهج الوصةةفي الارتبةةاطي منهجةةا لةة , والةةذي يعنةةي وصةةف ال ةةاهرة وتركيبهةةا      
وعملياتهةةةا وال ةةةروف الاجتماعيةةةة السةةةائدة ويشةةةمل المةةةنهج الوصةةةفي جمةةةع المعلومةةةات والبيانةةةات وتبويبهةةةا 

 (.32: 2005وتحليلها واياسها وتفسيرها )ملحم, 
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 ثانيا: مجتمع الحح : 

يشةةير مجتمةةع البحةةث الةةى المجموعةةة الكليةةة مةةن الافةةراد التةةي يسةةعى الباحثةةان الةةى تعميمهةةا علةةى نتةةائج     
البحةةث حيةةث يتةةألف مجتمةةع البحةةث الحةةالي مةةن مةةدراء المةةدارس فةةي مركةةز محاف ةةة بابةةل للعةةام الدراسةةي 

 يتوزعون في مدارس قضاء الحلة. ( مدير ومديرة 1084( واللذين يبلغ عددهم الكلي )2025-2026)

 ثالثا: عينة الحح :

%( مةةةن 5ا تيةةرت عينةةةة البحةةةث بالاريقةةةة العشةةةوائية مةةةن مةةةدراء المةةةدارس الابتدائيةةةة والثانويةةةة بنسةةةبة )    
%( 20( بأن حجم العينة في البحوا الوصفية هو )1988المجتمع الاصلي, ال يشير )عودة, وملداوي, 

%( مةةن حجةةم المجتمةةع ال كةةان كبيةةرا 10-5نسةةبيا ) بضةةع مدةةات( و ) مةةن حجةةم المجتمةةع ال كةةان صةةغير
%( مةةةن حجةةةم المجتمةةةع ال كةةةان كبيةةةر جةةةدا ) عشةةةرات الالاف( ) عةةةودة, 5-1نسةةةبيا ) بضةةةع الالاف( و )

( مةةدير ومةةديرة مةةوزعين علةةى 176(. فبلةةغ عةةدد افةةراد عينةةة بنةةاء البحةةث ) 135-134: 1988ملةةداوي, 
 في المديرية العامة لتربية بابل مدارس قضاء الحلة.المدارس الابتدائية والثانوية  

 رابعا: اداتا الحح :

 اداة قياس النهوض الاكاديمي: اولا: 

لمةةا كةةان البحةةث الحةةالي يهةةدف الةةى ايةةاس النهةةوض الاكةةاديمي لةةدى مةةدراء المةةدارس ون ةةرا لقلةةة تةةوافر    
لحالي, فقد تالب بنةاء مقيةاس يتناسةب مقياس حديث في البيدة التعليمية العرااية يتوافق مع عينة البحث ا

مةةع عينةةة البحةةث الحةةالي واهدافةة , ومةةن اجةةل ايجةةاد فقةةرات اكثةةر واق يةةة مسةةتمدة مةةن مواقةةف تتعلةةق بعينةةة 
البحث, استلزم الرجوع الى الادبيات والدراسات والبحوا والنمالج في هذا المجال كدراسة )مارتن ومارم, 

( فقةةرة للمقيةةاس الحةةالي وو ةةعت لهةةا  مسةةة 40الباحةةث ) ( وباعتمةةاد علةةى تعةةريفهم , حيةةث صةةاغ2008
 بدائل للاستجابة على وفق تدرج ليكرت.

لغرض التحقق من الصدق ال ةاهري لفقةرات اداة البحةث عر ةت  التحليل المنطقي الاداة الحح : -1
فقرات المقيةاس علةى مجموعةة مةن المحكمةين المتعصصةين فةي العلةوم التربويةة والنفسةية وعةددهم 

( محكمةةين وللةةل لتحديةةد مةةدى صةةلاحية الفقةةرات لقيةةاس مةةا اعةةدت لةة  ومةةدى ملاءمتهةةا لافةةراد 10)
د الاطلاع على ملاح ات المحكمين وجدت الباحثة عينة البحث ومدى ملائمة بدائل الاجابة وبع
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%( علةةةةةى فقةةةةةرات المقيةةةةةاس مةةةةةع وجةةةةةود بعةةةةةض 100 -% 86ان نسةةةةةبة الاتفةةةةةاق تراوحةةةةةت بةةةةةين )
 التعديلات اللغوية واشار لها المحكمين.

لاسةةةتعراج القةةةوة التميزيةةةة اسةةةتعمل  : التحليلللل الاحصلللا:ي لفقلللرات مقيلللاس النهلللوض الاكلللاديمي: -2
الاةةرفيتين لغةةرض اجةةراء التحليةةل الاحصةةائي فةةي  ةةوء هةةذ  الاريقةةة  الباحةةث طريقةةة المجمةةوعتين

( مةةدير ومةةديرة, وبعةةد اكمةةال 400طبةةق الباحةةث مقيةةاس النهةةوض الاكةةاديمي علةةى عينةةة قوامهةةا )
 اجةةةراءات اسةةةتعراج القةةةوة التميزيةةةة لعينةةةة التحليةةةل الاحصةةةائي باسةةةتعمال الا تبةةةار التةةةائي لعينتةةةين

ة يمةة التائيةالمحسوبة لكل فقرة بالقيمة التائية الجدولية تبةين ان الق مستقلتين ومقارنة القيمة التائية
لةة ( عنةد مسةتوى دلا1,96المحسوبة لجميع الفقرات مميزة عند مقارنتها بالقيمةة الجدوليةة البالغةة )

 ( لذا تم الابقاء على جميع فقرات المقياس ال عدت جميعها ممزة. 0,05)
رة باسةتعراج الاتسةاق الةدا لي للمقيةاس باريقةة اسةلوب علاقةة الفقةقةام الباحةث الاتساق اللداخلي:  -3

بالدرجة الكلية للمقياس. استعمل الباحث معامةل ارتبةاط بيرسةون ووجةدت ان جميةع الفقةرات مميةزة 
 وكما مو وح في الجدول ادنا 

 ( قيم معاملات الارتحاط لعلاقة الفقرة بالدرجة الكلية للمقياس2جدو/ )
 قيمللللللللللللة معامللللللللللللل الفقرة

 الارتحاط
قيمللللللللللللة معامللللللللللللل  الفقرة

 الارتحاط
قيمللللللللللللة معامللللللللللللل  الفقرة

 الارتحاط
1 0,536* 15 0,514* 29 0,574* 
2 0,367* 16 0,300* 30 0,466* 
3 0,230* 17 0,387* 31 0,505* 
4 0,310* 18 0,591* 32 0,236* 
5 0,570* 19 0,631* 33 0,439* 
6 0,270* 20 0,581* 34 0,349* 
7 0,324* 21 0,487* 35 0,531* 
8 0,452* 22 0,895* 36 0,458* 
9 0,587* 23 0,956* 37 0,754* 
10 0,698* 24 0,635* 38 0,548* 
11 0,358* 25 0,452* 39 0,632* 
12 0,421* 26 0,635* 40 0,758* 
13 0,789* 27 0,489* - - 
14 0,653* 28 0,785* - - 

 (.175حرية ) ( ودرجة0,05*دالة عند مستوى دلالة )
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 الخصا:ص السيلومترية للمقياس: 
 اولا: الصدق: 

وقد تحقق هذا النوع من الصدق في المقياس, وللل عندما عر ت فقرات   الصدق الظاهري: -أ
على مجموعة من المحكمين في العلوم التربوية والنفسية وقد حصلت على نسبة اتفاق تراوحت ما 

 %(. 100 -% 86بين )
 تم التحقق من صدق البناء عن طريق القوة التميزية والاتساق الدا لي.  صدق البناء: -ب

الثبات الاتساق في النتائج والمقياس الثابت مقياس موثوق اي  ومعتمد علي ,  ثانيا: الثحات:
يعاي النتائج نفسها, ودرجات المقياس تكون ثابتة ال كان المقياس يقيس سمة معينة اياسا 

(. فقد 198: 2000اينة, فالثبات يعني الدقة في القياس ) علام, متسقا في ال روف المتب
 تحققت الباحث من ثبات مقياس النهوض الاكاديمي بالارائق الاتية: 

تستند الفكرة الاساسية في هذ  الاريقة الى اجراء ا تبار  (:Re – Testطريقة اعادة الاختحار ) -أ
جموعة نفسها من الافراد في ظروف مماثلة على مجموعة من الافراد ثم اعادة الا تبار على الم

بعد مضي مدة زمنية بين الا تبار الاول والثاني ثم حساب معامل الارتباط بين الا تبارين الاول 
 (. 210: 2000والثاني وهو ما يسمى بة ) معامل الثبات( )الانصاري, 

عشوائيا, وبعد مرور  ( مدير ومديرة ا تيروا30الا تبار على عينة مكون  من ) ثوقد طبق الباح
( يوما طبقت الا تبار على العينة نفسها مرة ثانية وهي مدة مقبولة لكي لا يتذكر المستجيب 15)

( لمقياس النهوض 0.79(, وقد بلغ معامل الثبات )338: 2003اجابت  الاولى ) وليم, 
 عبر الزمن.  الاكاديمي. وتعد هذ  القيمة مؤشر جيد على استقرار اجابات مدراء على المقياس

اشتق كرونباخ صورة عامة لمعادلة الثبات على  (:Coefficient Alfaمعادلة الفا كرونحاخ ) -ب
ريتشارد سون( اطلق عليها اسم ) معامل الفا(, تقوم على اساس  –اساس معادلة ) كيودر 

وكل حساب الارتباطات بين الفقرات الدا لية وتقسيم  على عدد من الاجزاء يساوي عدد فقرات , 
( وبناء على للل استعدمت هذ  المعادلة 354: 1998فقرة تكون ا تبار جزئيا ) عودة, 

( وهو معامل ثبات يمكن 0,76لاستعراج معامل الثبات )الفا( لمقياس النهوض الاكاديمي )
 الاعتماد علية بحسب ما تشير الي  الادبيات. 

 



  نجاز لدى مدراء المدارسالنهوض الاكاديمي وعلاقته توجهات اهداف الا 
                                             محمد زهير حسين جنجون د م..أ

2852 
 

 مقياس توجهات اهداف الانجاز ث: تبنى الباح اداة قياس توجهات اهداف الانجازثانيا: 
( فقرات و عت لها 12( ويتكون من )Elliot & Murayama,2008:617والمترجم من )

لل  مسة بدائل للاستجابة على وفق تدريج ليكرت وقد قام الباحث باجراءات ترجمة المقياس وكذ
و يحي عن و ع تعليمات تو ح كيفية الاجابة عن فقرات , كما احتوت التعليمات على مثال ت

هم لايالع كيفية الاجابة, وطلب منهم الاجابة عن جميع فقرات بكل صراح  وصدق وان اجابات
 عليها احد سوى الباحث.

ة : لاستعراج القوة التميزية استعمل الباحث طريقالتحليل الاحصا:ي لفقرات المقياس -1
عينة قوامها المجموعتين الارفيتين ال طبق الباحث مقياس توجهات اهداف الانجاز على 

صائي ( مدير ومديرة, وبعد اكمال اجراءات استعراج القوة التميزية لعينة التحليل الاح176)
القيمة قرة بباستعمال الا تبار التائي لعينتين مستقلتين ومقارنة القيمة التائية المحسوبة لكل ف

قيمة ا بالعند مقارنتهالتائية الجدولية تبين ان القيمة التائية المحسوبة لجميع الفقرات مميزة 
مقياس ( لذا تم الابقاء على جميع فقرات ال0,05( عند مستوى دلالة )1,96الجدولية البالغة )

 ال عدت جميعها ممزة.
قة : قام الباحث باستعراج الاتساق الدا لي للمقياس باريقة اسلوب علاالاتساق الداخلي -2

 الفقرة بالدرجة الكلية للمقياس. 
ل ارتباط بيرسون ووجدت ان جميع الفقرات مميزة وكما مو وح في استعمل الباحث معام

 الجدول ادنا 
 ( قيم معاملات الارتحاط لعلاقة الفقرة بالدرجة الكلية للمقياس 3 جدو/ )

 معامل الارتحاط رقم الفقرة  معامل الارتحاط رقم الفقرة 
1 0,484* 7 0,489* 
2 0,438* 8 0,370* 
3 0,253* 9 0,398* 
4 0,360* 10 0,569* 
5 0,377* 11 0,458* 
6 0,364 12 0,698* 

 (0,05*دالة احصائيا عند مستوى دلالة )
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 الخصا:ص السيلومترية للمقياس: 

 اولا: الصدق: 

وقد تحقةق هةذا النةوع مةن اصةدق فةي المقيةاس, وللةل عنةدما عر ةت فقراتة  علةى  الصدق الظاهري: -أ
مجموعة مةن المحكمةين فةي العلةوم التربويةة والنفسةية وقةد حصةلت علةى نسةبة اتفةاق تراوحةت مةا بةين 

(86 %- 100.)% 
 تم التحقق من صدق البناء عن طريق القوة التميزية والاتساق الدا لي. صدق البناء: -ب

استعراج ثبات المقيةاس باريقةة معامةل الفةا كرونبةاخ للاتسةاق الةدا لي وكانةت ايمةة معامةل  :ثانيا: الثحات
 (.0,71الثبات للمقياس )

 عرض النتا:ج وتفسيرها ومناقشيها. /الفصل الرابع

 الهدف الاو/: مستوى النهوض الاكاديمي لدى مدراء المدارس.

النهةوض الاكةاديمي علةى افةراد العينةة والبةالغ  لغرض تحقيق هذا الهدف قام الباحةث بتابيةق مقيةاس      
( مةةدير ومةةديرة مةةن مةةدراء المةةدارس وبعةةد معالجةةة البيانةةات احصةةائيا, بلةةغ متوسةةي درجةةاتهم 176عةةددهم )

( وبمقارنةةة هةةذا المتوسةةي مةةع بالمتوسةةي   14,98( وبةةانحراف م يةةاري مقةةدار  )   200علةةى المقيةةاس ) 
التعرف على الدلالة الاحصائية للفروق ال اهرة بين المتوسي  ( ولغرض 120الفر ي للمقياس والبالغ ) 

الحسةةابي والمتوسةةي الفر ةةي اسةةتعدم الباحثةةان الا تبةةار التةةائي لعينةةة واحةةد , وكمةةا مو ةةح فةةي الجةةدول 
 الاتي 

( نتا:ج الاختحار التا:ي لعينة واحده لدلالة الفرق بين الوسط الحسابي والوسط الفرضي  4جدو/ ) 
 الاكاديمي لمقياس النهوض

عللللللدد افللللللراد  المتغير 
 العينة 

الوسلللللللللللللللللللللللللط 
 الحسابي 

الانحلللللللللللللللللللراف 
 المعياري 

الوسللللللللللللللللللللللللط 
 الفرضي

مسلللللللللتوى  القيمة التا:ية 
 الدلالة
 الجدولية  المحسوبة 0,05

النهللللللللللللللللللوض 
 الاكاديمي 

 دالة 1,96 31,258 120 14,98 200 176

( اكبةةةةر مةةةةن القيمةةةةة  31,258( ان القيمةةةةة التائيةةةةة المحسةةةةوبة والبالغةةةةة )  4يتضةةةةح مةةةةن الجةةةةدول )      
(, اي ان ايمةةةةة 175( ودرجةةةةة حريةةةةة )0,05( عنةةةةد مسةةةةتوى دلالةةةةة احصةةةةائية )1,96الجدوليةةةةة والبالغةةةةة )
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المتوسي المحسةوب مةن اسةتجابات افةراد العينةة اكبةر مةن ايمةة المتوسةي الفر ةي للمقيةاس, ممةا يعنةي ان 
متعةةون بنهةةوض اكةةاديمي وفةةق النمةةولج الن ةةري الةةذي يعكةةس الافكةةار والسةةلوكيات التةةي مةةدارء المةةدارس يت

تقوم عليها المشاركة التعليمية تبين انهم يتسمون بالمثابرة والقدرة على حل المشكلات والتحكم في الاندفاع 
 والامةةةوح العةةةالي ونضةةةج الشعصةةةية والا ةةةلاص والجديةةةة فةةةي العمةةةل وان هةةةذ  العصةةةائص تجعةةةل المةةةدراء
يواجههةةون التحةةديات التعليميةةة والتكيةةف مةةع الضةةغوط واتعةةال القةةرارات المناسةةبة بمةةا يتوافةةق مةةع الجوانةةةب 

يمثةةل احةةد البنةةى النفسةةية الايجابيةةة التةةي تجعلهةةا قةةادرين علةةى تعاةةي العقبةةات والصةةعوبات  لأنةة التعليميةةة 
 والتحديات وبالتالي التفوق والتاوير في العمل الاداري. 

 مستوى توجهات اهداف الانجاز لدى مدراء المدارس.الهدف الثاني: 

لغةرض تحقيةق هةذا الهةدف قةام الباحةث بتابيةق مقيةاس النهةوض الاكةاديمي علةى افةراد العينةة والبةالغ      
( مةةدير ومةةديرة مةةن مةةدراء المةةدارس وبعةةد معالجةةة البيانةةات احصةةائيا, بلةةغ متوسةةي درجةةاتهم 176عةةددهم )

( وبمقارنة هذا المتوسةي مةع بالمتوسةي الفر ةي 4,49م ياري مقدار  ) ( وبانحراف   60على المقياس ) 
 ( ولغرض التعرف على الدلالة الاحصةائية للفةروق ال ةاهرة بةين المتوسةي الحسةابي 36للمقياس والبالغ ) 

 والمتوسي الفر ي استعدم الباحث الا تبار التائي لعينة واحد , وكما مو ح في الجدول الاتي:

رضي سط الفج الاختحار التا:ي لعينة واحده لدلالة الفرق بين الوسط الحسابي والو ( نتا: 5جدو/ ) 
 لمقياس توجهات اهداف الانجاز

عللللللدد افللللللراد  المتغير 
 العينة 

الوسلللللللللللللللللللللللللط 
 الحسابي 

الانحلللللللللللللللللللراف 
 المعياري 

الوسللللللللللللللللللللللللط 
 الفرضي

مسلللللللللتوى  القيمة التا:ية 
 الدلالة
 الجدولية  المحسوبة 0,05

توجهلللللللللللللللللللات 
اهللللللللللللللللللللللللداف 

 الانجاز 

 دالة 1,96 2,844 36 4,49 60 176

( اكبةةر مةةن القيمةةة الجدوليةةة 2,844( ان القيمةةة التائيةةة المحسةةوبة والبالغةةة )  5يتضةةح مةةن الجةةدول )     
(,ومةةن هةةذا تشةةير النتيجةةة ان 175( ودرجةةة حريةةة )0,05( عنةةد مسةةتوى دلالةةة احصةةائية )1,96والبالغةةة )

اء المدارس لديهم توجهات اهداف انجاز وهذا يتفق مع الاطةار الن ةري الةذي يؤكةد ان انمةاط الاهةداف ر مد
تمثةةل المعةةالم التةةي تو ةةح طةةريقهم وموجهةةات تةةؤثر فةةي سةةلوكهم المعرفةةي والوجةةداني اثنةةاء  لافةةرادبالنسةةبة 

قةودهم الةى تحقيةق هةذ  مةا ي المتاحةةانهماكهم فةي العمةل الاداري تجعلهةم يعتةارون مةن بةين بةدائل السةلوو 
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تجعلهةةةةم يلزمةةةةون انفسةةةةهم بالوصةةةةول الةةةةى اهةةةةداف عامةةةةة فةةةةي حيةةةةاتهم الامةةةةر الةةةةذي يحسةةةةن  لأنهةةةةاالاهةةةةداف 
 استغلالهم للوقت وشعورهم بالر ا عن الذات وعن الحياة بشكل عام. 

 اء المدارس. ر الهدف الثال : العلاقة  بين النهوض الاكاديمي وتوجهات اهداف الانجاز لدى مد

تحقيةةق هةةذا الهةةدف اسةةتعمل الباحةةث معامةةل ارتبةةاط بيرسةةون ومةةن ثةةم اسةةتعمل الباحةةث ا تبةةار  لأجةةل      
)ت( العةةاص بمعامةةل ارتبةةاط بيرسةةون للتعةةرف علةةى دلالةةة الفةةروق فةةي العلاقةةة الارتباطيةةة بةةين المتغيةةرين 

 وحصل على النتائج المبينة في الجدول: 

 الاكاديمي وتوجهات اهداف الانجاز. العلاقة الارتحاطية بين النهوض يبين( 6جدو/ )

قيمة معامل ارتحاط  حجم العينة المتغير
 بيرسون 

 مستوى دلالة درجة الحرية القيمة التا:ية

النهلللللللللللللللللللللللللللللوض 
× الاكللللللللللللللللللاديمي 

توجهلللللات اهلللللداف 
 الانجاز

 0,05 175 الجدولية المحسوبة 0,64 176
5 ,53 1,96 

علاقة ارتباطية بةين النهةوض الاكةاديمي وتوجهةات اهةداف الانجةاز لةدى  تبين من الجدول اعلا  وجود    
( وبعةةةد ا تبارهةةةةا باسةةةتعمال ا تبةةةةار )ت( 0,64مةةةدراء المةةةدارس ال بلغةةةةت ايمةةةة معامةةةةل ارتبةةةاط بيرسةةةةون )

( وهةةي اكبةةر مةةن القيمةةة الجدوليةةة 5,53العةةاص بمعامةةل ارتبةةاط بيرسةةون وجةةدنا بةةأن ايمةةة )ت( قةةد بلغةةت )
( وهةةذ  علاقةةة ارتباطيةةة جيةةد  175( ودرجةةة حريةةة )0,05نةةد مسةةتوى دلالةةة احصةةائية )( ع1,96والبالغةةة )

ودال  احصائيا ويفسر الباحث هةذ  النتيجةة علةى وفةق الاطةار الن ةري الةذي يةرى بةأن النهةوض الاكةاديمي 
للفةةةرد ويسةةةاعد  فةةةي التغلةةةب علةةةى القلةةةق والعةةةوف مةةةن الفشةةةل مةةةن ناحيةةةة  الإيجابيةةةةيركةةةز علةةةى الجوانةةةب 

ب التقةةةةدم العلمةةةةي ومعالجةةةةة المعلومةةةةات وتحقيةةةةق النجةةةةاح مةةةةن ناحيةةةةة ا ةةةةرى ون ةةةةرا لان النهةةةةوض واسةةةةتيعا
الاكةةةاديمي يمكةةةةن الافةةةراد مةةةةن التغلةةةب علةةةةى الصةةةعوبات والتحةةةةديات الاكاديميةةةة الاعتياديةةةةة  ةةةمن العمةةةةل 
المدرسةةةةي لهةةةةذا فهةةةةو يتالةةةةب اتقةةةةان اهةةةةداف اداء معينةةةةة تمكةةةةنهم مةةةةن اسةةةةتعدام اسةةةةتراتيجيات تعلةةةةم معتلفةةةةة 

اكتساب معلومات في حياتهم المهنية وهةذا يشةير الةى ان الاهةداف التةي يتبنةا  الافةراد تكةون احةد العوامةل و 
 التي تساعد في تشكيل شعصيتهم وتوجههم الاكاديمي.
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 على  وء نتائج البحث الحالي استنتج الباحث ما يأتي: الاستنتاجات:

وتفسةةةةيرهم  ليةةةةتهموالتفكيةةةةر الايجةةةةابي وطريقةةةةة ر ان شةةةةعور مةةةةدراء المةةةةدارس بةةةةالقوة والثقةةةةة بةةةةالنفس  -1
ا لمجريات الاحداا الامر الذي يدفعهم فةي التغلةب علةى التحةديات والعقبةات التعليميةة اليوميةة ممة

 يؤدي الى تشكيل النهوض الاكاديمي.
ان امتلاو مدراء المدارس لتوجهةات اهةداف الانجةاز تمكةنهم مةن يعتةارون مةن بةين بةدائل السةلوو  -2

 يقودهم الى تحقيق هذ  الاهداف ما المتاحة
 وجود علاقة طريق  موجبة بين النهوض الاكاديمي وتوجهات اهداف الانجاز . -3

 على  وء نتائج البحث الحالي يوصي الباحث ما يأتي:  التوصيات:

السةةةعي المتواصةةةل لتشةةةعيص الصةةةعوبات التةةةي تعتةةةرض المةةةدراء والةةةد ول فةةةي نقاشةةةات بنةةةاء مةةةع  -1
لةةى حلةةول مةةن شةةائها ان تزيةةد ادراكهةةم وتوسةةيع افةةاقهم حةةول المسةةتقبل المجتمةةع المحلةةي للوصةةول ا
 لتعزيز النهوض الاكاديمي.

تةةدفع الةةى  لأنهةةالتبنةةي اهةةداف توجهةةات الانجةةاز  اءاعةةداد بةةرامج تدريبيةةة تهةةدف الةةى تشةةجيع المةةدر  -2
 الابداع والمثابرة.

 تنفيذ برامج ارشادية لرفع مستوى النهوض الاكاديمي لدى المدراء. -3
 على  وء نتائج البحث الحالي يقترح الباحث ما يأتي: المقترحات:

 اجراء بحوا ودراسات مماثلة للبحث الحالي على الكوادر التعليمية والتدريسية. -1
اجةةراء بحةةوا ودراسةةات لمتغيةةرات البحةةث الحةةالي مةةع متغيةةرات ا ةةرى ) الر ةةا الةةوظيفي, الرفاييةةة  -2

 .النفسية, انماط التفكير, السلوو الاجتماعي
 المصادر: 

توجهات اهداف الانجاز لةدى طلبةة جامعةة بغةداد فةي  ةوء عةدد مةن (. 2022بشرى عثمان) احمد, -1
 (.4(العدد)61, مجلة الاستال للعلوم الانساني والاجتماعية, مجلد)المتغيرات

 , الكويت , دار الكتاب الحديث. اياس الشعصية, ( 2000الانصاري , بدر محمد ) -2
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العلاقةةةة بةةةين الافةةةو الاكةةةاديمي وتوجهةةةات اهةةةداف الانجةةةاز لةةةدى طلبةةةة (.2019سةةةعيد)حلةةةيم, شةةةيري  -3
(,رسةةةةالة ماجسةةةةتير غيةةةةر منشةةةةورة , القةةةةاهرة 112, العةةةةدد)الصةةةةف الاول الثةةةةانوي بمحاف ةةةةة الشةةةةراية

 ,مصر.
, عمةةةان: دار 1,ط اسةةةس الادارة التربويةةةة والمدرسةةةية والاشةةةراف التربةةةوي (. 2010الةةةدويل , تيسةةةير ) -4

 ة والنشر والتوزيع.الفكر للاباع
الةةةذكاء الاسةةةتراتيجي وعلاقتةةة  بصةةةراع الهةةةدف والنهةةةوض (.  2022الزبيةةةدي , مهةةةا محسةةةن صةةةلال) -5

 اطروحة دكتورا  غير منشورة. الاكاديمي لدى طلبة الدراسات العليا,
مسةةتوى توجهةةات اهةةداف الانجةةاز (. 2022الزدجاليةةة, ميمونةةة بنةةت درويةة , كةةاظم , علةةي مهةةدي) -6

, مجلةة علم وعلاقتها بالأداء الاكاديمي لدى طلبة برامج اعةداد المعلةم بسةلانة عمةانواستراتيجيات الت
 (.4( العدد)19جامعة الشارقة للعلوم الانسانية والاجتماعية, المجلد)

تةةةةأثير الةةةةتعلم الاجتمةةةةاعي /الوجةةةةداني فةةةةي تحسةةةةين النهةةةةوض (.2018الزغبةةةةي , امةةةةل عبةةةةد المحسةةةةن) -7
المجلةةةة العلميةةةة لكليةةةة التربيةةةة  معةةةة طيبةةةة فةةةي المدينةةةة المنةةةورة,الاكةةةاديمي للمتعثةةةرات اكاديميةةةالأ فةةةي جا

 )جامعة اسيوط( ,العدد)السادس(, رسالة ماجستير منشورة , القاهرة ,مصر.
,الةةةدار المصةةةرية اللبنانيةةةة  معجةةةم المصةةةالحات التربويةةةة والنفسةةةية(.2003شةةةحات , زينةةةب النجةةةار ) -8

 ,بيروت.
الادارة المدرسةةةية المعاصةةةرة فةةةي ظةةةةل  (.2008)عبةةةد المةةةنعم, ناديةةةة محمةةةد ومصةةةافى ,عةةةزة جةةةلال -9

 , القاهرة: المجموعة العربية للدريب والنشر.المتغيرات العالمية 
النهةةةوض الاكةةةاديمي وعةةةادات العقةةةل لاةةةلاب الصةةةف الاول (. 2020عايةةةة, رانيةةةا محمةةةد علةةةي) -10

 , القاهرة, مصر.الثانوي العام)المتفوقين والعاديين اكاديميالأ(
القيةةةةاس والتقةةةةويم التربةةةةوي والنفسةةةةي اساسةةةةيات  وتوجهاتةةةة  (:2010محمةةةةود )عةةةةلام, صةةةةلاح الةةةةدين  -11

 , دار الفكر, القاهرة , مصر.5,ط المعاصرة
اساسةيات ابحةث العلمةي فةي التربيةة والعلةوم (.1998عودة, احمد سليمان , ملداوي ,فتحةي حسةن) -12

 ,مكتبة الكناني, الاردن.3,طالانسانية 
, دار الأمةل للنشةر والتوزيةع, والتقةويم فةي العمليةة التدريسةيةالقياس  (.1998عودة, احمد سليمان) -13

 , الأردن.1ط
 .النفس,عمان, الاردن, دار المسرة القياس والتقويم في التربية وعلم(. 2005ملحم ,سامي محمد) -14
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