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 انًغزخهص 

هًثّز ٝصق٤َِ ٓؼَٔ ثّٔ٘ش ثٌُٞكز كعلاً ػٖ ك٢  صص٤٘لجصٜجهًثّز ٝصق٤َِ غذ٤ؼز ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز ٝ ٣٠ُٜوف ثُذقظ إ  

ٝٓوٟ ثٌٓج٤ٗز ثُٔقجّذز ػٖ ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز ػ٠ِ ٝكن ٌٓثفَ هًٝر ف٤جر ثُٔ٘ضؼ ٖٝٓ  صو٤٤ْ هًٝر ف٤جر ثُٔ٘ضؼ ٝصق٤ِِٜجصو٤٘ز 

ٕ ز ُِٔقجّذز ػٖ ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز, إى أعْ صطذ٤ن هًٝر ف٤جر ثُٔ٘ضؼ ك٢ ٓؼَٔ ثّٔ٘ش ثٌُٞكز ك٢ ظَ ٓؼج٤٣ٌ ٓقجّذز ثلاّضوثٓ

ُضو٤٤ْ ٓ٘ضؾجصٜج  ثُقو٣غز لاّضؼٔجٍ ثُضو٤٘جس ثُٔقجّذ٤زثٛٔجُٜج ٢ٛ ثُؼٌثه٤ز هضصجه٣ز ثُٔشٌِز ثُض٢ صؼج٢ٗ ٜٓ٘ج ثُٞفوثس ثلا

ً ػ٠ِ  ؽٞثٗخ ثلاّضوثٓز ٌٓثػجر كعلاً ػٖ ػوّ ثُٔقجّذز ػٖ ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز ثُض٢ صْذذٜج ثٗشطضٜج ثُص٘جػ٤ز ٓٔج ٣ؤعٌ ِّذج

ٌٞكز ٓقلاً ظ٤جس ثُذقظ صْ ثمض٤جً ٓؼَٔ ثّٔ٘ش ثُٝلأؽَ ثمضذجً كٌ ,دأدؼجهٛج ثُغلاعز ثلاؽضٔجػ٢ ٝثُذ٤ت٢ ٝثلاهضصجه١

ثٌٓج٤ٗز ثُٔقجّذز ػٖ ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز ػ٠ِ ٝكن ٓؼج٤٣ٌ ٓقجّذز ثلاّضوثٓز دجّضؼٔجٍ صو٤٘ز صو٤٤ْ إى صٞصَ ثُذقظ إ٠ُ  ُِضطذ٤ن 

ثّضٌثص٤ؾ٤ز د٤ت٤ز ك٢  كعلاً ػٖ ثُوصًٞ ثُٞثظـ ُوٟ ٓؼَٔ ثّٔ٘ش ثٌُٞكز دؾٞثٗخ ثلاّضوثٓز ث١ ثٗٚ لا ٣ْضؼَٔ ث١هًٝر ثُق٤جر  

 .ثُٔقجكظز ػ٠ِ ثُذ٤تز ثُٔق٤طز

  , يؼبٚٛش يحبعجخ الاعزذايخ انكهًبد انًفزبحٛخ: انزكبنٛف انجٛئٛخ , رمٛٛى دٔسح انحٛبح , يحبعجخ الاعزذايخ

Abstract 

The study aims at studying and analyzing the nature of environmental costs and their 

classification in Kufa Cement Factory as well as studying and analyzing the technology of the 

life cycle evaluation of the product and its analysis and the possibility of accounting for the 

environmental costs according to the stages of the product life cycle and then applying the life 

cycle of the product in Kufa Cement Factory under the criteria of sustainability accounting To 

account for environmental costs, as the problem experienced by the Iraqi economic units is 

the neglect of the use of modern accounting techniques to evaluate their products as well as 

not accounting for the environmental costs caused by their industrial activities, which 

negatively affects pastures In order to test the hypotheses of the research, the Kufa Cement 

Factory was chosen as a research project. The study concluded that environmental costs can 

be accounted for according to the criteria of sustainability accounting using the life cycle 

assessment technique, as well as the apparent lack of sustainability in the Kufa Cement Plant. 

Do not use any environmental strategy in preserving the surrounding environment. 
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 انًمذيخ 

ٓ٘ي أٝثةَ , 1992 ػجّ ٤Rio de Janeiroضٚ ك٢ ثُٔؤصٌٔ ثُي١ ػُوو ك٢ ٍثه ثُٔذوأ ثُؼجّ ُلاّضوثٓز دشٌَ ًذ٤ٌ ٖٓ شؼذ   

ًجٗش ثلأفوثط ثُٜجٓز ٢ٛ ثُ٘شٌ ثُٜجّ ُِ٘ٔٞ "فوٝه  ,ًجٕ ٛ٘جى ٗوجٓ ؽو٣و فٍٞ "ثّضوثٓز" ثُ٘شجغ ثلاهضصجه١ س, إىثُْذؼ٤٘٤ج

ٝصلاٙ "ٗوٝر فٍٞ ثهضصجه٣جس  Stockholm، ثٗؼوو ثُٔؤصٌٔ ثُؼج٢ُٔ ثلأٍٝ ُِذ٤تز ثُي١ ػوو ك٢  1972ثُ٘ٔٞ" ك٢ ػجّ 

صْ صؼ٣ٌق  )ثلاؽضٔجػ٤ز, ثلاهضصجه٣ز, ثُذ٤ت٤ز(, ثُٔٞثًه ثُوجدِز ُلاّض٘لجه" دؼو ىُي دؼج٤ٖٓ د٘جءً ػ٠ِ ٛيٙ ثُٔؼجُْ ثُغلاعز

صطِـ ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ُٞصق ُيث ظٌٜ ٓ زثلأٓغَ ُِٔٞثًه ثُطذ٤ؼ٤ثلاّضؼٔجٍ "ثلاّضوثٓز" لأٍٝ ٌٓر ػ٠ِ أٜٗج ْٓأُز 

صضٔغَ أٛوثف ٛيث ثُ٘ٔٞىػ ك٢ فٔج٣ز ثُذ٤تز ٝثُض٤ٔ٘ز ثلاهضصجه٣ز ثٌُٔصذطز إى  ٤ج٢ّ ؽو٣و ٝشجَٓ ُِٔؾضٔغ ثُؼج٢ُٔٗٔٞىػ ّ

ك٢ ٤ّجم ثُ٘عٞح ثُٔقضَٔ ُِٔٞثًه ثلأف٤جة٤ز ٝثًصلجع صٌج٤ُق ثُٔٞثه ثُنجّ  دجُطِخ ُضِذ٤ز ثفض٤جؽجس ثلأؽ٤جٍ ثُقج٤ُز ٝثُٔوذِز

٪ ٖٓ ثُضٌِلز ثلإؽٔج٤ُز 50إى صذِؾ صٌِلز ثُٔٞثه ثُنجّ ٝثُطجهز ٓج ٣َ٣و ػٖ ث٤ٔٛز ثًذٌ كجلإٗضجػ ثُلؼجٍ ُِٔٞثه ٣ٌضْخ ث٤ُّٞ 

 ّٔ ُضقو٤ن ٗٔٞ أمعٌ  جً ظ٣ًٌٝ ثُٔٞثًه ٝثُطجهز أٌٓثً ؼٔجٍ ٞثَٓ ثُْٔجٛٔز ٣ؼو صق٤ْٖ ثّضج ٣ٔغَ أفو أًذٌ ثُؼُِٔ٘ضؼ ، ٓ

 .ْٓضوثّ ُِشًٌز ُِٝٔ٘جكْز ك٢ ٗلِ ثُٞهش

 ٔدساعبد عبثمخ يُٓغٛخ انجحش /انًجحش الأل 

 : يُٓغٛخ انجحش ٔلاا أ

 يشكهخ انجحش  .1

ٛيث  ٣ٞٓجً دؼو ٣ّٞ, صو٣ًؾ٢دشٌَ  ٞفوثس ثلاهضصجه٣زثُؼٞثَٓ ثُذ٤ت٤ز ػ٠ِ ػ٤ِٔجس ص٘غ ثُوٌثً ثُض٢ صوّٞ دٜج ث٣َُهثه صأع٤ٌ  

ثُضأع٤ٌ ثُٔضَث٣و ٣ؾذٌ ثُٞفوثس ثلاهضصجه٣ز ػ٠ِ صو٤َِ صٌج٤ُلٜج ثُذ٤ت٤ز إ٠ُ ثُقو ثلأه٠ٗ ٌٖٓٔ، ٝإهًثػ ثُؼٞثَٓ ثُذ٤ت٤ز ك٢ 

صو٣وز ُِذ٤تز  ثُٔ٘ضؾجس ثُٝثٗضجػ  غٌثةن ٓنضِلز ُِضؼجَٓ ٓغ ظٌٝف ثُٔ٘جكْز ثُٔضَث٣ورث٣ؾجه هٌثًثس ثلإهثًر ثلاّضٌثص٤ؾ٤ز ٝ

ٌَّ يشكهخ انجحش رزًضمُ فٙ نزا ٓز ُِٔقجكظز ػ٠ِ ثلاّضوث لاعزؼًبل انزمُٛبد  انٕحذاد الالزصبدٚخ انصُبػٛخِ انؼشالٛخِ اًْبل فئ

انًحبعجخ ػٍ انزكبنٛف انجٛئٛخ انزٙ رغججٓب اَشطزٓب انصُبػٛخ يًب ٚؤصش ػذو فضلاا ػٍ يُزغبرٓب نزمٛٛى  انحذٚضخ انًحبعجٛخ

 انضلاصخ الاعزًبػٙ ٔانجٛئٙ ٔالالزصبد٘"عٕاَت الاعزذايخ ثؤثؼبدْب يشاػبح عهجبا ػهٗ 

 أْذاف انجحش                                                       .2

 : ٠ُإثُذقظ ٣ٜوف ثّجّجً  ٕ  ئكثُٔؼٌٝظز ٔشٌِزِ ثُك٢ ظٞءِ    

 .ٓؼَٔ ثّٔ٘ش ثٌُٞكزك٢  صص٤٘لجصٜجصق٤َِ غذ٤ؼز ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز ٝهًثّز ٝ . أ

ٝٓوٟ ثٌٓج٤ٗز ثُٔقجّذز ػٖ ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز ػ٠ِ ٝكن ٌٓثفَ  هًٝر ف٤جر ثُٔ٘ضؼ ٝصق٤ِِٜج هًثّز ٝصق٤َِ صو٤٘ز صو٤٤ْ . ح

 هًٝر ف٤جر ثُٔ٘ضؼ

ضطذ٤ن هًٝر ف٤جر ثُٔ٘ضؼ ك٢ ٓؼَٔ ثّٔ٘ش ثٌُٞكز ك٢ ظَ ٓؼج٤٣ٌ ٓقجّذز ثلاّضوثٓز ُِٔقجّذز ػٖ صوو٣ْ ثٗٔٞىػ ٓوضٌؿ ُ . س

 ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز.

 فشضٛخ انجحش .3

 ظ٤ز ثلاّجُ ثلاص٤ز:٣ْض٘و ثُذقظ ث٠ُ ثُلٌ

ػهٗ ٔفك يشاحم دٔسح حٛبح انًُزظ فٙ ظم يؼبٚٛش فٙ يؼًم اعًُذ انكٕفخ ايكبَٛخ انًحبعجخ ػٍ انزكبنٛف انجٛئٛخ "

 ."يحبعجخ الاعزذايخ

 



3 

 

 ٔيحم رطجٛمّ:يغزًغ انجحش  .4

ُِذقظ , ٌُٝذٌ ٛيث ثُوطجع  ًٔؾضٔغ ثُؼٌثه٤زِ  ثُص٘جػ٤زِ  ٞفوثسِ ثلاهضصجه٣زِ ثّضٜوثف ثُوطجع ثُص٘جػ٢ ثُؼٌثه٢ ٓضٔغلاً دجُ ّْ ص    

 صْ ثمض٤جً ثُشًٌز ثُؾ٘ٞد٤ز ثُؼجٓز ثُٔضٔغِز دٔؼَٔ ثّٔ٘ش ثٌُٞكز ٓقلاً ُضطذ٤ن ثُذقظ.

                                                                          حذٔد انجحش  .5

ّْ ثمض٤جً ٓؼَٔ إّٔ٘ش ثٌُٞكز ك٢ ٓقجكظز  .1 ِٕ ثُ٘ؾق ثلأثُقوٝه ثٌُٔج٤ٗز: ص  ٓقلاً  شٌف ثُضجدغ إ٠ُ ٍٝثًرِ ثُص٘جػزِ ٝثُٔؼجه

 ُضطذ٤ن ثُذقظ.

إى صؼُ وُّ أفوط ٓج ٣ٌٖٔ ثُقصٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ د٤جٗجس  2016ُؼجّ  ثػضٔو ثُذجفغٕٞ ثُذ٤جٗجس ٝثُضوج٣ًٌ ثُٔج٤ُزثُقوٝه ثَُٓج٤ٗز :  .2

 ٝصوج٣ًٌ ٓج٤ُز.

 

 صبَٛب: دساعبد عبثمخ 

  

رحغررٍٛ عررٕدح انًؼهٕيرربد  أًْٛررخ يحبعررجخ انزكرربنٛف انجٛئٛررخ فررٙ"دتت "  ّٞتتٞٓزثُٔ  (2011)انذٔعررش٘   ص٘جُٝتتش هًثّتتز 

فتتٌا ثلإهثًر ػِتت٠ صتتٞك٤ٌ ثُتتوػْ ثُٔتتجه١ ٝثُٔؼ٘تت١ٞ ُؾ٤ٔتتغ ثُٔقجّتتذ٤ٖ ٝصشتتؾ٤ؼْٜ ػِتت٠ صٞظ٤تتق ٓلٜتتّٞ ػِتت٠  "انًحبعررجٛخ

ٍٍ ٓؾضٔؼ٢.  ٓقجّذز ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز ٝٓٔجًّضٚ، ًؿذز ٜٓ٘ج ك٢ ثُقصٍٞ ػ٠ِ هذٞ

إداسح انكهفرخ انجٛئٛرخ ٔدٔسْرب فرٙ انزًُٛرخ انجٛئٛرخ انًغرزذايخ/ )" دت ثُّٔٞتٞٓز  ثّتض٘ضؾش هًثّتضُٚ كوو ( 2013 )عبعى  ثٓج    

٢ ثُٔٞثهتغ ؼوّ ٝؽٞه هتٞث٤ٖٗ ٝصشت٣ٌؼجس صقتوه ْٗتذز ثُـتجٍ ثُٔ٘ذؼتظ ٝثُـذتجً ثُٔضطتج٣ٌ كتد "ثبنزطجٛك فٙ يصُغ اعًُذ ثبعم

ُِٔقجكظتز ػِت٤ْٜ، ٝػتوّ صتٞكٌ أهٝثس ثلأٓتجٕ ثُصت٘جػ٢ كت٢  ػتٖ ػتوّ ٝؽتٞه ًشتق ه١ًٝ ُِؼتج٤ِٖٓثُٔنضِلز ُِٔصت٘غ كعتلاً 

ٍَ ػتجّ ٝصقْت٤ٖ  ثُٔص٘غ. ًٝيُي ػوّ ٝؽٞه هْْ مجا دجُذقظ ٝثُضطت٣ٌٞ ٣وتّٞ دتئؽٌثء هًثّتجس لآٍتز ُضطت٣ٌٞ ثُٔ٘تضؼ دشتٌ

ٍَ مجا.  ثلأهثء ثُذ٤ت٢ دشٌ

 ثُّٔٞٞٓز  كوو ًًَس هًثّضٚ  (Duman et al., 2013)ثٓج 

ػ٠ِ إهثًر ثُضٌج٤ُق   ”(Environmental Cost Management Within the Sustainable Business )د 

 ثُذ٤تز صْضؼَٔثُض٢ ثُٞفوثس ثلاهضصجه٣ز ٣ؾخ ػ٠ِ إى لاّضوثٓز، ث شٌغ ثُذ٤ت٤ز هثمَ د٤تز ػَٔ ْٓضوثٓز كعلا ػٖ ٝظغ  

هٕٝ ثُْٔجُ دجلأؽ٤جٍ ثُْٔض٤ٌِٜٖ  أع٘جء ثُو٤جّ دأٗشطضٜج إٔ صلٌٌ ك٢ ثلأؽ٤جٍ ثُوجهٓز ك٢ ف٤ٖ أٜٗج صِذ٢ ثفض٤جؽجس ٝٓٞثًهٛج 

  ثُوجهٓز.

جٍ صو٤٘ز صو٤٤ْ هًٝر ف٤جر ثلأّ٘ش ٝثُٔقجّذز ُيُي ؽجءس ٛيٙ ثُوًثّز ُضٌَٔ ٓج ثٗض٠ٜ دٚ ثُذجفغ٤ٖ ثُْجدو٤ٖ ٖٓ ملاٍ ثّضؼٔ

 .ٝكن ٓؼج٤٣ٌ ٓقجّذز ثلاّضوثٓز ػ٠ِ ػٖ ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز 

  انضبَٙ ًجحشان

 ػهٗ ٔفك رمُٛخ رمٛٛى دٔسح حٛبح انًُزظ فٙ ظم انًؼبٚٛش يحبعجخ الاعزذايخدساعخ رحهٛهٛخ نهًحبعجخ ػٍ انزكبنٛف انجٛئٛخ  

 اًْٛخ انزكبنٛف انجٛئٛخ ٔرؼشٚفٓبٔلاا: أ

صؤعٌ ػ٠ِ ٤ز ثُٜجٓز ثُض٢ ن ثُضو٤ِو٣ز ُٔقجّذز ثُضٌج٤ُق ؿ٤ٌ ًجك٤ز لأٜٗج صؾجِٛش ثُضٌج٤ُق ٝثلأٗشطز ثُذ٤تثةأصذقش ثُطٌ   

ػجهُز ُلإدلاؽ ػٖ  ٛٔجٍ ٝصؾ٘خ ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز كؾٞر ٖٓ ثُ٘و  ثُٔج٢ُ ٝػوّ ٝؽٞه ًي٣زثلإمِق  إى  ,ز٤ثُذ٤ت ثُ٘ضجةؼ

ل٢ ك.(,2009:1Akhaiyeaً)ُض٘ظ٤ٔ٤ز ثُذ٤ت٤ز ٝػجٓز ثُؾٜٔٞثُٔج٤ُز ُْٔضنو٢ٓ ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ٝثًُٞجلاس ث ثُٔؼِٞٓجس

ظؼ٤لز ٝٓ٘نلعز ْٗذ٤جً إى ًجٕ ظـػ أصقجح ثُٔصِقز ٝثُِٞثةـ ثُذ٤ت٤ز دجلأهثء ثُذ٤ت٢ ٌج٤ُق ثُٔضؼِوز ثُٔجظ٢، ًجٗش ثُض

 جسثُعـٞغإى ثٍهثهس  ,صـ٤ٌ ثُٞظغثُذ٤ت٤ز, ٝدًٌٔٝ ثُٞهش  ػ٠ِ إهثًر ٝصو٤َِ صأع٤ٌثصٜج ه٤َِ لإؽذجً ثُٞفوثس ثلاهضصجه٣ز 

أهٟ ثلآضغجٍ ُِٞثةـ ثُذ٤ت٤ز إ٠ُ ٣ٍجهر ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز  كووثلامٌٟ  ٖٓ أصقجح ثُٔصِقز ٝثُضش٣ٌؼجس ثُذ٤ت٤ز ٝث٤ُٜتجس ثُو٤ُٝز

 ثُو٣ٞزثُ٘ظْ ٣جهر ًذ٤ٌر ك٢ ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز دْذخ ، شٜوس ٓؼظْ ثُذِوثٕ ثُٔضووٓز ٍؼو٣و ٖٓ ثُذِوثٕ ػ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغجٍك٢ ثُ

ثُؾ٘جة٤ز ٝثُٔو٤ٗز ثٌُٔصذطز  ٗض٤ؾز ُؼوه ٖٓ ثلإؽٌثءثس ٝثلاُضَثٓجس ثُٔج٤ُزثُضٌج٤ُق ػٖ صَث٣و  كعلاً ثُذ٤ت٤ز  ِضش٣ٌؼجسُ

ػ٠ِ ٝظ٣ٌذز ثٌُجًدٕٞ ثُٔلٌٝظز , إى ظٌٜس ظ٣ٌذز ثٌُٔخ ,ثُعٌثةخ ثُذ٤ت٤ز ٝظٌثةخ ثُطجهز ٣ٍٝجهر ،ثُذ٤ت٤ز دجُقٞثهط
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إٔ  IFACًٔج ىًٌ  ,د٤ت٤ج ٗض٤ؾز ُِضش٣ٌؼجس ثُذ٤ت٤ز ٝثُعـٞغ ػ٠ِ ثلأػٔجٍ ثُضؾج٣ًزثس ثلاهضصجه٣ز ثُص٘جػ٤ز ثُِٔٞعز ثُٞفو

ً ٜوس ثًصلجػشلا٤ّٔج ك٢ ثُوٍٝ ثُـٌد٤ز  ثس ثلاهضصجه٣زٓؼظْ ثُٞفو ً  ج  خ ثلآضغجٍ ُِٞثةـ ثُذ٤ت٤ز  دْذ ٢ ثُضٌج٤ُقكِٓقٞظج

ز دٔؼجُؾز   ٖ ثُضٌج٤ُق ثُٔضؼِو   لاً ػ  جعجس كع  ٌصو ثُضِٞط ٝث٤ُْطٌر ػ٤ِٚ ًّّٝٞ ثلاٗذؼ  َ صٌج٤ُق ثُٔؼوثس ثُلآٍز ُ  ٓغ

ز ُضش٣ٌؼجس   ٌ ٗض٤ؾ  ٠ آم   ِو إُ     ٖ د ز ٣نضِق ٓ  جم ثُضٌج٤ُق ٝثلاُضَثٓجس ثُذ٤ت٤  ئٕ ٗط  جس ، ٝثُضأ٤ٖٓ ٓغ ىُي ، ك   ثُ٘لج٣

 (.(Alkisher, 2013:46-47ز   ٔنضِلثُز   ذ٤ت٤ثُٞثةـ   ُٝ

ٖ  ُِقوِ  ٝإٗٔج ,ٝثؽٚ ٓو٣ٌٝ ثُٞفوثس ثلاهضصجه٣ز ظـٞغجً ٓضَث٣ورً ٣ٞٓجً دؼو ٣ّٞ، ٤ُِ لأؽَ صنل٤ط ثُضٌج٤ُق كوػػ٤ِٚ       ِٓ

ْٖ ثُْٔضغ٣ٌٖٔ، ٝثُٔٞظل٤ٖ ,لا ٗشطضْٜ ثُضأع٤ٌثسِ ثُذ٤ت٤ّزِ  ِٓ ْٖ ٓؾٔٞػزٍ ٝثّؼزٍ  ِٓ ِٙ ثُعـٞغجس  ٝأصقجحِ ثُٔصجُـِ  ,إى صأص٢ ٛي

ٌِ ثُق٤ٌٓٞز، ٝثَُدجةٖثلامٌٟ، دٔج ك٢ ىُي  ثُقٌٞٓز، ّٝٝجةَ ثلإػلاّ،  ْٖ ثُٞفوثسِ ثلاهضصجه٣زِ ؿ٤ ُْٔجػورِ ٝلأؽَ ث، كعلاً ػ 

َِ ثُضأٖٓ  ْٖ ثُضٌج٤ُقِ ثُذ٤ت٤ّزِ ٣و ثُْٔضنو٤ٖٓ ثُوثم٤٤ِٖ ٝثُنجًؽ٤ٖ ع٤ٌثسِ ثُذ٤ت٤ّزِ ُِٞفورِ ثلاهضصجه٣زِ، ٣ؾخُ صَٝصو٤ِ دٔؼِٞٓجسٍ ػ 

ُِْٜ )د٘ضجةؼ ثثٌُٔصذطزِ  دٔ٘ضؼ أٝ ػ٤ِٔز أٝ  ٣ؼُّو ثًضشجف ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز ثٌُٔصذطز ًٔج (Leontina, 2007: 126 -127ػٔج

ً ٜٓٔ أٌٓثً  ٗظجّ أٝ ٝفور ثهضصجه٣ز إى ٣ضطِخ صقو٤ن أٛوثف ٜٓٔز ٓغَ صو٤َِ ثُٔصج٣ًق ثُذ٤ت٤ز  ,لاصنجى هٌثًثس ثلإهثًر ثُؾ٤ور ج

ًٔج صؼضٔو ٤ًل٤ز  ,ثُقج٤ُز ٝثُْٔضوذ٤ِز ٝثُٔقضِٔز كعلاُ ػٖ ثلاٗضذجٙ إ٠ُ ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز ثلإ٣ٌثهثس ٝصق٤ْٖ ثلأهثء ثُذ٤ت٢ ٣ٍٝجهر

جٍ ، صنص٤  غ٠ِ ثُط٣ٌو ز ثُض٢ صؼضَّ دٜج ثّضؼٔجٍ ثُٔؼِٞٓجس )ػ٠ِ ّذ٤َ ثُٔثُذ٤ت٤ز ػ ٣ٌق ثُٞفور ثلاهضصجه٣ز ُِضٌج٤ُقصؼ

 USثُضٌِلز ، ٝثُٔٞثٍٗز ثٌُأّٔج٤ُز ، ٝصصٔ  ٤ْ ثُؼ٤ِٔز / ثُٔ٘ضؼ ، ٝهٌثًثس ثلإهثًر ثلأم  ٌٟ( ٝف  ؾْ ٝٗطجم ثُؼ٤ِٔ ز )

EPA,1995: 7) ًٌٟٔج ٣ ,Stanciu et al.,  ثُضٌج٤ُق  ٝثف وُّ  ؼ  ٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز صُ  ثٕ ثُض ِٖ ِٓ ور ٖٓ أٗٞثع ػو٣ ور ٝثُٔنضِلز 

 .(Stanciu et al.,2011: 272)غ ٝثُن وٓجس َُدجةٜ٘ج   ٢ صضقِٜٔج ثُٞفوثس ثلاهضصجه٣ز ٗض٤ؾز صوو٣ٜٔج ثُِْ   ثُض

ٌهجدز إٔ أؿِخ ثُٞفوثس ثلاهضصجه٣ز لا صْضط٤غ صقو٣و ٓؾٔٞع صٌج٤ُلٜج ثُذ٤ت٤ز ٝلا صوًى ثُ ٣Druryٌٟ  ,ٖٓ ؽٜز ثمٌٟ         

ِٙ ثُضٌج٤ُق  ,ػ٤ِٜج ٝصنل٤عٜج ٕ  صشٌَ ٛيٙ ثُضٌج٤ُق ْٗذز ًذ٤ٌر ٖٓ أؽٔج٢ُ ثُضٌج٤ُق ثُضشـ٤َ ٌُٖٝ ثلاكصجؿ ػٖ ٛي إى ٣ٌٖٔ أ

٣ؼط٢ أٌٓج٤ٗز ُضنل٤ط ػ٤ِٔجس أػجهر ثُضص٤ْٔ ٖٓ أؽَ ثُقو ٖٓ ثُٔٞثه ثُنطٌر ثُْٔضؼِٔز أٝ ثُِٔٞعجس ثُٔ٘ذؼغز ك٢ ثُذ٤تز 

(Drury, 2012: 563), ٓؼِٞٓجس ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز ك٢ ثُقْجدجس ثُؼجٓز دولاً ٖٓ صنص٤صٜج ٓذجشٌرً هٓؼ رً ٓج ٣ضْ ٝػجه

ػ٠ِ  ثُٔشٌلاس ٖٓ ملاٍ ٛيٙ ثُٔٔجًّز ُِٔ٘ضؾجس أٝ ثُؼ٤ِٔجس ثُض٢ أٝؽوس ٛيٙ ثُضٌج٤ُق. ٖٝٓ عْ ٣ٌٖٔ ص٘ش٠ ثُؼو٣و ٖٓ

صنص٤  ٛيٙ ثُضٌج٤ُق دط٣ٌوز ؿ٤ٌ كعلا ػٖ  ،ثُٔؼِٞٓجس ك٢ ثُْؾلاس ثُٔقجّذ٤ز ٣صؼخ ثُؼغًٞ ػ٠ِ ٛيٙ ّذ٤َ ثُٔغجٍ

ػوّ هوًر ثُٞفوثس  ٕ  إًٔج  ,((Alkisher, 2013:50  هه٤وز ٣ؤه١ إ٠ُ صش٣ٞٚ أّؼجً ثُٔ٘ضؾجس أٝ ثُوٌثًثس ثلأمٌٟ

ً  كوػٗضجؽٜج ثُقو٤و٤ز ثٛيٙ ثُضٌج٤ُق ػٖ صٌج٤ُق ثلإٗضجػ ّٞف لا ٣ؼٌِ صٌج٤ُق كصَ ثلاهضصجه٣ز ػ٠ِ  ػ٠ِ  ٝثٗٔج ٣٘ؼٌِ ِّذج

ّٔ  ,٤ٌ ثُٔ٘ضؾجس إى صظٌٜ ثُٔ٘ضؾجسصْؼ ً  ,ج ٢ٛ ػ٤ِٚ كؼلاثُِٔٞعز أًغٌ ًدق٤ز ٓ ٗضجؽٜج ّضٌٕٞ ٓنل٤ز ثٖٓ صٌج٤ُق  لإٔ دؼعج

ّٔ ًٝدٔج صذجع  ثُذ٤ت٤ز ُِٔ٘ضؾجس ثُِّٔٞعز ثُضٌج٤ُق دؼط ثُ٘ظ٤لز ، ك٢ ف٤ٖ صضقَٔ ثُٔ٘ضؾجس ج ٢ٛ ػ٤ِٚ ك٢ ثُٞثهغدأّؼجً ثهَ ٓ

ً جّؼثلا ٕ  ئك  ,صؤعٌ ك٢ ثُطِخثُٔ٘ضؾجس جً    ٝغجُٔج إٔ أّؼ, هغ ٝصْؼٌ دأّؼجً أػ٠ِٓٔج ٛٞ ٓضٞ ًٝدٔج صٌٕٞ ًدق٤ضٜج أهَ

ًٝدٔج  ٗضجؽٜجثُلاّضٌٔثً ك٢ ثُٞفوثس ثلاهضصجه٣ز ُِٔ٘ضؾجس ثُِّٔٞعز ٣ؾؼِٜج صقجكع ػ٠ِ ْٓض٣ٞجس ثُطِخ ٝصشؾغ  زثُٔ٘نلع

ً ٣ضؾجٍٝ ىُي ٤ُشَٔ ثُٔ٘ضؾجس ثلأهَ ص٣ِٞغ قز صٔجٓجً   ق ثُذ٤ت٤ز ٤ُْش هثةٔج ٝثظ  ٣ضذ٤ٖ إٔ ثُضٌج٤ًُٔج Shane , 2004 : 2) )  ج

ُٕ ٛ ػِ ,ْ ص٣ٍٞغ ٛيٙ ثُضٌج٤ُق دشٌَ ػشٞثة٢ ظٖٔ صنص٤  ثُ٘لوجس ثُؼجٓز  ٣ضإى ز،   َ ثُضٌج٤ُق ثُضو٤ِو٣  ٓغ يٙ   ٤ٚ ّضٌٞ

 ٕ  ئُيث ك ,(Drury, 2012: 564)ز جه٣  ور ثلاهضص  ز ُضٌج٤ُق ثُٞف  ز ثلاؽٔج٤ُ ٌ ثُذ٤٘  ٖ ػ٘جص  جً ٓ  ٌثً ٛجٓ  ق ػ٘ص  ثُضٌج٤ُ

ص٘ل٤ي ث١ ثّضٌثص٤ؾ٤ز د٤ت٤ز ُِٞفوثس ثلاهضصجه٣ز د٘ؾجؿ ، ٣قضجػ ص٘جػٞ ثُوٌثً إ٠ُ ٓؼِٞٓجس هه٤وز فٍٞ ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز 

ٕ  Rakos & Antohe) ًٔج ٣ٌٟ ًَ ٖٓ )(.IMA, 1996:3ُٔ٘ضؾجس ثُٞفوثس ثلاهضصجه٣ز ُٝؼ٤ِٔجصٜج ٝأٗشطضٜج )  أ

ِٖ ثُضأع٤ٌثس ثُذ٤ت٤ز لأٗشطز ث ُٞفوثس ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز ٢ٛ ثلإؽٌثءثس ثُض٢ ص٘لي أٝ ثُض٢ ّض٘لي ٖٓ هذَ ثلإهثًر ثُْٔؤُٝز ػ 

ِٖ ث ثُض٢ ٣ضْ ثُقصٍٞ ػ٤ِٜج ٗض٤ؾز ُلأٛوثف ثُذ٤ت٤ز ُِٞفور ثلاهضصجه٣ز  ُضٌج٤ُقثلاهضصجه٣ز، كعلاً ػ 
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(Rakos&Antohe,2014:167.) ٓغَ أػجهر ثُضو٣ٌٝ ٝثُْلآز ، ٝثُضٌج٤ُق ثُنل٤ز ،  ُيث هو صقصَ ثُضٌج٤ُق ً ثُذ٤ت٤ز ىثص٤ج

ٍٝ ٌٓر ٖٓ هذَ أػٌكش ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز ػ٤ِٚ, US EPA , 1996 : 11)ٝصٌج٤ُق ثُؼلاهجس ثُض٘ظ٤ٔ٤ز  ٝثّضؾجدز ثُؼٔلاء ) 

UN  ّثُلؼ٢ِ أٝ ثُٔقضَٔ ُِٔٞثًهِ ثُطذأػ٠ِ  1993ػج ًِ ِٖ ثلأٗشطز ٜٗج "ثُضٌج٤ُق ثُض٢ صضؼِن دجُضوٛٞ ٤ؼ٤زِ ٝثُذ٤ت٤ّزِ ثُ٘جشب ػ 

ً ٖٓ هذَ  ثُٔؼٜو ثلا٢ٌ٣ٌٓ ُِٔقجّذ٤ٖ ثُوج٤٤ٗٞٗ ٖ UN, 1993: 91ثلاهضصجه٣ز" ) كش ث٣عج  ٌ ٗ ٜ ج صشَٔ  (AICPA)( ٝػ دأ

هضصجه٣ز ٓ ج، ص ٌج٤ُق ثلإؽ ٌثءثس ثُٔضن  ير أٝ ثُٔ ط ِٞح ثصن  جىٛج لإهثًر ثُضأع٤ٌثسِ ثُذ٤ت٤ّزِ ثُض٢ صض ٌصخ ػ ٠ِ ٗش جغِ ٝفور ث

ِٖ ثُضٌج٤ُقِ ثلأمٌٟ ثُض٢ صْض وػ٤ٜج ثلأغ ٌثف ٝثُٔضطِذ جس ثُذ٤ت٤ّز ُِٞفور ثلاهضصجه٣ز " &  (Cohen, 2007:602 كعلاً ػ 

Santhakumar.)  ًٔج ػٌكش دؼط ثُٔ٘ظٔجس ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز ػ٠ِ أٜٗج "ثُضٌج٤ُق ثُ٘جشتز دصًٞر مجصز لأؿٌثض

 ( . Savag, 2003 : 5ثُقٔج٣ز ثُذ٤ت٤ز ، ٓغَ صٌج٤ُق ف٤جٍر ٝصشـ٤َ ٓؼوثس ثٌُهجدز ػ٠ِ ثُضِٞط ثُذ٤ت٢" ) 

ج  ,.Raymond et alثٓج            ً ثُذ٤ت٢ ٝثٌُشق ػ٘ٚ ٝٓؼجُؾضٚ ٝثُٞهج٣ز ٓ٘ٚ" ثُضٌج٤ُق ٌٓصذطز دجُضوٛٞ"كوو ػٌكٜج ػ٠ِ أٜٗ 

4539):2016 Raymond et al.,.)  

ج، إى ٣ضذ٤ٖ إى ٖٓ ثُصؼخِ ٝظغ صؼ٣ٌق ٓٞفو ُٜ ,ُيث ٣ٌٟ ثُذجفغٕٞ ثٗٚ لا ٣ٞؽو صؼ٣ٌق ٓٞفو ٝشجَٓ ُِضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز     

ًِ دجُذ٤تز، د٤٘ٔج ٣ٌٟ ثُذؼط ثلامٌ ق ثُ٘جصؾز ثؿِخ ٓؼٌك٤ٜج ٣صلٜٞٗج دجٜٗج ٢ٛ ثُضٌج٤ُ ٕ  أٖٓ ثُضؼ٣ٌلجس ثػلاٙ  ْٖ ثلإظٌث  ػ 

ًِ ثُذ٤ت٤زِ أٝ ُضصق٤ـِ ثلأمطجءِ  ْٖ ثلأٗشطزِ ثُض٢ صٜوفُ ُٔ٘غِ ثلإظٌث ٕ  ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ّز ٢ٛ ثُضٌج٤ُق ثُ٘جصؾز ػ  ًِ  أ ٝثلأظٌث

 .ثُِْذ٤زِ ػ٠ِ ثُذ٤تز

 

 صبَٛبا: رصُٛفبد انزكبنٛف انجٛئٛخ

ٖٓ ص٘ق ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز فْخ ثًصذجغٜج دوًٝر ف٤جر  ْٜكٔ٘ ٝؽٜجس ثُ٘ظٌ دنصٞا صص٤٘لجس ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز شثمضِل

 : (IASC,1998:1)ثُٔ٘ضؼ ًٝجلاص٢

ٓغَ ؽ٤ٔغ ثُضعق٤جس ثُض٢ صضقِٜٔج ثُٞفوثس ثلاهضصجه٣ز ك٢ ٌٓفِز هذَ ثٗضجػ ثُٔ٘ضؾجس ٢ٛ  انزكبنٛف انجٛئٛخ لجم الاَزبط: .1

ص٤ْٔ ثُٔ٘ضؼ ٝصٌج٤ُق صقو٣و ٝصٞص٤ق ثُٔوملاس ٝثؽٌثءثس فٔج٣ز ثُذ٤ت٤ز ٛيٙ ثُضٌج٤ُق ٣َْٜ ه٤جّٜج صٌج٤ُق ثُضؾ٤َٜ ٝص

 لا٤ّٔج إىث ًجٕ ثُ٘ظجّ ثُٔقجّذ٢ ٓصٔٔج ٤ُل٢ دٜيث ثُـٌض.

ضؼ ثُٔ٘ٝص٣ْٞن ٢ٛ ثُضعق٤جس ثُض٢ صضقِٜٔج ثُٞفوثس ثلاهضصجه٣ز ثع٘جء ٌٓثفَ ثٗضجػ  انزكبنٛف انجٛئٛخ اصُبء ػًهٛبد انزشغٛم: .2

 إى صشَٔ صٌج٤ُق ثُلق  ٝثُو٤جُ ٝثُضو٣ْٞ ثُذ٤ت٢ ٝصٌج٤ُق صشـ٤َ ٝص٤جٗٚ ثُٔؼوثس ٝصٌج٤ُق ثٍثُز ثُٔنِلجس ثٝلا دأٍٝ.

ثُٔضٌصذز ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثهثء ثُٞفور ْٓضوذلا ٔقضِٔز ثُقوٝط ٝث٢ُٛ ؽ٤ٔغ ثُضعق٤جس ثُٔؤًور  ركبنٛف لاحمخ نؼًهٛبد الاَزبط: .3

ثُ٘ل٤جس ٝثُضنِ  ٜٓ٘ج ٝصٌج٤ُق ثُضٞثكن ثُذ٤ت٢ ٝصٌج٤ُق ثلاُضَثّ دجُضش٣ٌؼجس ثُذ٤ت٤ز ٝصشَٔ صٌج٤ُق ٓؼجُؾز ثلاهضصجه٣ز 

 ثُٔضٞهغ صطذ٤وٜج ك٢ ثُْٔضوذَ.

 :Drury, 2012إى هْْ ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز ػ٠ِ ثًدؼز كتجس ًٝج٥ص٢ ) ,ضٌج٤ُق ثُؾٞهرُصص٤٘ق ٓٔجعَ   Drury هوّ ك٢ ف٤ٖ   

562-563:) 

ثُٔعطِغ دٜج ُٔ٘غ إٗضجػ ثُ٘لج٣جس ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ صْذخ  ثُٞفوثس ثلاهضصجه٣ز ٗشطزصٌج٤ُق ث ٢ٛ :ركبنٛف انًُغ انجٛئٙ .1

 .ُِذ٤تز ًثً ثظٌث

ثلاهضصجه٣ز ثُٞفوثس  ٝٓ٘ضؾجس ٝػ٤ِٔجسُعٔجٕ صٞثكن أٗشطز ٗض٤ؾز ٢ٛ ثُضٌج٤ُق ثُض٢ صقصَ  ركبنٛف انكشف انجٛئٙ: .2

 ثُٔ٘ضؾجس ٝثُؼ٤ِٔجس ُعٔجٕ ثلآضغجٍ ثُض٘ظ٢ٔ٤، ٌٝٓثؽؼزٓغ ثُوٞث٤ٖٗ ثُض٘ظ٤ٔ٤ز ٝثُٔؼج٤٣ٌ ثُطٞػ٤ز ٝصشَٔ كق  

 ثلأٗشطز ثُذ٤ت٤ز ٝإؽٌثء ثمضذجًثس ثُضِٞط. ٝصوه٤ن 
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أهثء ثلأٗشطز ثُض٢ ص٘ضؼ ثُِٔٞعجس ٝثُ٘لج٣جس ثُض٢ لا ٣ضْ ٢ٛ ثُضٌج٤ُق ثُض٢ صقصَ ٗض٤ؾز : ركبنٛف انفشم انذاخهٙ انجٛئٙ .3

ُز أٝ صو٤َِ ثُ٘لج٣جس إ٠ُ ثُْٔض٣ٞجس ثُض٢ صضٞثكن ٓغ ثُٔضطِذجس ثُض٘ظ٤ٔ٤ز صص٣ٌلٜج ك٢ ثُذ٤تز, ٣ضْ صقَٔ ٛيٙ ثُضٌج٤ُق لإٍث

 صو٣ٌٝ ثُنٌهر. ٝأػجهٖٙٝٓ ثلأٓغِز ػ٠ِ ىُي صٌج٤ُق ثُضنِ  ٖٓ ثُٔٞثه ثُْجٓز 

 دؼو صل٣ٌؾ ثُ٘لج٣جس ك٢ ثُذ٤تز ٢ٛ ثُضٌج٤ُق ثُٔضٌصذز ػ٠ِ ثٗشطز ثُٞفوثس ثلاهضصجه٣ز :ركبنٛف انفشم انخبسعٙ انجٛئٙ   .4

 .ثلأٓغِز ػ٠ِ ىُي صٌج٤ُق ص٘ظ٤ق ثُضٌدز ثُِٔٞعز، ٝإػجهر ثلأًثظ٢ إ٠ُ فجُضٜج ثُطذ٤ؼ٤زٖٝٓ 

 ٕ  , إى إ٣ضلن ثُذجفغ٤ٖ ٓغ كٌٌر هٓؼ ثُضص٤٘لجس صقش ٠ْٔٓ ٝثفو ْٛ ثُضص٤٘لجس ثلاّج٤ّز ُِضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤زدؼو ٓؼٌكز أ   

ك٢ ثُٞفور أًدغ صص٤٘لجس ٜٓٔز ٠ُ كوو ص٘ق إج ثُضص٤٘ق ثُغج٢ٗ ثٓ ,ثُضص٤٘ق ثلاٍٝ ٣ضلن ٓغ ثُلٌٌر ثلاّجُ ُِذقظ

ٓ٘غ د٤ت٢ ٝصٌج٤ُق ثٌُشق ثُذ٤ت٢ )ث١ دٔؼ٢٘ ثٌُشق ػٖ صٔغَ ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز هذَ ثلاٗضجػ صٌج٤ُق  ٕ  ٣ٌٖٔ أُيث  ,ثلاهضصجه٣ز

ج دضٌج٤ُق ثُٔ٘غ  ضٔغَ ث٣عصثُض٢ ثلاظٌثً ثُذ٤ت٤ز هذَ فوٝعٜج( ك٢ ف٤ٖ صٔغَ صٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز ثع٘جء صشـ٤َ ثُؼ٤ِٔجس ثلاٗضجؽ٤ز 

 ضٌج٤ُق ثُلافوز ُِؼ٤ِٔز ثلاٗضجؽ٤ز ك٢ٜ صٔغَ صٌج٤ُق كشَ مجًؽ٢ ٝهثم٢ِ .ثُثٓج  ٝصٌج٤ُق كشَ هثم٢ِ 

ا: رحذٚذ انزكبنٛف انجٛئٛخ  :صبنضب

 (:(UN , 2003: 14ثلاص٢ د٤ٜ٘ج ٛ٘جى ػور غٌثةن ُضقو٣و ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز ٖٓ 

 اسثؼخ يغبيٛغ ٔكبلارٙ شًم ْزِ انطشٚمخ ار طشٚمخ الأعبط انجٛئٛخ:  .1

 ثُ٘ٞع ثلاٍٝ :ثُ٘شجغ ثُذ٤ت٢ ٝثُي١ ٣ضٔغَ دج٤ُْطٌر ػ٠ِ ثُٔنِلجس ٓوجدَ ٓ٘غ ثُٔنِلجس . أ

 ث١ ثُٔٞثه ٓوجدَ ثُؼَٔ ,ثُ٘ٞع ثُغج٢ٗ : ٣ًٌَ دجُوًؽز ثلا٠ُٝ ػ٠ِ ثُٔقجّذز ثُضو٤ِو٣ز . ة

 ٓجء ٓوجدَ ٛٞثء ٓوجدَ ثًض ,ثُ٘ٞع ثُغجُظ: ثلاّٝجغ ثٝ ثُٔؾجلاس ثُذ٤ت٤ز ث١ . د

  .ك٢ ثُْؾلاس ثُٔقجّذ٤ز ٝثُي١ ٣ٔغَ صٌج٤ُق ظجٌٛر ٓوجدَ صٌج٤ُق ٓنل٤زثُٔؼِٞٓجس ثُ٘ٞع ثٌُثدغ : ٣ؼٌِ إٌٓج٤ٗز ًي٣ز   . س

 , UNإى صضعٖٔ ثلاّٝجغ ثُذ٤ت٤ز ثُض٢ ٣ضْ ثّضؼٔجُٜج ٖٓ هذَ ثُ٘ظجّ ثُٔضٌجَٓ ُِٔقجّذز ثُذ٤ت٤ز ٝثلاهضصجه ُلأْٓ ثُٔضقور ) 

2003: 14  : ) 

 ٤ػ ٝثُؾٞ .فٔج٣ز ثُٜٞثء ثُٔق 

 هثًر ٓنِلجس ثُٔجء.إ 

 هثًر ثُٔنِلجس.إ 

 . فٔج٣ز ٝإصلاؿ ثُضٌدز ، ث٤ُٔجٙ ثُؾٞك٤ز ، ٝث٤ُٔجٙ ثُْطق٤ز 

 . ٌٍٓجكقز ثُعٞظجء ٝثلاٛضَث 

 . فٔج٣ز ثُض٘ٞع ثُق٤جص٢ ٝثُطذ٤ؼز 

  ثُقٔج٣ز ظو ثلإشؼجع 

 مِٔ ٓؾج٤ٓغ ًٝجلاص٢  ٝكوج ُٜيٙ ثُط٣ٌوز  ٣ضْ صو٤ْْ ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز إ٠ُ طشٚمخ يغبيٛغ انزكبنٛف : .2

 ثلاٗذؼجعجس .صٌج٤ُق ٓؼجُؾز ثُلعلاس ٝ . أ

 صٌج٤ُق ثُٞهج٣ز ٝثلإهثًر ثُذ٤ت٤ز .   . ح

 صٌج٤ُق شٌثء ثُٔٞثه ُِٔنٌؽجس ثُِْؼ٤ز .  . س

 صٌج٤ُق ٓؼجُؾز ثُٔنٌؽجس ؿ٤ٌ ثُِْؼ٤ز .  . ط

 ثلإ٣ٌثهثس ثُذ٤ت٤ز  . ػ
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 انزكبنٛف(: طشٚمخ انًغبيٛغ 1انغذٔل )

Source : UNDSD , EMA, 2001, Procedures & Principles ,p  19 . 

ثُضطٌم ث٠ُ ٤ّضْ ك٢ ثُلوٌر ثُوجهٓز ٝدؼو ٓؼٌكز صص٤٘لجس ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز ٝثُطٌثةن ثُلآٍز ُضقو٣وٛج ك٢ مضجّ ٛيٙ ثُلوٌر   

 صو٤٘ز صو٤٤ْ هًٝر ف٤جر ثُٔ٘ضؼ ٖٓ ثؽَ ٓؼٌكز ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز ثُوثمِز ك٢ ػ٤ِٔجس ثلاٗضجػ ٝصو٤ٔ٤ٜج ملاٍ هًٝر ف٤جر ثُٔ٘ضؼ . 

ا: رمُٛخ رمٛٛى دٔسح حٛبح انًُزظ  اد الاَشبئٛخنهًٕ ساثؼب

ٝثُقٌٞٓجس ٝفض٠ ثلأكٌثه ثُٞفوثس ثلاهضصجه٣ز أهٟ ثُض٤ًٌَ ثُٔضَث٣و ك٢ ؽ٤ٔغ أٗقجء ثُؼجُْ ػ٠ِ ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز إ٠ُ ه٤جّ    

إى أصذـ صو٤٤ْ هًٝر ثُق٤جر أهثر  ,دجُذقظ ػٖ كٌا ُضو٤َِ ثّضٜلاى ثُٔٞثًه ثُطذ٤ؼ٤ز ٝصق٤ْٖ ًلجءر ثُطجهز ٝصو٤َِ ثُ٘لج٣جس

ًٌجس د٘ؾجؿ ٖٓ هذَ ثُش LCAثّضؼٔجٍ  صو٤٤ْ  ٛيٙ ثُلٌا إى صْ صْجػو ك٢ ثُضؼٌف ػ٠ِ ك٢ٜ ثس ثصنجى ثُوٌثًُوػْ كجػِز 

 LCAك٢ إؽٌثء أٍٝ هًثّز فٍٞ  Coca Colaشٌػش شًٌز  ٝىُي ػ٘وٓج ، 1969ك٢ ػجّ ثُٔص٘ؼز ُِٔ٘ضؾجس ثُضؾج٣ًز 

إى صؼو صو٤٘ز صو٤٤ْ ثُوًٝر  ,ُقج٣ٝجس ثُٔشٌٝدجس ثُٔنضِلزثُٔٞثًه ٝثلإصوثًثس ثُذ٤ت٤ز ثّضؼٔجٍ كق  ٝٓوجًٗز ، ػذٌ ُِٔ٘ضؼ

(LCA أهثر إهثًر د٤ت٤ز ٣ٌٖٔ ثّضؼٔجُٜج ُضو٤٤ْ صأع٤ٌثس ثُذ٤ت٤ز ُٔ٘ضؼ أٝ ُؼ٤ِٔز أٝ ُنوٓز أٝ أ١ ٗظجّ ٓؼوو آمٌ ملاٍ ؽ٤ٔغ )

 Cradle انًٓذ إنٗ انهحذ" ( ؽ٤ٔغ صوكوجس ثُٔٞثه ٝثُطجهز LCAٖٓإى صٌثػ٢ صو٤٘ز صو٤٤ْ هًٝر ثُق٤جر ) ,ٌٓثفَ هًٝر ف٤جصٚ

-To - Grave  "(14 :2011(Flynn,  ًّٔج ثٜٗج صوّٞ دؾٔغ ثُٔؼِٞٓجس ػٖ ؽ٤ٔغ ثُٔوملاس ٝثُٔنٌؽجس ٖٓ ٝإ٠ُ ٗظج

 . 9et al., 2008: (Canals) ثُذ٤ت٤ز ثُٔقضِٔز ثٌُٔصذطز دٜيٙ ثُٔوملاس ٝثُٔنٌؽجسكعلاً ػٖ صو٤٤ْ ثُضأع٤ٌثس ثُٔ٘ضؼ ، 

ٍ ثلاٛضٔجّ ٖٓ ثُضؼجَٓ ٓغ LCAدوأ ثلاٛضٔجّ دضو٤٘ز    ّٞ ٠ُ إثّضٌثص٤ؾ٤ز ٜٗج٣ز ثلاٗذٞح (  (End – of –Pipe ، دْذخ صق

أٌٓج٤ٗز ثؽٌثء ٓوجًٗز ٤ًٔز ٤ٌِٜٓٝز ُِذوثةَ  LCA، كوو ثصجؿ ثّضؼٔجٍ ج٤ٗز ثُٞصٍٞ ث٠ُ ثُذ٤تز ثُٔغج٤ُزثُٞهج٣ز ٖٓ ثُضِٞط ٝإٌٓ

 ً ِٙ ثُضو٤٘ز ػ٠ِ هػْ هٌثًثس ثُٞفور ثلاهضصجه٣ز، ( إى  Elcock, D.,2007 : 12) ُضقو٣و ثُن٤جًثس ثُٔلعِز د٤ت٤ج َُ ٛي صؼٔ

ِٕ دوجءِ م٤جًث رْجػوُ ٝثُٔ ٍِ  س ثُٞفور ثلاهضصجه٣زػ٠ِ ظٔج ِْ أّ ثُضص٤٘غِ أّ ثّضؼٔج َِ ثُضص٤ٔ  ٤ِّٔز د٤ت٤جً ّٞثء أًجٗشْ ك٢ ٌٓثف

ٕ  ثثُٔ٘ضؾجس، ٝك٤ٔج ٣ن  ثُؾجٗخ  ُٞفوثس ثلاهضصجه٣ز ثُض٢ صْضؼَٔ صو٤٘ز صو٤٤ْ هًٝر ثُق٤جر ٣ٌٖٔ ثُٔج٢ُ أظٌٜسْ ثُضؾجًح أ

ً ُضِذ٤زِ  ِٖ ػ٤ِٔجصٜج أٝ ك٢ دؼط ثلأف٤جٕ غٌثةن ؽو٣ور ؽي٣ًج ْٕ صضٞصَ إ٠ُ صق٤ْ٘جس ٛجٓز ُٔ٘ضؾجصٜج  أٝ ٜٓ٘ؼ ؽو٣و ُضق٤ْ أ

غ  ٓ٘ضؾجسٍ ؽو٣ور )  ٓ  ص٢هًٝر ف٤جر ثُٔ٘ضؼ دج٥و٤٘ز صو٤٤ْ ًٔج ٣ٌٖٔ إٔ صْجػو ص (.EEA, 1997: 10إفض٤جؽجصِٜج ٌُٖٝ 

ISO14040,2006: V)): 

 

 يؼبنغخ انًخهفبدركبنٛف 

 ٔالاَجؼبصبد

 انٕلبٚخ ٔالإداسحركبنٛف 

 انجٛئٛخ

 ششاء انًٕادركبنٛف 

 نهًخشعبد غٛش انغهؼٛخ

 ركبنٛف يؼبنغخ انًخشعبد

 غٛش انغهؼٛخ

الإٚشاداد 

 انجٛئٛخ

 اَذصبس انًؼذاد راد  انؼلالخ .

 يٕاد انصٛبَخ  

 انًٕاد انزشغٛهٛخ ٔانخذيبد .

 الأفشاد رٔ٘ انؼلالخ .

 سعٕو   ضشائت   أػجبء .

 غشايبد ٔػمٕثبد .

 رؤيٍٛ ػٍ انزضايبد ثٛئٛخ

 يخصصبد ركبنٛف انزُظٛف

 ٔالإصلاػ .        

 خبسعٛخ انخذيبد ان

 لأغشاض الإداسح انجٛئٛخ .

 انجحش ٔانزطٕٚش .

 يصبسٚف إضبفٛخ

 لأغشاض انزكُٕنٕعٛب  

 الأَظف .

 ركبنٛف الإداسح انجٛئٛخ 

 الأخشٖ . 

 

 يٕاد أٔنٛخ .

 رؼجئخ ٔرغهٛف .

 يغبػذح .يٕاد 

 يٕاد رشغٛهٛخ .

 طبلـخ .

 يــبء .  

 ركبنٛف انؼًم .  

 ركبنٛف انطبلخ .

 إػبَبد  

 يكــبفآد .

 إٚـشاداد   أخشٖ .
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 صقو٣و ثُلٌا ُضق٤ْٖ ثلأهثء ثُذ٤ت٢ ُِٔ٘ضؾجس ك٢ ٓنضِق ٌٓثفَ  ٖٓ هًٝر ف٤جصٜج.  .1

إػلاّ ص٘جع ثُوٌثً ك٢ ثُص٘جػز أٝ ثُٔ٘ظٔجس ثُق٤ٌٓٞز أٝ ؿ٤ٌ ثُق٤ٌٓٞز )ػ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغجٍ دـٌض ثُضنط٤ػ   .2

 ثلاّضٌثص٤ؾ٢ أٝ صقو٣و ثلأ٣ُٞٝجس أٝ صص٤ْٔ ثُٔ٘ضؼ أٝ ثُؼ٤ِٔز أٝ إػجهر صص٤ٜٔٔج(.

 ثمض٤جً ٓؤشٌ ثلأهثء ثُذ٤ت٢ ى١ ثُصِز كعلا صو٤٘جس ثُو٤جُ . .3

 ، ص٘ل٤ي ٓنطػ ثُض٤ّْٞ ثلإ٣ٌُٞٞؽ٢ أٝ صوو٣ْ ٓطجُذز د٤ت٤ز أٝ إصوثً إػلإ ٓ٘ضؼ د٤ت٢(ثُض٣ْٞن )ػ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغجٍ   .4

ْٖ صو٤٘جسِ ثُضو٤٤ْ  Klöpffer & Rennerإى ٣ٌٟ ًَ ٖٓ        إٔ ثْٛ ثُٔذجها ثلأّجُ ثُض٢ ص٤َٔ صو٤٤ْ هًٝر ثُق٤جر ػ 

 (:Klöpffer & Renner, 2008: 95ثلأمٌٟ ٢ٛ ث٥ص٢ )

ْٖ د .1 ِٓ  ّْ  وث٣ز ثُضص٤٘غ إ٠ُ ٜٗج٣ضٚ ) ث١ ٖٓ ثُٜٔو ث٠ُ ثُِقو(.ثُضو٤٤ْ ٣ ضُ

صٌصذػ  ًَ ثُٔٞثه ٝصوكوجس ثُطجهز ٝثُٔٞثًه ثُْٔضؼِٔز ٝثُضأع٤ٌثس ثُذ٤ت٤ّز ثُٔقضِٔز ثُنجصز دٜج دٞفور ٝظ٤ل٤ز ٝثفور  .2

 صؼَٔ ًٔو٤جُ ٢ًٔ ُٔ٘جكغ ثُ٘ظجّ.

َُ ػ٠ِ ٓو .3 ِٚ ثُْٔضوذ٤ِز.صؼو صو٤٘ز صو٤٤ْ هًٝر ثُق٤جر دصًٞرٍ أّجُ ًٜٔ٘ؼ ٓوجًٕ، ٣ؼٔ غ  فجُضِ  ٓ  ِّ  جًٗزِ ثُقجُزِ ثٌُثٛ٘زِ ُِ٘ظج

دٞصلٜج " صو٤٘ز  LCA)( صو٤٘ز صو٤٤ْ هًٝر ثُق٤جر )ISO 14040ُيُي ػٌكش ثُٔ٘ظٔزِ ثُو٤ُٝزِ ُِٔٞثصلجسِ ٝثُٔوج٤٣ِ )    

ُيث ٛ٘جى أًدؼز ٌٓثفَ , (ICCA, 2013:4ُضو٤٤ْ ثُؾٞثٗخ ثُذ٤ت٤ز ٝثُضأع٤ٌثس ثُٔقضِٔز ثٌُٔصذطز دجُٔ٘ضؼ غ٤ِز كضٌر ف٤جصٚ"،)

صؼو ىثس صأع٤ٌثس د٤ت٤ز ًٜٞٗج هًثّز ٌٓثفَ هًٝر ف٤جر ثُٔ٘ضؼ ُِٔٞثه ثلاٗشجة٤ز ػ٠ِ ثُذجفغٕٞ ٝهو ًًَ   LCAك٢ هًثّز 

 :(VHK, 2005: 1)لا٤ّٔج ص٘جػز ثلأّ٘ش  ػج٤ُز ػ٠ِ ثُذ٤تز ثُٔق٤طز

  Goal and Scope انٓذف ٔانُطبق .1

ز ٝثلاكضٌثظجس ٝٓضطِذجس فوٝه ثُ٘ظجّ ثٌُة٤ْز ٝثُن٤جًثس ثُٜٔ٘ؾ٤( هًثّز ٣G&Sصق صؼ٣ٌق ثُٜوف ٝثُ٘طجم )  

، كئٗٚ ٣شَٔ ػجهرً أٗظٔز ثُطجهز ثُٔضأعٌر ثُٔنِلجسدلٌٍ ٝؽٔغ ثُٔنِلجس ضو٤٤ْ إهثًر د (LCA)ٓج ٣ذوأ ؿجُذًجإى , ثُذ٤جٗجس

 .ثُٔنِلجس  و٣ٌٝٛج ٖٓ ٗظجّ إهثًرٝإٗضجػ ثُٔٞثه ثُض٢ صضأعٌ دئمٌثػ ثُٔٞثه ثُٔؼجه صثُٔنِلجس دجّضٌهثه ثُطجهز ٖٓ 

 Life Cycle Inventory Analysisرحهٛم يخضٌٔ  دٔسح انحٛبح  .2

( ٛٞ فْجح ثُٔوملاس ٝثُٔنٌؽجس ثُذ٤ت٤ز, إى صٔغَ ثُٔوملاس ثُذ٤ت٤ز ثُٔٞثًه ثُطذ٤ؼ٤ز LCIصق٤َِ ٓنَٕٝ هًٝر ثُق٤جر )  

ْ إغلاهٜج ثُض٢ ٣ضثُٔنِلجس ًدٕٞ ٝؿ٤ٌٛج ٖٓ ثُِٔٞعجس جأ٤ًْو ث٤ًٌُٔجس عج٢ٗ كضٔغَ ثٓج ثُٔنٌؽجس  ,ثُٔطِٞدز ك٢ هًٝر ثُق٤جر

ثُٔٞثًه، ٝثلاٗذؼجعجس،  ٔضؼِوز دضوكوجس ثُٔٞثه، ٝثّضؼٔجٍؾٔغ ثُذ٤جٗجس ث٣ُوّٞ دإٔ  ٣LCIضطِخ إى ٌٓر أمٌٟ إ٠ُ ثُطذ٤ؼز, 

ثُذٌثٓؼ ثُٔصٔٔز  ٔجٍ. ٖٓ ثلأكعَ ػجهر ثّضؼG&Sُؾ٤ٔغ ثُؼ٤ِٔجس ٝػ٤ِٔجس ثُ٘وَ ك٢ ثُ٘ظجّ ثُٔقوه ك٢ ٝثُٔنِلجس 

ٕ   LCAُ   جً مص٤ص  ٛ٘جى دٌثٓؼ ٓضنصصز ُِضو٤٤ٔجس ثُٔق٤ِز ثُٔقوٝهر لإهثًر ثُ٘لج٣جس. ؛ فض٠ أ

 Life Cycle Impact Assessmentرمٛٛى رؤصٛش دٔسح انحٛبح  .3

ٖٓ ثُٔنٌؽجس  ع٤ٌثس ثُٔقضِٔز ػ٠ِ ثُذ٤تز, إى ٣ضْ ثّضؼٔجٍ ( ٛٞ صوو٣ٌ ٝفْجح ثُضأLCIAصو٤٤ْ صأع٤ٌ هًٝر ثُق٤جر )   

٢ أ٤ًْو ثٌٌُدٕٞ ثلأفل١ًٞ ٝثُـجٍثس ثلأمٌٟ ك٢ ٣ضْ فْجح ْٓجٛٔز ثٗذؼجعجس عجٗ, ًٝأّجُ ُٜيٙ ثُقْجدجس LCIٗٔٞىػ 

 (.GWPإٌٓجٗجس ثلافضٌثً ثُؼج٢ُٔ ) صـ٤ٌ ثُٔ٘جك دجّضؼٔجٍ 

 Life Cycle Interpretation رفغٛش دٔسح انحٛبح .4

٣ضْ صقو٤ن ىُي ٝ. ٣ضعٖٔ ىُي كْٜ ههز ثُ٘ضجةؼ ، ٝظٔجٕ صقو٤وٜج ُٜوف ثُوًثّز LCI  ٝLCIAٛٞ ٣َٓؼ ٝصو٤٤ْ ٗضجةؼ   

ٖٓ ملاٍ صو٤٤ْ فْج٤ّز ػ٘جصٌ ثُذ٤جٗجس ثُٜٔٔز، ٝصو٤٤ْ ثًضٔجٍ ٝص٘جّن ثُوًثّز، ٝثّضنلاا ثُ٘ضجةؼ ٝثُضٞص٤جس د٘جءً 

 ٤٤ْ هًٝر ثُق٤جر ٝصط٣ٌٞ ثُ٘ضجةؼ. ػ٠ِ كْٜ ٤ًل٤ز إؽٌثء صو
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ا:   ٔاعجبثٓب: يحبعجخ الاعزذايخيفٕٓو  خبيغب

ٓقجّذز ثلاّضوثٓز ك٢ ثلأهد٤جس ثُؼ٤ِٔز ٓ٘ي ثُضْؼ٤٘٤جس ٖٓ ثُوٌٕ ثُؼش٣ٌٖ ٖٝٓ ثُٔؼجُْ ثُٜٔٔز ك٢ صج٣ًل ظٌٜ ٓلّٜٞ      

إصوثً ػ٠ِ ظٞةٚ  إى صJohannesburgْ ك٢  ٓقجّذز ثلاّضوثٓز ٓؤصٌٔ ثُؤز ثُؼج٢ُٔ ُِض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ثُي١ ثٗؼوو

علاط غٌثةن ُٔقجّذز  Grayٝصق  ،ك٢ دوث٣ز ثُضْؼ٤٘٤جس ٖٓ ثُوٌٕ ثُٔجظ٢ ٤ٜز ُِٔقجّذز ثلاّضوثٓزثُٔذجها ثُضٞؽ٤

ك٢ ػجّ ٝ ,انزكبنٛف انًغزذايخ  يحبعجخ يخضٌٔ ٔسأط انًبل انطجٛؼٙ ٔرحهٛم انًذخلاد ٔانًخشعبدثُْٔضوثٓز ٝثُٔضعٔ٘ز 

 Triple Bottomانخظ انضلاصٙ الاعبط "شٌلاً ٖٓ أشٌجٍ ٓقجّذز ثلاّضوثٓز ٣شجً إ٤ُٜج دجّْ   Elkingtonثدضٌٌ 1999

Line" (TBL)  ٖػ٤ِٚ ظٌٜس ٝثُذ٤ت٤ز ٝثلاؽضٔجػ٤ز ُلأػٔجٍ ثُضؾج٣ًز ثُضأع٤ٌثس ثلاهضصجه٣ز ثُي١ ٣ًٌَ ػ٠ِ ثلإدلاؽ ػ,

لاؽضٔجػ٤ز( ُِض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ٝػلاهجصٜج ثُٔضذجهُز ٓقجّذز ثلاّضوثٓز ٢ٌُ صـط٢ ثلأًًجٕ ثُغلاعز )ثلاهضصجه٣ز ٝثُذ٤ت٤ز ٝث

(Hyršlová, 2015:609). 

ثّضوثٓز   ثُٞفوثس ثلاهضصجه٣ز ُضصذـ أًغٌصْضؼِٜٔج  إهث٣ًز صو٣ًؾ٤جً أهثرثصذقش ٓقجّذز ثلاّضوثٓز  ٕ  أKolk ٣ٝش٤ٌ    

ثُض٢ دوأس ك٢ ٗشٌ ٓؼِٞٓجس فٍٞ ثُٞفوثس ثلاهضصجه٣ز وه  ، ٍثه ػ1989ت٤ز ثُٔ٘لصِز ثلأ٠ُٝ ك٢ ػجّ ٝٓ٘ي ٗشٌ ثُضوج٣ًٌ ثُذ٤

  .(SASB, 2013: 3) ثُٔضؼِوز دجُذ٤تز أٝ ثلاؽضٔجػ٤ز أٝ ثلاّضوثٓز دشٌَ ًذ٤ٌ صأع٤ٌثصٜجٝ ٤ّجّجصٜج 

    ٕ ٢ٛٝ ٓل٤ور ُضو٤٤ْ ٝإهثًر ثُٔنجغٌ  ،ٓصوً ٓؼِٞٓجس ُِٔو٣ٌ٣ٖ ٝأصقجح ثُٔصِقز وُّ ؼ  صُ ٓقجّذز ثلاّضوثٓز  ػ٤ِٚ, كأ

إى صٌدػ ثُضق٤ْ٘جس ك٢  ,جػ٤ز ٝثُذ٤ت٤ز، ٝصقو٣و ًلجءر ثُٔٞثًه ٝأّجُ صٞك٤ٌ ثُضٌج٤ُق ك٢ ف٤جر ثُٞفوثس ثلاهضصجه٣زثلاؽضٔ

ٕ   كعلاً  ,ثُوعج٣ج ثلاؽضٔجػ٤ز ٝثُذ٤ت٤ز دجُلٌا ثُٔج٤ُز ثُؾَء ثلأًغٌ أ٤ٔٛز ك٢ ٓقجّذز ثلاّضوثٓز ٛٞ ثُضلجػلاس  ػٖ ىُي كأ

 ,Schaltegger & Burrittذ٤ت٤ز ٝثلاهضصجه٣ز ثُض٢ صشٌَ ثلأدؼجه ثُغلاعز ُلاّضوثٓز )ٝثٌُٝثدػ د٤ٖ ثُوعج٣ج ثلاؽضٔجػ٤ز ٝثُ

 ثلاهضصجه٣زثُي١ ٣ضعٖٔ أشٌجلًا ٓنضِلز ٖٓ ًأُ ثُٔجٍ ؿ٤ٌ ثُٔج٢ُ ثٌُٔصذػ دوعج٣ج ثلاّضوثٓز )ثُذ٤ت٤ز ٝٝ ,(43 :2006

 (.SASB, 2013: 3) ػ٤ِٜج ك٢ إ٣ؾجه ه٤ٔز ْٓضوثٓز ٝغ٣ِٞز ثلأؽَ ثُض٢ ٣ؼضٔوؽضٔجػ٤ز( ٝفًٞٔز ثُشًٌجس ٝثلا

    ٕ ٖٓ أؽَ صق٤ْٖ ثلأهثء ثُذ٤ت٢ ٝثلاؽضٔجػ٢  ت٤ز ٝثلاؽضٔجػ٤ز ثٌُٔصذطز دجُ٘ووثُٔؼِٞٓجس ثُذ٤ ؽٔغ ٝصق٤َِ ٝثّضؼٔجٍ إ

ثلاّضوثٓز ٌِٓٔز أٝ صٌه٤ز  ٓقجّذزػو ٣ٌٖٔ , ُيث ز ثلاّضوثٓزز ُٔقجّذُِٞفوثس ثلاهضصجه٣ز ٢ٛ ثلأٛوثف ثٌُة٤ْٝثلاهضصجه١ 

ٞفوثس صو٤٤ْ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔج٤ُز ٝٓؼِٞٓجس ثلاّضوثٓز ؽ٘ذًج إ٠ُ ؽ٘خ ٝصوو٣ْ ًي٣ز ًجِٓز لأهثء ثُ ٜج٣ٌٔ٘إى ُِٔقجّذز ثُٔج٤ُز 

كعلاً ػٖ  ,(SASB, 2013: 13) ٝثص٘جكٚ ك٢ ؽ٤ٔغ أشٌجٍ ًأُ ثُٔجٍ ٝؿ٤ٌ ثُٔج٤ُزثلاهضصجه٣ز ٝمِن ثُو٤ٔز ثُٔج٤ُز 

ظٜجً ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ ص٘نلط ثُضٌج٤ُق ، ًٝيُي أدطٜج دجُلٞثةو ثُٔج٤ُزثلاؽضٔجػ٤ز ًٝٝثُذ٤ت٤ز ثُضٌج٤ُق ٓؼِٞٓجس ػٖ ٤غ ؾٔص

 (. Marshall et al., 2006: 3) زثُغلاع ثلاّضوثٓزجػ٤ز ٓغ ًٌٓٝ ثُٞهش ٓغ ثلاُضَثّ دؾٞثٗخ ثُنجًؽ٤ز ثُذ٤ت٤ز ٝثلاؽضٔ

ٕ  Polejewski إى ٣ٌٟ     ج٤ُخ إهثًر ثُٔؼِٞٓجس ثُؾو٣ور ٝثُطٌثةن ُٞصق أّضوثٓز ٣ْضؼَٔ ٓقجّذز ثلاّ صطِـٓ أ

ك٤ٔج ٣ضؼِن دض٤ٔ٘ضٜج ثُٞفوثس ثلاهضصجه٣ز ثُض٢ صقجٍٝ إٗشجء ٝصٞك٤ٌ ٓؼِٞٓجس ػج٤ُز ثُؾٞهر ٝىثس صِز ُوػْ ثُٔقجّذ٤ز 

ضق٤َِ ثُضْؾ٤َ ُِٝ صصق ٓقجّذز ثلاّضوثٓز ٓٞظٞع ثُٔقجّذز ثُي١ ٣ضؼجَٓ ٓغ ثلأٗشطز ٝثلأّج٤ُخ ٝثُ٘ظًْٔج  ,ثُْٔضوثٓز

ٝثٌُدػ  زهضصجه٣ثلاْ ثُذ٤ت٤ز ٝثلاؽضٔجػ٤ز ُِ٘ظضأع٤ٌثس ًٝيُي ثُ؛ د٤ت٤ًج ٝثؽضٔجػ٤ًج ثُْٔضقوعزثُٔج٤ُز ثُضأع٤ٌثس ػٖ ٝثلاكصجؿ 

ُيث كجٕ  .,Polejewski ) 2011: 3) ُلاّضوثٓز جه ثُغلاعزؼُذ٤ت٤ز ٝثلاهضصجه٣ز ثُض٢ صشٌَ ثلادد٤ٖ ثُوعج٣ج ثلاؽضٔجػ٤ز ٝث

ٖٓ ٓقجّذز ثلاّضوثٓز ٛٞ صو٤٤ْ ثلأهثء ثُذ٤ت٢ ٝثلاؽضٔجػ٢ ٝفًٞٔز ثُشًٌجس ٖٓ ملاٍ فْجح أشٌجٍ ًأُ ثُٔجٍ ثُـٌض 

، ٝثُض٢ صؼضٔو ػ٤ِٜج ٖٓ أؽَ ش٣ٌز ٝثلاؽضٔجػ٤ز ٝفًٞٔز ثُشًٌجسؿ٤ٌ ثُٔج٢ُ ثٌُٔصذػ دوعج٣ج فًٞٔز ثلاّضوثٓز ثُذ٤ت٤ز ٝثُذ

ُيُي ػٌكش ٓقجّذز ثلاّضوثٓز ػ٠ِ ثٜٗج "ثلإٗصجف د٤ٖ ثلأؽ٤جٍ .(SASB  ,2013:3)إٗشجء ه٤ٔز ْٓضوثٓز ٝغ٣ِٞز ثلأؽَ 

ٖٓ ملاٍ ثُقلجظ ػ٠ِ ثٌُكجٙ ثلاؽضٔجػ٢ ك٢ ثصنجى ثُوٌثًثس ثُٔضؼِوز دجلاّضغٔجًثس ك٢ أٗٞثع ٓنضِلز ٖٓ ًأُ ثُٔجٍ" 

(Cairns, 2007: 1 .) 
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ػ٠ِ ثٜٗج "ٓؾٔٞػز ٖٓ ثلأهٝثس  American Accounting Associationك٢ ف٤ٖ ػٌكضٜج ؽٔؼ٤ز ثُٔقجّذز ثلأ٤ٌ٣ٌٓز  

ثُض٢ صقجٍٝ صط٣ٌٞ أهٝثس ثُو٤جُ ُٔنضِق ْٓض٣ٞجس ثُضٌجَٓ ٝأّج٤ُخ ثُٔقجّذز ثُذ٤ت٤ز ٝثلاؽضٔجػ٤ز ٝثلاهضصجه٣ز ٝثلإدلاؽ 

ػٜ٘ج ٖٓ ثُ٘جف٤ز ثُٔجه٣ز ٝثُ٘وو٣ز إى ٣شَٔ ىُي ه٤جُ ٝإهثًر ثُٔؼِٞٓجس ثُٔضؼِوز دؾ٤ٔغ ثٌُٝثدػ ٝثُؾٞثٗخ ثُٔضؼِوز 

  :AAA, 2014).1383) ز"    ضوثٓز ثُٞفوثس ثلاهضصجه٣     دجّ

ج ىًٌ آٗلج ثٕ ٓقجّذز ثلاّضوثٓز ٢ٛ ثلاؽٌثءثس ثُٔقجّذ٤ز ثُض٢ صَِّ ثُٞفوثس ثلاهضصجه٣ز ػ٠ِ ٌٓثػجس      ّٔ ِٓ ٣ضعـ 

 ك٢ ظَ ظٌٝف ٓؼ٤٘ز.   ػ٘و ثُو٤جّ دأٗشطضٜج ثُٔنضِلز,  ثُؾٞثٗخ ثُذ٤ت٤ز ٝثلاؽضٔجػ٤ز ٝثلاهضصجه٣ز ٝصلصـ ػٜ٘ج

 ثلأّذجح ثُْضز ثلاص٤ز ٢ٛ ّذخ ًؿذز ثُٔو٣ٌ٣ٖ ك٢ إٗشجء ٗظجّ ٓقجّذز ٣ٞكٌ ٓؼِٞٓجس ُضو٤٤ْ إؽٌثءثس ثُشًٌز دشإُٔٝؼَ    

 (:Burritt, 2010: 377-378&Schaltegger) هعج٣ج ثلاّضوثٓز

ز ٖٓ ف٤ظ ثُضٌِلز جػِثُضٞثصَ ثُلًأهثر ُوػْ أٗشطز ثلاّضوثٓز ٓقجّذز إى صؼَٔ  ٤َْ ثلأمعٌ: ُلإشجًر إ٠ُ ثُٔنجٝفثُـ .1

  .صضؼجًض ٓغ ثلاّضوثٓز ثُض٢

 .ظـػ ثُص٘جػز  .2

ْٕ ػ٠ِ عـػ ثُثُعـػ ثُضش٣ٌؼ٢ ٝ  .3 صصذـ ثُقٞثًثس ظ٣ًٌٝز  أصقجح ثُٔصِقز ٝظٔجٕ "ًمصز ثُؼَٔ". ٣ٌٖٔ أ

 ثُْٔضٌٔر. ٞفور ثلاهضصجه٣زلأٗشطز ثُ

ثُض٘ظ٤ْ ثُيثص٢: ثلإكصجؿ ػٖ ثُٔؼِٞٓجس ثلاؽضٔجػ٤ز ٝثُذ٤ت٤ز دط٣ٌوز صطٞػ٤ز ٖٓ أؽَ إػجهز ث٣َُٔو ٖٓ ثُِٞثةـ ثُق٤ٌٓٞز   .4

 ثُٔ٘جكْز ٖٓ "ثُضقًٌ". ٞفوثس ثلاهضصجه٣زثلإَُث٤ٓز ٝثُقلجظ ػ٠ِ ثُوذٍٞ ٝثُْٔؼز ثلاؽضٔجػ٤ز أٝ ٓ٘غ ثُ

ثُوٝثكغ ثلأملاه٤ز ٝإظلجء ثُشٌػ٤ز ػ٠ِ ثُٔقجّذز ُٔؼجُؾز هعج٣ج  ٕ  ٝثلأّذجح ثلأملاه٤ز: إثُٞفور ثلاهضصجه٣ز ْٓؤ٤ُٝز   .5

 .ٞفوثس ثلاهضصجه٣زإٔ ص٤ًٌَ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔقجّذ٤ز ٤ّٞؽٚ ص٘جع ثُوٌثً ك٢ ثُإى  ,ثلاّضوثٓز ُٜج أ٤ٔٛز لا ؽوثٍ ك٤ٜج

ٍ ، ملط ثُضٌج٤ُق أٝ ٣ٍجهر إهثًر هع٤ز ثُؼَٔ ٖٓ أؽَ ثلاّضوثٓز: صقو٣و ٝصقو٤ن ثلإٌٓجٗجس ثلاهضصجه٣ز )ػ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغج  .6

ُٜيث ثُْذخ  ٞفوثس ثلاهضصجه٣زإهثًر ثُ إ٣ٌثهثس ثُٔذ٤ؼجس( ُلأٗشطز ثلاؽضٔجػ٤ز ٝثُذ٤ت٤ز ثُضطٞػ٤ز ّٞف ٣ٌٕٞ ثُوثكغ ًٝثء 

 هو ٣ٌٕٞ ُو٣ٜج هع٤ز ػَٔ ُضقو٤ن ثلاّضوثٓز.ثُٞفور ثلاهضصجه٣ز إىث شؼٌس إٔ 

٣ٍجهر أًدجفٜج ك٢ ظَ  ٓقجّذز ثلاّضوثٓز ٖٓ ثؽَٕٞ ٜٓضٔز ك٢ صط٣ٌٞ هو صٌثُٞفور ثلاهضصجه٣ز ّذخ آمٌ ْٜٓ إٔ إهثًر   

ثُٞفوثس ثلاهضصجه٣ز ثُٔوج٣عجس د٤ٖ ثُٔنجغٌ ثُٔنضِلز ػ٠ِ ثُٔوٟ ثُوص٤ٌ ٜٓٔز ُ٘ؾجؿ إى صؼو  ,ثُظٌٝف ثُض٘ظ٤ٔ٤ز ٝثُْٞه٤ز

ثُصِز ٣ٝذِـْٜ دٚ ، ٛٞ ثُٔلعَ ػ٠ِ ثُٔوٟ ثُط٣َٞ إٕ ٗظجّ ثُٔقجّذز ثُي١ ٣ووّ ثُٔشًٞر ُص٘جع ثُوٌثً دشإٔ ثُٔنجغٌ ىثس 

إى أظٌٜس أفوط هًثّز أؽٌصٜج ثلأْٓ ثُٔضقور فٍٞ ث٤ُٔغجم ثُؼج٢ُٔ فٍٞ ثلاّضوثٓز ،  دجُْ٘ذز ُِ٘ظجّ ثُي١ لا ٣لؼَ ىُي.

ٓو٣ٌ ص٘ل٤ي١ ٓشجًى ٖٓ ؽ٤ٔغ أٗقجء ثُؼجُْ ، ٣ؼضذٌٕٝ ثلاّضوثٓز  1000٪ ٖٓ د٤ٖ 93، إٔ  2013ٝثُض٢ أؽ٣ٌش ملاٍ ػجّ 

ؿ ٝٓغ ىُي ، كئٕ ثُؼوذجس ثُض٢ فوهٛج ثٌُيّجء ثُض٘ل٤ي٣ٕٞ ًؼٞثَٓ فجّٔز ك٢ ًهػْٜ ػٖ ثصنجى إؽٌثءثس أٌّع ٓلضجؿ ثُ٘ؾج

٪( ، ٝػوّ ٝؽٞه صِز ٝثظقز ُو٤ٔز  44٪( ، ٝثلأ٣ُٞٝجس ثُٔض٘جكْز ) 51دشإٔ ثلاّضوثٓز ٢ٛ: ٗو  ثُٔٞثًه ثُٔج٤ُز )

 ٪(. 37ثلأػٔجٍ )

ا   ٔػلالزٓب ثبنزكبنٛف انجٛئٛخ : يؼبٚٛش يحبعجخ الاعزذايخعبدعب

( SASBٓؾِِ ٓؼج٤٣ٌ ٓقجّذز ثلاّضوثٓز )إى ٣ٞكٌ  ،2011ك٢ ػجّ  SASBصأِّ ٓؾِِ ٓؼج٤٣ٌ ٓقجّذز ثلاّضوثٓز     

ٌِشق ػٖ ُثُٔوًؽز ك٢ ثُذًٞصز ك٢ ثُٞلا٣جس ثُٔضقور ثُٞفوثس ثلاهضصجه٣ز ٖٓ هذَ لاّضؼٔجُٜج ٓؼج٤٣ٌ ٓقجّذز ثلاّضوثٓز 

ُلإكصجؿ ػٜ٘ج ك٢ ثلإ٣وثػجس  SASBٔجه٣ز ُصجُـ ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ٝثُؾًٜٔٞ إى صْ صص٤ْٔ ٓؼج٤٣ٌ ٓشٌلاس ثلاّضوثٓز ثُ

٢ٛ ٓ٘ظٔز ْٓضوِز ؿ٤ٌ  SASB (.K  ٝ20-F-10ٓغَ ثُ٘ٔٞىػ)  (SECثلإَُث٤ٓز ُِؾ٘ز ثلأًٝثم ثُٔج٤ُز ٝثُذًٞصجس )

ثُٔؼِ٘ز صط٣ٌٞ ٝٗشٌ ٓؼج٤٣ٌ  SASBٜٓٔز  ٝصضٔغَ ًدق٤ز  ٓؼضٔور ُٞظغ ثُٔؼج٤٣ٌ ٖٓ هذَ ثُٔؼٜو ثلأ٢ٌ٣ٌٓ ُِٔؼج٤٣ٌ ثُٞغ٤٘ز

 .SASB, 2013: 3)-5) ثُضوج٣ًٌ ثُٔضٌجِٓز ػز ُوعج٣ج ثلاّضوثٓز ثُٔجه٣ز ٝلأؿٌثضثُٔقجّذز ثُنجصز دجُص٘ج
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ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔؼج٤٣ٌ صٜوف إ٠ُ ْٓجػور ثُٞفوثس ثلاهضصجه٣ز ػ٠ِ  SASBإى ٣صوً ٓؾِِ ٓؼج٤٣ٌ ٓقجّذز ثلاّضوثٓز     

شٌَ كجػَ ٖٓ ف٤ظ ثُضٌِلز ُضْجػوْٛ ك٢ ثصنجى ثُوٌثًثس دجس ثُٔجه٣ز ٝثُٔج٤ُز ُِْٔضغ٣ٌٖٔ ثلاكصجؿ ٝثلادلاؽ ػٖ ثُٔؼِٞٓ

ٕ  ػ٤ِٔز ٝظغ ٓؼج٤٣ٌ  ػضٔجه ػ٠ِ ثلأهُز صجًٓز صٌصٌَ ػ٠ِ ثُؾ٣ٌٛٞز ٝثلاًيُي ٝشجِٓز شلجكز ٝ SASBثُٔ٘جّذز, إى أ

صٞكٌ ٓؼج٤٣ٌ  SASB, 2017:7).) 2017\12\31ر ثصوثًثس ًجٕ آمٌٛج ٝإػلاّ ثُْٞم, ٝهو صوًس ثُٔؼج٤٣ٌ دؼو

ػجس ثلاّضوثٓز ػ٠ِ ْٓضٟٞ ُِشًٌجس ٓوج٤٣ِ ٓقجّذ٤ز ٓٞفور ُضل٤ٌْ ثلأهثء ك٢ ٓٞظٞ SASBثُٔقجّذز ثُنجصز د  

ػ٠ِ  SASBو ثُشًٌجس ثُض٢ صضذ٠٘ ٓؼج٤٣ٌ ثُٔقجّذز ثُنجصز د  صْجػثلإكصجؿ ػٖ ٓٞثظ٤غ ثلاّضوثٓز،  ػ٘و جسثُص٘جػ

 ك٢ٜ ٓل٤ور ٝىثس صِز ٝهجدِز ُِٔوجًٗز ٝهجدِز ُِضوه٤ن.ٖٝٓ عْ ظٔجٕ صٞف٤و ثلإكصجؿ 

إى صٜوف ٓؼج٤٣ٌ ٓقجّذز ثلاّضوثٓز إ٠ُ صوو٣ْ ثُضٞؽ٤ٚ لإهثًر ثُٞفور ثلاهضصجه٣ز، ٢ٛٝ ثُْٔؤُٝز ك٢ ثُٜ٘ج٣ز ػٖ صقو٣و     

ْٕ صٌٕٞ ٓجه٣ز، ًٝيُي صَٝه ثُٞفوثس ثلاهضصجه٣ز دٔوج٤٣ِ ثلاّضوثٓز  ثُٔٞفور ثُٔصٔٔز ُضٞص٤َ ثُٔؼِٞٓجس ثُض٢ ٣ؾخ أ

ثُص٘جػز، ٝػ٘و ثلادلاؽ ػٖ ٓٞظٞػجس ثلاّضوثٓز، ٣ٌٖٔ ُِٞفوثس  ٓٞظٞػجس ثلاّضوثٓز ػ٠ِ ْٓضٟٞ ٖثلأهثء ػ

ْٕ ٣ٌٕٞ ثلادلاؽ ٓٞفوثً ٝٓل٤وثً ٝٓوذٞلاً ٝهجدلاً ُِٔوجًٗز، ًٔج صٜوف  SASBثلاهضصجه٣ز ثّضؼٔجٍ ٓؼج٤٣ٌ  ُِْٔجػور ك٢ ظٔجٕ أ

 :(SASB, 2017: 4)إ٠ُ صش٤ٌَ "ٓؼج٤٣ٌ ٓ٘جّذز" صضْْ دجُصلجس ث٥ص٤ز  SASBٓؼج٤٣ٌ 

ْٕ صٌٕٞ ثُٔؼج٤٣ٌ مج٤ُز ٖٓ ثُضق٤َُّ. -٤ز ثُٔٞظٞػ .1  ٣٘ذـ٢ أ

ْٕ ٣ٗدـ٢  -ُ ُوجد٣ُز ُُو٣جث .2  .ثُو٤جُ ٝعظٕٝٓ ک٣ٓز ٓأٝ ُز ٝٓصّوز ٓؼوس ٣جّجدوً ُٓؼج٣٣ثصّٓـ أ

ِز ثُض٢ ٖٓ شأٜٗج صـ٤٤ٌ  -ثلاًضٔجٍ  .3 ْٕ صٌٕٞ ثُٔؼج٤٣ٌ ًجِٓز دٔج ك٤ٚ ثٌُلج٣ز فض٠ لا صقُيف صِي ثُؼٞثَٓ ىثس ثُصِّ ٣٘ذـ٢ أ

 ثلاّض٘ضجػ فٍٞ ثُٔٞظٞع.

ْٕ صٌٕٞ ثُٔؼج٤٣ٌ ىثس صِز دجُٔٞظٞع. -ثُصِز  .4  ٣ؾخ أ

، ٢ٛٝ ثُْٔؤُٝز ك٢ ثُٜ٘ج٣ز ػٖ صقو٣و صوو٣ْ ثُضٞؽ٤ٚ لإهثًر ثُٞفور ثلاهضصجه٣ز إى صٜوف ٓؼج٤٣ٌ ٓقجّذز ثلاّضوثٓز إ٠ُ   

ْٕ صٌٕٞ ٓجه٣ز، ًٝيُي صَٝه ثُٞفوثس ثلاهضصجه٣ز دٔوج٤٣ِ  ثلاّضوثٓز ثُٔٞفور ثُٔصٔٔز ُضٞص٤َ ثُٔؼِٞٓجس ثُض٢ ٣ؾخ أ

 (SASB, 2017: 4)ثلأهثء ػ٠ِ ٓٞظٞػجس ثلاّضوثٓز ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُص٘جػز، ٝػ٘و ثٌُشق ػٖ ٓٞظٞػجس ثلاّضوثٓز 

( 4انًؼٛبس سلى )ٗظٌث ُضؼُ وُّه ثُوطجػجس ٝٓؼج٤٣ٌ ثلاّضوثٓز ثُنجصز دٜج ٝصؼٞدز ثُضطٌم ُٜج دجُضلص٤َ, ثػضٔو ثُذجفغٕٞ ُيُي 

ٝىُي لأ٤ٔٛز ثُص٘جػجس ثلاٗشجة٤ز ٝٓج صْذذٚ  "Construction Materials -ش انًزغذدح "انًٕاد الاَشبئٛخ انًٕاسد غٛ

 ثٌُذ٤ٌر ثُٔذجشٌر ثُوك٤تز ؿجٍثس ثٗذؼجعجس ثلإّٔ٘ش،صُٞو ص٘جػز ثُٔٞثه ثلاٗشجة٤ز ٝلا٤ّٔج ص٘جػز إى ٖٓ ثظٌثً ػ٠ِ ثُذ٤ت٤ز 

 ٖٓ غٖ ٌَُ ثلاٗذؼجعجس ك٢ صنل٤عجس ثُص٘جػزإى صقون  ث٤ٔ٤ٌُجة٤ز ٝثُؼ٤ِٔجسثُؼَٔ  ٓٞهغ ك٢ ثُٞهٞه ثفضٌثم ػٖ ثُ٘جصؾز

ّٔ  ، دٌْػز ٣٘ٔٞثٗضجػ ثُٔٞثه ثلاٗشجة٤ز  إؽٔج٢ُ كئٕ ،ىُي  كعلاً ػٖ .ثُٔ٘ضؾز ثُٔٞثه  ثُٔطِوز ثلاٗذؼجعجس ك٢ ٣ٍجهر إ٠ُ ٣ؤه١ جٓ

ّٔ  ثلأمٌٟ، دجُص٘جػجس ٓوجًٗز ًدٕٞجٌُثلاٗشجة٤ز ثُؼو٣و ٖٓ ث ٔٞثه, إى صْضِٜي ص٘جػز ثُثلإّٔ٘ش إٗضجػ ٖٓ  ٣ؼٌض جٓ

 ثٗذؼجعجس ٖٓ ثُقو إ٠ُ ثٌُث٤ٓز ثلاّضٌثص٤ؾ٤جس صشَٔ. ثلاٗذؼجعجس ُٞثةـ ٖٓ أػ٠ِ ًٝأّٔج٤ُز صشـ٤ِ٤ز ُٔصٌٝكجس ثُص٘جػز

 ٣ٌٖٔإى . ثٌٌٌُِ٘ ٝثّضذوثٍ ، ًدٕٞجثٌُ ٝػٍَ ، ٝثُٔضؾوهر ثُذو٣ِز ثُٞهٞه أٗٞثعثّضؼٔجٍ  ثُطجهز، ًلجءر:  ثُوك٤تز ؿجٍثس

 ك٢ ثٌُثةور ٝثُؼ٤ِٔجس ثُضو٤٘جس ص٘ل٤ي ملاٍ ٖٓ ثُضٌِلز ف٤ظ ٖٓ َػجك دشٌَ ثُوك٤تز ؿجٍثس ثٗذؼجعجس صنلطثٕ  ُِشًٌجس

 ػج٤ُز . صشـ٤ِ٤ز ًلجءر صنِن إٔٝ ثُص٘جػز
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 انًجحش انضبنش 

 الاعزذايخدساعخ ػًهٛخ نزمٛٛى دٔسح انًُزظ فٙ يؼًم اعًُذ انكٕفخ ػهٗ ٔفك يؼبٚٛش يحبعجخ 

  ف ثبنٕحذح الالزصبدٚخ يحم انجحش : انزؼشٚٔلاا أ

ٖٓ هذَ  (1977)صأِّ ثُٔؼَٔ ّ٘ز  ,٣ؼُ وُّ ٓؼَٔ إّٔ٘ش ثٌُٞكز أفو ٓؼجَٓ ثُشًٌز ثُؼجٓز ُِص٘جػز ثلإّٔ٘ش ثُؾ٘ٞد٤ز  

غٖ /  (1781000)  ٝدطجهز صص٤ٔ٤ٔزثً ه٣٘جً (63233500.216)  ثُوٗٔج٤ًًز دٌِلز هوًٛج  (F.L.S ) ثُشًٌز ثُٔ٘لير

ً إ ً ( غ945794٘ٗضجؽ٤ز ثُقج٤ُز كضذِؾ )أٓج ثُطجهز ثلإ ّٔ٘ش ٣ّٞ٘ج ً  ج ّٞثم ثُؼٌثه٤ز ٖٓ ٓجهر ٝىُي ُْو ثفض٤جؽجس ثلأ ,٣ّٞ٘ج

ثُذ٤ت٤ز صأع٤ٌثصٜج ّٝ، ًٔج ٣ؼَٔ  ثُٔؼَٔ دجُط٣ٌوز ثٌُغذز ثُض٢ صض٤َٔ دجٗنلجض جثلإّٔ٘ش ثُؼجه١ ثُذًٞصلاٗو١ ٝثلإّٔ٘ش ثُٔو

 .٣ٌوز ثُؾجكز ثُض٢ صؼَٔ دٜج دؼط ثُٔؼجَٓٓوجًٗز دجُط

( صص٘ق ٓؼجَٓ ثلإّٔ٘ش 2011( ُْ٘ٚ )3إ٠ُ صؼ٤ِٔجس ثُذ٤ت٤ز لإٗشجء ثُٔشج٣ًغ ٌٝٓثهذز ثُْلآز ٝص٘ل٤يٛج ًهْ )ثّض٘جهث   

 ٢ جُ ثُق ثُذ٤ت٢ غ  ثُٞثه ز   ُوًثّ ٞىػ ً٘ٔ ٞكز ثٌُ إّٔ٘ش َٓؼٔثمض٤جً  ْ ص ُيث  كو و ,ػ٠ِ أٜٗج أٗشطز ِٓٞعز د٤ت٤جً ص٘ق )أ(

 ثُـج٣ٍز.  ػ٠ِ ثلاٗذؼجعجس ث٤ُْطٌر ّٝجةَ ًلجءر ٝٓوٟ ثلاٗضجؽ٤ز ثُؼ٤ِٔز صؼضٌض ثُض٢ ٝثُٔشٌلاس ثُذ٤ت٤ز ٝثُٔؼٞهجس

 ػهٗ ٔفك يؼبٚٛش يحبعجخ الاعزذايخ الاعًُذدٔسح حٛبح زمٛٛى إًَٔرط يمزشػ نصبَٛب: 

ثلأّ٘شٖٓ ثّضؼٔجٍ صو٤٘ز صو٤٤ْ هًٝر ثلاّجُ  ثُٜوف  
1
ثُضأًو ثٕ هًٝر ثُٔ٘ضؼ ص٤ٌْ ك٢ ٝثُي١ ٣طٔـ ثُذجفغٕٞ ث٤ُٚ ٛٞ  

 . ْٓجً صو٣ن ُِذ٤تز

 إًَرط دٔسح حٛبح الاعًُذ  .1

 : رمٛٛى دٔسح حٛبح الاعًُذ(1انشكم )

                                           
1
 ثٌُجًدٕٞ أ٤ًْو عج٢ٗ ثٗذؼجعجس ٓؾٔٞع ٖٓ% ٦ ٗقٞ صشٌَ ثلإّٔ٘ش ص٘جػز 
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 انًشحهخ الأنٗ :انٓذف ٔانُطبق

انجٛئٛخ نهًُزظ يٍ نحظخ كَّٕ يبدح خبو ٔ حزٗ اَزٓبء انزؤصٛشاد ٔ انًبدٚخ رمٛٛى انًذخلاد ٔ انًخشعبد: رحهٛم ٔانٓذف 

 ٔ رحٕنّ انٗ َفبٚبداعزؼًبنّ 

 يؼًم اعًُذ انكٕفخ. انُطبق: انششكخ انؼبيخ نلإعًُذ انؼشالٛخ/ يؼبَّٔٛ الاعًُذ انغُٕثٛخ /

 

 

 انًشحهخ الأنٗ

 1481485=  حغش انكهظ

 236221=  رشاة انطٍٛ

 45799=  حذٚذ

 110578=  سيم

و1800000يٛبِ: 
3

 

 انًخشعبد انجٛئٛخ ٔالاَجؼبصبد 

 يٕاد رؼجئخ ٔرغهٛف  %(5رؤصٛشاد ثٛئٛخ )

 يغزٓهكخ 

 انًشحهخ انضبنضخ : رمٛٛى انزؤصٛشاد انجٛئٛخ

 ْٙ الارٙ: نصُبػخ الاعًُذ ثبلاػزًبد ػهٗ َزبئظ يشحهخ رحهٛم انًخضٌٔ فؤٌ انزؤصٛشاد انجٛئٛخ

طٍ  100750طٍ , يٕاد صهجخ  43179طٍ , انًشحهخ انضبَٛخ : يٕاد يزطبٚشح  74963انًشحهخ الأنٗ:  يٕاد يزطبٚشح  

  544890%., يخهفبد انُفطٛخ 6% , غبصاد اخشٖ 5َغجخ  co%, 87َغجخ  co2اَجؼبصبد انًشحهخ انضبَٛخ : 

 كٛظ  56748طٍ, انًشحهخ انشاثؼخ : ػذد الاكٛبط انزبنفخ  44918انًشحهخ انضبنضخ:  يٕاد يزطبٚشح 

 )رفغٛش ٔاحزغبة انُزبئظ( انًشحهخ انشاثؼخ: رفغٛش دٔسح انحٛبح

يؼشفخ انزكبنٛف راد انزؤصٛشاد انجٛئٛخ انزٙ ٚزحًهٓب انًُزظ  ٚزضًٍ ثبلاػزًبد ػهٗ َزبئظ انًشحهخ انغبثمخ فبٌ انزفغٛش 

 نهٕصٕل انٗ انُزبئظ  ٔانزٕصٛبد إر رغبػذ رمُٛخ رمٛٛى دٔسح انحٛبح فٙ يؼشفخ ركبنٛف انًٕاد ٔالاَجؼبصبد انجٛئٛخ فمظ:

 انُزبئظ انزٙ رٕصهذ انّٛ دٔسح حٛبح الاعًُذ:

 دُٚبس/ طٍ 63206466=  3و 16305234+2و 25086999+1و   21814233انًٕاد انجٛئٛخ الأنٛخ انكهٛخ =

 دُٚبس. 320395320=  2دُٚبس/ طٍ ,انًٕاد انجٛئٛخ انُفطٛخ و 33751250= 2انًٕاد انجٛئٛخ انصهجخ و

 دُٚبس / كٛظ  11349600= 4يٕاد انزؼجئخ ٔانزغهٛف انجٛئٛخ و 

 عزذايخ يٕاد الاَشبئٛخ.ايب ثبنُغجخ نلاَجؼبصبد فٛزى انًحبعجخ ػهٛٓب ٔفك يؼٛبس يحبعجخ الا

 

 انًشحهخ انضبَٛخ : رحهٛم انًخضٌٔ 

 انًشحهخ انضبَٛخ

 1799120انًؼغٌٕ = 

 

 18163000َفظ اعٕد= 

  1260000كٓشثبء = 

 

 انًشحهخ انضبنضخ

 863266كهُكش = 

 35100عجظ = 

 

 5000000كٓشثبئٛخ = 

 انًذخلاد الاعبعٛخ 

 انًشحهخ انشاثؼخ

 645794الاعًُذ =  

  1291588ػذد الاكٛبط = 

 

 80000كٓشثبء= 

(%4زؤصٛشاد ثٛئٛخ ) ان
 %(8انزؤصٛشاد انجٛئٛخ ) 1

, رؤصٛش انُفظ يٕاد صهجخ

 %( 3الاعٕد )

 ,so2,so,co2اَجؼبصبد 
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 :ٔالاَجؼبصبد  انًحبعجخ ػٍ انزكبنٛف انجٛئٛخ .2

ك يؼٛبس ٔفػهٗ رمُٛخ رمٛٛى دٔسح حٛبح الاعًُذ ًٚكٍ احزغبة انزكبنٛف انجٛئٛخ ٔالاَجؼبصبد يخشعبد  ثبلاػزًبد ػهٗ

 ٔكبلارٙ:NR0401د الاَشبئٛخ يحبعجخ الاعزذايخ  انًٕا

 غبصاد الاحزجبط انحشاس٘ اَجؼبصبد . أ

ثُٔشُٔٞز ، ُِـجٍثس إؽٔج٢ُ ثٗذؼجعجس ثُ٘طجم ثُؼج٣٢ُٔؾخ ػ٠ِ ثُْٔؾَ ثلاكصجؿ ػٖ  1إعًبنٙ اَجؼبصبد انُطبق انؼبنًٙ

, ًٌٓذجس ث٤ُٜوًٝكًًٌِٞٝدٕٞ, ٝأ٤ًْو ث٤ُ٘ضٌٍٝ, ٝث٤ُٔغجٕ, ٝعج٢ٗ أ٤ًْو ثٌٌُد٢ٕٛٝٞ ) Kyoto Protocolك٢ 

 ؽ٤ٔغ ثٗذؼجعجس ػٖ ثٌُشق ٣ؾخ ًٔج ( ُِْ٘ز ثلاّجُ ٝثُْٔضٜوكزّوث٢ّ كًِٞث٣و ثٌُذ٣ٌش, ٝثًٌُٔذجس ثُٔشذؼز دجُلًِٞٝ

إى ص٘ذؼظ ٛيٙ ثُـجٍثس أع٘جء ػ٤ِٔز فٌم ثُٔٞثه  (CO2-e) ثٌٌُدٕٞ أ٤ًْو عج٢ٗ ٌٓجكب ٖٓ ثُٔض٣ٌز دجلأغ٘جٕ ثُـجٍثس

 ثلأ٤ُٝز ٝص٘جػز ثٌٌٌُِ٘ 

 

 انغبصاد اَجؼبصبد ركبنٛف لٛبط(: 2انغذٔل ) 

 انغبصاد الاخشٖ coَغجخ غبص  co2غبص َغجخ  إعًبنٙ انغبصاد انًُجؼضخ )طٍ يزش٘( انغبصَٕع 

إَجؼبصبد ػبو 
1
 2016 2500 87% 5% 6% 

انُغت انًؼٛبسٚخ 

 انًمجٕنخ ػبنًٛبا 
1500 76% 1% 1% 

 %(5) %(4) %(11) 1000 الاَحشاف

    

ً  ثٕ ٓؼَٔ ثّٔ٘ش ثٌُٞكز هوِذجفغ٤ٖ ٣ضذ٤ٖ ُٖٓ ثُؾوٍٝ ثػلاٙ   ٝٛيٙ ث٣َُجهر صْذخ  صؾجٍٝ ْٗخ ثلاٗذؼجعجس ثُٔوذُٞز ػج٤ُٔج

دجُذ٤ت٤ز ثُٔق٤طز ٓٔج ٣ضطِخ ٖٓ إهثًر ثُٔؼَٔ ثُؼَٔ ػ٠ِ ثّضٌثص٤ؾ٤جس ثّضوثٓز ٝثلاّضلجهر ٖٓ ثُطجهز ثُذو٣ِز ك٢  سٓشجًلا

 ُ  ُٜيٙ ثلاٗذؼجعجس. ػ٤ِٔز فٌم ثُٔٞثه ثلا٤ُٝز ٝىُي صؾ٘ذج

World Bank Group)ٓ٘ظٔز )دقْخ ثُـٌثٓجس ثُٔلٌٝظز ٖٓ هذَ  
2

 ًهٝلا 100ثلا٤ٌ٣ٌٓز، إى صووً ثُـٌثٓز ح  

٢ٛ  2016ٝدٔج ثٕ ثُلٌم د٤ٖ ثُْ٘ذز ثُٔؼ٤ج٣ًز ْٝٗذز ثلاٗذؼجط ُْ٘ز  أ٢ٌ٣ٌٓ ٌَُ غٖ ٓض١ٌ ٣ضؾجٍٝ ثُْ٘ذز ثُْٔٔٞفز

لٌٝظز ػ٠ِ ٓؼَٔ ثّٔ٘ش كجٕ ثُـٌثٓجس ثُٔه٣٘جً ػٌثه٢ ػ٤ِٚ,  (1181) 2016ثُوٝلاً ك٢ ّ٘ز  صٌف  ٝدٔج ثٕ ّؼٌ ،(1000)

   ثٌُٞكز صضٔغَ د

  .ه٣٘جً / ػٌثه٢ ٝٛيٙ ثُـٌثٓجس صؼو صٌج٤ُق د٤ت٤ز118100000=  ه٣٘جً 118100غٖ ٓض١ٌ* 1000

ثع٘جء  ثلأٌُضٌّٝضجص٤ٌ٤زكعلا ػٖ ىُي كجٕ ٓو٣ٌ٣ز د٤ت٤ز ثُ٘ؾق ثلاشٌف كٌظش ػ٠ِ ثُٔؼَٔ ؿٌثٓجس ٓج٤ُز دْذخ ثغلجء ثٌُّٔذجس   

 .2016ه٣٘جً ُْ٘ز  9000000هوًس ٓذِؾ ثُـٌثٓز ح صشـ٤َ ثلاكٌثٕ ثى 

 ، ثٌُذ٣ٌش ٝأ٤ًْو ،( ث٤ُ٘ضٌٍٝ أ٤ًْو دجّضغ٘جء) ث٤ُ٘ضٌٝؽ٤ٖ أًج٤ّوثلاص٤ز : ُِِٔٞعجس ثُٜٞثء ثٗذؼجعجس: عٕدح انٕٓاء . ح

 ثُؼط٣ٌز ٝث٤ُٜوًًٌٝدٞٗجس ،( VOCs) ثُٔضطج٣ٌر ثُؼع٣ٞز ٝثًٌُٔذجس ، ثُلًٞثٕ/  ٝثُو٤ًْٞ٣٘جس ،( PM) ٝثُؾ٤ْٔجس

 ك٢ ػٜ٘ج ثٌُشق صْ ثُض٢ ، CO2 ٝ CH4 ٝ N2O ثُ٘طجم ٛيث ٣شَٔ لاإى  ثُغو٤ِز ٝثُٔؼجهٕ ،( PAH) ثُقِوجس ٓضؼوهر

NR0401-01 ،  ًٝجلاص٢:  1ثُ٘طجم ك٢ هك٤تز ؿجٍثس ثٗذؼجعجسًٜٞٗج 

 

 

 

 

                                           
1
 صْ ثُقصٍٞ ػ٠ِ ثُٔؼِٞٓجس ٖٓ هذَ شؼذز ث٤ُْطٌر ثُذ٤ت٤ز. 
2
   2018 Bank GroupThe World   ٓؾٔٞػز ثُذ٘ي ثُو٢ُٝ https://data.worldbank.org/indicator/EN.ATM.CO2E.PP.GD.KD  . 

https://data.worldbank.org/indicator/EN.ATM.CO2E.PP.GD.KD
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 اَجؼبس عٕدح انٕٓاءكًٛبد (: 3انغذٔل )

ٔحذح  انجٛبٌ

 انمٛبط 

 انكًٛخ انًؼٛبسٚخ

 انًمجٕنخ ػبنًٛب

 انكًٛخ انفؼهٛخ

2016 

 الاَحشاف

 يٍ اَجؼبصبد انٕٓاء )ثبنطٍ انًزش٘(

 (500) 2500 2000 طٍ يزش٘ NO2 اكغٛذ انُزشٔعٍٛ 

 (1000) 2000 1000 طٍ يزش٘ SO2 أكغٛذ انكجشٚذ 

 (1500) 2500 1000 طٍ يزش٘ ثئعزضُبء انًٛضبٌ (VOCsانًشكجبد انؼضٕٚخ انًزطبٚشح )

 (500) 1500 1000 يزش٘طٍ  ( PMانغغًٛبد )

   

 ػ٤ِٚ ٣ضذ٤ٖ ثٕ ثُـٌثٓجس ثُٔلٌٝظز ٌَُ ثٗذؼجط ٖٓ ثلاٗذؼجط ثُْجدوز ٣ٌٖٔ ثؽٔجُٜج دجلاص٢ :

 لاَجؼبصبد عٕدح انٕٓاء (: انغشايبد انًبنٛخ4انغذٔل )

 الاَحشاف  َٕع الاَجؼبصبد
غشايبد انطٍ انًزش٘ 

 دُٚبس ػشالٙ انٕاحذ
 / دُٚبسانغشايبد انًبنٛخ

  NO2 (500) 118100 59050000 اكغٛذ انُزشٔعٍٛ 

 SO2 (1000) 118100 118100000 أكغٛذ انكجشٚذ 

 177150000 118100 (1500) ثبعزضُبء انًٛضبٌ (VOCsانًشكجبد انؼضٕٚخ انًزطبٚشح )

 118100 59050000 (500) ( PMانغغًٛبد )

 413350000 118100 3500 انًغًٕع

 

ٕ  ٖٓ ثُؾوٍٝ ثػلاٙ     ٝٛيٙ ٓذجُؾ ًذ٤ٌر دُٚبس ٣413350000ضقِٜٔج ٓؼَٔ ثّٔ٘ش ثٌُٞكز ٓووثً ثُـٌثٓجس ثُض٢ ٣ضعـ أ

ضو٤َِ ٤ًٔز ثلاٗذؼجعجس ثُض٢ صطِن دجُٜٞثء ٖٓ ملاٍ ُ ثُٔ٘جّذز ثّضٌثص٤ؾ٤جس ثلاّضوثٓزُيث ٣ضٞؽخ ػ٠ِ ثُٔؼَٔ ثصذجع  ,ٝظنٔز

 ثُٔ٘ذؼغز ٖٓ ثلاكٌثٕ ثُنجصز دص٘جػز ثلأّ٘ش.ثُؼَٔ ػ٠ِ أٗشجء كلاصٌ ُضصل٤ز ثُٜٞثء ٖٓ ثلاًج٤ّو 

 ؽ٤ؾج ك٢ إؽٔج٢ُ ًشٌَ ثُٔصجهً ؽ٤ٔغ ٖٓ ثُطجهز ثّضٜلاى إؽٔج٢ُ ػٖ ٣ٌشق إٔثُٔقجّخ  ػ٠ِ ٣ؾخ:  داسح انطبلخإ . ػ

 ُٓٞور) ٗلْٜج ص٘ضؾٜجثُض٢  أٝثُٞفور ثلاهضصجه٣ز  مجًػ ٓصجهً ٖٓ ثُٔشضٌثر ثُطجهز ثُ٘طجم ٓعجػلجصٜج ٣شَٔ أٝ ؽٍٞ

ٛيث ٝٛ٘جى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ٓصجهً ثُطجهز ثُ٘ٞع  ثلاٍٝ ٣ضٔغَ دجُ٘لػ ثلاّٞه ثُي١ ٣ؼو ثُٞهٞه ثلاّجُ ُؼ٤ِٔجس فٌم ثُٔٞثه ثلأ٤ُٝز (.ىثص٤ج

ثبلاػزًبد ػهٗ رمُٛخ رمٛٛى ٝ ض٢ ثُؼج٣ٌ٢ُقضٞثٙ ثٌُذ َ ُٔ ٞهٞه ثُْٔضؼٔ ٗٞثع ثُأعوَ أمطٌ ٝأدوًٝٙ ٣ؼُ وُّ ٖٓ  ٖٓ ثُٞهٞه ثُ٘ٞع 

 دُٚبس  320395320: ثهغذ  فبٌ ركبنٛف انًٕاد انُفطٛخ انًزًضهخ ثبنطبلخدٔسح حٛبح الاعًُذ 

ُ٘وَ ًٞهٞه ُِؼٌدجس ٝث٤ُْجًثس ثُغو٤ِز صْضؼَٔ ثُض٢ ٝثُٔٞثه ثُ٘لط٤ز ثلامٌٟ  صٌج٤ُق ث٣َُٞس ٝثُشقّٞثٓج ثُ٘ٞع ثُغج٢ٗ ك٤ضٔغَ   

قّٞ ٢ُ صٌج٤ُق ث٣َُٞس ٝثُش% ٖٓ ثؽٔج2ذٚ ٛيٙ ثُٔٞثه أى صشٌَ ْٗذز ثُضِٞط ثُي١ صْذ ,ٖٓ ثُطٞثف٤ٖ ث٠ُ ثلاكٌثٕ ٝدجُؼٌِثلافؾجً 

 ص٢ :ٝثُٔٞثه ثُ٘لط٤ز ثلامٌٟ ًٝج٥

 311377204ركبنٛف انضٕٚد ٔانشحٕو : 
1

 دُٚبس  %6227544 = 2* 

 دُٚبس 11694874%=  2* 584743744انًٕاد انُفٛخ الاخشٖ:   

% ٖٓ ثفض٤جػ ثُٔؼَٔ ٖٝٓ 75ثٓج دجُْ٘ذز ُِطجهز ثٌٌُٜدجة٤ز كجٕ ٓؼَٔ ثّٔ٘ش ثٌُٞكز ثؿِخ ثلاكٌثٕ صْضِٜي غجهز ًٌٜدجة٤ز دٔج ٣ؼجهٍ  

ُيث ٖٓ ثُضٌج٤ُق ًذ٤ٌر قَٔ ثُٔؼَٔ ٓذجُؾ ػٖ ص كعلاً ـجٍثس ثُ ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ٣ْذخ ثٗذؼجطٖٓ ثّضٜلاى ثٌٌُٜدجء  ثُٔووثً ثٌُذ٤ٌ عْ كجٕ ٛيث

  .ثُض٢ صٌٕٞ ثًغٌ ثّضوثٓز ٝىثس صٌِلز ٓج٤ُز ه٤ِِز هز ثُذو٣ِزّضلجهر ٖٓ ٓصجهً ثُطجثهثًر ثُٔؼَٔ ثلا٣ضٞؽخ ػ٠ِ 

                                           
1
 2016دجلاػضٔجه ػ٠ِ د٤جٗجس ٤َٓثٕ ثٌُٔثؽؼز ُِٔؼَٔ ُْ٘ز  
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ْ  ثهثًر ٝثّضؼٔجٍ ثُطجهز ثُذو٣ِز ثُيث ٣ٌٟ ثُذجفغ٤ٖ أى    ٝثٗذؼجعجس ثُطجهز صٌج٤ُق صنل٤ط إ٠ُ ٣ؤه١كإٔ ىُي  ، صق٤ـ دشٌَ ص

 ثُشًٌجس صقضجػ ثُض٢ ثُعجًر ثُٜٞثء ِٓٞعجس إغلاهجس ٓغَ ، ٓقضِٔز ِْذ٤زثُذ٤ت٤ز ثُ ػٖ صو٤َِ ثُضأع٤ٌثس ثُوك٤تز, كعلاً  ؿجٍثس

 .ثُٞهٞه ٖٓ ثلأٗٞثع ٛيٙثّضؼٔجٍ  ٖٓ صجك٤ز كٞثةو ػ٠ِ ثُقصٍٞ أؽَ ٖٓ صو٤ِِٜج إ٠ُ

ثلاكصجؿ ػٖ ثُٔقجّخ ٣ضٞؽخ ػ٠ِ ثُٔطذن ك٢ ثُٞفور ثلاهضصجه٣ز ٓقَ ثُذقظ فْخ ٓؼ٤جً ٓقجّذز ثلاّضوثٓز  : داسح انًٛبِإ . ط

 أٝ ثٌُٔصلغ ثُٔجة٢ ثلإؽٜجه ىثس ثُٔ٘جغن ك٢ ثُٔت٣ٞز ثُْ٘ذز صو٣ٌٝٛج، ثُٔؼجه ثُٔت٣ٞز ثُْ٘ذزٝ ثُْٔقٞدز، ثُؼيدز ث٤ُٔجٙ إؽٔج٢ُ

 ًٝجلاص٢ : ُِـج٣ز ثٌُٔصلغ

  فٙ انًُبطك انًغٓذح ثبنًٛبِ ٔاعزؼًبنٓبانًٛبِ انؼزثخ ٔإػبدح رذٔٚشْب  اعزؼًبل :(5انغذٔل )

 انزفبصٛم
انُغجخ انًؼٛبسٚخ 

 انًغحٕثخ نهًٛبِ

 2016انُغجخ 
 انفشق

 (1000) 2500 1500 )طٍ يزش٘(انًغحٕثخ إعًبنٙ انًٛبِ انؼزثخ 

 (%42)  %8 %50 )فٙ صُبػخ الاعًُذ( انُغجخ انًئٕٚخ انًؼبد رذٔٚشْب

 %0 %5 %5 انُغجخ انًئٕٚخ فٙ انًُبطك انزٙ رؼبَٙ يٍ إعٓبد يبئٙ يشرفغ 

 

    ّٔ ّٕ  ج٣ضذ٤ٖ ٓ ز ثًذٌ ٖٓ ث٤ٌُٔز ثُٔؼ٤ج٣ًز ٝٛيث ثُلٌم ًذ٤ٌ ٣ؤعٌ دشٌَ ًذ٤ٌ ػ٠ِ ثؽٔج٢ُ ٤ًٔز ث٤ُٔجٙ ثُؼيدز ثُْٔقٞد ّذن ث

ٕ   ,٤ُق ثُٔؼَٔ كعلاً ػٖ ثّضَ٘ثف ُِٔٞثًه ثُطذ٤ؼ٤ز ٝثُض٢ صنَ دأدؼجه ثلاّضوثٓزجصٌ إ٠ُ ٣ؤه١ صو٤َِ ثّضؼٔجٍ ث٤ُٔجٙ  ُيث كأ

 .٠ ثُذ٤تز ثُض٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜج ثُٔؼَُٔقلجظ ػِػ٠ِ ثثُْٔجػور ٖٝٓ عْ صو٤َِ صٌج٤ُلٜج 

 ص٢:ملاٍ ْٗذز ثُٔنِلجس ثُذ٤ت٤ز ًٝج٥ُيث ٣ٌٖٔ ثفضْجح صٌج٤ُق ث٤ُٔجٙ ) ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز ( ٖٓ 

 ثُذ٤ت٤ز * ثؽٔج٢ُ صٌج٤ُق ث٤ُٔجٙ ضأع٤ٌثسْٗذز ثُ

 =4* % 97765640 
1
  

 دُٚبس  3910625= انزكبنٛف انجٛئٛخ نهًٛبِ 

ُيث ٣ضٞؽخ ػ٠ِ ثهثًر ثُٔؼَٔ ثُؼَٔ ػ٠ِ ثٕ ٓؼَٔ ثّٔ٘ش ثٌُٞكز لا ٣وّٞ دأ٣ز ػ٤ِٔٚ ُضو٣ٌٝ ث٤ُٔجٙ ثٝ ثُٔنِلجس ثلامٌٟ إى    

ثٗشجء ٓقطجس ُضصل٤ز ٝثػجهر صو٣ٌٝ ث٤ُٔجٙ إى ٣قضجػ ثُٔؼَٔ ٤ًٔجس ًذ٤ٌر ٖٓ ث٤ُٔجٙ ك٢ ثلاٗضجػ ث٢ٓٞ٤ُ كعلا ػٖ ثفض٤جؽٚ 

ضؼٔجٍ ث٤ُٔجٙ ُْو٢ ثلاشؾجً ٝثًَُٔٝػجس ثُٔضٞثؽور هثمَ ثُٔؼَٔ ثُض٢ صْضؼَٔ ػٖ ثّ ُضذ٣ٌو ثٌُٔجةٖ ٝثُٔؼوثس كعلاُ 

 ُضو٤َِ ثلاصٌدز ٝثُـذجً  ثُٔضطج٣ٌ ك٢ ثُٜٞثء. ًًٔصو

 ٝثُْ٘ذز ، ثُنطٌر ثُٔت٣ٞز ثُْ٘ذز ، ثُؼ٤ِٔجس ػٖ ثُ٘جصؾز ثُ٘لج٣جس ثلاكصجؿ ػٖ  ٤ًٔز ٣ؾخ ػ٠ِ ثُٔقجّخ: إداسح انًخهفبد . ك

صو٣ٌٝ ثُ٘لج٣جس ٝثٗٔج ٣وّٞ دجُضؼجهو ٓغ ٓضؼٜو مجًؽ٢ ٓؼَٔ ثّٔ٘ش ثٌُٞكز لأ٣ز ػ٤ِٔجس  ػ٤ِٚ ٣لضوٌ,  صو٣ٌٝٛج ثُٔؼجه ثُٔت٣ٞز

ُ٘وَ ثُضٌثح ثٌُّٔخ ٝغٌٔر ك٢ ثٓجًٖ ٓنصصٚ كعلاً ػٖ ٤ًٔٚ ثُٔنِلجس ثُ٘جصؾز ٖٓ ث٣َُٞس ٝثُٔٞثه ثُ٘لط٤ز ثُْٔضؼِٔز 

 ص٢ :٥صٌج٤ُق أهثًر ثُٔنِلجس صضٔغَ دجك٢ صشـ٤َ ثلاكٌثٕ ُيث كإٔ 

ركبنٛف اصانخ انزشاة انًشعت 
2
 دُٚبس  20414665 = 

 دُٚبس 35917692=  ركبنٛف اصانخ يخهفبد انضٕٚد

ثُ٘شطز ٓغ ٓ٘جهشضٜج  ُِٔٞثهغ ثُذ٤ت٤ز ثلإهثًر ٝٓٔجًّجس ٤ّجّجس ٝصق ٣ضٞؽخ ػ٠ِ ثُٔقجّخ انزُٕع انجبٚهٕعٙ: رؤصٛشاد . ه

ػ٤ِٚ ٣وغ ٓؼَٔ ثّٔ٘ش ثٌُٞكز ك٢ ٓ٘طوز ًٍثػ٤ز إى صق٤طٚ ثلاًثظ٢ ثًَُثػ٤ز ٖٓ ًَ ؽجٗخ كعلا  ,هثًرٜج ٓغ ثلإٝصق٤ِ

ثؿِخ ٝػٖ ثُٔ٘جغن ث٤ٌُْ٘ز إى ٣ْذخ ثُـذجً ٝثُومجٕ ثُنجًػ ٖٓ ثُٔؼَٔ ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثُٔشٌلاس ػ٠ِ ثُوٌٟ ثُٔق٤طز 

صق٤َِ ٛيٙ ثُٔشٌلاس ٝث٣ؾجه ثُقٍِٞ ثُلآٍز ثَُٔثًػ٤ٖ ٣شٌٕٞ ٖٓ ٛيٙ ثُظجٌٛر . ػ٠ِ ثهثًر ثُٔؼَٔ ثُؼَٔ ػ٠ِ ٓ٘جهشٚ ٝ

                                           
1
 .2016صْ ثُقصٍٞ ػ٠ِ ثؽٔج٢ُ صٌج٤ُق ث٤ُٔجٙ ٖٓ ٤َٓثٕ ثٌُٔثؽؼز ُْ٘ز   
2
 صٌج٤ُق ثٍثُز ثُضٌثح ثٌُّٔخ ٖٓ ٓٞهغ ثُؼَٔ صْ ثُقصٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ًشق ثُضٌج٤ُق ثُضلص٢ِ٤ . 
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صؼ٣ٞط ثُٔ٘جغن ُيُي ٖٓ ثؽَ ثُٔقجكظز ػ٠ِ ثّضوثٓز ثلاًثظ٢ ثًَُثػ٤ز ٝصق٤ْٖ ثُٞثهغ ثًَُثػ٢ كعلا ػٖ 

 .ثُٔضعًٌر

ٕ   ,ثُٔٞظل٤ٖ ٝثُؼٔجٍ  ز، ٖٓ أؽَ فٔج٣دجُْلآز٣ِضَّ ثُٔؼَٔ : انصحخ ٔانغلايخ ٔإداسح انطٕاسا . ر ثُْلآز ثّضغٔجً إى أ

ٖ   ثُٔؼَٔ ط٣ًٞثُْٜٔ إٔ  , ك٤ٌْٖٔ ٣ؤص٢ عٔجًٙ ُِؾ٤ٔغف ِٓ ك٢ فجُز ٝؽَ صو٤َِ ثفضٔجٍ ٝهٞع ثُقٞثهط, أعوجكز ثُْلآز 

, كجػَأمٌٟ، ٣ٌٖٔ ُِشًٌجس ىثس عوجكز ثُْلآز ثُو٣ٞز ثًضشجف ٛيٙ ثُقٞثهط ٝثلاّضؾجدز ُٜج دشٌَ  غجًةزفوٝط فجلاس 

ؼَٔ ٓغ ثلإهثًر ُقٔج٣ز صقضْٜ ّٝلآضْٜ ًٝكجْٜٛ ٝٓ٘غ ثُقٞثهط ٖٓ ثُٖ ٖٝٓ شإٔ ثُغوجكز ثُض٢ صؼَٔ ػ٠ِ ص٤ٌٖٔ ثُٔٞظل٤

 ؼجِٓز ٝثُقلجظ ػ٠ِ صٌم٤صٜجػ٠ِ صو٤َِ ٝهش صٞهق ثلإٗضجػ ٝصو٤َِ ثُضٌج٤ُق ٝظٔجٕ إٗضجؽ٤ز ثُوٟٞ ثُ ثُشًٌز ْٓجػور

 .ُِؼَٔ

 صبَٛب: رحذٚذ انزكبنٛف انجٛئٛخ الاخشٖ    

ا نٓزِٚمٕو انجبحضٍٛ ثؤَشبء رمشٚش انزكبنٛف انجٛئٛخ ٔفمثبلاػزًبد ػهٗ طشٚمخ انًغبيٛغ انكهفٕٚخ   ٔكبلارٙ : طشٚمخ ان ب

 (: انزكبنٛف انجٛئٛخ نًؼًم اعًُذ انكٕفخ6انغذٔل )

 يؼبنغخ انًخهفبد ركبنٛف 

 ٔالاَجؼبصبد 

 لًٛخ ششاء انًٕاد ركبنٛف 

 نهًخشعبد غٛش انغهؼٛخ

 ركبنٛف يؼبنغخ انًخشعبد 

 غٛش انغهؼٛخ     

 انٕلبٚخ ٔركبنٛف 

 الإداسح انجٛئٛخ

الإٚشاداد 

 انجٛئٛخ

ركبنٛف اعًبنٙ 

  1اَجؼبصبد انُطبق 

118100000 

 انًٕاد الأنٛخ انكهٛخ

63206466 

 انُفظ الاعٕد     

11349600 

 

- - 

 عٕدح انٕٓاء

413350000 

 انًٕاد انصهجخ

33731250 

 صٕٚد ٔشحٕو

6227544 

- - 

 رشاة يشعت

20414665 

يٕاد انزؼجئخ 

 ٔانزغهٛف 

11349600 

 يٕاد َفطٛخ اخشٖ

11694874 

- - 

اصانخ يخهفبد 

 انضٕٚد

35917692 

 انًبء 

3910625 

 - - 

 انًغًٕع 

587,782,357 

 انًغًٕع 

112,197,941 

 انًغًٕع 

29,272,018 

  

 

    ّٔ أى صشٌَ ْٗذز ػج٤ُز  ,د٤ت٤ز دْ٘ذز ًذ٤ٌرج ّذن ٖٝٓ ٓلافظز ثُؾوٍٝ ثػلاٙ ثٕ ٓؼَٔ ثّٔ٘ش ثٌُٞكز ٣قون صٌج٤ُق ٣ضذ٤ٖ ٓ

لافع ثُذجفغ٤ٖ ثٕ ثُٔؼَٔ ُٖ ٣وّٞ دأ٣ز صو٤٘ز ٓقجّذ٤ز ُِٔقجّذز ػٖ ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز كعلا ػٖ ىُي كوو  ,ٖٓ صٌج٤ُق ثُضشـ٤َ

صوج٣ًٌ ثُؼَٔ ػ٠ِ ثهمجٍ ثدؼجه ثلاّضوثٓز ك٢ إى ٣ضٞؽخ ػ٠ِ ثهثًر ثُٔؼَٔ ٝثُوجة٤ٖٔ دٚ ٖٓ  ,لا ٣ٌثػ٢ ؽٞثٗخ ثلاّضوثٓز

ٕ   ث٤ٓٞ٤ُز إى أًغٌ ُضوج٣ًٌ ثُٔؼَٔ شلجك٤ز ٝٓصوثه٤ز ٣ؼط٢ ثلاكصجؿ ػٖ ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز ٖٓ ملاٍ ٓؼج٤٣ٌ ٓقجّذز ثلاّضوثٓز  أ

ك٢ ٓؼَٔ ثّٔ٘ش ثٌُٞكز ػ٠ِ  ث١ دجلإٌٓجٕ ثُٔقجّذز ػٖ ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز  ُِذقظ ِذجفغ٤ٖ صقز ثُلٌظ٤ز ثلاّجُٝٛيث ٣غذش ُ

 ٓؼج٤٣ٌ ٓقجّذز ثلاّضوثٓز .ٝكن هًٝر ف٤جر ثُٔ٘ضؼ ك٢ ظَ 
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 انًجحش انشاثغ

 الاعزُزبعبد ٔانزٕصٛبد 

 ٔلاا: الاعزُزبعبد أ

 ثٌٓج٤ٗز ثُٔقجّذز ػٖ ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز دجّضؼٔجٍ صو٤٘ز صو٤٤ْ هًٝر ثُق٤جر. .1

 .ثُقو٣غزلا ٣ٌٖٔ ثّضنٌثػ ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز ُِٔٞثه ثلا٤ُٝز ٝثلاٗذؼجعجس ثلا دجّضؼٔجٍ ثُضو٤٘جس ثُٔقجّذ٤ز  .2

 ., ٓٔج ٣ؾؼَ صؼٞدز ثُضقجّخ ػٜ٘جثؿِخ ثُٞفوثس ثلاهضصجه٣ز صوٓؼ ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز ٓغ فْجح ثُ٘لوجس ثلامٌٟ .3

ثُٔض٣ٌز كعلاّ ػٖ ٤ًٔجس ثُٔٞثه ثُض٢ صؤعٌ ِّذ٤جً  دجلأغ٘جٕصٞكٌ ٓؼج٤٣ٌ ٓقجّذز ثلاّضوثٓز ثلاكصجفجس ػٖ ثلاٗذؼجعجس  .4

 ػ٠ِ ثُذ٤تز ثُٔق٤طز.

ً ُٔشٌٝع "ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز" هثمَ  .5 ظٌٜس ٓقجّذز ثلاّضوثٓز ً٘ض٤ؾز فض٤ٔز ُٔج صضطِذٚ ثُذ٤تز ثُٔق٤طز، ٝهػٔج

ز، ٝثلاهضصجه٣ز، ٝثلاؽضٔجػ٤ز(، ثُٞفوثس ثلاهضصجه٣ز، إى صٞكٌ ٗظجّ ٓقجّذ٢ ٣أمي ك٢ ثُقْذجٕ ؽٞثٗخ ثلاّضوثٓز )ثُذ٤ت٤

 ًٔج ٣ٞكٌ ٛيث ثُ٘ظجّ ؽجٗذجً ُلاكصجفجس ؿ٤ٌ ثُ٘وو٣ز.

 ٣ؼُ وُّ ٓؼَٔ ثّٔ٘ش ثٌُٞكز ٖٓ أًذٌ ثُِٔٞعجس ك٢ ٓقجكظز ثُ٘ؾق ثلأشٌف إى ٣ص٘ق ػ٠ِ أٗٚ ِٓٞط ٖٓ ثُوًؽز )أ(. .6

ُوصًٞ ٖٓ ٗجف٤ز ثلاكصجؿ ػٖ ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ؽٞثٗخ ثٓؼَٔ ثّٔ٘ش ثٌُٞكز ٣ؼج٢ٗ ثُ٘ظجّ ثُٔقجّذ٢ ثُٔٞفو ثُٔضذغ ك٢  .7

 .ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز

ز ػ٠ِ ثُذ٤تز ٛ٘جى هصًٞ ٝثظـ ُوٟ ٓؼَٔ ثّٔ٘ش ثٌُٞكز دؾٞثٗخ ثلاّضوثٓز ث١ ثٗٚ لا ٣ْضؼَٔ ث١ ثّضٌثص٤ؾ٤ز د٤ت٤ز ك٢ ثُٔقجكظ .8

 ثُٔق٤طز .

 ّضوثٓز.ثٌٓج٤ٗز صطذ٤ن صو٤٘ز صو٤٤ْ هًٝر ف٤جر ثُٔ٘ضؼ ك٢ ٓؼَٔ ثّٔ٘ش ثٌُٞكز ػ٠ِ ٝكن ٓؼج٤٣ٌ ٓقجّذز ثلا .9

 ه٣٘جً /ػٌثه٢ ٓضٔغِز دجُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز. 729252316دِـش ثُ٘ضجةؼ ثُٔضقووز ٖٓ صطذ٤ن صو٤٘ز صو٤٤ْ هًٝر ف٤جر ثُٔ٘ضؼ  .10

 صبَٛب: انزٕصٛبد 

ثلإكصجؿ ػٖ ٓٞثظ٤غ ٓقجّذز ثلاّضوثٓز ثُٔجه٣ز ٓغ ثُضوج٣ًٌ ثُٔج٤ُز ث٣ُْٞ٘ز ُِٞفوثس ثلاهضصجه٣ز, لأّٜٗج صْجػوُ ك٢  .1

 ًش٤ور ٓذ٤٘ز ػ٠ِ ثُؾجٗخ ثُٔج٢ُ ٝثُٔجه١. ثصنجى هٌثًثسٍ 

ٖٓ  ٙص٘جػز ثلأّ٘ش, ُٔج صٞكٌثُؼٌثه٤ز ًجكز لا٤ّٔج إهمجٍ ٓؼج٤٣ٌ ٓقجّذز ثلاّضوثٓز ك٢ ثُوطجػجس ثُص٘جػ٤ز  .2

 ٓؼِٞٓجس ثؽضٔجػ٤ز ٝثهضصجه٣ز ٝد٤ت٤ز, ٝصْجػو ػ٠ِ ثُٔوجًٗز ٝثُضوه٤ن.

ُّ ثُوُٝزِ دٞظغ هٞث٤ٖٗ صجًٓز صَِّ ثُٞفوثس ثلاهضص .3 جه٣ز ك٢ ثُؼٌثم ثُقلجظ ػ٠ِ ثُؾٞثٗخ ثُذ٤ت٤ز ٝثلاهضصجه٣ز ه٤ج

 ٝثلاؽضٔجػ٤ز ُِذِو.

ػٖ صوو٣ْ ثػلجءثس ظ٣ٌذز  ُٞفوثس ثلاهضصجه٣ز ثُض٢ صْذخ ثظٌثً د٤ت٤ز كعلاً جس ٓج٤ُز ػ٠ِ ثكٌض ػوٞدجس ٝؿٌثٓ .4

 ُِٞفوثس ثُٔقجكظز ػ٠ِ ثُذ٤تز.

جه٣ز دأ٤ٔٛز ثّضؼٔجٍ ثُضو٤٘جس ثُٔقجّذ٤ز ُلصَ ٝه٤جُ صو٣ًخ ثُٔقجّذ٤ٖ ٝثُٔٞظل٤ٖ هثمَ ثُٞفوثس ثلاهضصثُؼَٔ ػ٠ِ  .5

 ثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز.

َِ ثُذٌثٓؼ ٝثلاّضٌثص٤ؾ٤جس ثُنجصز دٔقجّذز ثلاّضوثٓز ك٢ ؽ٤ٔغ ثُؾٞثٗخ ثُذ٤ت٤ز ٝثلاهضصجه٣ز  .6 ثُؼَٔ ػ٠ِ ص٘ل٤يِ أكع

ٖ  ثلآؼَٔ ثّٔ٘ش ثٌُٞكز  ٝثلاؽضٔجػ٤ز ٖٓ هذَ ِٓ ْٖ , ٝثُٔضٔغِز دجّضٌثص٤ؾ٤ز ثُٔ٘غ دولاً  ِٓ ُِٔج صقُِٔٚ  ّضٌثص٤ؾ٤زِ ثُٔؼجُؾز 

 ِّذ٤جسٍ لا صٞثًخ ثُضطًٞثس ثُضٌِ٘ٞؽ٤ز ثُقو٣غز

 لاّضلجهر ٖٓ صو٤٘ز صو٤٤ْ هًٝر ف٤جر ثلأّ٘ش  ٖٓ ثؽَ ثُٔقجّذز ػٖ ثُضٌج٤ُق ثُذ٤تز ٝ ثلاٗذؼجعجس . .7
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 انًصبدس

 ألا: انًصبدس انؼشثٛخ

فٙ انزًُٛخ انجٛئٛخ انًغزذايخ/ ثبنزطجٛك فٙ يصُغ اعًُذ "إداسح انكهفخ انجٛئٛخ ٔدٔسْب (، 2013ؽجّْ، ػلاء، ) .1

 335-316، 24، ٓؾِز هًثّجس ٓقجّذ٤ز ٝٓج٤ُز، ثُٔؾِو ثُغجٖٓ، ثُؼوه ثبعم"

أًْٛخ يحبعجخ انزكبنٛف انجٛئٛخ فٙ رحغٍٛ عٕدح انًؼهٕيبد  (، "2011ثُو١ٌّٝ، ػذو ثُٜجه١ ٓ٘صًٞ، ) .2

 ػ، ٤ًِز ثلاػٔجٍ، هْْ ثُٔقجّذز.، ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ، ؽجٓؼز ثُشٌم ثلاّٝانًحبعجٛخ"
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