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  الإداسح ٔالالتصبد/ ربيؼخ ٔاعػلغى انًضبعجخ/كهٛخ 

 انًغتخهص

َُ ٓؾٌِخ اُجؾش ك٢       ٍِ ارزٔض ُٔؾبعجخ اُز٢ رٞكشٛب ا أُؼِٞٓبد اعزؼٔبٍ لأ٤ٔٛخِ  اُؼشاه٤خِ  اُق٘بػ٤خِ  ٞؽذاد الاهزقبد٣خاُ ؿلب

ً ُزؾذ٣ذِ  اُجؾشَ  ٛذفَ ٝ راد اُزؤص٤شاد اُج٤ئ٤ّخ، الإداس٣خ اُوشاسادِ ارخبر ك٢ اُج٤ئ٤ّخ الإداس٣خ   ٞؽذاد الاهزقبد٣خٓذٟ رطج٤ن اُ اعبعب

ِٓ خ ٝالإاُج٤ئ٤ّ  الإداس٣خِ  أُؾبعجخِ  اُق٘بػ٤خ اُؼشاه٤خ لأعب٤ُتِ  اُز٢ رغبػذ  اُوشاسادِ ُذػْ  اُلاصٓخِ  أُلائٔخِ  أُؼِٞٓبدِ  ٜب ك٢ رٞك٤شِ ْ٘ كبدح 

ْٖ ، اُج٤ئخ ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُؼشاه٤خ.  خ ك٢ اُج٤ئخِ الاهزقبد٣خِ اُق٘بػ٤خِ روذ٣ْ أٗٔٞرط ٓوزشػ ُزطج٤نِ أُؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤ّ كنلاً ػَ

 ٝاعز٘ذ اُجؾش ا٠ُ اُلشم٤ز٤ٖ الاعبط ا٥ر٤خ:

1. "  ٕ ٍَ  ا ِْ ك٢  ػذأُؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤خ ٣غُب ٓؼِٞٓبد أعزؼٔب  ."راد اُزؤص٤شاد اُج٤ئ٤خ اُوشاسادِ  دػَ

 اُج٤ئخِ الاهزقبد٣خِ اُق٘بػ٤خِ اُؼشاه٤خ"."آٌب٤ٗخ روذ٣ْ أٗٔٞرط ٓوزشػ ُزطج٤نِ أُؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤خ ك٢  .2

ّْ اخز٤بس ٓق٘غ ٗغ٤ظ ٝؽ٤بًخ ٝاعو ًٔؾَ ُِجؾش      ّْ اُزٞفَ ا٠ُ ٓغٔٞػخٍ ٝلأعَ رؾو٤ن ٛذف اُجؾش ٝاخزجبس كشم٤برٚ رَ ، ارْ رَ

َٖ الاعز٘زبعبدِ ًبٕ أٜٛٔب:  ؾَلّضَاً ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد  اُج٤ئ٤ّخ ك٢ ُِٔؾبعجخ الإداس٣خ ٛ٘بى أ٤ٔٛخُ ًج٤شحِٓ ُٓ الإداس٣خ، الأٓشُ اُز١ ٣ؼَُذُّ 

َٖ اُٞؽذادِ الا ِٓ ْٖ ٌُِض٤ش  ْٕ رزج٘بٛب ٝرؼَٔ ثٜب، كنلاً ػَ آٌب٤ٗخ اهزشاػ أٗٔٞرط ٓؾبعجخ اداس٣خ ث٤ئ٤ّخ ثغبٗج٤ٜب أُبد١ ٝأُب٢ُ هزقبد٣خِ أ

غَ هج٤ؼخِ اُؼ٤ِٔبدِ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٓق٘غ ٗغ٤ظ ٝؽ٤بًخ ٝاعو. َٓ  ٣ز٘بعت 

Abstract 

     The research problem stands on the assumption that industrial companies in Iraq are ignorant of 

the importance of using Environmental Managerial Accounting information in managerial decisions   

making which is related to environment. The research aims to determine to what extent that Iraqi 

economic and industrial entities are applying Environmental Management Accounting methods, and 

are utilizing them in providing the adequate information for supporting the decisions that assist in 

environmental preservation. The research based on the following primary hypotheses: 

1. “Utilizing Environmental Management Accounting information assist in supporting decisions 

that affect the environment”.  

2.  “There is a possibility in presenting a proposed model to apply Environmental Management 

Accounting in the Iraqi economic and industrial environment”. 

In order to achieve the goal of this study and test its hypotheses, Wasit state Co. for textile 

industries was selected as a case study. A group of conclusions can be drawn. The foremost points 

are: environmental management accounting considered important and necessary part in managerial 

decisions making process, which conceders very motivated for many economic entities to adopt it. 

In addition, there is possibility of proposing a model of environmental management accounting in 

its both financial and physical sides that commensurate with the nature of operations excited by 

Wasit state Co. for textile industries. 

                                           
1
ْٖ سعبُخ أُبعغز٤ش ُِجبؽضخ.  ِٓ  اُجؾش عضء ٓغزَ 
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 يُٓزٛــخ انجضــجانًمـذيـخ ٔ :ج الأٔلـانًجض

رؾذَ مـوٍ ًج٤شٍ ُزخل٤لِ رؤص٤شارِٜب اُغِج٤خِ ػ٠ِ اُج٤ئخِ ثطش٣وخٍ ٓغزذآخٍ ٝخنؼذْ ع٤ٔغ عٞاٗت أفجؾذْ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ 

 ْٖ ِٓ َٖ اُغبٗت أُؾبعج٢ ًبٗذْ اُنـٞهبد الأعبط ػ٠ِ اُزوبس٣شِ اُخبسع٤خ ٝٓب رؾز٣ٞٚ  ِٔ الأػٔبٍ ُٜزا اُنـو ثٔب ك٤ٜب أُؾبعجخ، ك

ْٖ هش٣نِ اُزوبس٣ش اكقبؽبدٍ ث٤ئ٤ّخٍ أٝ ر٣ٌٖٞ ؽغبثبد ٓ٘لقِخ ٓشرج غَ اُونب٣ب اُج٤ئ٤ّخ ػَ َٓ  َُ ٍٖ اُزؼبٓ ْٖ ؿ٤شٍ أٌُٔ ِٓ طخ ثبُج٤ئخ، ٌُٖٝ 

ِْ أُؾبعجخِ الإداس٣خِ ٝر٤٤ٌل ْٜ٘ب ٝٛٞ ٓب ٣زطِتُ رـ٤٤شادٍ ك٢ ٗظ ً هجَ الإكقبػ ػَ ّْ اداسرٜب داخ٤ب ُ ْٕ ٣زَ ٜب ث٤ئ٤ّبً. اُخبسع٤خ كوو، ارْ ٣غتُ أ

ْٖ ٛزا أُ٘طِن ظٜـشدْ أُؾبعجخ  َٖ أكنَ ٓٔبسعـبد أُؾبعجخ ِٓ َِ ث٤ الإداس٣خ اُج٤ئ٤ّخ ًلـشعٍ عذ٣ذٍ ك٢ أُؾبعجـخ ٣ٜذف ا٠ُ اُزٌبٓـ

َٖ أكنـَ الأكٌبس ٝأُٔبسعـبد اُج٤ئ٤ّخ، ارْ رؼٔـَ أُؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤ّخ ػ٠ِ ه٤ـبطِ أُؼِٞٓـبدِ اُج ٤ئ٤ّخِ الإداس٣خ ٝرو٤٘ـبرٜب ٝث٤

ٍِ رو ْٖ خلا ِٓ ٜـب ػ٠ِ ٗٞػ٤ـٖ )ٓؾبعجخ اداس٣خ ث٤ئ٤ّخ ٓبد٣ـخ، ٝٓؾبعجخ اداس٣خ ث٤ئ٤ّخ ٓب٤ُـخ( ثٜذفِ ص٣ـبدحِ ًلـبءحِ أُبد٣خِ ٝأُب٤ُـخِ  ِٔ غ٤

 ً ِٙ أُؼِٞٓـبد داخ٤ِب ْٖ ٛز ْ  الإثلاؽ ػَ ْٖ صَ ِٓ ٝالاعزلبدح اعزؼٔـبلادِ أُـٞاسدِ ٝا٤ُٔـبٙ ٝاُطبهـخ، ٝرخل٤ـل ٓخبهـش اُزؤص٤ـشاد اُج٤ئ٤ّخ ٝ

ْٜ٘ب ك٢ ص٣بدحِ اُ  ٌلـبءح اُج٤ئ٤ّـخ ُِٞؽـذحِ الاهزقبد٣خ.ِٓ

يشكهخ انجضج :1-1
1

                                                                       Research Problem  

      َُ ٍِ آؾٌِخ اُجؾش ك٢ رزٔض ك٢ خ اُج٤ئ٤ّ ُٔؾبعجخ الإداس٣خ ااُز٢ رٞكشٛب  ٔؼِٞٓبداُ اعزؼٔبٍ لأ٤ٔٛخِ  اُؼشاه٤خِ  اُق٘بػ٤خِ  اُؾشًبدِ  ؿلب

 ٣ٌٖٔ ف٤بؿخ اُزغبإٝلاد ا٥ر٤خ: اُجؾشِ  ٓؾٌِخِ  ٝك٢ مٞءِ  ،خ٤ّ اُج٤ئراد اُزؤص٤شاد  الإداس٣خ اُوشاسادِ ارخبر 

 ؟خاُج٤ئ٤راد اُزبص٤ُشاد  الإداس٣خِ  اُوشاسادِ  دػِْ  ك٢ٓغبٛٔزٜب  خ؟ ٝٓباُج٤ئ٤ّ  الإداس٣خِ  ٓب أُوقٞد ثبُٔؾبعجخِ  .1

اُز٢  اُوشاسادِ  ك٢ دػِْ  اُج٤ئ٤ّخ الإداس٣خِ  ُٔؾبعجخِ آؼِٞٓبد  اُق٘بػ٤خ اُؼشاه٤خ لأ٤ٔٛخِ  ٞؽذاد الاهزقبد٣خٓب ٓغزٟٞ ادساى اُ .2

 ػ٠ِ اُج٤ئخ؟ ك٢ أُؾبكظخِ  بػذرغ

 ٓب ٓذٟ آٌب٤ٗخ روذ٣ْ أٗٔٞرط ٓوزشػ ُِٔؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤خ هبثَ ُِزطج٤ن ك٢ اُج٤ئخ الاهزقبد٣خ اُق٘بػ٤خ اُؼشاه٤خ؟ .3

  Research Objectives                                                                           أْذاف انجضج :1-2

ٕ  اُجؾشَ  اُجؾشِ  ٓؾٌِخِ  ك٢ مٞءِ       ً ُزؾذ٣ذِ  ٣ٜذفُ  ٝاُزغبإلاد أُطشٝؽخ، كب اُق٘بػ٤خ  ٞؽذاد الاهزقبد٣خٓذٟ رطج٤ن اُ اعبعب

ِٓ خ ٝالإاُج٤ئ٤ّ  الإداس٣خِ  ُٔؾبعجخِ ا لأعب٤ُتِ اُؼشاه٤خ  اُز٢ رغبػذ ك٢  اُوشاسادِ ُذػْ  اُلاصٓخِ  أُلائٔخِ  أُؼِٞٓبدِ  ٜب ك٢ رٞك٤شِ ْ٘ كبدح 

ْٖ  .خاُج٤ئ أُؾبكظخ ػ٠ِ  اُؼشاه٤خ. اُق٘بػ٤خِ  الاهزقبد٣خِ  خ ك٢ اُج٤ئخِ روذ٣ْ أٗٔٞرط ٓوزشػ ُزطج٤نِ أُؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤ّ كنلاً ػَ

 Research  Importance                                                                         أًْٛخ انجضج :1-3

 ذادِ ـاُٞؽ خِ ـٝؽبع خِ ـالإداس٣ خِ ـك٢ أُؾبعج شٍ ـؽذ٣ ٍٚ ـًزٞع خِ ـّ اُج٤ئ٤ خِ ـالإداس٣ خِ ـأُؾبعج خِ ـْٖ أ٤ٔٛـِٓ  ُٚ ـأ٤ٔٛز شُ ـذُ اُجؾـ٣غزٔ     

ْٜ٘خ ـٝاُؼشاه٤بّ، ـٍَ ػـثؾٌ خِ ـالاهزقبد٣  برِ ـخ لارخـخ اُلاصٓـبد أُلائٔـأُؼِٞٓ شُ ـرٞك بدٍ ـٝرو٤٘ تٍ ـعب٤ُأ شِ ـؿ، ا٠ُ رط٣ٍَٞ خبـثؾٌب ـِٓ

ٍِ ـْٖ خـِٓ  خِ ـالإداس٣ اُوشاسادِ  ِّ ـٝػ ادِ اُوشاس برِ ـخار ٢ ٗٔبرطِ ـخ كـّ ب اُج٤ئ٤ـآصبسٛ ِٖ ـرن٤ٔ لا و، ٝرُي ـكو خِ ـأُب٤ُ تِ ـثبُغٞاٗ بءِ ـالاًزل ذ

ِٓ ـٚ اُج٤ئـب رؼب٤ٗـٔشاً ُـٗظ  خ.ـخ خبسع٤ـأّ ث٤ئ٤ّ  خـخ داخ٤ِـذْ ث٤ئ٤ّ ـٞاء أًبٗـع ذحٍ ـػ لادٍ ـْٖ ٓؾٌـخ 

  Research  Hypotheses                                                                           : فشظٛبد انجضج1-4

 :خالأعبط ا٥ر٤ ٤ٖزِ ا٠ُ اُلشم٤ ٣غز٘ذُ اُجؾشُ      

1. "  ٕ ٍَ  ا ِْ ك٢  ػذأُؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤خ ٣غُب ٓؼِٞٓبد أعزؼٔب  ."راد اُزؤص٤شاد اُج٤ئ٤خ اُوشاسادِ  دػَ

 "آٌب٤ٗخ روذ٣ْ أٗٔٞرط ٓوزشػ ُزطج٤نِ أُؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤خ ك٢ اُج٤ئخِ الاهزقبد٣خِ اُق٘بػ٤خِ اُؼشاه٤خ". .2

                                           
1
 )ٓجؾش، كوشح سئ٤غخ( ػ٠ِ ٓذٟ اُجؾش.ع٤زْ أػزٔبد رشه٤ْ اُلوشاد اُشئ٤غخ ُِذلاُخ ػ٠ِ  
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 :أُ٘بٛظ ا٥ر٤خاػزٔبد  ّْ ذاف اُجؾش ع٤زُ أٛ ُزؾو٤نِ      

ِٓ ـش١ ُِجؾـت اُ٘ظـاُغبٗشاك ـاعزؼ٢ ـك ٢ـالاعزوشائظ ـأُٜ٘ .1 ٍِ  ْٖ ـش   ٞعِ ـبد راد اُؼلاهخ ثٔٞمـأُقبدس ٝالأدث٤ شاءـاعزو خلا

 .شـبس اُجؾـخٍ رذػْ أكٌـبدٍ ٗظش٣ـَ ا٠ُ اعز٘زبعـخ اُزٞفثـ٤ شـاُجؾ

َٖ ٍٞ ػ٤ِٜب ـاُؾق ّْ ـاُج٤بٗبد اُز٢ ع٤زُ  خِ ـٓؼبُغٝ قِ ـُٞف اُزؾ٢ِ٤ِاُٞفل٢ ظ ـأُٜ٘ .2  ذحِ ـاُٞؽ ْٖ ػَ  خِ ـا٤ُٔذا٤ٗ خِ ـاُذساع ِٓ

خ اُؼشاه٤خ ُلأعب٤ُت اُؾذ٣ضخ ك٢ ـاُق٘بػ٤خ ـذاد الاهزقبد٣ـبٍ اُٞؽـثـ٤خ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغِ اعزؼٔ - شـاُجؾ ٓؾَ - الاهزقبد٣خِ 

ٍِ أُؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤ّ ـٓغ  .خـب

خِ ـخِ الاهزقبد٣ـ٢ اُج٤ئـك خِ ـاُج٤ئ٤ّ  خِ ـالإداس٣ خِ ـنِ أُؾبعجـشػ ُزطج٤ـٞرط ٓوزـْ أٗٔـت روذ٣ـرغش٣ ذفِ ـ٢ ثٜـظ اُزغش٣جـأُٜ٘ .3

  خ.ـخِ اُؼشاه٤ـاُق٘بػ٤

  The Study Population and Appointed                                   يضم تطجٛمّٔ جضجيزتًغ ان :1-6

ٛزا اُوطبع  لأ٤ٔٛخِ ٝرُي  ،ًٔغزٔغ ُِجؾش اُؼشاه٤خِ  اُق٘بػ٤خِ  ٞؽذادِ الاهزقبد٣خِ اعزٜذاف اُوطبع اُق٘بػ٢ اُؼشاه٢ ٓزٔضلاً ثبُ ّْ رَ      

ْٖ رؤص٤شارِ  الاهزقبد٣خِ  ك٢ اُز٤ٔ٘خِ  ْٖ  ٠ِ اُج٤ئخِ ٚ اٌُج٤شح ػُِجِذ، كنلاً ػَ ْٖ ٓخِلبدٍ  ِٓ ِٓ ٍِ ٓب ٣طشؽٚ   ػ٠ِ اُج٤ئخِ  رئصشُ  ٓخزِلخٍ  ف٘بػ٤خٍ  خلا

ٍِ  ٌُجشِ ٘بفشٛب، ٝؽٌبُٜب ٝػأ ثٔخزِقِ  ْٖ خلا ِٓ  ٓق٘غ ٗغ٤ظ ٝؽ٤بًخ ٝاعواخز٤بس  ّْ كوذ رَ  ،ٛزا اُجؾش ٛزا اُوطبع ٝفؼٞثخ رـط٤زٚ 

ٕ   ٝاعوِ  روبس٣ش دائشح اُج٤ئخ ك٢ ٓؾبكظخِ  أظٜشدْ  ارْ . ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢ خِ اُج٤ئ٤ّ  ِٚ اُجؾش ٗظشاً ُزؤص٤شارِ  ٓؾلاً ُزطج٤نِ   أ

َِٞسَ  ؼَذُّ ا أُق٘غ ٣ُ ٛز ُٔ ْٖ ثَ الأ اُ ِٓ ِٖ ًجش   ك٢ أُؾبكظخ. ٞؽذادِ الاهزقبد٣خِ اُق٘بػ٤خِ اُ ٓغٔٞعِ  ٤

                          Data Collection Method                                    : أعهٕة رًغ انجٛبَبد1-7

ٌُ  ٗزبعبدِ ػ٠ِ  اُجبؽضبٕ أػزٔذ      َٖ أُقبدسِ ا ّْ ٝاُجبؽض٤ٖ اُز٢ رَ  بةِ زّ اُ ِٓ ُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ أُخزِلخ أُزٔضِخ ثبٌُزتِ ٝأُغلادِ عٔؼٜب 

َِ ٝالأهبس٣ؼِ اُ ْٜ٘ب ػ٠ِ ؽجٌخِ  ؼ٤ِٔخِ ٝاُجؾٞسِ راد اُقِخ ثٔٞمٞعٝاُشعبئ ِٓ )الأٗزشٗذ(، ًٔب  اُذ٤ُٝخِ  أُؼِٞٓبدِ  اُجؾش ٝٓب ٓ٘ؾٞس 

ِْ  اُجؾشِ  اػزٔبد ع٤ٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝأُبد٣خ أُشرجطخ ثٔٞمٞعِ  ّْ رَ  ٝاهغ  اُؾب٢ُ ٝاُز٢ أٌٖٓ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ُزو٤٤

 خبؿ ثٚ.خ ث٤ئ٤ّ خ ٝف٤بؿخ أٗٔٞرط ٓؾبعجخ اداس٣خ ػ٤ِٔبد أُق٘غ ٝرؤص٤شارٚ اُج٤ئ٤ّ 

 انًضبعجخ الإداسٚخ انجٛئٛخ ٔػلالتٓب ثبنمشاساد الإداسٚخانًجضج انخبَٙ: 

ٍَ خبؿ، ًٜٞٗب EMAرؼَُذُّ أُؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤ّخ )      ٍَ ػبّ، ٝأُؾبعجخ الإداس٣خ ثؾٌ ٍِ أُؾبعجخ ثؾٌ ( رٞعٜبً ؽذ٣ضبً ك٢ ٓغب

ْٜ٘ ِٓ ٍَ ػبّ، ٝاُوشاساد الإداس٣خ  َُ ٓقذسَ ٓؼِٞٓبدٍ ْٜٓ لارخبرِ اُوشاساد ثؾٌ ّْ ك٢ ٛزا أُجؾش اُزؼشف رٔض ُ ٍَ خبؿ، ػ٤ِٚ ع٤زَ ب ثؾٌ

ػ٠ِ ٗؾؤحِ أُؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤ّخ ٝأعجبة رطٞسٛب ٝاُزؼبس٣ق اُز٢ ر٘بُٝزٜب ٝٗٞػ٤خ أُؼِٞٓبدِ اُز٢ ر٘ذسط رؾزٜب ٝالإهبس اُز١ 

ْٖ أٛذاكِٜب ٝٓ٘بكغ اعزؼٔبلارٜب ٝأ٤ٔٛزٜب ك٢ ػ٤ِٔخِ ارخبرِ اُوشاسادِ الإد ّْ رٌٞٗٚ، كنلاً ػَ ُ اس٣خِ ٝاُزؾذ٣بدِ اُز٢ رٞاعٜٜب، ٝأخ٤شاً ع٤زَ

ِّ الإداسحِ اُج٤ئ٤ّخ، ًٝٔب ٣ؤر٢:  اُزطشم ا٠ُ ػلاهزٜب ث٘ظب

  : َشأح انًضبعجخ الإداسٚخ انجٛئٛخّ ٔتطٕسْب2-1
The Rise and Development of Environmental Management Accounting   

ْٖ رٌب٤ُقٍ ٣زؼِن  اُونب٣ب اُج٤ئ٤ّخ )ٝٓب ذُّ رؼَُ       ِٓ َِ اُؼذ٣ذِ  ٝا٣شادادٍ  ثِٜب  ْٖ هج ِٓ َٖ  ٝٓ٘بكغ( ٓؾو اٛزٔبّ ٝهِن ٓزضا٣ذ  ِٓ  ِٕ ك٢ ع٤ٔغِ  اُجِذا

ِٙ اُونب٣ب اُج٤ئ٤ّخ ك٢ ارْ  (.Weigand & Philip, 2012: 1أٗؾبءِ اُؼبُْ ) ؼَبُغخ ٛز َٓ ٌَ ٝٝامؼٌ ُِٔؾبعجخِ ك٢  ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى دَٝسٌ كبػ

ّْ سثو اُج٤ئخ أٝ الإداسح اُج٤ئ٤ّخ ثبُٔؾبعجخِ الإداس٣خِ ٝظٜشدْ عجؼ٤٘٤بدِ اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ، ؽز٠ ثذ ْ٘ذَٓب رَ ِٕ ٗلغٚ ػِ ْٖ اُوش ِٓ ا٣خ اُضٔب٤٘٤ٗبد 

َٖ اُزؾش٣ؼبدِ اُج٤ئ٤ّخ ك٢ أٓش٣ٌب ًٝ٘ذ ِٓ ّْ افذاس اُؼذ٣ذ  ِٙ اُونب٣ب، ٝك٢ أُذحِ ٗلغٜب رَ ا آٌب٤ٗبد أُؾبعجخ الإداس٣خ ك٢ اداسحِ ٛز
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٣ٌٖٝٔ ػَذُّ ٛزا ٗوطخَ  (.Chang, 2007: 33-34اُزؤص٤ش اٌُج٤ش ػ٠ِ أُؾبعجخِ اُج٤ئ٤ّخِ ٝالإثلاؽِ أُب٢ُّ )ٝثش٣طب٤ٗب اُز٢ ًبٕ ُٜب 

ِٕ EMA( )Alkisher, 2013: 16الاٗطلام ك٢ ٗؾؤحِ ٝرطٞسِ أُؾبعجخ ِالإداس٣خِ اُج٤ئ٤ّخ ) ْٖ اُوش ِٓ (. ارْ ًبٗذْ ٓشؽِخ اُزغؼ٤٘٤بد 

ِٙ اُونب٣ب ٝاداسح الأداء اُج٤ئ٢ّ )أُبم٢، أُشؽِخ الأًضش ٝمٞؽبً ك٢  ْ٘ذَ الإعزغبثخ ُٜز  :Chang, 2007رطج٤نِ أُؾبعجخ الإداس٣خ ػِ

ْٖ رُي، لا(34 ِٓ  ِْ ْٖ اُغِج٤بدِ اُز٢ ٣ؾز٣ٜٞب ٛـزا اُزطج٤ن، كوـذ أؽ . ٝػ٠ِ اُشؿ ِّ  Iacob & Taicuبس ٣ٌٖٔ اُزـبم٢ ػَـ ا٠ُ ػذ

ِٙ اُونب٣ب اُج٤ئ٤ّخ ٝرُي ثغجت ا٥ر٢هذسحِ أُؾبعجخ الإداس٣خ ػ٠ِ اُز٤٤ٔضِ ٝاُزؼشف   (:Iacob & Taicu, 2012: 21) ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٛز

 رؼَُذُّ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤ّخ ؿبُجبً ؿ٤ش ٜٓٔخ ثبُ٘غجخِ ُِٔؾبعجخِ الإداس٣خِ. .1

ِٖ اُزٌب٤ُقِ اُج٤ئ٤ّخِ ٝٓشاهجزٜب. .2 ِٓ ؼ٤َ٘خ  َٓ ْٖ خلاٍ أُؾبعجخ الإداس٣خ اُزؼشف ػ٠ِ أٗٞاع  ِٓ  لا ٣ٌٖٔ 

ْ٘ذَ اُوشا .3  ساد الاعزضٔبس٣خ، لارئخز اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤ّخ ك٢ اُؾغجبٕ دائٔبً.ػِ

ؼَبُغخِ أٝعٚ اُوقٞس ك٢ أُؾبعجخِ الإداس٣خِ       َٓ  َِ ْٖ أع ِٓ ٍِ أُؾبعجخِ الإداس٣خِ اُج٤ئ٤ّخِ  ُِزُي، ظٜشدْ اُؾبعخُ ا٠ُ اعزؼٔب ْ٘ذَ  ٗز٤غخً  ػِ

غَ الأٗؾطخِ ٝاُوشاسادِ الإداس٣خِ أُشرجطخِ ثبُز َٓ َٖ ػٞاهت ث٤ئ٤ّخ ًج٤شح )رؼبِٜٓب  ْٕ رزنٔ َٖ أٌُٖٔ أ ِٓ -Möhrٌب٤ُق ِاُج٤ئ٤ّخِ أٝ اُز٢ 

Swart, 2008: 168-169 ِاُٞؽذاد َِ ٖ هجِ ِٓ ٍّ ٓزضا٣ذٍ  ِٕ اُٞاؽذِ ٝاُؼؾش٣ٖ ثذأد أُؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤ّخ رؾظ٠ ثبٛزٔب (. ٝك٢ اُوش

ٕ  الأداء اُج٤ ِٙ اُٞؽذاد ثؤ غَ ص٣بدح ادساى ٛز َٓ  ,Chang & Deeganئ٢ اُنؼ٤ق ٣ئد١ ا٠ُ ػٞاهتٍ ٓب٤ُخ ًج٤شح ُٜب )الاهزقبد٣خِ 

2010: 3). ( ْٖ ِٓ ْٖ 30ٝثذأدْ ٓ٘ظٔبدٌ ك٢ أًضشِ  ِٓ َِ ك٢ رؼض٣ضِ أُؾبعجخِ الإداس٣خِ اُج٤ئ٤ّخِ ٝر٘ل٤زِٛب، ٝأعش٣ذْ اُؼذ٣ذ  ( ثِذاً ثبُلؼ

َٖ ا ِٓ ِٕ اُؼذ٣ذِ  غَ ٓلب٤ٜٛٔب ٝٓٔبسعزٜب    دساعبدِ اُؾبُخْ ك٢ اُق٘بػبدِ أُخزِلخِ ٝأفجؼَ ثبٌٓب َٓ ِٕ ر٤٤ٌقِ أٛذاكْٜ  ُجِذا

(Kumpulainen & Pohjola, 2008: 478.) 

ََ رطٞسٍ ٓزغبسػخٍ ٝٓزوبسثخٍ ٗظشاً ُض٣بدحِ الاٛزٔبّ ثبُونب٣ب      شدْ ثٔشاؽ َٓ ٕ  أُؾبعجخَ الإداس٣خَ اُج٤ئ٤ّخ  ُٖ ا ب عجن ٣َزج٤َََ ّٔ اُج٤ئ٤ّخ  ِٓ

ٕ  ٗطبم ٝاُؾبعخ أُبعخ ا٠ُ اداسحٍ ث٤ئ٤ّ  غَ أُؾبعجخِ الإداس٣خِ، الا أ َٓ ًَٜٞٗب ؽولاً ٗبؽئبً ٝفـ٤شاً ٗغج٤بً ٓوبسٗخً   ْٖ ِٓ  ِْ خٍ كبػِخٍ كؼ٠ِ اُشؿ

ب رؾَٔ َٖ أُؼِٞٓبدِ اُز٢ رؾِٜٔب أُؾبعجخ الإداس٣خ، ارْ أٜٗ  ِٓ َٖ  أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُٞؽذحِ الاهزقبد٣خِ اُز٢ رؾِٜٔب أٝعغ ثٌض٤ش  ِٓ ًلاً 

ّْ رخل٤ل  أُؼِٞٓبد ُ ِٙ أُؼِٞٓبد ع٤زَ ْٖ خلاٍ ٛز ِٓ ْٖ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤ّخ، ٝ ْٖ روذ٣ٜٔب ٓؼِٞٓبد ػَ أُلائٔخ أُب٤ُخ ٝأُبد٣خ، كنلاً ػَ

ّْ رؾغ٤ٖ اُ٘زبئظ الاهزقبد٣خ اُخبفخ ثبُٞؽذ ْٖ صَ ِٓ َٖ أُخبهشِ اُج٤ئ٤ّخِ ٝ ِٓ  ح.اُزؤص٤شاد اُج٤ئ٤ّخ اُغِج٤خ ُِٞؽذحِ الاهزقبد٣خ ٝاُؾذ 

 و انًضبعجخ الإداسٚخ انجٛئٛخّ ٔتؼشٚفٓب: يف2-2ٕٓ
Concept & Definition of Environmental Management Accounting  

ْٖ هجََِ  ِٓ ٕ  أُؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤ّخ ٢ٛ "رط٣ٞشٌ ٓجبؽشٌ 1996ك٢ ػبّ ) Birkinًبٗذْ أ٠ُٝ الإؽبسادِ ا٠ُ ٛزا أُلّٜٞ  ٖ  أ ( ؽ٤ٖ ث٤

ِٖ ٗٞػ٤خ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُج٤ئخِ ك٢ ػ٤ِٔخِ  ُِٔؾبعجخِ الإداس٣خ" ارْ ٣ٌٖٔ ُِٔؾبعج٤ٖ الإداس٤٣ٖ رطج٤ن خجشارْٜ ٜٝٓبسارْٜ ُزؾغ٤

ِْ الاعزضٔبساد، ٝاػذاد أُٞ ب  (.Tsui, 2014: 7اصٗبد اُشأعٔب٤ُخ، ٝالإداسح الاعزشار٤غ٤خ )ارخبر اُوشاساد أُزؼِوخ ثزو٤٤ ّٓ أ

Bennett & James ( ّ1998كوذ أؽبسا ك٢ ػب ّْ ْٖ أد٠ٗ أُغز٣ٞبد( ٝاُز٢ ٣َزُ ِٓ ب رؼ٠َُْ٘ ثغَٔغِ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثبُج٤ئخِ ) ( ا٠ُ أٜٗ 

ٍِ اُزو٤٘بدِ ٝاُؼ٤ِٔبد )أُغزٟٞ أُزٞعو( ا٠ُ ٓؼِٞٓبدٍ ٓل٤ذح ُِٔذ٣ش٣ٖ )أُغز٣ٞبد اُؼ٤ِب( ْٖ خلا ِٓ                  رؾ٣ِٜٞب 

(Sendroiu et al., 2006: 81.) 

دٔس انًضبعجخ  –الإداسح انجٛئّٛخ فٙ انًُظًبد ( دساعخ ثؼ٘ٞإ "IFAC(، هَذّّ الارؾبدُ اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ )1998ا٣نبً ك٢ ػبّ )     

" ٗٞهؼ ك٤ٜب دٝس أُؾبعج٤ٖ الإداس٤٣ٖ ك٢ الإداسح اُج٤ئ٤ّخ ُِٞؽذاد الاهزقبد٣خ ٝأ٤ٔٛخ خجشارْٜ ك٢ رؼض٣ض اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ الإداسٚخ

(Sylph, 2006: 10 ْٖ ِٓ ب "اداسح الأداء اُج٤ئ٢ ٝالاهزقبد١  ِٙ اُذساعخ أٍٝ رؼش٣ق ُِٔؾبعجخِ الإداس٣خِ اُج٤ئ٤ّخِ ػ٠ِ اٜٗ  ذْ ٛز َٓ (. ًٔب هَذ 

ِْ أُؾبعج٤خِ أُلائٔخ راد اُقِخ ثبُج٤ئخ ٝر٘ل٤زِٛب، ٝٛزا هذ ٣ؾَٔ الإثلاؽ ٝاُزذه٤ن ك٢ ثؼل  ٍِ رط٣ٞشِ أُٔبسعبدِ ٝاُ٘ظ خلا
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د، ٝرزنٖٔ الإداسح اُج٤ئ٤ّخ ػبدحً رٌب٤ُق دٝسح اُؾ٤بح، ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اٌُبِٓخ، رو٤٤ْ اُلٞائذ، ٝاُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ُلإداسح اُؾشًب

 (.Deegan, 2002: 8-9اُج٤ئ٤ّخ" )

ِْ أُزؾذح )      ٍـ ربثغٍ ُؾؼجخِ اُز٤ٔ٘خِ أُغزذآخِ ك٢ الآ ٍَ ٓزخق َّ كش٣نُ ػٔ ( ثزوذ٣ْ دساعخ 2001بّ )( ك٢ ػUNDSDثؼَْذَ رُيَ هب

ّْ ك٤ٜب رؼش٣ق )انًضبعجخ الإداسٚخ انجٛئّٛخ: عٛبعبد ٔسٔاثػثؼ٘ٞإ " َُ ٝاػذادُ EMA" رَ ب "رؾذ٣ذُ ٝعَٔغُ ٝروذ٣شُ ٝرؾ٤ِ ( ػ٠ِ أٜٗ 

ٓبد أُب٤ُخ اُزوبس٣ش اُذاخ٤ِخ، ٝاعزؼٔبٍ ٓؼِٞٓبد اُزذكن أُبد١ )أُٞاد، أُبء، اُطبهخ(، ٝٓؼِٞٓبد اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤ّخ، ٝأُؼِٞ

 (.UN, 2001: 12الأخشٟ لإرخبر اُوشاساد اُزو٤ِذ٣خ ٝاُج٤ئ٤ّخ داخَ أُ٘ظٔخ" )

ْٖ أُؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤ّخ ػبّ )IFACهَذّّ ثؼذَ رُي الإرؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ )      ( ًٞص٤وخ رٞع٤ٚ د٤ُٝخ ٣ٜذفُ 2005( د٤ُلاً ػَ

ْٖ خلا ِٓ ْٖ ثؼلِ الإسثبىِ اُذ٢ُٝ  ِٓ ِٕ ا٠ُ اُؾذِ  َٖ اُزؼبس٣ق رٌٕٞ ؽبِٓخ ا٠ُ ؽذٍ ٓب ٝٓزغوخً هذسَ الإٌٓب ِٓ ٍِ روذ٣ْ اهبس ػبّ ٝٓغٔٞػخ 

ْٕ رز٤ٌق ) غَ أهُشِ أُؾبعجخِ اُج٤ئ٤ّخِ أُٞعٞدحِ ٝأُغزؼِٔخِ ثقٞسحٍ ٝاعؼخٍ ٝاُز٢ ٣غت أ َٓEMA( ؼَٜب َٓ  )Sylph, 2006: 10 ّْ (. كزََ

غَ امبكخ اُزؼش٣ق اُز١ ٗؾشٙ كش٣ن اُؼَٔ أُزخقـ اُزبثغ ُؾؼجخ اُز٤ٔ٘خ 1998رًشُ اُزؼش٣قِ ٗلغٚ اُز١ أدُسطَ ك٢ دساعخ ػبّ ) َٓ  )

ْ٘ٞٗخ "2001( ػبّ )UNDSDأُغزذآخ ك٢ الأْٓ أُزؾذح ) ؼَ َٔ " اُز١ انًضبعجخ الإداسٚخ انجٛئّٛخ: إرشاءاد ٔيجبدئ( ك٢ اُذساعخِ اُ

َٖ أُؼِٞٓ ِٓ ب "رؾذ٣ذ ٝعَٔغ ٝرؾ٤َِ ٝاعزؼٔبٍ ٗٞػ٤ٖ   بدِ لإرخبرِ اُوشاساد اُذاخ٤ِخ:٣٘ـ ػ٠ِ أٜٗ 

ْٖ اعزؼٔبلادِ، رذكوبد ٝرٞعٜبد اُطبهخ، ٝأُبء، ٝأُٞاد )ثٔب ك٢ رُي أُخِلبد(. .1  ٓؼِٞٓبد ٓبد٣خ ػَ

ْٖ اُزٌب٤ُقِ أُشرجطخِ ثبُج٤ئخِ، ٝالأسثبػِ ٝاُزٞك٤شادِ" ) .2  (.IFAC, 2005: 10ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ػَ

ْٖ أُؼِٞٓبدِ اُج٤ئ٤ّخِ ( ػ٠ِ أٜٗ 2007ك٢ ػبّ ) Changػشّكَٜب       ب "أداحٌ رغبػذُ اُؾشًبدِ ػ٠ِ اداسحِ الأداءِ اُج٤ئ٢ ٝالإثلاؽ ػَ

( ػ٠ِ 2011ػبّ ) .Debnath et al(. ث٤٘ٔب ػشّكٜب Chang, 2007: 36لأفؾبة أُقبُؼ عٞاء أًبٗٞا داخ٤٤ِٖ أّ خبسع٤٤ٖ" )

ْٖ اُطشائن ٝالأعب٤ُت اُز٢ ٣ٌٖٔ اعزؼٔبُٜب ِٓ ب "ٗظبّ ٣زؤُق  ْٕ رٌٕٞ ٓل٤ذح  أٜٗ  َِ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد ُلإداسح اُز٢ ٣ٌٖٔ أ ْٖ أع ِٓ ؼَخ،  َٔ ٓغز

ْ٘ذَ ارخبر اُوشاساد اُذاخ٤ِخ اُؾغبعخ ُِج٤ئخ" ) َِ 2015(. ٝك٢ ػبّ )Debnath et al., 2011: 45ػِ ْٖ هج ِٓ ّْ رؼش٣لٜب   jinadu et( رَ

al. ا َٖ ِٓ ٍِ الاعزلبدح  ْٖ خلا ِٓ ب "اداسح الأداء اُج٤ئ٢  ٍِ أُٞادِ، ٝرخل٤لِ اُزؤص٤شادِ ػ٠ِ أٜٗ  ُٔؼِٞٓبدِ اُج٤ئ٤ّخِ ُض٣بدحِ ًلبءحِ اعزؼٔب

 (.Jinadu et al., 2015: 587ٝاُزٌب٤ُقِ اُج٤ئ٤ّخ" )

ًّٕ الإرؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ      ُٖ أ ْٖ دساعخِ اُزؼبس٣ق اُغبثوخ ٣َزج٤ََ ِٓIFAC) ( ّك٢ ػب )م ث٤ٖ اُغٞاٗت أُب٤ُخ 1998 ( ُْ ٣لَُشِّ

َِ ػبّ ) ٝأُبد٣خ ِٙ ُِزؼش٣قِ ٓشحٍ أخشٟ ك٢ د٤ُ ْٖ رًش ِٓ  ِْ ؼَُٚ رؼش٣ق 2005ُِٔؾبعجخِ الإداس٣خِ اُج٤ئ٤ّخ، كؼ٠ِ اُشؿ َٓ ( الا أٗ ُٚ أدسط 

(UNDSD( ّك٢ ػب )أٌُٖٔ 2001 َٖ ِٓ ُ٘ٚ ثؤ٤ٔٛخ ٛزا اُز٤٤ٔض، ًٔب  ِٓ  ً ( اُز١ عِو اُنٞء ػ٠ِ اُغبٗج٤ٖ أُب٢ُ ٝأُبد١ ُٜب ث٤بٗب

 َٓ ْٖ ٛزا ٣ٌٖٔ ٓلاؽظخ اعٔبعِ  ِٓ ِْ اُزؼبس٣قِ ػ٠ِ أ٤ٔٛخِ اعزؼٔبٍ أُؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤ّخ ثؼ٤ِٔخِ ارخبرِ اُوشاسادِ اُذاخ٤ِخ، ٝ ؼَظ

ب " ٍْ يؼهٕيبدِ انٕصذح الالتصبدٚخ انًبنٛخ ٔانًبدٚخ ف٤بؿخِ اُزؼش٣قِ ا٥ر٢ ُٜب ػ٠ِ أٜٗ  تضذٚذ ٔتزًٛغ ٔتضهٛم ٔأعتؼًبل ٔالإثلاؽ ػَ

ُْذَ إتخبر انمشاس ٍْ أرمِ صٚبدحِ انكفبءحِ انجٛئّٛخِ ٔالالتصبدٚخِ نهٕصذحِ ٔتضمٛك انتًُٛخ انًغتذايخػِ  ". اد انذاخهٛخ راد انتأحٛشاد انجٛئّٛخ يِ

 : إَٔاع انًؼهٕيبد انًتؼهمخ ثبنًضبعجخ الإداسٚخ انجٛئٛخ2-3ّ

Types of Information Included Under EMA 
 ػ٠ِ اُ٘ٞػ٤ٖ ا٥ر٤٤ٖ:٣ٌٖٔ روغ٤ْ أُؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤ّخ 

ّٛـخ انًـبدٚـخ .1  انًضـبعجـخ  الإداسٚـخ  انجـٛـئـ

 (PEMA)Physical Environmental Management Accounting   

ب أُؼِٞٓبدُ أُزؼِوخِ ثزذكنِ اُطبهخ، ٝا٤ُٔبٙ، ٝأُٞاد، ٝأُخِلبد، أٝ ثؼج      ُٖ رؼش٣قُ أُؼِٞٓبدِ اُج٤ئ٤ّخِ أُبد٣خِ ػ٠ِ أٜٗ  بسحٍ ٣ٌٔ

ِٙ اُؼزثخِ ا٤ٌُِخِ أُغزٌِٜخ، ؽغِْ  ٍِ اُٞؽذحِ الاهزقبد٣خِ )ثٞؽذادٍ ٓبد٣خٍ( ٓضَ ٤ًٔخِ ا٤ُٔب أُخِلبدِ  اخشٟ ٢ٛ اُزؤص٤شاد اُج٤ئ٤ّخ لأػٔب
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ِٙ ٤ًٔMokhtar, 2015: 61خِ أُٞادِ أُغزؼِٔخ، ٤ًٔٝخِ اُطبهخِ أُغزٌِٜخ ) أُزُٞذح، ْٖ اُزؤص٤شادِ اُج٤ئ٤ّخِ ٛز ّْ اُزؼج٤ش ػَ ُ (. ارْ ٣زَ

َّ صثٕٞ رٔذْ خذٓز َٖ أُٞاد ٌُ ِٓ ُٚ أٝ عٍٞ ثٞؽذادٍ ٓبد٣خٍ ٓضَ ا٤ٌُِٞؿشاّ، ٝأُزشِ أٌُؼتِ أٝ اُغٍٞ، ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ٤ًِٞ ؿشاّ 

َّ ٝؽذح ٓ٘زغخ ) َٖ اُطبهخ أُغزٌِٜخ ٌُ ِٓWahyuni, 2009: 26.) 

 رزَجَـُغِ ع٤ٔـغِ أُذخـلادِ      
َّ اُغبٗتِ أُـبد١ ُِٔؾبعجـخِ الإداس٣ـخِ اُج٤ئ٤ّخِ ٣غـتُ ػ٠ِ اُٞؽـذحِ الاهزقبد٣ـخِ ٓؾبُٝخُ كل٢ ظـ

 ِٓ ٕ  ٤ًٔـبدً ًج٤ـشحً  ْٖ أ ْٜ٘ـب، ثبلإػزٔـبدِ ػِـ٠ ٝأُخشعـبد أُبد٣ـخ ُِزؤًـذِ ٓـ ّْ أُؾبعجـخُ ػَ ُ َٖ اُطبهـخ، ٝا٤ُٔـبٙ، ٝأُـٞاد الأخـشٟ ٣زَ ـ

َِ ٓ٘زغبدٍ ٓبد٣خٍ أٝ ٓخِلبدٍ أٝ ب ػ٠ِ ؽٌـ ّٓ ْٕ رقجؼ ك٢ اُٜ٘ب٣خِ ٓخشعبدٍ ا ٕ  ع٤ٔـغ أُذخـلاد أُبد٣ـخ ٣غـتُ أ  اكزشاكٍ أعبط ٝٛٞ أ

٘زِغخ (. ٣ٝطِنُ ػ٠ِ أُخشعKotzee, 2014: 30اٗجؼبصبد ) ُٔ َِ ٓ٘زغبدٍ ٓبد٣خٍ ثـ "أُخشعبد ؿ٤ش اُ  –بدِ اُز٢ لا رٌٕٞ ػ٠ِ ؽٌ

Non-Product Output (NPO) ٝك٢ اُٞؽذادِ اُز٢ رغزؼَٔ أُٞاد ٝاُطبهخ ٌُٖ لا رق٘غ آ٣ّخ ٓ٘زغبد ٓبد٣خ ٓضَ اُٞؽـذاد ،"

ِٙ اُؾبُـخ عزٌـٕٞ ٓ٘زغـبدٍ ؿ٤ـشَ ٓبد٣ـخٍ  ٕ  ع٤ٔـغ أُخشعـبد ثٜـز ً ٣طُِن ٓقطِـؼُ أُ٘زغـبدِ ؿ٤ـشَ NPO) اُخذ٤ٓـخ كـب (، ٝػٔٞٓـب

ـغَ "أُـخِلـبد ٝالاٗـجؼبصـبد" ) َٓ ٍَ ٓزـشادفٍ   (.Jasch & Savage, 2008: 327أُبد٣ـخِ ثؾٌـ

 .( ا٥ر٢ ٣ٞمؼ ػ٤ِٔخ رذكن أُٞاد ػجش اُٞؽذح الاهزقبد٣خ1ٝاُؾٌَ سهْ )

 (1اُؾٌَ سهْ )

 اُزذكن أُبد١ ػِجشَ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ

Source: International Federation of Accounting, (2005), “Environmental Management Accounting – International 

Guidance Document”, P.31. 

ُٖ اُغذٍٝ سهْ )      َِ ٣1ج٤َُ ْٖ هج ِٓ ّْ ث٤بٜٗب  ( ا٥ر٢ الأٗٞاع الأعبط ُِٔؼِٞٓبدِ أُبد٣خِ أُزؼِوخِ ثبُٔؾبعجخِ الإداس٣خِ اُج٤ئ٤ّخِ أُبد٣ّخِ ًٔب رَ

 (:IFACالارؾبدِ اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ )

 (1اُغذٍٝ سهْ )

 أُزؼِوخ ثبُٔؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤ّخ أٗٞاع أُذخلاد ٝأُخشعبد أُبد٣خ

 ٓذخلاد أُٞاد ٓخشعبد الإٗزبط

 ٔغبػذح  اُٝ اُخبّٔٞاد اُ زـ٤ِق (  اُزؼجئخ ٝآُ٘زغبد ) ثنٜٔ٘ب 

 ٓٞاد اُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق  ٓ٘زغبد ػشم٤خ ) ثنٜٔ٘ب رؼجئخ ٝرـ٤ِق ( 

 ثنبػـــخ   ٗجؼبصبد(اٝ ٓخِلبدعِؼ٤خ )ٓخشعبد ؿ٤ش 

 ٓٞاد رؾـ٤ِ٤خ  فِجــخ   ٓخِلبد

 ٓـــبء   خطـشح   ٓخِلبد

 انًٕاد انخبو

 ٔانًٕاد انًغبػذح

 

 يٕاد انتؼجئخ انتغهٛف

 

 ثعبئغ

 

 يٕاد تشغٛهٛخ

 
 يبء

 يٛبِ انصشف

يخهفبد صهجخ، 

 َفبٚبد خطشح

 يُتزبد،

 يُتزبد ػشظٛخ،

 تؼجئخ ٔتغهٛف

 إَجؼبحبد انٕٓاء
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 هبهــخ    ٤ٓبٙ اُقشف

 ـــــــــ ٜـٞاء اُٗجؼبصبد ا

Source: International Federation of Accounting, (2005), “Environmental Management Accounting – International 

Guidance Document”, P.33. 

 انًضـبعجـخ الإداسٚــخ انجٛئّٛخ انًـبنٛــخ .2

Monetary Environmental Management Accounting (MEMA) 

ب رز٤ؼ ُلإداسح اُزو٤٤ْ ا      غَ اُزؤص٤شادِ أُب٤ُخ ُلأداء اُج٤ئ٢ّ كوو، ارْ أٜٗ  َٓ  َُ َٖ أُؾبعجخِ اُج٤ئ٤ّخِ ٣زؼبٓ ِٓ ٌّ كشػ٢ٌ  لأكنَ ُِغٞاٗت ٢ٛ ٗظب

ْ٘ذَ ارخبر اُوشاساد اُزغبس٣خ ) ُزٌب٤ُقِ (. ٝرزؼِن أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤ّخ أُب٤ُخ ثبAmbe, 2011: 23أُب٤ُخ ُِٔ٘زغبد ٝأُؾبس٣غ ػِ

َٖ اُخشدح  ِٓ ٝالإ٣شادادِ اُج٤ئ٤ّخ اُز٢ رؾَٔ رٌب٤ُق اُزؾٌْ ثبُٔخِلبدِ ٝالاٗجؼبصبد، ٝرٌب٤ُق اُجؾش ٝاُزط٣ٞش اُج٤ئ٢ّ، ٝأُج٤ؼبد 

(. ًٔب رخزِق هش٣وخ ػشك Mokhtar, 2015: 61ٝأُخِلبد، ٝدػْ اػبدح اُزذ٣ٝش ٝاُؾٞاكض اُنش٣ج٤خ ػ٠ِ أُؼذادِ اُخنشاء )

ِٕ اُونب٣ب اُج٤ئ٤ّخ ٝأٛذاكْٜ الاهزقبد٣خ ٝاُج٤ئ٤خّ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ َٖ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ، ارْ ٣زٞهق ٛزا ًض٤شاً ػ٠ِ ٝعٜخ ٗظشْٛ ثؾؤ ٤ّخ ث٤

(Kotzee, 2014: 31.) 

مَغَ الارؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ )      َٝIFAC كئبدِ اُزٌب٤ُقِ أُزؼِوخِ ثبُج٤ئخِ، ًٝٔب ٛٞ ٓٞمؼ ْٖ ِٓ ( عذٝلاً ٣زنٖٔ ٓغٔٞػخ 

 ( ا٥ر2:٢ثبُغذٍٝ سهْ )

 (2اُغذٍٝ سهْ )

 كئبد اُزٌب٤ُق أُشرجطخ ثبُج٤ئخ

 يكَٕبتٓب فئبد انتكبنٛف د

ٍَ  أ. تكبنٛف انًٕاد نهًخشربدِ يِ

 انًُتزبد

تشًم تكبنٛف ششاء انًٕاسد انطجٛؼٛخ يخم انًٛبِ ٔانًٕاد انتٙ ٚتَىُّ تضٕٚهٓب   

 إنٗ يُتزبد أٔ يُتزبد ػشظّٛ ٚتَىُّ تؼجئتٓب ٔتغهٛفٓب.

تكبنٛف انًٕاد نهًخشربدِ غٛش  ة.

 انًُتزِخ

تكبنٛف انطبلخ ٔانًٛبِ ٔانًٕاد  -ٔفٙ ثؼط الاصٛبٌ يَؼبَنزخ  -تتعًٍ ششاء   

 انتٙ تصجش يُتزبد غٛش يُتِزخ ) يخهفبد ٔإَجؼبحبد(.

تكبنٛف انغٛطشح ػهٗ انًخهفبد  د.

 ٔالإَجؼبحبد

ٍَ انًخهفبدِ ٔالإَجؼبحبدِ، تكبنٛف  تشًم تكبنٛف انًُبٔنخ   ٔيَؼبَنزخ ٔانتخهص يِ

ؼبَنزخ  ًَ  ٔانتؼٕٚط انًتؼهمخ ثبلأظشاس انجٛئّٛخ.ان

تكبنٛف انًُغ ٔتكبنٛف الإداسح  د.

 انجٛئّٛخ الأخشٖ

تشًم تكبنٛف اَشطخ الإداسح انجٛئّٛخ انٕلبئٛخ يخم يشبسٚغ الاَتبد الأَظف،   

كًب تشًم تكبنٛف أَشطخ الإداسح انجٛئّٛخ الأخشٖ يخم انتخطٛػ انجٛئٙ، ٔانمٛبط 

 انجٛئٙ، ٔانتٕاصم انجٛئٙ.

 تشًم تكبنٛف يشبسٚغ انجضج ٔانتطٕٚش انًتؼهمخ ثبنمعبٚب انجٛئّٛخ.   تكبنٛف انجضج ٔانتطٕٚش ْـ.

ٍَ انتكبنٛفِ انذاخهٛخِ ٔانخبسرٛخِ انًتؼهمخ ثبنمعبٚب غٛش انًهًٕعخ    تكبنٛف غٛش يهًٕعخ ٔ. تشًم كلّاً يِ

يخمَ انتششٚؼبد انًغتمجهٛخ، ٔالإَتبرٛخ، ٔصٕسح انٕصذح الالتصبدٚخ، 

 ٔانؼلالبد يَغَ أصضبةِ انًصبنش.
Source: International Federation of Accounting, (2005), “Environmental Management Accounting – International 

Guidance Document”, P.38. 
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ً رٌب٤ُق "      "َٓبٚخ الأَجٕةارْ رؼَُذُّ أًضش اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤ّخ أُزًٞسح آٗلب
1

ؼَبُغخ  َٔ ؼَبُغخ ٤ٓبٙ اُقشف أٝ رٌب٤ُق اُ َٓ ، ٓضَ رٌب٤ُق 

َِ ع٤بعبدِ الإداسح اُج٤ئ٤ّخ ػٞائذ ػ٠ِ أُذٟ  ٝاُزؼ٣ٞل أُزؼِوخ ثبلأمشاسِ  ْٖ هج ِٓ ْٕ ٣ُٞذ اُزش٤ًض ػ٤ِٜب  ِٖ أ َٖ أٌُٔ ِٓ اُج٤ئ٤ّخ، اُز٢ 

ِِلَخً ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ لأّٜٗب رزغبَٛ اعزٜلاى أُٞاسد داخَ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ ) ٌْ ُٓ ب عزٌٕٞ   (.Nipa, 2006: 39اُوق٤ش ٌُٜٝ٘ 

ٍِ ٓ٘زغبدِ ٝخذٓبدِ اُٞؽذحِ ٝػٔٞٓبً، رزؾبثُٚ أُؼِٞٓبد       ْٖ خلا ِٓ ِّ ٝهش٣وخِ اُٞفٍٞ ا٤ُٜب  اُج٤ئ٤ّخ أُب٤ُخ ٝأُبد٣خ ثبُٔلٜٞ

ّْ ك٤ٜب ػشمٜب ٝروذ٣ٜٔب ) ُ  (.Mokhtar, 2015: 61الاهزقبد٣خِ، ٌُٜ٘ب رخزِق ثبُطش٣وخِ اُز٢ ٣زَ

َٖ أُؾبعجخِ الإداس٣خِ اُج٤ئ٤ّخِ أُب      ِٓ  َّ ٕ  رٌبَٓ ً ب روذّ ٣زج٤ٖ أ ّٔ َُ الإهبس اُؾبَٓ ِٓ د٣خِ ٝأُؾبعجخِ الإداس٣خِ اُج٤ئ٤ّخِ أُب٤ُخِ ع٤ؾٌ

 ُِٔؾبعجخِ الإداس٣خِ اُج٤ئ٤ّخ، ٝٛٞ ٓب ع٤ٌٕٞ ٓؾٞس اُلوشح اُوبدٓخ.

 A Comprehensive Framework for EMA                نهًضبعجخ الإداسٚخ انجٛئٛخّ شبيم: الإغبس ان2-4

      َّ أُبد٣خ )( اهبساً ؽبٓلاً ُِٔؾبعجخِ الإداس٣خِ اُج٤ئ٤ّخِ ٣ؾزَٔ ػ٠ِ ٗٞػ٢ أُؾبعجخ الإداس٣خ 2002ك٢ ػبّ ) .Burritt et alهَـذَ

ْٖ صلاصخِ أثؼبد، ًب٥رـ٢ ) ِٓ  (:Burritt et al., 2002: 47-48ٝأُب٤ُخ( ٌٕٓٞ 

 ارا ًبٗذْ أُذح اُض٤٘ٓخ ك٢ أُبم٢ أٝ ك٢ أُغزوجَ. :Time Frameإغبس صيُٙ  .1

 ارا ًبٗـذْ أُـذح اُض٤٘ٓـخ هق٤ـشحً أٝ هـ٣ِٞخً الأعَ. :Length of Time Frameغٕل انًـذح انضيُٛخ  .2

ارا ًبٕ رٌشاس عَٔغ أُؼِٞٓبد خبؿ أٝ سٝر٢٘٤.  : Routineness of Information Gatheringسٔتُٛٛخ رًَغ انًؼهٕيبد .3

 ( ا٥ر٢ ٛزا الأهبس.٣ٝ2ٞمؼُ اُؾٌَ سهْ )

 (2اُؾٌَ سهْ )

 (EMAؽبَٓ ٓوزشػ ُِٔؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤ّخ ) اهبس

 (EMAانًضبعجخ الإداسٚخ انجٛئّٛخ )
  

 (PEMAانًبدٚخ ) انجٛئٛخّانًضبعجخ الإداسٚخ 
 

 (MEMAانًبنٛخ ) انجٛئٛخّانًضبعجخ الإداسٚخ 
  

   تشكٛض لصٛش الأرم تشكٛض غٕٚم الأرم تشكٛض لصٛش الأرم تشكٛض غٕٚم الأرم

ٍْ انًضبعجخ  انتأحٛشاد  ػَ

انطجٛؼٛخ(  أٔ) انجٛئٛخّ

 .انشأعًبنٛخ

يضبعجخ تذفك انطبلخ ٔانًبء 

)انتأحٛشاد لصٛشح الأرم 

 ٔانًٕالغِ  ػهٗ انًُتزبدِ 

ٔانًغتٕٚبد  ٔالالغبوِ 

 (.الالتصبدٚخ نهٕصذح انجٛئٛخّ

انُفمبد ٔالإٚشاداد 

 انُبتزخ ثغجت انجٛئخ.

 )يخم انجٛئٛخّيضبعجخ انتكبنٛف 

انتكبنٛف انًتغٛشح، ٔانتكبنٛف 

ًًتصخ، ٔانتكبنٛف ػهٗ ان

 الاَشطخ(. أعبطِ 

د
يب
ٕ
ؼه
ي

  ً ٚب
ٔس
 د
ذح
ٕن
ي

 

ٙ
ظ
ًب
نه
خ 
ٓ
ر
ٕ
ي

 

 يخبصٌ دٔسح انضٛبح

انتمٛٛى انلاصك نهًشبسٚغ 

 انجٛئٛخّ.الاعتخًبسٚخ 

انتمٛٛى انلاصك نهتأحٛشاد 

انمصٛشح الأرم  انجٛئٛخّ

 )نهًٕالغ ٔانًُتزبد(.

 انجٛئٛخّدٔسح انضٛبح 

 ٔانتكهفخ انًغتٓذفخ.
انتمٛٛى انلاصك نهمشاساد 

 .انجٛئٛخّانًشتجطخ ثبنتكبنٛف 

يب
ٕ
ؼه
ي

صخ د
خب

 

انتخطٛػ انجٛئٙ انًبد٘ 

 .غٕٚم الارم
إػذاد انًٕاصَبد انًبدٚخ 

 .انتشغٛهٛخ
انتخطٛػ انجٛئٙ انًبنٙ 

 .غٕٚم الأرم

إػذاد انًٕاصَبد انًبنٛخ 

 انتشغٛهٛخ

انًبنٛخ إػذاد انًٕاصاَبد 

د .انشأعًبنٛخ
يب
ٕ
ؼه
ي

 

ح 
نذ
ٕ
ي

 ً ٚب
ٔس
د

 

م
مج
غت
هً
 ن
ٓخ
ر
ٕ
ي

 

تمٛٛى انًشبسٚغ انًبدٚخ 

 .الاعتخًبسٚخ
تمٛٛى انًشبسٚغ انًبنٛخ  .انًلائًخ انجٛئٛخّانتأحٛشاد 

 .الاعتخًبسٚخ

 .انًلائًخ انجٛئٛخّانتكبنٛف 

د
يب
ٕ
ؼه
ي

 

صخ
خب

 

Source: Schaltegger et al., (2000), “Environmental Management Accounting – Overview and Main Approaches”, 

Center for Sustainability Management (CSM), P.14.  

                                           
1
شؽؾبد أٝ اعشاءاد رٔضَ رٌب٤ُق ٜٗب٣خ الأٗجٞة اُزٌب٤ُق اُز٢ رقشف ُٔؼبُغخ أُخِلبد ٝر٤بساد اُزِٞس ك٢ ٜٗب٣خ اُؼ٤ِٔخ الاٗزبع٤خ، ٓضَ رٌب٤ُق امبكخ أُ 

 اُز٘ظ٤ق ا٥خشٟ.
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َٖ اُزو٤٘بدِ أُخزِلخِ أُشرجطخِ ثبُٔؾبعجخِ الإداس٣خِ اُج٤ئ٤ّخِ ٓضَ ر      ِٓ ٍِ ٛزا الإهبس اُؾبَٓ ٣ٌٖٔ رطج٤ن ٝرؼ٤٤ٖ اُؼذ٣ذ  ْٖ خلا  و٤٤ِْٓ

(LCAدٝسح اُؾ٤بح )
1
  َٖ ِٓ أٝ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤ّخ، ارْ ٣ٌٖٔ لإداسح اُٞؽذح الاهزقبد٣خ اخز٤بس اُزو٤٘خ أُ٘بعجخ ث٘بءً ػ٠ِ اؽز٤بعبرٜب 

 (.Johnson, 2004: 3أُؼِٞٓبدِ )

 : يُبفغ انًضبعجخ الإداسٚخ انجٛئٛخّ ٔاعتؼًبلاد ٔأْذافٓب2-5

The Benefits, Uses, and Objectives of EMA 

َٖ أُٞادِ ٝاُؾذّ       ِٓ ٍِ أُذخلادِ  َٖ أُ٘بكغ، ثٔب ك٤ٜب رخل٤لُ اعزؼٔب ِٓ َٖ ٣ئد١ ر٘ل٤ز أُؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤ّخ ا٠ُ ٓغٔٞػخٍ ٓز٘ٞػخٍ  ِٓ  

ْٖ رؾ غَ ص٣بدحِ ًلبءحِ أُ٘زغبدِ ٝرؾذ٣ذِ أعؼبسٍ كبػِخٍ أًضش، كنلاً ػَ َٓ َٖ أُخشعبدِ،  ِٓ غَ اٗزبطِ أُخِلبدِ ٝاُزِٞس  َٓ غ٤ٖ اُؼلاهبد 

َّ ٛزا ع٤ئد١ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ا٠ُ ص٣بدحِ ا٤ُٔضحِ اُز٘بكغ٤خ ) أسثغ ٓ٘بكغ  Keit(. ٣ٝذُْسِطُ Godschalk, 2008: 254افؾبةِ أُقبُؼِ، ًٝ

 (:Keit, 2011: 18ُِٔؾبعجخِ الإداس٣خِ اُج٤ئ٤ّخِ،ًب٥ر٢ )

ْٖ ٝعٜخِ ٗظشِ أُؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤ّخ، ارْ  تٕفٛشُ يؼهٕيبد أفعم نًتخز٘ انمشاس: .1 ِٓ َِ اُزٌب٤ُقِ  ٍِ اػبدحِ رؾ٤ِ ْٖ خلا ِٓ ّْ رُيَ  ٣َزُ

ِّ اُزٌب٤ُق َّ ٗظب ُـ رٌب٤ُق أهَ ُٜب ك٢ ظ ّْ رخق٤ ِٙ اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ رؾذ٣ذِ أُ٘زغبدِ اُز٢ ُذ٣ٜب رٌب٤ُقٌ ث٤ئ٤ّخٍ ٓشرلؼخٍ ٝرَ  رغبػذُ ٛز

َٖ اُزٌبُ ِٓ ٕ  اٌُض٤شَ  (٤Hiddenقِ اُج٤ئ٤ّخ ًبٗذْ ٓخجؤح )اُزو٤ِذ١ لأ
2
. 

ؼبُغخ أُخِلبد، ًٔب  انكفبءحُ انجٛئّٛخ: .2 ُٓ ْ٘ذَ اعزؼٔبٍ ا٤ُٔبٙ ٝاُطبهخ ٝأُٞاد اُخبّ ٝاٌُلبءح ك٢  ُٖ اُؾلبظُ ػ٠ِ اُٞػ٢ّ اُج٤ئ٢ّ ػِ ٌِ َٔ ُ٣

ْٖ ؽلعِ ٓٞاسدٛب. ِٓ ُٖ اُٞؽذحَ الاهزقبد٣خَ  ٌّ َٔ ُ  ر

ُٖ أُؾبعجخُ  انتٕافكُ يَغَ انتششٚؼبد: .3 ْٖ  رنٔ ِٓ ٕ  اُٞؽذح الاهزقبد٣خ هبدسحٌ ػ٠ِ ٓشاهجخِ اُزٌب٤ُقِ ثٌلبءح، ٝرُي  الإداس٣خُ اُج٤ئ٤ّخُ أ

َِ مٔبٕ آزضبُٜب ُغ٤ٔغِ اُزؾش٣ؼبد ٝاُغ٤بعبد اُج٤ئ٤ّخ اُز٢ كشمذ ٗلغٜب رار٤بً.  أع

ُْ أُؾبعجخُ الإداس٣خُ اُج٤ئ٤ّخُ اُٞمغ الاعزشار٤غ٢ ُِٞؽذحِ الاه انٕظغ الاعتشاتٛزٙ: .4 ٍِ رؾ٤َِ أُخبهش رذػ ْٖ خلا ِٓ زقبد٣خِ 

 ََ ٍَ اُزغبس٣خَ ثٔب ٣نٖٔ رو٤ِ ّـُ الاػٔب ٝاُلشؿ، ارْ ٣غتُ ػ٠ِ اُٞؽذادِ الاهزقبد٣خِ اُلبػِخ ٝمغُ الاعزشار٤غ٤بد اُز٢ رخ

َٖ اُلشؿ. ِٓ  أُخبهشِ ٝالإعزلبدح 

ٕ  ٛ٘بى كٞائذَ ٝاعزؼٔبلادٍ IFACػ٠ِ ٝكنِ الإرؾبدِ اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ )      ْٕ  (، كب ِٖ أ َٖ أٌُٔ ِٓ ػِذح ُِٔؾبعجخِ الإداس٣خِ اُج٤ئ٤ّخ، ٌُٖ 

ّْ رٞم٤ؾٜب ك٢ اُؾٌَ سهْ ) ُ ٜب ك٢ صلاسِ كئبدٍ ٝامؾخٍ ًٔب ع٤زَ ُٔ ّْ ر٘ظ٤ ُ (، كبُزش٤ًضِ ػ٠ِ اٌُلبءحِ اُج٤ئ٤ّخِ ٝأُٞهغ الاعزشار٤غ٢ ك٢ ٣3زَ

ْٖ اُزطٞسِ اُؼبّ ُِٔؾبعجخِ الإداس٣خِ  َٖ اُلئبدِ ٣ؼُجَّشُ ػَ ِٓ ُزقجؼ ؽبِٓخ ٤ُظ ُزٞك٤شِ أُؼِٞٓبد ٝاُزخط٤و ٝاُغ٤طشح الإداس٣خ كوو،  أص٤ٖ٘ 

ٍِ اٌُقءِ ُِٔٞادِ ٝخِن اُو٤ٔخ، ٝٛزا اُزش٤ًض الاعزشار٤غ٢ ُِٔؾبعجخِ الإداس٣خِ اُج٤ئ٤ّخِ  ً اُزش٤ًضَ ػ٠ِ الاعزؼٔب ب رؾَٔ ا٣نب َٖ  ٝاٗٔ  ِٓ

ْٖ ٝؽذحٍ لأخشٟ ) ِٓ ْٕ ٣خزِقَ  ِٖ أ  (.IFAC, 2005: 23أٌُٔ

 

 

 

 

 

 

 

                                           
1
ْٖ ٛزا اُ  َٓ ِٙ اُزو٤٘خ ك٢ أُجؾش اُضبُش  ّْ اُزطشم ا٠ُ ٛز ُ  لقَ ًبؽذٟ رو٤٘بد أُؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤خ.ع٤زَ
2
ّْ رن٤ُٜٔ٘ب ك٢ عؼشِ اُؾشاء، ًزٌب٤ُقِ اُ٘لوبدِ الإمبك٤خ، ٝرٌب٤ُقِ   اُلشفخِ اُجذ٣ِخ، أٝ رٌب٤ُقِ اُؼٞاهتِ رؼُشّفُ اُزٌب٤ُقُ اُخل٤خُ ػ٠ِ أٗ ٜب "اُزٌب٤ُقُ اُز٢ لا ٣َزُ

 ْٕ ََ أُ٘زغبدِ رجذٝ ٓ٘خلنخ اُغؼش ٝعِٜخ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ٝراد ه٤ٔخٍ ػب٤ُخ، الا أٗ ٜب ثبُٔوبثَ عزٌٕٞ ٌِٓلخً ؿ٤شَ أُوقٞدح". ٣ٌٖٝٔ ُِزٌب٤ُقِ اُخل٤خِ أ رغؼ

. َِ  ٝمبسحً ػ٠ِ أُذٟ اُط٣ٞ
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 (3اُؾٌَ سهْ )

 ٓ٘بكغ ٝاعزؼٔبلاد أُؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤ّخ

Source: International Federation of Accounting, (2005) “Environmental Management Accounting – International 

Guidance Document”, P.24. 

ُْ اعزؼٔبلاد ٓؼِٞٓبد أُؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤ّخ لأؿشاك اداسح الأػٔبٍ اُزغبس٣خ ا٠ُ ا٥ر٢       ُٖ روغ٤ ٌٔ٣                     

(Jasch & Savage, 2008: 325:) 

َُ ػ٠ِ رٞك٤شِ أُؼِٞٓبد اُنشٝس٣خِ EMAارْ رؼَُذُّ ) تمٛٛى الأعتخًبسد: .1 لإرخبرِ اُوشاسدِ ( رو٤٘خً اداس٣خً ٓؾبعج٤خً أعبط رؼٔ

 أُزؼِوخِ ثبُجشآظِ اُزؾـ٤ِ٤خِ اُشٝر٤٘٤خِ ٝاُوشاسادِ الأعزشار٤غ٤خِ الاعزضٔبس٣خِ اُخبفخِ    ثبُٞؽذحِ الأهزقبد٣خ.

َِ اُزؤص٤شادِ اُج٤ئ٤ّخِ ٝاُزٌب٤ُقِ رادِ اُقِخِ ثٔبدحٍ  (:LCC( ٔدٔسح صٛبح انتكبنٛف )LCAتمٛٛى دٔسح انضٛبح ) .2 َُ ػ٠ِ رؾ٤ِ رؼٔ

ؼ٤َ٘خٍ  ؼ٤َ ٖ. ُٓ ُٓ  أٝ خوٍ اٗزبع٢ 

َٖ اُٞؽذادِ الاهزقبد٣خِ  الإداسح انجٛئّٛخ نغهغخ انتٕسٚذ: .3 ِٓ غَ اُؼذ٣ذ  َٓ اداسحُ اُونب٣ب اُج٤ئ٤ّخ ٝاُزٌب٤ُق أُشرجطخ ثٜب ع٘جبً ا٠ُ ع٘تٍ 

ََ عِغِخِ اُزٞس٣ذِ ٗلغِٜب.  أُٞعٞدحِ داخ

(EPIsتطٕٚش يؤششاد الأداء انجٛئٙ ) .4
1
َٖ ارْ ٣ٌٖٔ ُٔئؽشادِ الأدا : ِٓ ُْ ػ٤ِٔخِ ارخبرِ اُوشاسادِ ك٢ اُؼذ٣ذِ  ءِ اُج٤ئ٢ّ دػ

 (.ISO 14031, 2000أُغز٣ٞبدِ أُخزِلخ )

                                           
1
َِ "ٓئؽش ( ٝع٤ِخً ُِزؾذ٣ذِ ا٢ٌُٔ ٝاُشه٢ٔ ُلأداءِ اُج٤ئ٢ّ EPIرؼَُذُّ ٓئؽشاد الأداء اُج٤ئ٢ )  ْٖ هِجَ ِٓ ّْ رط٣ٞشٛب  اد الأداء اُج٤ئ٢ّ اُزغش٣ج٤خ" اُز٢ اُذ٢ُّٝ، ارْ رَ

، ٝرغزؼَٔ ٓئؽشاد الأداء اُج٤ئ٢ 1999" اُز٢ ٗؾشد ػبّ ESI، ٝاُز٢ رؼَُذُّ اعزٌٔبلاً "ُٔئؽشادِ اُز٤ٔ٘خِ أُغزذآخِ اُج٤ئ٤خِ 2002ٗؾشد لأٍٝ ٓشح ػبّ 

 ًٔوبسٗخ ٓشعؼ٤خ ُِ٘زبئظِ أُشرجطخِ ثٜب.

 انتٕافك انكفبءح انجٛئّٛخ انٕظغ الأعتشاتٛزٙ

ٍْ أرم  انؼًم يَغَ انًزٓضٍٚ يِ

تصًٛى انًُتزبد ٔانخذيبد 

 نلاعٕاق انخعشاء

انتتجغ ثذلخٍ أكخش نًغبسِ انطبلخ، 

 ٔانًبء، ٔانًٕاد، ٔانًخهفبد

ٔتُفٛز اعتخًبساد تخطٛػ 

 انغٛطشح ػهٗ انتهٕث

تمذٚش انتكبنٛف انذاخهٛخ 

 نهتششٚؼبد انًغتمجهٛخ انًضتًهخ
تخطٛػ ٔتُفٛز يشبسٚغ كفبءح 

 انطبلخ، ٔانًبء، ٔانًٕاد

ٍْ ٔششاء ثذائم كفٕءح  انتضش٘ ػَ

 كهفٕٚبً نهًٕاد انًٕاد انغبيخ

إثلاؽ اصضبة انًصبنش يخم: 

زتًؼبد انضثبئٍ، انًغتخًشٍٚ، انً

 انًضهٛخ

ّٛخ انغُٕٚخ  تمٛٛى انؼبئذاد انكه

نلاعتخًبساد فٙ الاَشطخ انكفٕءح 

 ثٛئٛبّ

ٍْ انًخهفبد انجٛئٛخ  الاثلاؽ ػَ

ٔالاَجؼبحبد انٗ انغهطبد 

 انتُظًٛٛخ

 أيخهخ ... ... أيخهخ أيخهخ ...

ٍْ EMAتذػى ) ( انضًبٚخ انجٛئٛخّ يِ

خلال انتٕافك انكفٕء كهفٕٚبً يَغَ 

انتششٚؼبد ٔانغٛبعبد انجٛئٛخّ 

 انتٙ تفشض َفغٓب راتٛبً.

( انتخفٛط EMAتذػى )

انًتضايٍ نهتكبنٛف ٔانتأحٛشاد 

ٍْ خلال الاعتؼًبل الأكخش  انجٛئٛخّ يِ

كفبءح نهطبلخ، ٔانًبء، ٔانًٕاد فٙ 

انؼًهٛبد انذاخهٛخ ٔانًُتزبد 

 انُٓبئٛخ.

( تمٛٛى ٔتطجٛك EMAتذػى )

ٚبً ٔانضغبعخ انجشايذ انفبػهخ كهفٕ

ٍْ أرم انضفبظ ػهٗ انًشكض  ثٛئّٛبً يِ

الأعتشاتٛزٙ نهٕصذح الالتصبدٚخ 

 ػهٗ انًذٖ انطٕٚم.
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ٕ  اُٜذفَ الأعـبط ُِٔؾبعجـخِ الإداس٣ـخِ اُج٤ئ٤ّخ ٛـٞ اػطـبءُ ٓؼِٞٓـبدٍ ٓلائٔـخٍ ٝداػٔخ )رزؼِـن ث      ً أ َّ ٣زنـؼُ ع٤ِب ـب روـذ ّٔ قـٞسحٍ ِٓ

َِ اُج٤ئ٤ّخ، كوذ اعـبط ثبُٔؾبعجـخِ ٝالإدا سحِ أُب٤ُـخِ ٝالإداسحِ اُج٤ئ٤ّخِ ٝاداسحِ اُؼ٤ِٔـبدِ( ُؼ٤ِٔـبدِ ارخـبرِ اُوشاسادِ اُزـ٢ رزؤصـش ثبُؼٞآـ

ِٖ رؾذ٣ذُ صلاصخِ أٛذافٍ سئ٤غخٍ ٓشرجطخٍ ثز٘ل٤ذِ أُؾبعجخِ الإداس٣خِ اُج٤ئ٤ّخ، ٢ٛٝ ًب٥ر٢ .Jalil et alرًشَ  َٖ أٌُٔ ِٓ                 أٗ ٚ 

(Jalil et al., 2016: 56:) 

 رؾذ٣ذُ رٌب٤ُقِ أُٞاد ٝاُطبهخ ٝرغ٤ٔؼٜب ٝؽغبثٜب ٝدساعزٜب. .1

َٖ اُزٌب٤ُقِ اُج٤ئ٤ّخ. .2 ِٓ ٍُ أُؼِٞٓبدِ   اػذادُ اُزوبس٣شِ اُذاخ٤ِخِ ٝاعزؼٔب

ٍُ ٓؼِٞٓبدِ ) .3 ْ٘ذَ ارخبر هشاساد اُٞؽذح الاهزقبد٣خ.EMAاعزؼٔب  ( ػِ

 خ فٙ ػًهٛخ إتخبر انمشاساد الإداسٚخ: أًْٛخ انًضبعجخ الإداسٚخ انجٛئّٛ 2-6

   Importance of EMA in the Managerial Decision Making Process 

ٕ   Jaschرشٟ       ّْ  رط٣ٞشَ أ َِ  ْٖ ِٓ أُؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤ّخ هذ رَ ب ُِٞؽذحِ  اُذاخ٤ِخِ  اُوشاسادِ  رخبرِ ا أع ػ٠ِ  رشًضُ  الاهزقبد٣خِ، لأٜٗ 

ِٖ  ٝالإداسحِ  أُٞادِ  ًلبءحِ  هِخِ  ْٖ ػَ  اُ٘برغخِ  اُخغبئشِ  ثغجتِ  ٜب أُزُٞذحِ ع٤ٔؼِ  اُ٘لوبدِ  رزجغِ  ٝأعُظ  اُٞؽذحِ  ٓؼِٞٓبدِ  ٗظِْ  اُج٤ئ٤ّخ، ٝرؾغ٤

َُ ) (.Jasch, 2004: 41- 42) ك٤ٜب اُوشاس ْٖ أُبم٢، ٓضَ رؾذ٣ذِ اُ٘لوبدِ أٝ EMAٝرغزؼٔ ( لإرخبرِ اُوشاسادِ اُذاخ٤ِخِ ُلإثلاؽِ ػَ

ِْ اُزٌب٤ُقِ  َِ لإػذادِ أُٞاصٗبدِ، ٝرو٤٤ ْٖ ًٜٞٗب أداحً ٓٞعٜخً ُِٔغزوج  اُج٤ئ٤ّخِ اُغ٣ٞ٘خ، ٝرٌب٤ُقِ ٝاعزؼٔبلاد أُذخلاد أُزذكوخ، كنلاً ػَ

 ٢.( ا٥ر4ٓج٤ٖ ثبُؾٌَ سهْ )ًٔب (. Sulanjaku, 2013: 44الاعزضٔبسادِ، ٝٝمغِ أٛذاف ُلأداء )

َٖ اُوشاسادِ اُذاخ٤ِخِ اُز٢ رؤخز الاٗؾطخ اُج٤ئ٤ّخ ك٢ اُؾغجبٕ، ٝٛٔب ًب٥ر٢ ٗٞػ٤ٖ .Vinayagamoorthi et al ًٔب ؽذد       ِٓ

(Vinayagamoorthi et al., 2012: 147:) 

رؾذ٣ذُ اُزٌِلخِ اُقؾ٤ؾخِ ٝاُزغؼ٤شِ اُذه٤ن ُِٔ٘زغبد ٛٞ ؽشهٌ ٓغجنٌ لإرخبرِ اُوشاسادِ  انمشاساد انًتؼهمخ ثبنًُتذ/ انًشصهخ: .1

َٖ اُزٌب٤ُقِ اُج٤ئ٤ّخِ الإمبك٤خِ )الاعزشار٤غ٤خِ اُغ٤ِٔخِ،  ِٓ َِ اٌُض٤ش  َُ أُؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤ّخ ػ٠ِ رؾ٣ٞ ( ا٠ُ Overheadارْ رؼٔ

ْٖ هجَ  ِٓ ْٖ رؾغ٤ٖ اُزٌِلخ  ِٓ ْٖ رٌجذٛب، كبُ٘زبئظ أُزُٞذح  ّْ رخق٤قُٜب ا٠ُ أُ٘زغبدِ أُغئُٝخِ ػَ         رٌب٤ُقٍ ٓجبؽشحٍ ٣َزُ

(EMA: َُ  ( هذْ رؾٔ

 ٓخزِق ُِٔ٘زغبدِ ً٘ز٤غخ لإػبدحِ اؽزغبة رٌب٤ُلٜب.رغؼ٤ش  -أ

 اػبدح رو٤٤ْ ٛٞآؼ اُشثؼ اُخبفخ ثبُٔ٘زغبدِ. -ة

َِ رخل٤لِ اُزٌب٤ُقِ اُج٤ئ٤ّخ. -عـ ْٖ أع ِٓ  اػبدح رق٤ْٔ أُشاؽَ أٝ أُ٘زغبد 

ْٖ ثؼلِ أُ٘زغبدِ ارا أفجؾذْ رٌب٤ُلٜب ًج٤شح. -د ِٓ  الاٗغؾبة اُزذس٣غ٢ 

َٖ ٓئؽشادِ اُشثؾ٤خِ بر انمشاساد: يشبسٚغ الأعتخًبس ٔإتخ .2 ِٓ رزطِت ارخبر اُوشاساد أُزؼِوخ ثبُٔؾبس٣غِ الاعزضٔبس٣خِ ؽغبة ػذد 

ْٖ ؿ٤ش اُو٤ـبطِ IRR(، ٝٓؼذٍ اُؼبئذ اُذاخ٢ِ )PBP(، ٝٓذح الاعزشداد )NPVأُخزِلخِ ٓضَ فبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ) ِٓ (، ارْ 

ْ٘ذَ  ََ الإداسحُ ا٠ُ اعز٘زبعبدٍ خبهئخٍ  ٝالإػزشافِ ثبُزٌب٤ُقِ ٝاُلٞائذ اُج٤ئ٤ّخ ػِ ْٕ رق ِٖ أ َٖ أٌُٔ ـ ِٓ ِٙ أُئؽشاد كبٗ ُٚ  اؽزغبة ٛز

 ٝٓنشحٍ ثبُج٤ئخ.
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 (4اُؾٌَ سهْ )

 (EMAأدٝاد أُؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤ّخ )

 

 

 

 

 

Source: Schaltegger et al., (2000), “EMA – Links: Government, Management &  

 

 

 

 

Source: Schaltegger et al., (2000), “EMA – Links: Government, Management & Stakenholders”, UN workbook, 

Lueneburg, Canberra, P.5. 

ٍُ أُؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤ّخ ًؤداحٍ لإرخبرِ اُوشاسادِ الإداس٣خ ٛٞ خ٤بس كبػَ، أّ ٗز٤غخ  .Khalid et alًٔب ٣زًش  َٕ اعزؼٔب أٗ ٚ عٞاء أًب

ؼَضصاً ٝٛزا ٓب ٣ٞعتُ ادساعٜب  َٓ ٝ ً ٕ  رؤص٤شٛب ك٢ ًلّا اُؾبُز٤ٖ ػ٠ِ اُٞؽذحِ الاهزقبد٣خِ ع٤ٌٕٞ ه٣ٞب ْٖ هٟٞ أخشٟ، كب ِٓ ُنـٞهبدٍ 

ٕ  ا٥خش٣ٖ ٣لؼِٕٞ رُي )مٖٔ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد اُؼ ْٖ اُٞهذ كوو أٝ لأ ِٓ  ,.٤ِٔKhalid et alخ، ٤ُٝظَ اعزؼٔبُٜب ُٔذحٍ هق٤شحٍ 

 ( أ٤ٔٛخ أُؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤ّخ ك٢ ػ٤ِٔخِ ارخبرِ اُوشاس الإداس5.١(. ٣ٝٞمؼ اُؾٌَ سهْ )6 :2012

 (5اُؾٌَ سهْ )

 ارخبر اُوشاس الإداس١( ك٢ ػ٤ِٔخ EMAأ٤ٔٛخ أُؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤ّخ )

 
Source: Staniskis & Stasiskiene, (2006), “Environmental Management Accounting in Lithuania: Exploratory 

Study of Current Practices, Possibilities and Strategic Intents”, Workshop – Environmental Management 

Accounting: Towards an Internationally Validated Procedure, P.26. 

داسٚخ انًضبعجخ الإ

ــــخانجٛئّٛ   

داسح ٔػًهٛـــخ إتخبر انمشاسالإ  

تذفمبد انًٕاد ٔانطبلخ ، يتطهجبد تكُٕنٕرٛخ، 

 ثٛبَبد فُٛخ

أصضبة انًصبنش انخبسرٍٛٛ )يؤعغبد 

 صكٕيٛخ، يؤعغبد يبنٛخ، انًزتًغ ( 

 يؼهٕيبد

معلومات   يؼهٕيبد 

 (EMAانًضبعجخ الإداسٚخ انجٛئّٛخ ) 

 (PEMAالإداسٚخ انجٛئّٛخ انًبدٚخ )انًضبعجخ  (MEMAانًضبعجخ الإداسٚخ انجٛئّٛخ انًبنٛخ )

 

 

 

 ( انخبصخPEMAأدٔاد )

 

 

 

 يٕرٓخ َضٕ انًغتمجم يٕرٓخ َضٕ انًبظٙ انًغتمجم يٕرٓخ َضٕ يٕرٓخ َضٕ انًبظٙ

 ( انخبصخMEMAأدٔاد )

يضبعجخ انًٕاد 

 يضبعجخ تذفك

 انطبلخ

 إػذاد انًٕاصَبد

 انًبنٛخ

 تمٛٛى انًشبسٚغ

 انًبنٛخالاعتخًبسٚخ 

 يضبعجخ انتكبنٛف

 انجٛئٛخّ

 ٍْ انًضبعجخ ػَ

 انًُبفغ انجٛئٛخّ

 إػذاد انًٕصَبد

 انًبدٚخ

 ٘انتمٛٛى انًبد

 نهًشبسٚغ الاعتخًبسٚخ
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ُٖ أ٤ٔٛخُ أُؾبعجخُ الإداس٣خُ اُج٤ئ٤ّخ ك٢      َّ رزَج٤ََّ ب روذ ّٔ َٖ اُٞؽذادِ  ِٓ ِٓ ؾَلّضَاً ٌُِض٤ش  ُٓ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد الإداس٣خ، الأٓشُ اُز١ ٣ؼَُذُّ 

ْٕ رزج٘بٛب ٝرؼَٔ ثٜب، ٝٛزا ٓب٣ضجذ فؾخ اُلشم٤خ الاعبط الأ٠ُٝ اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ " ٌ  الاهزقبد٣خِ أ انًضبعجخ  يؼهٕيبد أعتؼًبلَ  إ

 ."راد انتأحٛشاد انجٛئٛخ انمشاسادِ  دَػىِ  فٙ ػذالإداسٚخ انجٛئٛخ ٚغُب

 

 يضم انجضج انٕصذح الالتصبدٚخإًَٔرد يمتشس نتطجٛك انًضبعجخ الإداسٚخ انجٛئٛخّ فٙ : انًجضج انخبنج

ْٖ روذ٣ْ       ٣ز٘بٍٝ ٛزا أُجؾش ؽشؽبً رٞم٤ؾ٤بً ُِٞؽذحِ الاهزقبد٣خِ ٓؾَ اُجؾش أُزٔضِخ ثٔق٘غِ اُ٘غ٤ظ ٝاُؾ٤بًخ ك٢ ٝاعو، كنلاً ػَ

ْ٘ ٝ ٗغ٤ظ ٝؽ٤بًخِ  أٗٔٞرعبً ٓوزشؽبً ُزطج٤نِ أُؾبعجخِ الإداس٣خِ اُج٤ئ٤ّخِ ك٢ ٓق٘غِ  ِٓ ِٚ ُٔقبٗغٍ أٝ  ُٚ،اعو ٣ٌٖٔ ُٚ الإكبدح  غَ آٌب٤ٗخ ر٤٤ٌل َٓ

غَ            َٓ ٍِ رـ٤٤ش رلشػبرٚ اُضب٣ٞٗخ ثِٔب ٣زلائْ  ْٖ خلا ِٓ ٝؽذادٍ اهزقبد٣خ أخشٟ رخذّ اُـشك ٗلغٚ أٝ رخذّ اؿشاك ٓخزِلخ 

 ػ٤ِٔبرِٜب اُخبفخ.

: يٕلغ يصُغ َغٛذ ٔصٛبكخ ٔاعػ ٔيشاصم تطٕس3-1ِ
1

 

ْٖ أْٛ ؽشًبد ٝصاسح اُق      ِٓ ٍِ اُق٘بػخِ اُ٘غ٤غ٤خ، ٣وغ ك٢ ٓؾبكظخِ ٝاعو/ ٛٞ ٝاؽذ  ٘بػخ ٝأُؼبدٕ اُؼشاه٤خ أُزخققخ ك٢ ٓغب

ْٖ ٜٗشِ دعِخ، ثٔغبؽخٍ اعٔب٤ُخٍ هذسٛب ) ِٓ ( ٓزش ٓشثغ 155633( ٓزش ٓشثغ ٜٓ٘ب ؽٞا٢ُ )500000ٓذ٣٘خ اٌُٞد ػ٠ِ اُنلخِ ا٤ُغشٟ 

َِ اُوبػبدِ الإٗزبع٤خِ ٝالأهغب ْٖ هج ِٓ  ِّ اُشئ٤غخِ الأخشٟ.رٔضَ الأث٤٘خ أُؾـُٞخ 

ِٕ أُبم٢ ثٔٞعتِ الارلبه٤خ اُؼشاه٤خ اُغٞك٤ز٤خ ٝثذأ الإٗزبط اُلؼ٢ِ ك٤ٜب ك٢        1/10/1966رؤعغذْ اُؾشًخ ك٢ عز٤٘٤بدِ اُوش

ّْ ٓق٘غ اُؾ٤بًخ كوو، ٝك٢ ػبّ  ٍِ ٝاُ٘غ٤ظِ اُوط٢٘ ٝاعزٔشا ًؾشًز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ ؽز٠  1969ًٝبٗذ رنَُ رؤعغذ اُؾشًخ اُؼبٓخ ُِـض

ّْ دٓغ 1971ػبّ  ( اُزبثؼخ ا٠ُ اُؾشًخِ اُؼبٓخِ ُِق٘بػبدِ اُوط٤٘خِ ك٢ انششكخ انؼبيخ نهُغٛذِ انمطُٙ فٙ انكٕدٜٔب ٓؼبً ُز٣ٌٖٞ )ارْ رَ

ِّ اُخذٓبدِ أُؾزشًخِ )ٓضَ أُبء ٝاٌُٜشثبء ٤ٓٝبٙ اُقشف اُقؾ٢( ث٤ٖ اُؾشًز٤ٖ ٝاُز٢ ًبٗذ ربثؼخ ا٠ُ  ثـذادِ ثغجتِ ًضشحِ اهغب

 ِٔ َِ اُـضٍ ٝاُ٘غ٤ظ اُوط٢٘، ك َِ مٔبٕ علآخ ع٤ش اُؼَٔ ٝرؾذ٣ذ أُغئ٤ُٝبد ٝسكغ ٓغزٟٞ اُؼب٤ِٖٓ ٝرخل٤ل ٓغٔٞع ٓؼٔ ْٖ أع

ٍِ اُوط٤٘خ اُز٢ ٣٘زغٜب ٓق٘غ اُـضٍ ٝاُ٘غ٤ظ ًبٕ لاثذُّ  ِٚ ػ٠ِ اُـضٝ ْٖ اٗزبع ِٓ ْٖ اػزٔبدِ ٓق٘غِ اُؾ٤بًخِ ك٢ عضءٍ   أُقبس٣ق كنلاً ػَ

ِٙ أُشاكن ا٠ُ اداسح ٓٞؽذح. ْٖ اخنبعِ ٛز ِٓ 

ٍِ ٝاُ٘غ٤ظ )ثِـ      ً ٝاُطبهخ 30ذْ اُطبهخ اُزق٤ٔ٤ٔخ ُٔق٘غِ اُـض َٖ الأهٔؾخِ اُوط٤٘خِ أُوقٞسحِ ٝأُقجٞؿخِ ع٣ٞ٘ب ِٓ ( ٤ِٕٓٞ ٓزش 

َٖ أُلاثظِ اُخبسع٤خِ أُؾبًخِ ٝ)6اُزق٤ٔ٤ٔخ ُٔق٘غِ اُؾ٤بًخِ ) ِٓ َٖ أُلاثظِ اُذاخ٤ِخِ اُوط٤٘خِ 3( ٤ِٕٓٞ هطؼخ  ِٓ ( ٤ِٕٓٞ هطؼخ 

 ً ٍِ ٝاُ٘غ٤ظِ ك٢ ٜٗب٣خِ اُغجؼ٤٘٤بدِ ُـشكِ اٗزبط هٔبػ اُجبصح ٝاُؾش٣ش٣خِ ع٣ٞ٘ب َِ الأهٔؾخِ ا٠ُ ٓق٘غِ اُـض ّْ امبكخ ٌٓبئٖ ُزخ٤ٔ ، ًٔب رَ

ّْ رؾذ٣ش ًلا أُق٘ؼ٤ٖ ًزُي ك٢ ػبّ  ، ارْ اعزجذُذْ ع٤ٔغ ٌٓبئٖ هغْ 1989ٝأم٤لذ اُـضٍٝ أُٔؾطخ ا٠ُ ٓق٘غِ اُؾ٤بًخ، ٝرَ

ِٖ هغِْ  ْٖ ٌٓبئ ِٓ ٍِ ٝرٔذْ امبكخ ٌٓبئٖ ؽ٤بًخ عطؾ٤خ ٓزطٞسح ٌٝٓبئٖ ؽ٤بًخ ٗغ٤غ٤خ أخشٟ ُِغٞاس٣تِ ا٠ُ  اُ٘غ٤ظ ٝعضء ًج٤ش  اُـض

 ٓق٘غِ اُؾ٤بًخ.

َٖ اُزـ٤٤شادِ ا٥خشٟ اُز٢ ٓشد ثٜب اُؾشًخ ًبٗذ ك٢ أٝآخش ػبّ       ّْ دٓظ أُ٘ؾآد اُوط٤٘خ ثٔ٘ؾؤح ٝاؽذح أهِن  1987ِٓ ػ٘ذٓب رَ

ٍِ  1988( ًبٕ ٓوشٛب ك٢ ثـذاد، ٝك٢ ػبّ ُٛخ ٔانضٛبكخانًُشأح انؼبيخ نهًُغٕربد انمطػ٤ِٜب ) غَ اُؾشًخ اُؼبٓخ ُِـض َٓ ّْ دٓغٜب  رَ

٤ذَْ ) ّٔ ٍِ ٝاُ٘غ٤ظِ ك٢ اُذ٣ٞا٤ٗخِ ٝعُ َِ ٝاُؾشًخ اُؼبٓخ ُِـض َِ انًُشأح انؼبيخ نهصُبػبد انمطُٛخٝاُ٘غ٤ظِ ك٢ أُٞف (، ٝاعزٔشد ثبُؼٔ

ّْ كقَ ٓق٘غ 1/7/2001ػ٠ِ ٛزا أُ٘ٞاٍ ؽز٠  ْٖ ٓغِظِ اُٞصساءِ ك٢ رُيَ  ارْ رَ ِٓ اُـضٍ ٝاُ٘غ٤ظ ٝٓق٘غ اُؾ٤بًخ ثٔٞعتِ هشاسٍ 

ْٖ اُؾشًخِ اػلاٙ ٝاعزؾذصذْ ) ّْ رـ٤٤ش اعٜٔب ٓئخشاً ك٢ ػبّ ششكخ ٔاعػ انؼبيخ نهصُبػبد انُغٛزٛخاُٞهذ ػَ ا٠ُ  2016( اُز٢ رَ

 (.َغٛذ ٔصٛبكخ ٔاعػيصُغ )

                                           
1
 .2015ٓق٘غ ٗغ٤ظ ٝؽ٤بًخ ٝاعو، خطخ اُؼَٔ،  
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ّْ اعزؾذاس ٓؾِظ ُِوطٖ ثذأ 2009ك٢ ػبّ       ِٕ أُؾِٞعخِ 8أُق٘غ ثزؾـ٤ِٚ ثطبهخ رق٤ٔ٤ٔخ هذسٛب ) رَ َٖ الأهطب ِٓ ( ٤ِٕٓٞ هٖ 

ّْ اسعبُٚ ا٠ُ ثِذِ أُ٘ؾؤح )اُق٤ٖ(،  ْٖ هجَ كش٣ن ػَٔ ٓزخقـ رَ ِٓ ّْ ٗقجٚ ٝرؾـ٤ِٚ  ْٖ خوٍ اٗزبع٢ ٓزٌبَٓ رَ ً ٝٛٞ ػجبسح ػَ ع٣ٞ٘ب

َٖ الاهٔؾخِ اُوط٤٘خِ أُ٘غٞعخِ ًبٗزبطٍ ٝثٜزا أفجؼ ُذٟ أُق٘غ صلاصخ ٓؼبَٓ، ٢ٛ ٓؼَٔ اُـضٍ ٝاُ٘غ٤ظ اُز١ ٣ ِٓ ً ٓخزِلخً  ٘زظ أٗٞاػب

َٖ أُلاثظِ أُؾبًخِ )اُخبسع٤خ  ِٓ شِ، ٝٓؼَٔ اُؾ٤بًخ اُز١ ٣خزـ ثبٗزبطِ الأٗٞاعِ أُخزِلخِ  َٔ ٍٍ ٓخزِلخِ اُّ٘ ْٖ ؿضٝ ٜٗبئ٢ كنلاً ػَ

ع اُغٞاس٣ت، ٝٓؼَٔ اُوطٖ اُز١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ كؾـ هطٖ ٝاُذاخ٤ِخ(، ٝأهٔؾخ اُجُٞغزش ٝاُجشُٕٞ ٝاُجبصح ٝؿطبء اُشأط اُج٤ش٣خ ٝأٗٞا

ْٜ٘ب صلاس  ٓ٘زغبد اُضٛش ٝؽِغٚ ٝرق٤٘لٚ ا٠ُ صلاصخِ أٗٞاعٍ ٢ٛ )ٓٔزبصح أ٠ُٝ، ٝصب٤ٗخ، ٝصبُضخ( ٝاُز٢ رؼَُذُ أُبدح الأ٤ُٝخ ُِٔؾِظِ ٤ُ٘زظ ػَ

ْٜ٘ب ك ِٓ ُْ٘ٚ ٓؼبَٓ أُق٘غ، ٝثزٝس اُوطٖ اُز٢ ٣غزلبد  ِٓ ْٖ ٢ٛ هطٖ اُؾؼش اُز١ رغزل٤ذ  ٢ ف٘بػخِ اُض٣ٞدِ ٝأػلاف اُؾ٤ٞاٗبد، كنلاً ػَ

ُِٜب ك٢ ػِْٜٔ.  أُزغبهوِ ٝالأرشثخ اُز٢ رجبع ا٠ُ اُ٘ذاك٤ٖ لاعزؼٔب

غَ       َٓ ِٚ الإٗزبع٤خ ؽِٔذ اثشآُٚ ػوذاً  ِٚ ٝخطٞه َِ ٓؼبِٓ َٖ أُؾبس٣غِ مٖٔ خططٚ لإػبدحِ رؤ٤ٛ ِٓ  ثبؽشَ أُق٘غ ثؼَذَ رُي ثز٘ل٤زِ اٌُض٤ش 

َِ رغ٤ٜضٙ ثخوٍ ؽذ٣شٍ لإٗزبطِ اُـضٍٝ ثٔب ٣ؼبدٍ )ؽشًخِ س٣زش اُغ ْٖ أع ِٓ ( هٖ ٣ٞ4غش٣خ أُزخققخ ك٢ اٗزبطِ ٌٓبئٖ اُـضٍ ٝاُ٘غ٤ظ 

ك٢ ا٤ُّٞ ُٞعجز٢ ػَٔ، ٝاُز١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رغ٤ٜضِ اُ٘ٔشِ اُز٢ رؾزبعٜب ٓؼبَٓ أُق٘غ داخ٤ِبً دٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ اعز٤شادٛب ثؤعؼبسٍ ػب٤ُخ، 

ِٚ ُٔبً٘خٍ  ْٖ ؽشائِ ِٕ ٝؽغت اُطِت. كنلاً ػَ  ؽذ٣ضخٍ ٝٓزطٞسحٍ ثشرـب٤ُخِ أُ٘ؾؤحِ ُطجغِ أُلاثظِ ثٔخزِقِ اُطجؼبدِ ٝالأُٞا

( 12( ًؤؽذ أُؾبس٣غ اُج٤ئ٤ّخ أُٜٔخ ُِٔق٘غِ ٝأُؾبكظخ ثٔجِؾ )يؼبنزخ انًٛبِ انصُبػٛخ ٔانخمٛهخًٔب أٗغض أُق٘غ ٓؾشٝع )     

ِّ ٤ِٓبس د٣٘بس مٖٔ اُخطخ الاعزضٔبس٣خ ُٞصاسحِ اُق٘ غَ ؽشًخِ ملبف اُٜ٘ش٣ٖ  2012ٝ 2011ٝ  2010بػخِ ُلأػٞا َٓ ٍِ رؼبهذٙ  ْٖ خلا ِٓ

ِٙ اُق٘بػ٤خِ اُز٢ رطشؽٜب أهغبّ اُ٘غ٤ظ ٝاُزٌِٔخ  غَ ؽشًخِ اكشاع٤ب اُزش٤ًخ ٝاُز١ ٣ٜذف ا٠ُ ٓؼبُغخِ ا٤ُٔب َٓ اُؼشاه٤خ أُزؼبهذح 

َٖ أُِٞصبد ٝاُغّٔٞ اُج٤ئ٤ّخ أُخزِلخ، ٝاػبدح الاع ِٓ ِٙ ٝرخ٤ِقٜب  ْٖ ٓؼبُغخِ ٤ٓب ٜ٘ب ُلأؿشاكِ اُق٘بػ٤خِ ٝاُضساػ٤خِ كنلاً ػَ ِٓ زلبدح 

ؼَُٚ ٓؾشٝػبً آخش ُٔؼبُغخِ اُشٝائؼ. َٓ  اُلنلاد اُجؾش٣خ، ًٔب أُؾن 

     ِٕ ٣ٝؼَُذُّ ٓق٘غ ٗغ٤ظ ٝؽ٤بًخ ٝاعو ؽشًخ ػبٓخ رزٔزغ ثبُؾخق٤خِ أُؼ٣ٞ٘خِ ٝاُوب٣ٞٗ٘خِ ٝالاعزولاٍ أُب٢ُ ٝالإداس١ ػ٠ِ ٝكنِ هبٗٞ

ّْ رؼذ٣َ سأعٔبُٚ ٤ٌُٕٞ )1977( ُغ٘خ 22اُؾشًبد اُؼبٓخ سهْ ) ( ٓبئخ ٝعزخ 106000000000، كٜٞ ؽشًخ اٗزبع٤خ ُٓٔٞخ رار٤بً رَ

ْٕ ًبٕ )٤ِٓبس د٣٘بس ػشا ( ٤ِٓبس ٝخٔغٔبئخ ٤ِٕٓٞ د٣٘بس ػشاه٢ رغذدٛب اُخض٣٘خ اُؼبٓخ دكؼخ ٝاؽذح أٝ ػ٠ِ 1500000000ه٢ ثؼَذَ أ

غَ ٝصاسح أُب٤ُخ، ٝرؼذ أه٤بّ الأٓٞاٍ أُ٘وُٞخ ٝؿ٤ش  َٓ دكؼبدٍ رؾذد ٓجبُـٜب ٝٓٞاػ٤ذ رغذ٣ذٛب ػ٠ِ ٝكن خطخ ٣نؼٜب أُق٘غ ثبُز٘غ٤ن 

ِٚ أُذكٞع. أُ٘وُٞخ اُز٢ رئٍٝ ا٠ُ أُق٘غِ  ْٖ سأعٔبُ ِٓ  عضءاً 

 : دٔس الإداسح انؼهٛب ٔانًٕظفٍٛ فٙ تطجٛك الإًَٔرد انًمتشس3-2

اُزطج٤ن اُ٘بعؼ ُلأٗٔٞرط أُوزشػ ؽٍٞ أُؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤ّخ ك٢ ٓق٘غِ ٗغ٤ظِ ٝؽ٤بًخِ ٝاعو ٣زطِت اُزضاّ الإداسح اُؼ٤ِب ك٢      

٤ئ٤ّخ، ٝرط٣ٞشٛب اعزشار٤غ٤بدٍ ث٤ئ٤ّخٍ خبفخ ثٜب ُؾٔب٣خِ اُج٤ئخ ٝرو٤َِ أٝ ٓ٘غ رؤص٤شاد أُق٘غ أُق٘غِ ثغ٤بعبدِ ٝٓزطِجبدِ الإداسحِ اُج

ٍِ ا٥ر٢: ْٖ خلا ِٓ  اُغِج٤خ ػ٠ِ اُج٤ئخِ أُؾ٤طخِ ٝرُي 

ْٖ أ٤ٔٛخِ ؽٔب٣خِ اُج٤ئخِ ٝٓذٟ الاُزضاّ ثٔزطِجبدِ الإداسحِ اُج٤ئ٤ّخ. .1  روذ٣ْ ث٤بٕ اداس١ ػبّ ػَ

 اُز٢ عَززَجَِؼُٜب ُؾٔب٣خِ اُج٤ئخِ ٝٓ٘غِ رِٞصٜب. رؾذ٣ذ اُطشائن ٝالأعب٤ُت .2

 رٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤ّخ أُلائٔخ ٝالاعزؼٔبٍ اٌُلٞء ُٜب. .3

ْٖ رطج٤نِ الأٗٔٞرط       غَ الأكشادِ أُغئ٤ُٖٝ ػَ َٓ ٍِ رٞك٤ش اُزؾغ٤غ اٌُبك٢ ُِؼب٤ِٖٓ ٝاُزٞافَ  ْٖ خلا ِٓ ًٔب ٣ٌٖٔ ُلإداسح اُؼ٤ِب 

ُٔؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤ّخ ٝاهبٓخ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ُْٜ مٔبٕ اُزطج٤ن اُ٘بعؼ ُلأٗٔٞرطِ أُوزشػ ٝاُؾقٍٞ ٝرؼش٣لْٜ ثؤ٤ٔٛخِ ٝكٞائذِ ا

 ِْ ْٕ ٣ؾزَٔ اُلش٣ن أُغبػذ ك٢ رطج٤نِ الأٗٔٞرط ػ٠ِ اكشادٍ ُذ٣ْٜ ٓؼشكخ ربٓخ ثبُٔؾبعجخِ ٝاُ٘ظ َِ اُ٘زبئظ، ارْ ٣غت أ ػ٠ِ اكن
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ْٖ أكشادٍ  ِْ اُزؤص٤شادِ اُج٤ئ٤ّخِ ُِؼ٤ِٔبدِ اُزق٤٘ؼخ، ًٝزُي أكشاد هبدس٣ٖ ػ٠ِ  أُؾبعج٤خِ اُوبئٔخِ كنلاً ػَ ُذ٣ْٜ خِل٤خ ث٤ئ٤ّخ ٝهذسح ػ٠ِ رو٤٤

ْٜ٘ب. ّْ ثٜب اعزؼٔبٍ أُٞاسد ك٢ الاهغبّ الإٗزبع٤خ أُخزِلِخ ٝأُخِلبد اُ٘برغخ ػَ ُ ِْ أُغبساد اُزٌِ٘ٞع٤خ ٝاُطش٣وخ اُز٢ ٣زَ  كٜ

 

 : يجشساد الإًَرد انًمتشس3-3

ّْ اهزشاػ أٗٔٞرط أُؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤ّخ اعز٘بداً ػ٠ِ أُجشسادِ ا٥ر٤خ:  رَ

ِٕ ٓذخلاد ٝٓخشعبد اُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ ثقٞسحٍ ٓبد٣خٍ ٝٓب٤ُخٍ  .1             ػذّ ٝعٞد أٗٔٞرط ٓؾبعجخ اداس٣خ ث٤ئ٤ّخ ٓزٌبَٓ ُج٤ب

 ك٢ ٝهذ ٝاؽذ.

2.  ِْ  اُج٤ئ٤ّخ أُزجؼخ ٝرو٣ٜٞٔب. اُوشاساداعزؼٔبٍ ٓؼِٞٓبد الأٗٔٞرط ك٢ رو٤٤

ََ اُز٘ل٤ز، ٣ٝنل٢ كبئذح ػ٠ِ ٓقذاه٤خِ اٌُؾٞكبد أُب٤ُخ،  .3 آٌب٤ٗٚ رطج٤وٚ ك٢ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ ٓؾَ اُجؾش ثٞفلٚ ثغ٤طبً ٝعٜ

غَ ػ٤ِٔبد ٝؽذادٍ أخشٟ. َٓ غَ آٌب٤ٗخ رـ٤٤شٙ ثٔب ٣ز٘بعت  َٓ 

ْٖ أُخِلبدِ أُزُٞذحِ  .4 ِٚ اُزق٤٘ؼ٤خِ، ًٔب لا ٣ؼزشف ثبُزٌب٤ُقِ اُج٤ئ٤ّخِ ك٢  لا ٣زؾبعت ٓؼَٔ ٗغ٤ظ ٝؽ٤بًخ ٝاعو ػَ ْٖ ػ٤ِٔبر ِٓ

ِٚ أُب٤ُخ.  ًؾٞكبر

 

ٍْ الإًَٔرد انًمتشس3-4  : انٓذف يِ

َٖ الأٛذاف، ًٝب٥ر٢: ِٓ  ٣غؼ٠ الأٗٔٞرط أُوزشػ ا٠ُ رؾو٤نِ ٓغٔٞػخ 

أُؼِٞٓبدِ اُج٤ئ٤ّخِ أُلائٔخِ لإرخبرِ رط٣ٞش ٗظْ أُؾبعجخ الإداس٣خ أُزجؼخ ك٢ ٓق٘غِ ٗغ٤ظِ ٝؽ٤بًخِ ٝاعو ٝؽُٜٔٞب ػ٠ِ  .1

 اُوشاساد راد اُزؤص٤شاد اُج٤ئ٤ّخ.

2.  ّْ ّْ اهز٘بإٛب ٝأُخشعبد اُز٢ رَ ْٖ أُٞاسدِ اُز٢ رَ ِْ أُؾبعج٤خِ ٣ٞكش ٓؼِٞٓبد ٓبد٣خ ػَ َٖ أُؼِٞٓبدِ ك٢ اُ٘ظ ِٓ امبكخ ؽوَ عذ٣ذ 

 اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب.

ٍِ اُٞكبء ثبُٔزطِجبدِ أُؾبعج٤خِ ٝاُج٤ئ٤ّخ ٝث٤بٕ  .3 ْٖ خلا ِٓ ٓذٟ رؤص٤ش ػ٤ِٔبد ٓق٘غ ٗغ٤ظ ٝؽ٤بًخ ٝاعو ػ٠ِ اُج٤ئخِ أُؾ٤طخِ 

 اؽزغبةِ اُزٌب٤ُقِ ٝأُِٞصبدِ اُج٤ئ٤ّخِ أُ٘زغخ.

رٞك٤ش ثطبهخ رؾز١ٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبدِ أُب٤ُخِ أُلائٔخ، ٝآخشٟ رؾز١ٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبدِ أُبد٣خ أُلائٔخ اُز٢ ٣زطِجٜب اُزطج٤ن  .4

 عجخِ الإداس٣خِ اُج٤ئ٤ّخ.اُلبػَ ٝاٌُلٞء ُِٔؾب

ِْ ٓذٟ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ  .5 ْٖ ٓؼِٞٓبدِ أُؾبعجخِ الإداس٣خِ اُج٤ئ٤ّخ ك٢ رو٤٤ ِٓ َِ ٓق٘غ ٗغ٤ظ  اُوشاسادالاعزلبدح  ْٖ هج ِٓ اُج٤ئ٤ّخ أُزجؼخ 

 ٝؽ٤بًخ ٝاعو.

 : إًَٔرد يضبعجخ إداسٚخ ثٛئٛخّ يمتشس نًصُغ َغٛذ ٔصٛبكخ ٔاعػ3-5

ّْ ث٘بء ٛزا الأٗٔٞرط ثبلإػزٔبد ػ٠ِ كئبد اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤ّخ ٝأٗٞاع أُذخلاد ٝأُخشعبد أُبد٣خ أُشرجطخ ثبُٔؾبعجخِ الإداس٣خِ       رَ

ّْ الإؽبسح ا٤ُٜب ك٢ IFAC, 2005اُج٤ئ٤ّخِ اُز٢ هذٜٓب الارؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ ) َٖ اُجؾشِ ( اُز٢ رَ ِٓ         ٢ً رؾٌَ أُجؾشِ اُضب٢ٗ 

غَ هج٤ؼخِ اُؼ٤ِٔبد اُزق٤٘ؼ٤خ اُغبس٣خ ك٢ اُٞؽذحِ الاهزقبد٣خِ ٢ ؽغش الأعبط اُز١ ٣غز٘ذ ا٤ُٚ الأٛ َٓ ّْ ر٤٤ٌلٜب  ْٕ رَ ٗٔٞرط أُوزشػ ثؼَْذَ أ

 ٓؾَ اُجؾش أُزٔضِخ ك٢ ٓق٘غِ ٗغ٤ظِ ٝؽ٤بًخِ ٝاعو.

بٕ أُؼِٞٓبد أُبد٣خ ٝأُب٤ُخ أُ٘ذسعخ رؾذ ٗظبّ أُؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤ّخ أُشرجطخ ثٔذ      ّٔ ْٖ ثطبهز٤ٖ ٣َنُ ِٓ حٍ ارْ ٣زٌٕٞ الأٗٔٞرط 

 ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ًبُغ٘خِ أُب٤ُخ ٓضلاً، ٝا٥ر٢ ؽشػ ٓلقَ ُٜبر٤ٖ اُجطبهز٤ٖ:
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 أٔلاً: ثطبلخ انًضبعجخ الإداسٚخ انجٛئٛخّ انًبدٚخ

ِٕ رَ       ِٙ اُجطبهخ رذكن ع٤ٔغ أُذخلاد ٝأُخشعبد أُبد٣خ أُشرجطخ ثبُؼ٤ِٔبدِ اُزق٤٘ؼ٤خِ ُٔق٘غِ ٗغ٤ظِ ٝؽ٤بًخِ ٝاعو ُنٔب ززَجغ ٛز

ْٜ٘ب ٝاعزؼٔبُ ِْ اُوشاسأُؾبعجخِ ػَ  ، ارْ رزنٖٔ اُجطبهخ أُؼِٞٓبد ا٥ر٤خ:ارخبرٛبادِ اُج٤ئ٤ّخِ اُز٢ ٣شؿت أُق٘غ ك٢ ٜب ك٢ دػ

ْٖ ٓٞادِ اُزؼجئخِ ٝاُزـ٤ِقِ  ٓذخلاد أُٞاد: .1 ِٙ اُلئخ ع٤ٔغ أُٞاد اُخبّ أُغزؼِٔخ ك٢ الإٗزبطِ ٝأُٞادِ أُغبػذحِ كنلاً ػَ رزنٖٔ ٛز

ِٙ أُغزؼِٔخ ك٢ اُؼ٤ِٔبدِ اُزق٤٘ؼ٤خ.  ٝاُطبهخِ ٝا٤ُٔب

َٖ أُخشعبد، الأ٠ُٝ ٓ٘زغبد أُق٘غ أُوغٔخ ا٠ُ كئبدٍ ٓخزِل .2 ِٓ ّْ اؽقبئٜب ٓخشعبد الإٗزبط: ٝروغْ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ  ُ خ ٣زَ

ّْ اٗزبعٜب ػشم٤بً.  ٝرؾذ٣ذٛب، ٝاُضب٤ٗخ ٢ٛ أُ٘زغبد اُؼشم٤خ اُز٢ لا رٔضَ اُ٘ؾبه اُشئ٤ظ ُِٔق٘غِ ٌُٖٝ ٣َزُ

3.  ْٖ ٓخشعبد ؿ٤ش عِؼ٤خ: رٔضَ ٓخِلبد ٝاٗجؼبصبد اُؼ٤ِٔبد اُزق٤٘ؼ٤خ أُزٔضِخ ثبُٔخِلبدِ اُقِجخِ ٝاُغبئِخِ ٝاُـبص٣خِ كنلاً ػَ

 أُخِلبدِ اُخطشح.

ّْ ه٤بط ٤ًٔبد أُٞاد ثٜب     ُ ّْ رخق٤ـ ػٔٞد ٤ٌُٔبدِ أُٞاد أُذسعخ ك٢ اُجطبهخ، ٝٝؽذح اُو٤بط اُز٢ ٣زَ ْٖ ٓب عجن رًشٙ ٣َزُ كنلاً ػَ

َٕ ُٜب سٓض ٓؼ٤ٖ داخَ اُغغلاد، ًٝب٥ر٢: ْٕ ًب  ٝاُشٓض اُخبؿ ثبُٔبدحِ ا

 (6اُؾٌَ سهْ )

 ُٔق٘غ ٗغ٤ظ ٝؽ٤بًخ ٝاعوأٗٔٞرط ٓوزشػ ُجطبهخ ٓؾبعجخ اداس٣خ ث٤ئ٤ّخ ٓبد٣خ 

ٍْ انكًٛبد انًبدٚخ انًتذفمخ فٙ الإَتبد  ثطبلخ انًضبعجخ ػَ

 20إنٗ تأسٚخ _/_/ _ _ 20يٍ تأسٚخ _/_/_ _

 سيض انًبدح فٙ انغزلاد انكًٛخ ٔصذح انمٛبط انًٕاد د

    انًذخلاد انًُتزخ 1

    يٕاد أٔنٛخ: 1-1

    غضٔل لطُٛخ 1-1-1

    غضٔل َبٚهٌٕ 1-1-2

    غضٔل ثشنٌٕ 1-1-3

    غضٔنك اكشنٛك 1-1-4

    غضٔل صٕف خبو 1-1-5

    ألًشخ لطُٛخ يغتٕسدح 1-1-6

    غضٔل لطٍ يًشػ 1-1-7

    أخشٖ 1-1-8

    يٕاد يغبػذح: 1-2

    يٕاد تُشٛخ 1-2-1

    يٕاد لصش 1-2-2

    يٕاد غغٛم 1-2-3

    يٕاد تهٍٕٚ ٔغجبػخ 1-2-4

    أخشٖ 1-2-5

    يٕاد تؼجئخ ٔتغهٛف: 1-3
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    يٛبِ يغتؼًهخ فٙ الإَتبد 1-4

    غبلخ 1-5

    يخشربد الإَتبد 2

    انًُتزبد: 2-1

    ألًشخ لطُٛخ يُغٕرخ 2-1-1

    ألًشخ خبسرٛخ يضبكخ 2-1-2

    ألًشخ ثشنٌٕ 2-1-3

    يلاثظ خبسرٛخ يضبكخ 2-1-4

    أنجغخ داخهٛخ  2-1-5

    انجٛشٚخ 2-1-6

    انزٕاسٚت 2-1-7

    يُتزبد ػشظٛخ: 2-2

    يخشربد غٛش يُتزخ 3

    يخهفبد صهجخ: 3-1

    يخهفبد يُظٕسح/ يؼًم انغضل 3-1-1

    يخهفبد يُظٕسح/ يؼًم انُغٛذ 3-1-2

    يخهفبد يُظٕسح/ يؼًم انضٛبكخ 3-1-3

    يخهفبد غٛش يُظٕسح/ يؼًم انغضل 3-1-4

يخهفبد غٛش يُظٕسح/ يؼًم  3-1-5

 انُغٛذ

   

يخهفبد غٛش يُظٕسح/ يؼًم  3-1-6

 انضٛبكخ

   

    يخهفبد خطشح: 3-2

    يخهفبد عبئهخ: 3-3

    يخهفبد غبصٚخ: 3-4

ْٖ اػذاد اُجبؽضخ.انًصذس:  ِٓ  اُؾٌَ 

 حبَٛبً: ثطبلخ انًضبعجخ الإداسٚخ انجٛئٛخّ انًبنٛخ

ِٙ اُجطبهخ ػ٠ِ       َٖ اُجؾشِ اُ ُج٤ئ٤ّخ اُز٢ عجن رًشٛب ك٢ أُجؾشِ ع٤ٔغِ رلبف٤َ كئبد اُزٌب٤ُق ارؾ١ٞ ٛز ِٓ لاعزؼٔبُٜب ك٢  ضب٢ٗ 

 ، ًٝب٥ر٤ِ:٢بد اُزو٤٤ْ ٝارخبر اُوشاساد اُج٤ئ٤خػٔ

ّْ اعزؼٔبُٜب ك٢ اُؼ٤ِٔبدِ الإٗزبع٤خ ٝاُ .1 َٖ أُ٘زغبد: رؾَٔ رٌب٤ُق أُٞاد الأ٤ُٝخ اُز٢ رَ ِٓ ٔٞاد رٌب٤ُقُ أُٞاد ُِٔخشعبد 

ْٖ رٌب٤ُق ٓٞاد اُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق اُخبفخ ثبُٔ٘زغبد ٝرٌب٤ُق ا٤ُٔبٙ أُغزؼِٔخ ك٢ اُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ.  أُغبػذح كنلاً ػَ
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َٖ اُزٌب٤ُقِ ػ٠ِ رٌِلخِ أُٞادِ الا٤ُٝخِ ٝأُٞادِ أُغبػذحِ ُِٔخشعبدِ  .2 ِٓ ِٙ اُلئخ   رٌب٤ُق أُٞاد ُِٔخشعبدِ ؿ٤ش أُ٘زغخ: رؾزَٔ ٛز

ِٙ أُغزؼِٔخِ ك٢ اٗزبعِٜب ًَٝ أٗٞاع اُطبهخ  ؿ٤ش أُ٘زغخ ْٖ رٌب٤ُقِ ٓٞادِ اُزؼجئخِ ٝاُزـ٤ِقِ ٝا٤ُٔب َٖ اُؼ٤ِٔبدِ الإٗزبع٤خ كنلاً ػَ ِٓ

 أُشرجطخ ثِٜب ٓضَ )اُٞهٞد، ٝاُطبهخ اٌُٜشثبئ٤خ( ٝاُزٌب٤ُق اُزؾـ٤ِخ ٓضَ رٌب٤ُق أُٞاد ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ٝاُض٣ٞد أُغزؼِٔخ.

ِلبدِ ٝالاٗجؼبصبد: ٝروغْ ػ٠ِ كئبدٍ ٓخزِلخ رزنٖٔ أٗذصبس ٓؼذاد الأعٜضح أٝ اُٞؽذاد اُخبفخ رٌب٤ُق اُغ٤طشح ػ٠ِ أُخ .3

ْٖ رٌب٤ُقِ اُطبهخ أُغزٌِٜخ ُِٔؼبُغخِ ٝرٌب٤ُق ف٤بٗخ أعٜضح ِٙ أُغزؼِٔخِ ك٢ ػ٤ِٔبدِ أُؼبُغخِ كنلاً ػَ  ثبُٔؼبُغخِ ٝرٌب٤ُقِ ا٤ُٔب

ٍِ ٝعٞدٛب، ًٔب رؾَٔ رٌب٤ُق الأ ْٖ أُؼبُغخ، أٝ أُشرجط٤ٖ ثٞؽذحِ أُؼبُغخ ٝرٌب٤ُق الأػجبء أُؼبُغخ ك٢ ؽب كشاد أُغئ٤ُٖٝ ػَ

 اُنش٣ج٤خ أٝ اُذػبٟٝ اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ ٣زؾِٜٔب أُق٘غ ٗز٤غخ رؤص٤شارٚ اُغِج٤خ اُنبسح ثبُج٤ئخ.

ٍٙ اُلئخ ع٤ٔغ اُزٌب٤ُق أُشرجطخ ثبداسح .4 اُؼ٤ِٔبد اُج٤ئ٤ّـخ ٝرو٤ِـَ  رٌب٤ُق أُ٘غ ٝرٌب٤ُق الإداسح اُج٤ئ٤ّخ الأخشٟ: رؾَٔ ٛز

ُْ ا٠ُ رٌب٤ُـقِ اػذاد اُزوبس٣ش اُج٤ئ٤ّـخ، ٝدساعبد اُؾبُخ ٝرٌب٤ُـق الأكشاد  رؤص٤ـشاد أُق٘ـغ اُغِج٤خ ػ٠ِ اُج٤ئـخ، ٝروُْغَـ

ْٖ الإداسح اُج٤ئ٤ّـخ ٝرٌب٤ُـق رذس٣ت اُؼب٤ِٓـٖ ٝاُزٞػ٤خ اُج٤ئ٤ّخ.  أُغئ٤ُٖٝ ػَ

زٌب٤ُق اُخبفخ ثزِط٣ٞش اُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ ٝرط٣ٞش اُطشائن أُزجؼخ ُزخل٤لِ أُخِلبد أٝ رٌب٤ُـق اُجؾش ٝاُزط٣ٞش: رؾَٔ اُ .5

ِٖ اُؼ٤ِٔبد ث٤ئ٤ّبً.  ٓ٘غ ؽذٝصٜب ٝأ٣ّخ رٌب٤ُق أخشٟ ٓشرجطخ ثزؾغ٤

ِٙ اُلئخ رٌب٤ُق اُونب٣ب ؿ٤ش أُِٔٞعخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٓضَ اُزؾش٣ؼبد أُغزوج٤ِخ ٝفٞ .6 سح رٌب٤ُق ؿ٤ش ِٓٔٞعخ: رؾَٔ ٛز

غَ الأهشافِ اُخبسع٤خ. َٓ  أُق٘غ ٝػلاهزٚ 

ّْ اؽزغب .7 ُ َٖ اُؼ٤ِٔبدِ الإٗزبع٤خِ ٝاُز٢ ٣زَ ِٓ ْٖ ث٤غِ أُخِلبدِ اُ٘برغخ  ِٓ ثٜب ُزؾذ٣ذِ الا٣شاداد اُج٤ئ٤ّخ: رزنٖٔ ٛزٙ اُلئخ أُجبُؾ أُزؤر٤خ 

َٖ الا٣شادادِ اُج٤ئ٤ّخ. ِٓ  ٗغجخ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤ّخ ا٤ٌُِخ 

ّْ رخق٤ـ      ُ ِٕ ٓجِؾ اُزٌب٤ُق اُخبؿ ثبُلئبدِ اُغبثن رًشٛب ٝػٔٞد آخش ُ٘غجخِ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤ّخ ٜٓ٘ب، كٔضلا  ًٔب ٣زَ ػٔٞد ُج٤ب

ٕ  رٌب٤ُق أُٞاد أُغزؼِٔخ ثبلإٗزبطِ لا رؼَُذُّ رٌب٤ُق ث٤ئ٤ّخ ٓب ُْ ٣غزؼَٔ أُق٘غ ٓٞاد أ٤ُٝخ ٝٓغبػذح فذ٣وخ ُِج٤ئخ، ًٝ٘ز٤غخ ُٜزا  كب

ْٖ ػ٤ِٔخِ مشةِ اُزٌب٤ُقِ ا٤ٌُِخِ ك٢ ٗغجخ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤ّخ  ِٓ َّ ث٘ذٍ ٗبرظٍ  ِٕ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤ّخ ٌُ عزٌٕٞ فلش، ٣ٝخقـ ػٔٞد صبُش ُج٤ب

 ٗغجخِ اُزٌب٤ُقِ اُج٤ئ٤ّخِ ٜٓ٘ب، ًٝٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُجطبهخِ ا٥ر٤خ:

 (7اُؾٌَ سهْ )

 أٗٔٞرط ٓوزشػ ُجطبهخ ٓؾبعجخ اداس٣خ ث٤ئ٤ّخ ٓب٤ُخ ُٔق٘غ ٗغ٤ظ ٝؽ٤بًخ ٝاعو

ٍْ انتكبنٛف انجٛئّٛخ نهًٕاد انًتذفمخ فٙ الإَتبدث  طبلخ نهًضبعجخ ػَ

 20إنٗ تأسٚخ _/_/ _ _ 20يٍ تأسٚخ _/_/_ _

 انتكبنٛف انجٛئّٛخ % انتكبنٛف انجٛئّٛخ انتكهفخ انكهٛخ انًٕاد د

1  ٍَ تكبنٛف انًٕاد نهًخشربد يِ

 انًُتزبد

   

    يٕاد أٔنٛخ: 1-1

    غضٔل لطُٛخ 1-1-1

    غضٔل َبٚهٌٕ 1-1-2

    غضٔل ثشنٌٕ 1-1-3

    غضٔنك اكشنٛك 1-1-4

    غضٔل صٕف خبو 1-1-5

    ألًشخ لطُٛخ يغتٕسدح 1-1-6
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    غضٔل لطٍ يًشػ 1-1-7

    أخشٖ 1-1-8

    يٕاد يغبػذح: 1-2

    يٕاد تُشٛخ 1-2-1

    يٕاد لصش 1-2-2

    يٕاد غغٛم 1-2-3

    ٔغجبػخيٕاد تهٍٕٚ  1-2-4

    أخشٖ 1-2-5

    يٕاد تؼجئخ ٔتغهٛف: 1-3

    يٛبِ يغتؼًهخ فٙ الإَتبد: 1-4

تكبنٛف انًٕاد نهًخشربد غٛش  2

 انًُتزخ

   

    يٕاد أنٛخ: 2-1

    غضٔل لطُٛخ 2-1-1

    غضٔل َبٚهٌٕ 2-1-2

    غضٔل ثشنٌٕ 2-1-3

    غضٔنك اكشنٛك 2-1-4

    غضٔل صٕف خبو 2-1-5

    ألًشخ لطُٛخ يغتٕسدح 2-1-6

    غضٔل لطٍ يًشػ 2-1-7

    أخشٖ 2-1-8

    يٕاد يغبػذح: 2-2

    يٕاد تُشٛخ 2-2-1

    يٕاد لصش 2-2-2

    يٕاد غغٛم 2-2-3

    يٕاد تهٍٕٚ ٔغجبػخ 2-2-4

    أخشٖ 2-2-5

    يٕاد تؼجئخ ٔتغهٛف: 2-3

    يٛبِ يغتؼًهخ فٙ الإَتبد: 2-4

    غبلخ: 2-5

    تكبنٛف تشغٛهٛخ:  2-6

تكبنٛف انغٛطشح ػهٗ انًخهفبد  3

 ٔالاَجؼبحبد

   

    تكبنٛف أَذحبس يؼذاد ٔصذح انًؼبنزخ: 3-1

    اَذحبس أرٓضح انعخ 3-1-1
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    اَذحبس انًششضبد انضذٚذٚخ 3-1-2

    اَذحبس أرٓضح انخهػ انًٛكبَٛكٙ 3-1-3

    ROاَذحبس يُظٕيخ  3-1-4

    اَذحبساد أخشٖ 3-1-5

يٛبِ انًغتؼًهخ فٙ ػًهٛبد  3-2

 انًؼبنزخ:

   

    غبلخ: 3-3

    صٛبَخ ٔصذح انًؼبنزخ: 3-4

    تكبنٛف الافشاد انًشتجطٍٛ ثبنٕصذح 3-5

    أػجبء ظشٚجخ، دػبٖٔ ثٛئّٛخ 3-6

تكبنٛف انًُغ ٔتكبنٛف الإداسح انجٛئّٛخ  4

 اٜخشٖ

   

انجٛئّٛخ ٔدساعبد  إػذاد انتمبسٚش 4-1

 انضبنخ

   

ٍْ الإداسح انجٛئّٛخ 4-2     الأفشاد انًغؤٔنٍٛ ػَ

ّٛخ 4-3     تذسٚت انًٕظفٍٛ ٔانتٕػٛخ انجٛئ

    تكبنٛف انجضج ٔانتطٕٚش 5

    تطٕٚش انؼًهٛبد الإَتبرٛخ 5-1

تطٕٚش غشائك نتخفٛط انعشس  5-2

 ّٙ  انجٛئ

   

اّٚخ ػًهٛبد أخشٖ نًُغِ الاظشاس  5-3

 انجٛئّٛخ

   

    تكبنٛف غٛش يهًٕعخ 6

  - - انًزًٕع انكهٙ نهتكبنٛف 

  - - الإٚشاداد انجٛئّٛخ 7

  - - إٚشاداد ثٛغ انًخهفبد انجٛئّٛخ 7-1

  - - إٚشاداد أخشٖ 7-2

  - - انًزًٕع انكهٙ نلإٚشاداد انجٛئّٛخ 

 -  - انتكبنٛف انجٛئّٛخ/ الإٚشاداد انجٛئّٛخ 

ْٖ اػذاد اُجبؽضخ.اُؾٌَ انًصذس:  ِٓ 

ّْ اػذادٙ ًزوش٣شٍ       ُ الأٗٔٞرط اُغبثن ٣ٔضَ أٗٔٞرط ٓؾبعجخ اداس٣خ ث٤ئ٤ّخ ثغبٗج٤ٜب أُب٢ُ ٝأُبد١ ُٔق٘غِ ٗغ٤ظِ ٝؽ٤بًخِ ٝاعو، ٣زَ

ٍَ ك٢ ارخبرِ اُوشاسادِ أُشرجطخِ  ٍَ كبػ اُز٢ ٣ٞكشٛب ٛزا  بُج٤ئخ ثبلأػزٔبدِ ػ٠ِ أُؼِٞٓبدِ ث داخ٢ِ ُٔذحٍ ص٤٘ٓخٍ ٓؼ٤٘خ ُِٔغبػذحِ ثؾٌ

إيكبَٛخ تمذٚى إًَٔرد يمتشس نتطجٛكِ انًضبعجخ ُِجؾشِ اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ " ب٤ٗخالأٗٔٞرط، ٝٛزا ٓب ٣ضجذ فؾخ اُلشم٤خ الأعبط اُض

ٕ  رطج٤ن ٛزا الأٗٔٞرط ٣زٞهق ػ٠ِ رٞك٤شِ اُٞؽذحِ الإداسٚخ انجٛئّٛخ فٙ انجٛئخِ الالتصبدٚخِ انصُبػٛخِ انؼشالٛخ الاهزقبد٣خِ ٓؾَ "، الا أ

ْٖ رٞك٤شٛب الأٓش اُز١ ٣زشى ػ٤ِٔخ اُزطج٤ن ُٜز ب أٓز٘ؼذ ػَ     ا الأٗٔٞرط أُوزشػاُجؾش ُِج٤بٗبدِ ٝأُؼِٞٓبد اُلاصٓخ ُزُي، ارْ أٜٗ 

 ػ٠ِ ػبروِٜب.
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 انًجضج انشاثغ: الاعتُتبربد ٔانتٕصٛبد

 : الاعتُتبربد4-1

ؼَِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُٞؽذحِ الاهزق .1 َٔ ٕ  ٗطبم اُ ؼَِٞٓبدِ اُز٢ رؾِٜٔب ا َٔ َٖ اُ ِٓ بد٣خِ اُز٢ رؾِٜٔب أُؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤ّخ أٝعغ ثٌض٤ش 

ْٖ اُزٌبُ ؼَِٞٓبدٍ ػَ َٓ ْٖ روذ٣ٜٔب  ؼَِٞٓبد أُلائٔخ أُب٤ُخ ٝأُبد٣خ، كنلاً ػَ َٔ َٖ اُ ِٓ ب رؾَٔ ًلاً   ٤قِ اُج٤ئ٤ّخ.أُؾبعجخ الإداس٣خ، ارْ أٜٗ 

َٖ أُؾ .2 ِٓ  َّ    بعجخِ الإداس٣خِ اُج٤ئ٤ّخِ أُبد٣خ ٝأُؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤ّخ أُب٤ُخ الإهبس اُؾبَٓ ُِٔؾبعجخِ ٣ؾٌَُ اُزٌبَٓ ث٤ٖ ً

 الإداس٣خِ اُج٤ئ٤ّخ.

اػطـبءُ ٓؼِٞٓـبدٍ ٓلائٔـخٍ ٝداػٔخ )رزؼِـن ثقـٞسحٍ اعـبط ثبُٔؾبعجـخِ ٝالإداسحِ أُب٤ُـخِ  ػ٠ُِٔؾبعجـخِ الإداس٣ـخِ اُج٤ئ٤ّخ رؼَٔ ا .3

َِ اُج٤ئ٤ّخٝالإداسحِ اُ  .ج٤ئ٤ّخِ ٝاداسحِ اُؼ٤ِٔـبدِ( ُؼ٤ِٔـبدِ ارخـبرِ اُوشاسادِ اُزـ٢ رزؤصـش ثبُؼٞآـ

َٖ اُٞؽذادِ  ٛ٘بى أ٤ٔٛخُ ًج٤شح ُِٔؾبعجخُ الإداس٣خُ اُج٤ئ٤ّخ ك٢ .4 ِٓ ؾَلّضَاً ٌُِض٤ش  ُٓ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد الإداس٣خ، الأٓشُ اُز١ ٣ؼَُذُّ 

ْٕ رزج٘بٛب ٝرؼَٔ   ثٜب.الاهزقبد٣خِ أ

    ػذّ ٝعٞد أ٣ّخ ٓلآؼٍ ُزطج٤وبدِ أُؾبعجخِ الإداس٣خِ اُج٤ئ٤ّخِ ث٘ٞػ٤ٜب أُبد١ ٝأُب٢ُ ٝرو٤٘برِٜب الأعبع٤خ ك٢ ٓق٘غِ ٗغ٤ظِ  .5

 ٝؽ٤بًخِ ٝاعو.

غَ هج٤ؼخِ اُؼ٤ِٔبدِ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٓق٘غ .6 َٓ ٗغ٤ظ  آٌب٤ٗخ اهزشاػ أٗٔٞرط ٓؾبعجخ اداس٣خ ث٤ئ٤ّخ ثغبٗج٤ٜب أُبد١ ٝأُب٢ُ ٣ز٘بعت 

 ٝؽ٤بًخ ٝاعو.

ْٖ ٓؼِٞٓبدٍ ٓبد٣خٍ ٝٓب٤ُخٍ  آٌب٤ٗخ اعزؼٔبٍ الأٗٔٞرط أُوزشػ ك٢ دػِْ  .7 ِٓ اُوشاسادِ اُج٤ئ٤ّخِ ُٔق٘غِ ٗغ٤ظِ ٝؽ٤بًخِ ٝاعو ُٔب ٣ٞكشٙ 

ٍَ ك٢ اخز٤بسِ اُوشاسادِ أُؾبكظخِ ػ٠ِ اُج٤ئخ. ٍَ كبػ  رغبػِذَ ثؾٌ

 : انتٕصٛبد4-2

ِْنَ ص٣بدحُ اُٞػ٢ ثٔٞمٞعِ أُؾبعجخِ الإ .1 ٌَ ؽذ٣شٌ ٗغ٤جبً ُْ ٣َ ْٖ هش٣نِ ٗؾش اُجؾٞس ٝدساعبد اُؾبُخ لأٗ ُٚ ؽو داس٣خِ اُج٤ئ٤ّخِ ػَ

 الاٛزٔبّ أُ٘بعت، ٝلاع٤ٔب ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ ٝاُؼشث٢.

َِ ا٠ُ  .2 رٞػ٤خُ الإداسح اُؼ٤ب ٝاُؼب٤ِٖٓ ثؤ٤ٔٛخِ رطج٤ن أُؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤ّخ ك٢ ٓق٘غِ ٗغ٤ظِ ٝؽ٤بًخِ ٝاعو ُِزٞف

 ِْ ْٖ ؽؤٜٗب أُغبػذح ك٢ رو٤٤ ِٓ ْٖ اُؼ٤ِٔبد الاٗزبع٤خ عٞاء أًبٗذْ ٓؼِٞٓبد ٓبد٣خ أّ ٓب٤ُخ ٝاُز٢  أُؼِٞٓبدِ اُقؾ٤ؾخِ ػَ

 اُوشاساد أُغزوج٤ِخ أُزخزح.

خ اُزٞاكنُ ث٤ٖ اُٞؽذاد اُلشػ٤خ أُخزِلخ اُزبثؼخ ُِٞؽذحِ الاهزقبد٣خ ٝاُؼَٔ أُؾزشى ث٤َٜ٘ب ُزٞك٤شِ أُؼِٞٓبد اُنشٝس٣ .3

ِٗجِٜب أُب٢ُ. ِّ أُؾبعجخ الإداس٣خ اُج٤ئ٤ّخ ٝلاع٤ٔب ك٢ عب  ُ٘ظب

ٍٚ ؽذ٣شٍ ْٜٝٓ ك٢ أُؾبعجخ ٝاعزؼٔبٍ  .4 رط٣ٞشُ ٜٓبسادِ أُؾبعتِ الإداس١، ٝص٣بدح رٞػ٤زٚ ثبُٔؾبعجخِ الإداس٣خِ اُج٤ئ٤ّخِ ًزٞعّ

 ٓؼِٞٓبرٜب ك٢ ػ٤ِٔبد ارخبر اُوشاساد.

َٖ الأٗٔٞرط أُوزشػ ُزطج٤نِ  .5 ِٓ أُؾبعجخِ الإداس٣خ اُج٤ئ٤ّخ ك٢ ٓق٘غِ ٗغ٤ظ ٝؽ٤بًخ ٝاعو، ُٔب ٣ٞكشٙ ٛزا الأٗٔٞرط  الاعزلبدح 

ْٖ الأٗؾطخِ أُخزِلخِ ُِٔق٘غ. ْٖ ٓؼِٞٓبدٍ ث٤ئ٤ّخ )ٓبد٣خ ٝٓب٤ُخ( ػَ ِٓ 
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