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 نخلاصخ :ا

أُ جىؼق٘د رجش جلاػطرحس جىشخظٜ جىطٜ ٝطٌ ئذشجٍٖح , ٝطٌ جىطشمٞض فٖٞح ػيىٚ خخظىٞس جىَطؼح ىذ أٗ ػيىٚ طىهس ؾٕ٘شٝىس ٍىِ طىهحضٔ ذكٞىع 

ٝنُ٘ خخض جىَطؼح ذ أٗ أقذٙ طهحضٔ ٕٜ جىرحػع جىذجفغ ىيطؼح ذ ٍؼٔ , ٗػْظشجً ؾٕ٘شٝحً فٜ جىؼقذ جىَرشً أٗ ٝشنو أقذ جلاعرحخ جىذجفؼىس 

ىؼقذ , ٗرىل ذكغد ٍح ضطؿٔ جىٞٔ ئسجدز ؽشفٜ جىطؼح ذ ذحىْظش جىٚ أُ جلاػطرىحس جىشخظىٜ ٝشىنو ػْظىشجً جعحعىٞحً فىٜ ضْهٞىز ئىٚ أّؼقحد ٕزج ج

جىؼق٘د رجش جلاػطرحس جىشخظٜ مَح أُ جلاػطرحس جىشخظٜ  ذ ٝشنو ٗطهحً ؾٕ٘شٝىحً ٝىإدٛ جىطيىؾ فٞىٔ ئىىٚ جٍنحّٞىس فغى  جىؼقىذ ٗرىىل ٗفقىحً 

خنحىٞس جلاعحط ق٘ه ئىٚ أٛ ٍذٙ ضإغش جلإػطرحسٝس فىٜ ضْظىٌٞ جىؼقى٘د جلإعطشىحسٝس مَىح ٖٝىذن ىرٞىحُ جلإؽىحس لأدجسز جىَطؼح ذ, ٗضطَك٘س جلا

جىقحّّٜ٘ ىيؼق٘د جلإدجسٝىس جلإعطشىحسٝس ٗضغىيٞؾ جىؼى٘ى ػيىٚ تظ٘طىٞطٖح ٍقحسّىس ذطٞشٕىح ٍىِ جىؼقى٘د, فحلاػطرحسٝىس ػْظىش ؾىٕ٘شٛ فىٜ 

ٖح ىْظحً س حذٜ تحص ٍِ خأّٔ جىكذ ٍِ جىطؼغى  ٗٝنىُ٘ ػىحٍْح ىكغىِ ئدجسز جىؼق٘د جلإعطشحسٝس جلإٍش جىزٛ ٝرشس ٍؼٔ ػشٗسز جتؼحػ

 جىَحه جىؼحً.

 

 انكهًبد انًفتبحٛخ :الاػتجبس انشخصٙ , انؼقذ الإستشبس٘ , اسهٕة انذػٕح انًجبششح.

 

 

 

 

      

Abstract 

Contracts based on personal considerations focus on the contractor's personality or an essential 

characteristic of theirs. This characteristic, or one of their attributes, becomes the driving force behind 

entering into the contract, a fundamental element of the agreement, or one of the reasons for its 

formation. This depends on the will of both parties, as personal considerations are essential to the 

execution of such contracts. Furthermore, personal considerations can constitute a fundamental 

characteristic, and any error in this regard could lead to contract termination, at the contractor's 

discretion. The central issue revolves around the extent to which personal considerations influence the 

regulation of consultancy contracts. This study aims to clarify the legal framework for administrative 

consultancy contracts and highlight their unique characteristics compared to other types of contracts. 

Personal considerations are a fundamental element of consultancy contracts, justifying the necessity of 

subjecting them to a specific oversight system. This system would limit abuse and ensure the sound 

management of public funds. 
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 انًقذيخ

ّطٞؿس ىيط٘عىغ ٗجىطوى٘س فىٜ ٍغىإٗىٞحش جىذٗىىس ٍٗىِ أؾىو ٍ٘جمرىس جىطوى٘س فىٜ جىْشىحؽ جلإدجسٛ , ضيؿىأ أٔلاً:انتؼشٚف ثًٕضٕع انجحج : 

جلادجسز ٍِ أؾو ضْهٞز ضيل جىَغىإٗىٞحش ذأضرىحع ػىذز ٗعىحتو ٍٗىِ ٕىزٓ جى٘عىحتو جىطىٜ ضطرؼٖىح جلادجسز ٕىٜ جذىشجً ػقى٘دًج جعطشىحسٝس , ئر ضطرىغ 

خخحص جىَؼْ٘ٝس , ىطقىً٘ ذىأدجى ٗجؾرىحش جى٘ ٞهىس جىؼحٍىس ذَىح ٝكقىق جىَظىيكس جىؼحٍىس   جلادجسز ؽشٝق جلاضهحق جىشػحتٜ ٍغ جلافشجد أٗ جلا

ٗىنِ جىؼق٘د جىكنٍ٘ٞس جىطٜ ضرشٍٖح جلادجسز ضخطي  ػِ ػق٘د جىقحُّ٘ جىخحص ذأّٖىح ضْؼقىذ ٗفىق جعىي٘خ جىَْح ظىحش ٗجىَضجٝىذجش ٗضخؼىغ 

ٕىزٓ جىؼقى٘د ضطظىو ذىحىَشجفق جىؼحٍىس , ٗجعىطَذش جىؿٖىس جلادجسٝىس  ىقٞ٘د ٗئؾشجىجش ٍؼقذز لا ٍػٞو ىٖىح فىٜ ػقى٘د جىقىحُّ٘ جىخىحص   ىنىُ٘

, ٗضؼيَٞىحش 2004ىغىْس  87عيوطٖح ذأذشجً جىؼق٘د جلاعطشحسٝس ٍِ جىْظ٘ص جىقحّّ٘ٞس ٍػو )أٍش عيوس جلأتىطفن جىَإ طىس )جىَْكيىسق س ىٌ 

ٗجىخحطىس ىي٘غىحتق جىقٞحعىٞس , ٗجىَرىحدب جىؼحٍىس , ٗمىزىل جىشىشٗؽ جىؼحٍىس  2014ق ىغىْس 2ضْهٞز جىؼق٘د جىكنٍ٘ٞس جىظحدسز ذَ٘ؾرٖح س ىٌ )

 جىَطؼيقس ذحىَشفق جىؼحً ٗجىَطَػيس ذَرذأ عٞش جىَشفق جىؼحً ذأّطظحً ٗأؽشجد ٍٗرذأ  حذيٞس جىَشفق ىيطرذٝو ٗجىططٞٞشق.

خحسش جى٘غىحتق جىقٞحعىٞس أُ ئُ جىؼق٘د جلاعطشحسٝس ٝنُ٘ جىطؼح ذ ذٖح ذأعي٘خ جىذػ٘ز جىَرحخشز ّٗحدسًج ٍح ٝنُ٘ جلاػفُ ػِ جىَْح ظس , ئر ج

 جىؼق٘د جلاعطشحسٝس ٝطٌ جىطؼح ذ ذٖح ذأعي٘خ جىذػ٘ز جىَرحخشز , ٗجىطٜ ضطَػو ذط٘ؾٞٔ مطحخ ئىٚ جىششمحش جىَطخظظس رجش جلأٍنحّٞحش جىهْٞىس

س جىشخظىٜ , أٛ أُ ٗجىَحىٞس ٗجىطٜ ٝنُ٘ ىذٖٝح  ذسز ػيىٚ ضْهٞىز جىَشىشٗع , فىحىؼق٘د جلإعطشىحسٝس ضَْطىحص ذنّٖ٘ىح ٍىِ جىؼقى٘د رجش جلاػطرىح

خخظٞس جىَطؼح ذ ضنُ٘ ٍكو ىلأػطرحس ٕٜٗ ٍىِ إٔىٌ جىَؼىحٝٞش جىطىٜ ضؼطَىذ ػيٖٞىح ىؿْىس جىطكيٞىو ٗجلاقحىىس    ئر  ْٝرطىٜ ىىفدجسز أُ ضشجػىٜ 

 طهحش ٍٗإٕفش جىَطؼح ذ ع٘جى محّص )فْٞس , ٍحىٞس , جىخرشز فٜ ٍؿحه جتطظحطٔق   ئر  ذ ضكطحؼ جلأدجسز ىخىذٍحش أعطشىحسٝس فىٜ ٍؿىحه

ح ٍؼِٞ )محىطظحٌٍٞ جىْٖذعٞسق فطيؿأ ئىٚ جىطؼح ذ ٍغ جىَظٌَ مّ٘ٔ َٝطيل ٍِ جىخرشجش جىَطشجمَىس ىذٝىٔ ٗجىطىٜ لا ٝطى٘جفش ًحىرىًح ىىذٙ ٍفمحضٖى

جى٘ ٞهٞس   لأّٔ أػشن ٍِ ًٞشٓ فٜ ٍؿحه أتطظحطٔ ٗىطهحدٛ أٛ ضأغٞش ػيٚ جىرٞثس جىخحسؾٞىس ٗجىخظ٘طىٞحش جىَكيٞىس ٗجىكؼىحسٝس لأُ 

ح   لاُ جلاعطشحسٛ فٜ  ًٍ ٕزج جىَؿحه عٞنُ٘ جدسٙ ذَح ٝطؼيق ذحىكهح  ػيٚ جىْغق جىؼَشجّٜ ٗذحىطىحىٜ عىٞنُ٘ ٗ ى٘ع جلادجسز ذحىخوىأ ٍؼىذٗ

 جىَغطشحس ٕ٘ ٍِ ٝطكَو ّطٞؿس جىخوأ فٜ جلاعطشحسز جىَقذٍس ٍِ  رئ ىيَششٗع.

ّىس جىطىٜ ضكطيٖىح جىؼقى٘د جلادجسٝىس ٗذؼىَْٖح جىؼقى٘د ضرشص إَٔٞس جلاػطرحس جىشخظىٜ فىٜ جىؼقىذ جلاعطشىحسٛ ٍىِ جىَنححبَٛبً: أًْٛخ انجحج  : 

جلاعطشىحسٝس   ئر أُ جىؼقىى٘د جلأعطشىىحسٝس ضكقىق جىؿىى٘دز جىشىىحٍيس فىٜ ٍؿىىحه جىْشىىحؽ جىطؼح ىذٛ جىكنىىٍٜ٘ ٗجىَقظىى٘د ذىحىؿ٘دز ٕىىٜ جىَْٖؿٞىىس 

فٜ ٍؿحه جىؼق٘د جلأدجسٝس , مىزىل  جىَْظَس ىؼَحُ عٞشجىْشحؽحش جىطٜ ٝطٌ جىطخوٞؾ ىٖح ٍغرقحً , فحىؼق٘د جلاعطشحسٝس ٕٜ ٍِ ضكقق جىؿ٘دز

جلاسضقحى ذَغط٘ٙ جىطؼح ذجش ٍِ جىؿحّد جىْ٘ػٜ ٗجىطخظظىٜ ٗفىق ٍىح ٍؼَى٘ه ذىٔ دٗىٞىحي ىطكقٞىق جىْضجٕىس ٗىيقؼىحى ػيىٚ جىهغىحد جىَىحىٜ , 

س مىىُ٘ ػىىفٗز ػيىىٚ رىىىل فىىأُ ىؿىى٘ى جلادجسز ىيؼقىى٘د جلاعطشىىحسٝس ٕىى٘ ّطٞؿىىس ىيقظىى٘س جىطشىىشٝؼٜ جىىى٘ؽْٜ فىىٜ ٍؿىىحه جىطؼح ىىذجش جىكنٍ٘ٞىى

جىطشىشٝؼحش ضؼىحّٜ ٍىىِ  ظى٘س فىٜ ٕىىزج جىَؿىحه ٗأًيىىد جىَ٘ؾى٘د ٍْٖىح لا ٝيرىىٜ جىَطويرىحش , مىىزىل ٍ٘ػى٘ع جىذسجعىس ىىىٌ ٝكى  ذحىذسجعىىس 

 جىقحّّٜ٘ جىنحفٞس فٜ جىق٘جِّٞ جىؼشج ٞس ٗلا ػيٚ ٍغط٘ٙ جىركع جىؼيَٜ.  

طرحسٝس جىشخظٞس فٜ جىؼقذ جلإدجسٛ جلإعطشىحسٛ ٗتحطىس ػقىذ ضظٖش ئخنحىٞس جىركع فٜ ذٞحُ ٍذٙ جلاػطذجد ذحلاػإشكبنٛخ انجحج :  -حبنخبً -

ِٔ ػْظش ٍإغش فٜ جذشجً جىؼقذ, ٗضْرغ ٕزٓ جلإخنحىٞس ٍِ ًٞحخ جىطْظٌٞ جىطششٝؼٜ جىظشٝف ٍٗغطقو ىيؼق٘د جلاعطشىحسٝس فىٜ  جىطظٌَٞ ذ٘طه

ىيؼق٘د جلإدجسٝس جلاٍش جىىزٛ ٝىْؼنظ ػيىٚ ٍرىذأ  جىقحُّ٘ جلإدجسٛ , جلاٍش جىزٛ ٝػٞش ٍغأىس ضنٞٞهٖح جىقحّّٜ٘ ٍٗذٙ تؼ٘ػٖح ىيق٘جػذ جىؼحٍس

 جىَظيكس جىؼحٍس ٍٗطويرحش عٞش جىَشفق جىؼحً ذحّطظحً ٗجؽشجد فٜ ػ٘ى ٍ٘   جىطششٝغ ٗجىقؼحى جلإدجسٛ جىؼشج ٜ.

ذ ّغؼٚ فٜ ٕزٓ جىذسجعس فٜ ضغيٞؾ جىؼ٘ى ػيٚ جلاػطرحس جىشخظىٜ فىٜ جىؼقىذ جلاعطشىحسٛ ٍىِ تىفه ضؼشٝى  جىؼقىساثؼبً: ْذف انجحج : 

جلاعطشحسٛ ٗضَٞٞضٓ ػِ ًٞشٓ ٗأذشجص جىػطشجظ فٜ جىطْظٌٞ جىقحّّٜ٘ ىيطؼح ذجش جىكنٍ٘ٞىس ٍىِ أؾىو ضقىذٌٝ جىكيى٘ه جىَْحعىرس ذطشىشٝغ  ىحُّ٘ 

 تحص ذحىطؼح ذجش جىكنٍ٘ٞس .

جىَقطشقحش جىطٜ ٍِ أؾو قو ئخنحىٞس جىذسجعس ٗجلإؾحذس ػيٚ جىطغحؤلاش جىَوشٗقس فٖٞح ٗط٘لاً ئىٚ جىْطحتؽ ٗ خبيسب: يُٓجٛخ انذساسخ:

ضطْهق ٍغ جىَْوىق جىغىيٌٞ , ٗىىزىل عىْؼطَذ ػيىٚ جعىي٘خ جىَىْٖؽ جىطكيٞيىٜ جلاعىطقشجتٜ ىطىشع ضكيٞىو جىْظى٘ص رجش جىؼف ىس ٗذٞىحُ إٔىٌ 

 جىؼٞ٘خ ٗجىػطشجش جىطٜ خحذص جىطششٝؼحش جىخحطس ذحىطؼح ذجش ىي٘ط٘ه ئىٚ جىكي٘ه جىغيَٞس

قحؽىىس ذنحفىىس ؾ٘جّىىد ٍ٘ػىى٘ع)جلاػطرحس جىشخظىىٜ فىىٜ جذىىشجً جىؼقىىذ جلإدجسٛ ذطٞىىس ضكقٞىىق جىركىىع جىشىىحٍو ٗجلأ سبدسًااب: خ ااخ انجحااج:

جلإعطشحسٛق ع٘ن ّؼَو ػيٚ جىطقغٌ جىػفغٜ ىيَوحىد  جر ضؼَْص ٍقذٍس ٗغفغىس ٍوحىىد ٍىغ تحضَىس ػىَْحٕح إٔىٌ جىْطىحتؽ ٗجىَقطشقىحش, 

 ٗ ذ أّطٖؿْح جىطقغٌٞ جىػْحتٜ فينو ٍويد فشػِٞ.

جىَهحَٕٜٞ ىفػطرحس جىشخظٜ فٜ جىؼقذ جلإعطشحسٛ ٗ ذ  غٌ ػيٚ فشػِٞ جلاٗه قَو ػْ٘جُ ضؼشٝ  جلاؽحس -ٗمحُ جىَويد جلإٗه ذؼْ٘جُ

 جلاػطرحسٝس فٜ جىؼقذ جلإدجسٛ جلإعطشحسٛ ذَْٞح تظض جىػحّٜ ىيورٞؼس جىقحّّ٘ٞس ىيؼقذ جلإدجسٛ جلإعطشحسٛ ٗضَحٝضٓ ػَح ٝشطرٔ ذٔ.

جلإدجسٛ جلإعطشحسٛ, جٍح جىَويد جىػحىع عٞطؼَِ جىكذٝع ػِ فغ جىَْحصػىحش ذَْٞح عٞنُ٘ ٍذجس جىَويد جىػحّٜ ذؼْ٘جُ ضورٞقحش جىؼقذ 

 جىْحخثس ػِ ضورٞق جىؼقذ جلإدجسٛ جلاعطشحسٛ ٗجىش حذس ػيٞٔ.

 انً هت الإٔل : الاطبس انًفبًْٛٙ نلإػتجبس انشخصٙ فٙ انؼقذ الإستشبس٘

ٖح ؾٖحش جلإدجسز ىَ٘جؾٖس ٍح ٝوىشأ ٍىِ جقطٞحؾىحش فْٞىس ٗ حّّ٘ٞىس ضؼذ جىؼق٘د جلإعطشحسٝس ٍِ جذشص ط٘س جىطؼح ذجش جىكنٍ٘ٞس جىطٜ ضيؿأ جىٞ

ضطويد ترشجش ٍطخظظس, فٖىزج جىْى٘ع ٍىِ جىؼقى٘د ٝقىً٘ ػيىٚ ػْظىش جلاػطرىحس جىشخظىٜ, فطْظىشن جسجدز جلإدجسز ىيطؼح ىذ ٍىغ خىخض 

ِٔ جىَغطشحس ّظشجً ىَح ٝطَطغ ذٔ ٍِ مهحىز ٗترشز ٍْٖٞس, فحلاػطرحس جىشخظٜ ىٔ أغش ٍرحخش فٜ ضنىِ٘ٝ ج ىؼقى٘د جلإعطشىحسٝسٗضكذٝذ تظحتظى

فٖ٘ ٝؼهٜ ػيٚ جىؼقذ عَحش تحطىس ضَٞىضٓ ػىِ جىؼقى٘د جىَْ٘رؾٞىس ٗىفعىطضجدز ػىِ جىَ٘ػى٘ع جسضأْٝىح ضقغىٌٞ ٕىزج جىَويىد ػيىٚ فىشػِٞ 

جلادجسٛ جىورٞؼس جىقحّّ٘ٞس ىيؼقذ  ّركع ذحىهشع جلإٗه ضؼشٝ  جلاػطرحس جىشخظٜ فٜ جذشجً جىؼقذ جلإعطشحسٛ ّٗخظض جىهشع جىػحّٜ ىركع

 ِٔ  جلاعطشحسٛ ٗضَحٝضٓ ػَح ٝشطرٔ ذ

 انفشع الأل : تؼشٚف الاػتجبسٚخ فٙ انؼقذ الإداس٘ الاستشبس٘

لإٝؼحـ مٞهٞس  ٞحً جلادجسز ذحذشجً جىؼق٘د جلاعطشحسٝس ٍىغ ٍنحضرٖىح جلاعطشىحسٝس أٗ خىخض ٍىِ جخىخحص جىقىحُّ٘ جىخىحص ضنىُ٘ خخظىٞطٔ 

ُْ ّرىِٞ ٍؼْىٚ جى٘غىحتق جىقٞحعىٞس ىيؼقى٘د جلاعطشىحسٝس, فحى٘غىحتق ٍكو أػطرحس ٍِ أؾو ضقذٌٝ جلاعطشحسز فٜ ٍؿىحه ٍ ؼىِٞ ٝقطؼىٜ ٍْىح جذطىذجىً أ
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جىقٞحعٞس ذظى٘سز ػحٍىس ضظىٌ ؾَٞىغ جىطظىشفحش جىؼقذٝىس جىطىٜ ضيؿىأ جىٖٞىح جلادجسز ػْىذٍح ضطؼحٍىو ٍىغ جلاٍى٘جه جىؼحٍىس ذىذجفغ ضى٘فٞش جىخىذٍحش 

جىطىىٜ ضٖىىذن جىىىٚ ػىىَحُ ضكقٞىىق جلإىىذجن جىَرططىىٚ ضكقٞقٖىىح ٗفقىىحً لاطىى٘ه  ىففىىشجد, فطيىىل جى٘غىىحتق ضظىىٌ فىىٜ ؽٞحضٖىىح جلاؾىىشجىجش ٗجى٘عىىحتو

ُّ جى٘غحتق جىقٞحعٞس ضؼذ ٍِ جلاعىحىٞد جىَطوى٘سز جىظىحدسز ػىِ ٗصجسز جىطخوىٞؾ جىطىٜ ضظىٌ  جلا طظحد ٗجىنهحىز ٗػذً ٕذس جىَحه جىؼحً, مَح أ

فٜ ضشنٞفضٖح دجتشز جىؼق٘د جىكنٍ٘ٞس)
1

حى ذَغىط٘ٙ جىطؼح ىذجش جىكنٍ٘ٞىس ػيىٚ ًىشجس ٍىح ٍؼَى٘ه ذىٔ ق, ٗأطذسش ٕزٓ جى٘غحتق ذذجفغ جلاسضق

ىح  ىح اٗغىحتق دٗىٞىس رجش ؽىحذغ ػشج ىٜ ضشجػىٜ ٍظىحىف جىؼَىو ٍٗقىذً جىؼوىحى لأّاٖ دٗىٞحً, ٗ ذ ػشفص ٗصجسز جىطخوٞؾ جى٘غىحتق جىقٞحعىٞس ذأّاٖ

شهحفٞس ٗجىنهحىز فٜ ضْهٞز جىَشحسٝغاضطؼَِ جىطؼيَٞحش ٗجلاقنحً ىنو ّ٘ع ٍِ جلاػَحه مزىل ضطؼَِ جلاٍطػحه ىَرحدب جلا طظحد ٗجى
 ق.2)

اُ جى٘غىحتق جىقٞحعىٞس ضٖىذن ىطكقٞىق جىطى٘جصُ ذىِٞ ٍظىحىف جىَطؼح ىذِٝ جلا َٕٗىح ٍظىيكس جلادجسز ٗجىؿٖىس ٍقذٍىس  ٍِ تفه ٍىح ضقىذً ٝطؼىف أ

ىشىهحفٞس ٗجىنهىحىز, ٗذؼىذ جىؼوحى  ٗرىل لأّّٖح ضؼَىو ٗفىق ّغىق ٍكىذد ٍغىرقحً ٝكقىق ٍظىحىف أ ظىحدٝس ٍطنثىحً ػيىٚ ٍرىحدب أعحعىٞس ٍطَػيىس ذح

ُْ ّرِٞ ٍؼْٚ جىيهظطِٞ)جلاػطرحس جىشخظٜ, جىؼقذ جلاعطشحسٛق ذشنو ٍ٘ؾض غٌ ّخ٘ع ًَحس  ضؼشٝ   جى٘غحتق جىقٞحعٞس ٝقطؼٜ ٍْح جذطذجىً أ

ٌْ ّؿىذْ  فىٜ  جىركع فٜ جىَ٘ػ٘ع ٗذخظ٘ص ضؼشٝ  جىؼق٘د جلاعطشحسٝس فحلاتٞشز ٍِ جىَظويكحش جىَغطؿذز جىطٜ ىىٌ ضغىط٘ػد ذكػىحً ئر ىى

جىطششٝؼحش جىَقحسّسضؼشٝهحً ٗجػكحً ىٖح, فحىؼقذ جلاعطشحسٛ جّرػق ّطٞؿس ضو٘س جى٘ج ىغ جىَؿطَؼىٜ ٗىنىِ ّؿىذ جىَشىشع جىهشّغىٜ  ىذ ضؼىشع 

ذ ىيؼقذ جلاعطشحسٛ ذؼْ٘جُ جىؼقذ جىؼحً ىيخذٍحش جىهنشٝس  ٗ ذ ػشفٔ أّأ اجىؼقىذ جىىزٛ ٝطؼيىق ذحىخىذٍحش جىطىٜ لا َٝنىِ ضكذٝىذ جىؼْظىش جىغىحت

ٍحدٝحً  ٗٝشَو ػيٚ عرٞو جىَػحه ػق٘د جدجسز جىَشحسٝغ جىَه٘ػىس ٗتىذٍحش جىَغىحػذز جىهْٞىسافٖٞح 
ق3)

اُ جىَظىشٛ  ىذ أخىحس فىٜ جىَىحدز  مَىح أ

ىطؼشٝ  جىؼقذ جلاعطشحسٛ ذَغَٚ جىذسجعحش جلاعطشحسٝس ذأّيىٔاٍح ٝطيىد ػيٞىٔ  2018ق ىغْس 182جلاٗىٚ ٍِ  حُّ٘ ضْظٌٞ جىطؼح ذجش س ٌ )

لاعطشحسٛ ٍِٗ رىل جىذسجعحش جىْٖذعٞس أٗ جىَْٖٞسأٗ جلا طظحدٝس أٗ جىَحىٞس أٗ جلادجسٝس أٗ جىقحّّ٘ٞس ذَح فىٜ رىىل ٍٖىحً جىوحذغ جىهنشٛ أٗ ج

ن جىؼقىذ جلاعطشىحسٛ ذحى٘غٞقىس جىقٞحعىٞس ذأّىّٔا ضؼْىٜ  جلاػذجد أٗ جىطظٌَٞ أٗ جلاخشجن أٗ جىطقٌٞٞ أٗ جلاعطفًا. أٍح جىَششع جىؼشج ٜ فقذ ػىشا

ٍِ  1جىخوٞس جىقحّّ٘ٞس جىَيضٍس ٗجىَ٘ ؼس ذِٞ طحقد جىؼَو ٗجلاعطشحسٛ ٗجىزٛ ٝطؼَِ جىَغطْذجش جىَوي٘ذس جى٘جسدز فٜ جىَحدز جلاضهح ٞس 

جىششٗؽ  جىؼحٍس ٗجىششٗؽ جىخحطس ٗجىَيكقحش جىَشفقسا
  ق4)

اُ دٗس جلاعطشحسٛ جىَطؼح ذ ٍغ جلادجسز لا ٝقطظىش  ّيك  ٍِ جىطؼشٝهحش جػفٓ أ

فٜ ٍؿحه جىذسجعحش جىهْٞس أٗ جىؼيَٞس ذو َٝطىذ ىٞشىَو جلاخىشجن ػيىٚ جىطْهٞىز ٗجىطظىٌَٞ أٗضقٞىٌٞ جىؼَىو ٗأعىطفٍٔ فحىؼقىذ ػيٚ ضقذٌٝ جىخرشز 

اُ جىهقٔ جىقحّّٜ٘  ذ ٗػغ ػذز ضؼشٝهحش ىيؼقذ جلاعطشحسٛ ٗجىطٜ  جلاعطشحسٛ ٝذٗس ق٘ه جلاػَحه جىهنشٝس أٗ جلاسخحدٝس جىَطخظظس. مَح ئ

جذشجٍٔ ٍطَػفً ذحىكظ٘ه ػيٚ أعطشحسجش فٜ ؾحّد أٗ ٍؿحه ٍؼِٞ ٍِ ٍؿحلاش جلادجسز ٗٝنُ٘ ٍِ خأُ سمضش ٍؼؼَٖح ػيٚ جىٖذن ٍِ 

ُْ ٝقىذً  ٕزٓ جلاعطشحسجش جّؿحـ جلإذجن جىطٜ ضغىؼٚ ىٖىح ؾٖىس جلادجسز ٗ ىذ ػىشن جعىطْحدجً ىىزىل ذأّىّٔ اجضهىحق ٝيطىضً ذَقطؼىحٓ جىَغطشىحس ذىأ

ىطٜ ٝرططٖٞح ٍِ جىؼقذاىيَغطهٞذ مو جى٘عحتو جىطٜ ضؼَِ ضكقٞق جلإذجن ج
ق, 5)

مَح ػُىشِن  اػقىذ ٝيطىضً ذَقطؼىحٓ جلاعطشىحسٛ ضؿىحٓ جىوىشن 

ُْ ٝضٗدٓ ذَؼيٍ٘حش ٗأعطشحسجش فٜ ؾحّد ٍِ ؾ٘جّد جىؼيً٘ جىَطخظظس ىقحى أؾىشا جٟتش ذأ
ق6)

ٝطؼىف ىْىح ٍىِ جىطؼشٝهىحش أػىفٓ أّّٖىح - . 

ٍىِ جذىشجً جىؼقىذ ٍطَػيىس ذحىكظى٘ه ػيىٚ جىَؼيٍ٘ىحش ٗجلاعطشىحسجش  حطشز ػِ جلاىَحً ذطؼشٝ  جىؼقذ جلاعطشحسٛ فقذ سمضش ػيىٚ جىطحٝىس 

ُّ ضنُ٘ ػَِ جؽحس ىيقحُّ٘ ٗخشٗؽ جىؼقذ جىَطهق ػيٖٞح ذِٞ جىوشفِٞ.  جىطٜ ضغؼٚ جىؿٖس جىَغطهٞذز ٍِ جىكظ٘ه ػيٖٞح ٍطْحعٞس ذأ

س أٗ أقىذٙ جىَإعغىحش أٗ جىشىشمحش مزىل ػُشِن جىؼقىذ جلاعشىحسٛ ذىع اػقىذ ضرشٍىٔ جلادجسز ٍىغ جقىذ جلافىشجد أٗ أقىذ جىَنحضىد جىَطخظظى

جىَشتض ىٖح, ضط٘ىٚ أػذجد جىذسجعحش جىَغرقس ػِ ٍششٗع ٍِ جىَشحسٝغ جىؼحٍس ع٘جى ٍِ قٞع جىؿذٗٙ جلا طظحدٝس أٗ ٍِ قٞع قغىحخ 

ُْ ٝنىُ٘ جىشىخض جى َطؼح ىذ جىطنحىٞ  جىخحطس ذحىطْهٞز أٗ أػذجد جىطظََٞحش أٗ جىَ٘جطىهحش جىخحطىس أٗ جلاخىشجن ٍٗطحذؼىس ضْهٞىزٓ ٗٝؿىد ئ

ٍؼٔ ع٘جى محُ خخظحُ ؽرٞؼٞحً أٗ ٍؼْ٘ٝحً ٍخطظىحاً
ق7)

ّىٔ ضؼشٝهىحً ؾحٍؼىحً فٖى٘ ٝطؼىَِ ٍىذى٘ه جىؼقىذ - . ّ٘ ٝطهىق جىرحقىع ٍىغ جىطؼشٝى  جػىفٓ م

جلاعطشحسٛ ٗضورٞقحضىٔ عى٘جى ػقىذ جىطظىٌَٞ أٗ جلاخىشجن أٗ جىطْهٞىز... جىى  مَىح ذىِٞ جىٖىذن ٍىِ جذىشجً جىؼقىذ جلاعطشىحسٛ ٗػىشٗسز ضى٘فش 

"ػقاذ ٚجشياّ  فٜ ػ٘ى ٍىح ضقىذً فىٜ جػىفٓ َٝنْْىح ٗػىغ ضؼشٝهىحً ىيؼقى٘د جلاعطشىحسٝس فٜ جىشخض جىَطؼح ذ ٍغ ؾٖس جلادجسز.جلاتطظحص 

شاخ  ياٍ أشااخبق انقابٌَٕ انؼاابو  ياغ شااخ  يؼتًاذ ٔيااشخ  ناّ ثبنتؼبقاذ ثٓااذف تقذًٚاّ يااب قاذ تحتاابد انٛاّ الاداسح يُ ستشاابسح 

 ّ فٙ ضٕء انضٕاثظ انتٙ ٚحذدْب انقبٌَٕ ٔانؼقذ".ٔخجشاد فُٛخ فٙ يجبل أٔ اختصبق يؼٍٛ تغتقش إنٛ
جٍح جلإػطرحس جىشخظٜ فٞقظذ ذٔ أُ ضنُ٘ خخظٞس جىَطؼح ذ ٍكىو جػطرىحس ذكٞىع خخظىٞس جلاتٞىش ٕىٜ جىرحػىع جىىذجفغ جىىزٛ دفىغ جىَقحذىو 

جلادجسز جىٚ جىطؼح ذ
ق8)

ف حش جىطؼح ذٝس, فَطٚ محّىص ٕ٘ٝىس , فيفػطرحس جىشخظٜ ٝؼذ ٍِ جىذػحتٌ جلاعحعٞس ٗجىق٘ٝس جىطٜ ضإغش فٜ ضشطِٞ جىؼ

جىوشن جىَطؼح ذ ٍغ جلإدجسز ٗخخظٞطٔ ٍكو جػطرحس محُ جىؼقذ  حتَحً ػيٚ جلاػطرحس جىشخظىٜ, فىحىطيؾ فىٜ خخظىٞس جىَغطشىحس ٝؼىذ ًيوىح 

ؾٕ٘شٝح ٝطشضد ػيٞٔ فغ  جىؼقذ
 ق9)

ىطٜ  ضرشص فٜ مو ٍشجقو جىؼقذ جذطذجىً ٍِ ٍشقيىس ٍِٗ ٕزج جىَْويق َٝنِ ضيخٞض جىخظحتض جىََٞضز جىطٜ ْٝهشد ذٖح جىؼقذ جلاعطشحسٛ ٗج

 ِٔ أّشحىٓ ٍشٗسجً ذحىطْهٞز ٗجّطٖحىً ذحّقؼحت
ق10)

 -ذػفظ ّقحؽ: 

َٝطحص جىؼقذ جلاعطشحسٛ ذَٞضز ؾؼيطٔ ْٝهشد ذٖىح ػىِ جىؼقى٘د جلادجسٝىس جلاتىشٙ, ٕٗىٜ أّىّٔ يٍ ػقٕد انخقخ ٔالاػتجبسٚخ انشخصٛخ "  -ألاً 

ِٔ ٍِ جىؼق٘د جىطٜ ضقً٘ ػيٚ جىػقس  ٗجلاػطرحس جىشخظٜ ىيَطؼح ذ ٍغ ؾٖىس جلادجسز  فىحلاتٞشز ضغىطْذ ػْىذ أتطٞحسٕىح ىيَطؼح ىذ ػيىٚ ٍىذٙ ترشضى

ِٔ ذنو أٍحّس ٗأتىفص ُ  حدسجً ػيٚ أدجى ٍْٖط ّ٘ ُْ ٝن ِٔ فحىَطؼح ذ)جلاعطشحسٛق ْٝرطٜ أ ٗجىػقس جىشجعخس فٜ ػَي
ق 11)

, فحىػقىس ذحلاعطشىحسٛ ٕىٜ 

, ٗفٜ قحه ضقذٌٝ جلاعطشحسز ٍِ  رو جىَنحضد جلاعطشحسٝس فحىػقس ْٕح ضطَػو ذشخض جىَذٝش جىزٛ َٝػيىٔ ٍِ ضذفغ جلادجسز جىٚ جذشجً جىؼقذ ٍؼٔ

 حّّ٘ىىحً أٍىىحً جىطٞىىش
ق12)

اُ خىىخض جىَطؼح ىىذ ٍكىىو أػطرىىحس ٍٗىىِ غىىٌ ئرج ٍىىحش  اُ جىؼقىى٘د جلاعطشىىحسٝس  حتَىىس ػيىىٚ جلاػطرحسٝىىس أ , ٗٝطشضىىد ػيىىٚ أ

و جىٚ جى٘سغسجىَْٖذط جلاعطشحسٛ أٗ جىَظٌَ فحىؼقذ لا ْٝطق
 ق13)

ٝقُظذ ذحىؼقذ جىَْٖٜ ٕ٘ جىؼقذ جىزٛ ضغطْذ جىطضجٍحضٔ جىؿٕ٘شٝس ذو ٗقطٚ جىػحّ٘ٝس ػيٚ أدجى جىؼَو) فْٞحً ٗرْٕٞحقً ٍىِ  رىو ػقذ يُٓٙ : -حبَٛبً 

أقىىذ أؽشجفىىٔ أٛ ٝنىىُ٘ ىيؼقىىو دٗسجً ٍَٞىىضجً فٞىىٔ
ق14)

جىَْٖىىذط , فحىؼقىىذ جلاعطشىىحسٛ ضرشٍىىٔ ؾٖىىس جلادجسز ٍىىغ ٍْٖىىٜ ٍطخظىىض جلاّ ٕٗىى٘ 

 ِٔ جلاعطشحسٛ أٗ جىَظٌَ... ٗٝقذً ذَ٘ؾرٔ ىؿٖس جلادجسز جدجى فٜ جىَؿحه جىزٛ ضكطحؾٔ فحلاعطشحسٛ ٝؼذ ٍَحسط ىَْٖىس قىشز ٗٝرحخىش ٍْٖطى

ػيٚ عرٞو جلاعطقفه ٍِٗ غٌ ٝظرف جىؼقذ جىَرشً ٍغ ؾٖس جلادجسز ػقذجً ٍْٖٞحً 
 ق.15)

ّىٔ ٍىِ ػقى٘د جىَؼحٗػىس  لأّاىٔ ٝشضىد َْٝحص جىؼقىذ جلاعطشىحسٛ ذػقذ راد طجٛؼخ خبصخ : -حبنخبً  ّ٘ أّىّٔ رٗ ؽرٞؼىس تحطىس فٖى٘ جىىٚ ؾحّىد م

ُ أٝؼىحً ذىذُٗ  ا٘ ىيوشفِٞ جىطضجٍحش فٖ٘ ٝشضد ىيَنحضد جلاعطشحسٝس ٍقحذفً ٍحدٝحً ٗىؿٖىس جلادجسز تذٍىس ذَخطيى  جىطخظظىحش َٝنىِ جُ ٝنى
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ٍقحذو
 ق.16)

اُ جىؼق٘د جلاعطشحسٝس ٝنُ٘ جى طؼح ذ ذٖح ذأعي٘خ جىذػ٘ز جىَرحخشز ّٗىحدسًج ٍىح ٝنىُ٘ جلاػىفُ ػىِ ٗفٜ جىخطحً لاذذ ٍِ ئُ ّ٘ػف ئ

ٚ جىَْح ظس , ئر جخحسش جى٘غحتق جىقٞحعٞس أُ جىؼق٘د جلاعطشحسٝس ٝطٌ جىطؼح ذ ذٖح ذأعىي٘خ جىىذػ٘ز جىَرحخىشز , ٗجىطىٜ ضطَػىو ذط٘ؾٞىٔ مطىحخ ئىى

ػيىىٚ ضْهٞىىز جىَشىىشٗع  جىشىىشمحش جىَطخظظىىس رجش جلأٍنحّٞىىحش جىهْٞىىس ٗجىَحىٞىىس ٗجىطىىٜ ٝنىىُ٘ ىىىذٖٝح  ىىذسز
ق17)

ٗلا ذىىذ ىْىىح ٍىىِ ضَٞٞىىض جىىىذػ٘ز 

جىَرحخشز ػِ جىَْح ظس ئر أُ مفَٕح ٍِ أعحىٞد جىطؼح ذ ٗمفَٕح ٝطؼيق ذطْهٞز ٍششٗع ٍؼِٞ ٗىنِ فٜ جىذػ٘ز جىَرحخشز ٝطٌ ض٘ؾٞٔ جىىذػ٘ز 

ئىٚ ٍح لا ٝقو ػِ غفظ خشمحش ئٍح جىَْح ظس فطنُ٘ ٍهط٘قس
ق18)

ٝطٌ جلاػفُ ػْٖح فأّٖح ضشعو ذحىٞذ أٗ ذحىرشٝذ , ٗجىذػ٘ز جىَرحخشز ػْذٍح  

جلاىنطشّٜٗ ئٍح جىَْح ظس ففذذ أُ ضؼيِ فٜ غفظ طك  ٍكيٞس ٗجعؼس جلاّطشحس ػيٚ أُ ٝنُ٘ ٍِ ػَْٖح ؾشٝذز ٗصجسز جىَحىٞس
ق19)

 .
 

 انفشع انخبَٙ : ان جٛؼخ انقبََٕٛخ نهؼقذ الاداس٘ الاستشبس٘ ٔتًبٚضِ ػًب ٚشتجّ ثّ

ذحى٘ج غ جلاعطشحسٛ ضيؿىأ ؾٖىس جلادجسز جىىٚ أذىشجً  ػقى٘د جعطشىحسٝس ٕىذفٖح سفىذ جىْشىحؽ جىطؼح ىذٛ جىكنىٍٜ٘ ذحىَضٝىذ ٍىِ ٍِ أؾو جلاسضقحى 

جىخرشجش, ٗىفقحؽس ذكٞػٞحش ٕزج جىؼقذ عْركع فٜ ٕزج جىهشع جىورٞؼس جىقحّّ٘ٞس ىيؼقذ جلاعطشحسٛ ذشنو ٍ٘ؾض, غٌ ّخ٘ع ًَىحس جىركىع 

 فٜ ٍ٘ػ٘ع ضَحٝضٓ ػَح ٝشرٔ ذٔ. 

ىقذ أغحسش جىورٞؼس جىقحّّ٘ٞس ىيؼق٘د جلاعطشحسٝس تففحً ذِٞ فقٖحى جىقحُّ٘ ٗٝشؾغ جىخفن جىٚ ان جٛؼخ انقبََٕٛخ نهؼقذ الاستشبس٘  :  -أٔلاً 

جػطرحس ذؼغ جىهقٖحى جىؼقذ جلاعطشحسٛ ٍِ  رٞو ػقى٘د جىقىحُّ٘ جىؼىحً ٍٗىِ غىٌ ٝخؼىغ فىٜ ضْظَٞىٔ ىق٘جػىذ جىقىحُّ٘ جىؼىحً ذَىح ضطؼىَْٔ ضيىل 

جػذ ٍِ خشٗؽ أعطػْحتٞس ًٞش ٍأى٘فس فٜ ػق٘د جىقحُّ٘ جىخحص, أً أّأ ٝؼذ ٍِ  رٞو ػق٘د جىقحُّ٘ جىخحصجىق٘
ق20)

, فحى٘ ٘ن ػيٚ جىورٞؼىس 

جىقحّّ٘ٞس ىيؼقذ جلاعطشحسٛ ىٔ جَٕٞس مرٞشز فٜ ضكذٝذ جىؿٖىس جىقؼىحتٞس جىَخطظىس ذْظىش ٍىح ٝػىحس ٍىِ ّضجػىحش ذىِٞ أؽىشجن جىؼقىذ ٗجىقىحُّ٘ 

اُ جىؼقذ جلاعطشحسٛ ػقذ جدجسٛ ٝخؼىغ ىيقىحُّ٘ جلادجسٛ ٍىِ قٞىع جىطؼح ىذ ٗأعىحىٞرٔ  جى٘جؾد جىطورٞق, فحىشأٛ جلاٗه ٍِ جىهقٔ ٝزٕد جىٚ أ

ٗضْظَٞٔ ٗجىكق٘ق ٗجلاىطضجٍحش جىْحخثس ػْٔ
ق 21)

, فحىؼقذ جلاعطشحسٛ  ذ جعطؿَغ جىشىشٗؽ جىىفصً ض٘فشٕىح قطىٚ ٝظىرف ػقىذجً جدجسٝىحً ٗجىطىٜ 

اُ جىؼقذ جلادجسٛ ٕ٘ اجىؼقذ جىزٛ ضنُ٘ جلادجسز ؽشفىحً فٞىٔ,  أخحسش ىٖح جىَكنَس جلادجسٝس جىؼيٞح جىَظشٝس فٜ أقذ أقنحٍٖح ٗجىطٜ ضطيخض ذأ

ٗٝطؼيق ذْشحؽ ٍشفق ػحً ٍِ قٞع ضْظَٞٔ ٗضغٞٞشٓ... فحرج ض٘جفشش ضيل جىؼْحطش ...جػكٚ ػقذجً جدجسٝحً ضخطض ذْظش جىَْحصػحش جىْحخىثس 

ػْٔ ٍكحمٌ ٍؿيظ جىذٗىس دُٗ ًٞشٕحا
 ق22)

جٍح جىشأٛ جلاتش رٕد جىٚ ػذ جىؼق٘د جلاعطشحسٝس ٍِ  رٞو ػق٘د جلادجسز جىخحطس جىطىٜ ضخؼىغ 

اُ جلادجسز ضقىى  ػيىىٚ  ىىذً جىَغىىحٗجز ٍىىغ خىىشمس  ىق٘جػىىذ جىقىىحُّ٘ جىخىىحص ٍٗىىِ غىىٌ لا ضخؼىىغ ىق٘جػىىذ جىقىىحُّ٘ جلادجسٛ ٗعىىْذٌٕ فىىٜ رىىىل أ

جىَششٗع ٗلا ضغطوٞغ فشع خشٗؽحً ًٞش ٍأى٘فس ضؿحٓ جىَطؼح ذ
 ق23)

اُ جىؼقىذ جلاعطشىحسٛ ػقىذ ٍقحٗىىس ٍىِ  ىَح ضقذً فٜ جػفٓ ٝشٙ جىرحقع أ

اُ ٍ٘ػىىغ جىطىىضجً جلاعطشىىحسٛ ضقىىذٌٝ ترىىشجش ٍٗؼيٍ٘ىىحش ٗتىىذٍحش ىؿٖىىس جىطؼح ىىذ فٖىى٘ ػقىىذ ٍْٖىىٜ  ىىحتٌ ػيىىٚ جلاػطرىىحس  ؽرٞؼىىس تحطىىس  لا

ٍىِ جىؼقى٘د فَٞىح ٝخىض جىؼَىو ؾىٕ٘ش جىؼقىذ ٗجىىذٗس  جىشخظٜ, مَح جّأ ٝقً٘ ػيٚ ػْظشٛ جلاعطقفىٞس ٗجىزجضٞس جىطٜ ْٝهشد ذٖح ػِ ًٞشِٓ 

جىرىىحسص جىىىزٛ ٝرحخىىشٓ جلاعطشىىحسٛ ٗؽرٞؼىىس جىطضجٍحضىىٔ, فحىؼقىىذ جلاعطشىىحسٛ ٍىىِ جىؼقىى٘د جىطْظَٞٞىىس جىطىىٜ ضطَٞىىض ذوىىحذغ تىىحص ٝكقىىق جلاىىىضجً 

ح ضطَطغ ذَشمضٍ  ٘ٝحٍ  مّٖ٘ح ػيٚ  ضَحط ٍغ خشٝكس مرٞىشزٍ ٍىِ جلافىشجدِ ٍىِ ٗجىطْظٌٞ لاؽشجن جىطؼح ذ ٍغ جىطأمٞذ ػيٚ جٍطٞحصجش جلادجسز ٗجّاٖ

 جؾو ضيرٞس ٍطويرحضٌٖ ٗجقطٞحؾحضٌٖ.

اُ جىطو٘س جىطنْي٘ؾٜ ٗجلادجسٛ أعٌٖ فٜ ٗلادز جىؼذٝىذ ٍىِ جىؼقى٘د جىطىٜ ضيؿىأ جلإدجسز جىٖٞىح  تًبٚض انؼقذ الاستشبس٘ ػًب ٚشجّ ثّ :  -حبَٛبً  ئ

ُْ ٝطؼىف جىَؼْىٚ ذظى٘سز ٍِ أؾو جلاسضقحى ذَغط٘ٙ جىطؼح ذجش جىكنٍ٘ٞس جلاٍش جىزٛ ٝقط ؼٜ ضَٞٞضٕح ػِ جىؼق٘د جلاعطشحسٝس, ٍِٗ أؾو أ

ٗٝقظىذ ذىحىؼق٘د جىَْ٘رؾٞىس اٍىح ٝقىً٘ ذىٔ أقىذ  جدق فأّْح عْشمض ذكػْح فٜ ٕزج جىهشع ػيٚ ضَحٝض جىؼق٘د جلاعطشحسٝس ػِ جىؼق٘د جىَْ٘رؾٞىس.

ذز فىٜ قىذٗد ّشىحؽٔ ضْورىق ػيىٚ جىوىشن جٟتىش ذقر٘ىىٔ جىَطؼح ذِٝ)جىوشن جىق٘ٛق فىٜ جىؼف ىس جىطؼح ذٝىس ٍىِ أػىذجد َّىحرؼ ػقذٝىس ٍ٘قى

ىٖحا
ق24)

ح اٍؿَ٘ػس ٍِ جىششٗؽ جىَْ٘رؾٞس فٜ طٞطس ٍنط٘ذس ٝطهق ػيٖٞح ضؿحس عىيؼس ٍؼْٞىس فىٜ ٍْوقىس ؾطشجفٞىس   مَح ػشفٖح جىرؼغ ذأّاٖ

ِٓ جىغىيؼسا ٍؼْٞس ٗٝيطضٍُ٘ ذاسجدضٌٖ جىكىشز جضرحػٖىح فَٞىح ٝرشٍّ٘ىٔ ٍىِ طىهقحش ضطؼيىق ذٖىز
  ق25)

اُ جىؼقى٘د ٝطؼىف ىْى ح ٍىِ جىطؼشٝهىحش جػىفٓ ج

ٍُؼذز ٍغرقحً ٍكط٘ٝس ػيٚ ذْ٘د ضؼح ذٝس  ىنٜ ضورق ػيٚ جىؼق٘د جىَشجد جذشجٍٖح فَٞح ذؼذ.  جىَْ٘رؾٞس طٞحًس 

 أجّ انشجّ:

طَىغ ذىو مفَٕح ٍِ جىؼق٘د جلادجسٝسفحىؼق٘د جىَْ٘رؾٞس ضورٞقٖح لا ٝقطظش فٜ جى٘ ص جىشجِٕ ػيٚ جىطؿىحس أٗ فثىس ٍكىذدز ٍىِ فثىحش جىَؿ -1

قطٚ ٍإعغحش جىذٗىس جطركص ضأتز ذَْحرؼ ٍؼذز ٍغرقحً فٜ ذؼغ ٍِ ضظشفحضٖح جىقحّّ٘ٞس ػيٚ عرٞو جىَػىحه)جىط٘مٞفش جىشعىَٞس, جىىشِٕ 

جىشعَٜ, ػق٘د ّقو ٍينٞس جىؼؿفش جى ...
ق 26)

 

مفَٕح ٍِ جىؼق٘د جىؿحٕضز ضرشً ذؼذ ٍيإٕح ٍِ  رو جىَطؼح ذ ٍغ جلادجسز ىيرٞحّحش جى٘جسدز فٖٞح -2
ق27)

 

 أجّ الاختلاف-

ّٜ  يٍ حٛج انتكٛٛف انقابََٕٙ: -ا ُ جىطىشع ٍىِ جػىذجدٕح ض٘ؾٞىٔ جىَطؼح ىذِٝ ىطرْى ّ٘ ضؼىذ جىؼقى٘د جىَْ٘رؾٞىس ٍىِ جىؼقى٘د جىَ٘ؾٖىس ٗجىطىٜ ٝنى

طٞحًطٖح ػْذ جذشجً جىؼقذ ٍغ جػوحى جىكق لاقذ جىَطؼح ذِٝ ّظشجً ىَح ٝطكيٚ ذٔ ٍِ ترشجش فٜ ٍؿحه ضخظظٔ جىَْٖىٜ طىٞحًس جىؼقىذ
ق28)

, 

اٛ ٍىِ  رىو جىؿٖىس  أٍح جىؼق٘د جلاعطشحسٝس فىف ضؼوىٜ جىكىق ىيَطؼح ىذِٝ ىظىٞحًس ذْى٘د جىؼقىذ ٗأَّىح ٝىطٌ جػىذجدٕح ٍىِ  رىو ٗصجسز جىطخوىٞؾ أ

 جلادجسٝس .

د فحىؼق٘د جىَْ٘رؾٞس َٝنِ جؾشجى جىطؼذٝو ػيٚ أٛ ذْذ ٍِ ذْ٘د جىؼقذ ٍىِ  رىو جقىذ جىَطؼح ىذِٝ ذَىح ٝطْحعىيٍ حٛج ايكبَٛخ تؼذٚم انؼقذ:-2

ٍغ  شٗن جىؼقذ ذششؽ ػذً ٍخحىهس جىْظحً جىؼحً ٗجٟدجخ جىؼحٍس فغيوحُ جلاسجدز ٝرحخش دٗسجً ٗجػكحً فٜ ّوحق جىؼق٘د جىَْ٘رؾٞس
ق29)

, فف 

َٝنِ جؾشجى جىطؼذٝو ػيٚ جىششٗؽ جىؼحٍس ىيؼقذ ذَؼْٚ ًٞحخ ٍرذأ عيوحُ جلاسجدز ىيؿٖس جلادجسٝس جىؼحصٍس ػيٚ ئذشجً جىؼقذ
ق30)

. 

ُ ػقىذجً رجضٞىحً  تُظٛى انؼقذ:يٍ حٛج شكم  -3 ّ٘ ضْقغٌ جىؼق٘د جىَْ٘رؾٞس ئىٚ ػق٘د رجضٞس ٗػق٘د ضرؼٞس, فحىششٗؽ جىَطؼيقس ذَكو جىؼقىذ ضنى

جٍح ذقٞس جىششٗؽ جىؼحٍس ضؼذ ٍِ  رٞو جىؼقذ جىطرؼٜ
ق31)

, جٍىح جىؼقىذ جلاعطشىحسٛ فحّاىٔ ٝكطى٘ٛ ػيىٚ طىٞطس ىؼقىذ ٗجقىذ ضشىَو ؾَٞىغ جىشىشٗؽ 

جىؼحٍس ٗجىخحطس
ق32)

. 

اُ جىَ٘جطىىهحش  ج اٚااشاد انتؼشٚفاابد:يااٍ حٛاا -4 فىىحىؼق٘د جىَْ٘رؾٞىىس ضطؼىىَِ ضؼشٝهىىحش ىيطؼرٞىىشجش ٗجىَظىىويكحش جىىى٘جسدز فٖٞىىح مَىىح أ

جىهْٞس)جىطْذسق جىطٜ ضشَو جىَغحتو جىهْٞس ضنُ٘ فٜ ط٘سز ٍفقق
ق33)

, جٍح ذحىْغرس ىيؼق٘د جلاعطشىحسٝس فىف ضطؼىَِ ضؼشٝهىحش ىيَظىويكحش 

حٍسجى٘جسدز فٖٞح ٝأعطػحى جىششٗؽ جىؼ
ق34)

اُ جىَغحتو جىهْٞس)محىَ٘جطهحشق ضشنو ؾضىً ٍِ ٗغٞقس جىؼقذ جلاعطشحسٛ. ,  مَح أ
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 انً هت انخبَٙ : ت جٛقبد انؼقذ الاداس٘ الاستشبس٘

ىح ضكق َّ اُ جىؼق٘د جلاعطشحسٝس ٍِ جٌٕ جى٘عحتو جىقحّّ٘ٞس جىطىٜ ضيؿىأ جىٖٞىح جلادجسز جىؼحٍىس فىٜ جؽىحس جىَشىحسٝغ جىْٖذعىٞس ٗجلاّشىحتٞس  ى ٍىِ قىٔ ئ

ػَحّحش فْٞس ٗ حّّ٘ٞس ضغٌٖ فٜ جّؿحـ جىَششٗع ٍِٗ جذشص ضورٞقحش جىؼقذ جلاعطشحسٛ ) ػقذ جىطظٌَٞق ٗجىىزٛ ٝؼىويغ فٞىٔ جلاعطشىحسٛ 

س ذذٗس ؾٕ٘شٛ ضطَػو ذطك٘ٝو سؤٝس ؾٖس جلادجسز جىٚ ضظحٌٍٞ ٗدسجعحش فْٞس  حذيس ىيطْهٞز ذَح ْٝغؿٌ ٍغ جىق٘جػىذ جىهْٞىس ٗجىَؼىحٝٞش جىقحّّ٘ٞى

 جىْحفزز .

 انفشع الأل : ػقذ انتصًٛى انؼقبس٘

ٝؼذ ػقذ جىطظٌَٞ جقذ طى٘س جىؼقى٘د جلاعطشىحسٝس جىطىٜ ٝقىً٘ ٍىِ تفىىٔ جلاعطشىحسٛ ذاػىذجد جىطظىحٌٍٞ ٗجىَخووىحش جىهْٞىس جىفصٍىس ىطْهٞىز 

ٍششٗع ٍؼِٞ, ع٘جى ضظحٌٍٞ جٗىٞس أٗ ضظحٌٍٞ ضهظٞيٞس  ضؼطَذ مأعحط فىٜ ٍشقيىس ضْهٞىز جىَشىشٗع
 ق35)

جىطظىٌَٞ ذأّىّٔ) ػقىذ ٗٝؼىشن ػقىذ 

جعطشحسٛ ٝيطضً ذَ٘ؾرٔ جىَنطد جلاعطشحسٛ) ْٕذعٜ أٗ ٍؼَحسٛق ذأػذجد جىطظحٌٍٞ ٗجىشعٍ٘حش ٗجى٘غحتق جىهْٞس جىخحطس ذَشىشٗع ٍؼىِٞ 

ٗفقحً ىيششٗؽ جىطٜ ٝؼؼٖح طحقد جىؼَو ٍقحذو أؾش ٍكذدق
 ق36)

اُ جػذجد جىطظحٌٍٞ  ذ ٝطٌ ٍىِ  رىو ؾٖىس جلادجسز رجضٖىح ٍىِ تىفه ٍنحضر  ٖىح أ

/جٗلاقً ٗجىطٜ ضىْض ) ىؿٖىحش جىطؼح ىذ جىكنٍ٘ٞىس جىقٞىحً ذأػىذجد جىطظىحٌٍٞ جلاٗىٞىس ٗجىطهظىٞيٞس... 8جلاعطشحسٝس ٗرىل جعطْحدج ىيؼ٘جذؾ س ٌ )

جىَشحسٝغ أٗ جلاػَحه جىَط٘عوس...ق -2جىَشحسٝغ أٗ جلاػَحه جىظطٞشز... -1 -ذحلاعطؼحّس ذَفمحضٖح ذحىكحلاش جلاضٞس:
ق37)

 مَح أّٖىح َٝنىِ جُ 

ضطؼح ذ ٍغ جقذ جىؿٖحش جلاعطشحسٝس لاّؿىحص ٍَٖىس جىطظىٌَٞ ٗتحطىس ػْىذٍح ضنىُ٘ ؽرٞؼىس جىَشىشٗع ٍؼقىذز أٗ ضطويىد ضقْٞىحش تحطىس
ق, 38)

فحلادجسز ػْذٍح ضطؼح ذ ٍغ ٍنطد لاػذجد جىطظحٌٍٞ جٗ جىَظٌَ ضؼطَذ ػيٚ ػْظش جىػقس ٗجلاػطرحسٝس ٗجىذ س فىٜ ٗػىغ جىطظىحٌٍٞ, فحىطظىٌَٞ 

شٛ مّ٘ٔ ٝطويد ترشز ٗرمحىً ٝخطي  ٍِ ٍظىٌَ لاتىش جلاٍىش جىىزٛ ٝىذفغ جلادجسز ى٘ػىغ غقطٖىح ذحىَظىٌَ ٗجىطؼح ىذ ػَو جذذجػٜ ٗفْٜ ٗفن

ٍؼٔ) فَػفً ى٘ ضؼح ذش ؾٖس قنٍ٘ٞس ٍغ ٍْٖذط جىطظٌَٞ ىشخظٔ ىطشع ٗػغ ضظىٌَٞ ىَرْىٚ ٗضَىص جقحىىس جىَشىشٗع غىٌ ذؼىذٕح قىحٗه 

يؿٖس جلادجسز سفغ جلاعطرذجه ٗفغ  جىؼقذ لاُ خخظٞس جىَظٌَ ٍكو جػطرحسػْذ جىَنطد جىزٛ ٝؼَو ىذٝٔ جىَظٌَ جعطرذجىٔ ذَظٌَ آتش ف

جىطؼح ذق
ق39)

 ٗٝطشضد ػيٚ جػطرحس خخظٞس جىَظٌَ ٍكو جػطرحس جىْطحتؽ جٟضٞس:

جىَطؼح ىذ ػذً ؾ٘جص ضه٘ٝغ ًٞشٓ ٍكئ ىطشع ضْهٞز جىطضجٍحضٔ جىَطشضرس ػيٞٔ جلا ذَ٘جفقس جلادجسز مُ٘ جىؼقذ ضٌ جذشجٍىٔ ذىحىْظش ىشىخض -1

في٘ ضؼح ذش جلادجسز ٍغ ٍْٖذط ٍؼِٞ ذغرد ٍإٕفضٔ ٗترشضٔ فحلاتطٞحس ضٌ ذْحىً ػيٚ جىػقس جىشخظٞس ٗجىهْٞس ٍِٗ غٌ لا ٝظف جّحذس خخض 

آتش ىيقٞحً ذحىؼَو جىَطهق ػيٞٔ.
 ق40)

 جّقؼحى جىؼقذ ذحى٘فحز -2

رش جى٘سغس ػيٚ جىطْهٞز لأّ لا َٝنىِ جعىطرذجه خىخض جىَطى٘فٚ جرج ض٘فٜ جىَطؼح ذ جىزٛ محّص خخظٞطٔ ٍكو جػطرحس ْٝقؼٜ جلاىطضجً ٗلا ٝؿ

ٍِٗ غٌ ٝطٌ جٝقحن جىَششٗع ٍإ طحً ىكِٞ جىطؼح ذ ٍغ جعطشحسٛ آتش في٘فحز ضؼْٜ) جعطكحىس جىطْهٞزق ٍِٗ غٌ ضنُ٘ جقىذ جعىرحخ جلاّقؼىحى
ق41)

 ,

ػَىىحه ٍىىِ  رىىو جى٘سغىىس ٗفىىٜ قىىحه سًرىىص جلادجسز فَىىِ ٍْويىىق جىػقىىس ٗجلاٍحّىىس جىطىىٜ جٗىطٖىىح جىؿٖىىس جىَحىنىىس ذحىَظىىٌَ لا ضغىىَف ٍرحخىىشز جلأ

جلاعطَشجس ذحىؼَو ٍغ جى٘سغس فٞؿد جُ ضرشً ػقذجً ؾذٝذجً ٍؼٌٖ.
 ق42)

 انفشع انخبَٙ : ٔاججبد انًصًى

ىح ذحلاطىى٘ه جىهْٞىس ٗجىطقْٞىىس  ًَ ئُ ّوىحق ٗجؾرىحش جىَظىىٌَ  ضؼطَىذ ذشىىنو جعىحط ػيىىٚ جىخرىشز ٗجىطركىىش فىٜ ٍؿىحه ػَيىىٔ, ففذىذ جُ ٝنىىُ٘ ٍي

ِٔ  ٗػيٞٔ أُ ٝرزه جىؼْحٝس جىنحفٞس ىٞنُ٘ ػَئ ٍوحذقحً ىطيل جلاط٘ه ٗػيٞٔ َٝنِ ضيخٞض ٗجؾرحش جىَظٌَ ذعحٟضٜ:جىَخطظس   ذَْٖط

:  ٝؼذ فكض جىطشذس ٍِ جٗه جى٘جؾرحش جىطٜ ٝقً٘ ذٖح جىَظٌَ فٖٜ ضؼذ جىشمٞىضز جىَحدٝىس ىيرْىحى, ٗ ىذ انت كذ  يٍ صحخ ٔسلايخ انتشثخ-ألا

) ٝقً٘ جىؿٖس جلاعطشحسٝس جىَظٌَ ذحؾشجى جىَغ٘قحش ٗضكشٝحش جىطشذس...قق جى8ٚجخحسش ػ٘جذؾ س ٌ)
ق43)

فٞؿد جُ ضنُ٘ دسجعىس جىطشذىس  

فٜ ًحٝس جىذ س ٗجىطؼَق ىَح ٝطشضد ػيٖٞح ٍِ ّطىحتؽ توىشز
ق44)

, فَطحّىس جىرْىحى ضط٘ ى  ػيىٚ طىفذس جلاسع ٗ ىذ جضهىق جىىشأٛ فىٜ مىو ٍىِ  

ِٔ ىخرشضىٔ جىهْٞىس فىٜ ٍظش ٗفشّغح ػيٚ جُ دسجعس جىطشذس ٗفكض تظحتظٖح  ػَِ ٗجؾرحش جىَْٖذط جلاّشحتٜ ذو ٍِ جٗىٚ ٍٖحً ٗ ٞهطى

ٕزج جىَؿحه, فحىَْٖذط جلاعطشحسٛ ػْىذ ٗػىؼٔ ىيطظىحٌٍٞ ىيرْىحى أٗ جىَْشىأش جىَىشجد جّشىحؤٕح ٗجىشعىٍ٘حش ٗجىَقىحٝٞظ جى٘طىهٞس ٗجىنَٞىس  

ىَ٘جد جلاّغىد ىيطْهٞىز, فحىغىإجه جىىزٛ ٝػىحس ْٕىح جىىٚ ٝكطحؼ جىشؾ٘ع ىيَظٌَ ى٘ػغ دسجعس ٍغطهٞؼس ىيطشذس ٍٗؼشفس تظحتظٖح ىٞؼشن ج

أٛ قذ ٝرقٚ جىَظٌَ ٍغإٗلاً ػِ جىؼٞر٘خ جىطٜ ضقغ فٜ جلاسع؟ جىؿ٘جخ جُ جىؼٞد فٜ جلاسع جىزٛ ٝغأه ػْٔ جىَْٖذط )جىَظىٌَق ٕى٘ 

جلاعىحىٞد جىَطرؼىس فىٜ فكىض جىؼٞد جىزٛ َٝنِ مشهٔ ؽرقحً ىوشق ٗجعحىٞد جىهِ, أٍح جرج محُ ٝطؼزس مشهٔ ػيٚ ٍظٌَ فوِ ٍىغ أعىطؼَحه 

ِٓ جىَغإٗىٞس جىطشذس فٞؼذ رىل  ٘ز  حٕشز ٍِٗ غٌ ٝطكيو جىَظٌَ ٍِ ٕز
ق45)

, ّؿذ فٜ قىحدظ ضٖىذً جىَخطرىش جىى٘ؽْٜ فىٜ ذطىذجد مىحُ جلاّٖٞىحس 

ذكغد ضقحسٝٞش جىخرشجى ّحؾٌ ػِ ػٞىد فىٜ جلاسع جلإٍىش جىىزٛ سضىد ػيٞىٔ ٍغىإٗىٞس مىو ٍىِ جىَقىحٗه ٗجىَْٖىذط) جىَظىٌَق ذحىؼىَحُ 

جىؼششٛ ٗجػوحى جىكق ىيَطؼشسِٝ ذَشجؾؼس ٍكنَس جىرذجىز
 ق46)

:ػْذ ٍرحخشز جىَظٌَ ذأػذجد ضظحٌٍٞ ٍٗشحسٝغ جىفصٍس ٗجىَني  ذٖح ػيٞٔ ٍشجػحز جلاطى٘ه جىهْٞىس  يشاػبح انقٕاػذ ٔالاسس انفُٛخ-حبَٛبً 

أعىظ جىطظىٌَٞ, فحىَظىٌَ ٍغىإٗه جٍىحً ؾٖىس  ٗجلاىطضجً ذأػذجد جىشعٍ٘حش ٗضؼذٝفضٖح ذحىَ٘جطىهحش جىقٞحعىٞس ٗجىقىشجسجش جىظىحدسز ذشىأُ

جلادجسز ذ٘ػغ ضظحٌٍٞ تحىٞس ٍِ جىؼٞ٘خ ٍٗوحذقس ىيَ٘جطهحش جىطىٜ جذطىذضٖح ؾٖىس جلادجسز ٗىق٘جػىذ جىهىِ جىَؼَىحسٛ
ق47)

, ٗػيٞىٔ جُ ٝإتىز  

ذط ضظىََٞحش ػنىظ رىىل ذْظش جلاػطرحس محفس جىظشٗن جىَكٞوس ذحىَ٘ غ ضكغرحً ىيك٘جدظ جىطٜ َٝنىِ جُ ضوىشأ ٍغىطقرفً, فىأرج  ىذً جىَْٖى

ضشضد ػيٚ جغشٕح جىرْحى ًٞش طحىف ىيٖذن جىزٛ ٗػغ ٍِ جؾئ ضطشضد ٍغإٗىٞطٔ جىقحّّ٘ٞس ػِ ٕزٓ جىؼٞر٘خ ٗجىغإجه جىىزٛ ٝػىحس فىٜ ٕىزج 

 جىَؿحه: فٜ قحه ىٌ ٝني  جىَْٖذط ذحلاخشجن ػحىطْهٞز فٖو ٝرقٚ ػحٍْحً ىؼٞ٘خ جىطظٌَٞ؟

ذ ّض ػيٚ)ئرج ج طظش جىَْٖىذط جىَؼَىحسٛ ػيىٚ ٗػىغ جىطظىََٞحش دُٗ أُ ٝنيى  ذحىش حذىس جىؿ٘جخ: ّؿذ ئُ جىقحُّ٘ جىَذّٜ جىَظشٛ  

ػيٚ جىطْهٞز, فأّٔ لا ٝنُ٘ ٍغإٗلاً ئلا ػِ جىؼٞ٘خ جىطٜ ضأضٜ ٍِ جىطظٌَٞ ّهغىٔق
ق, 48)

.ّغطشى  ٍىِ جىىْض جػىفٓ جُ جىَْٖىذط جىَؼَىحسٛ  

جرج مىحُ ٍظىذس جىؼٞىد ّحذؼىحً ػىِ ضظىََٞٔ.جٍح جىَشىشع جىؼشج ىٜ ىىٌ ّؿىذ ّظىح  ٝنُ٘ ٍغإٗلاً ػِ جىؼٞ٘خ جىطٜ ضظٞد جىرْحى أٗ جىَْشىأش

ّض ػيٚ) ئرج جّٖىذً جىرْىحى  1951ق ىغْس 40ق ٍِ جىقحُّ٘ جىَذّٜ جىؼشج ٜ س ٌ)871طشٝكح محىَششع جىَظشٛ جلا جّٔ ّؿذ ّض جىَحدز)

 ح ٍؼحي فَٖح ٍغإٗلاُ ػِ جىؼَحُق.أٗ  ٖش فٞٔ ػٞد ؾٕ٘شٛ ٗمحُ رىل سجؾؼحً ئىٚ توأ جىَْٖذط أٗ جىَقحٗه أٗ ميَٖٞ
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فحى٘جػف ٍِ جىْض جػفٓ جّٔ ٝشَو ػٞ٘خ جىطظٌَٞ ٗػٞ٘خ جىطْهٞز فَػف ى٘ ٗػغ جىَْٖذط ضظٌَٞ جىَرْٚ جدجسٛ دُٗ ٍشجػىحز جلاػَىحه 

 ٘ٝغ.جىَٞنحّٞنٞس جىَط٘ ؼس غٌ ضظذع جىٖٞنو جلاّشحتٜ ذؼذ ٍشٗس غفظ عْ٘جش ػْذتز ٝنُ٘ ػحٍْح ىؼٞد جىطظٌَٞ ٗٝيطضً ذحىطؼ

ىح اختٛبس َظبو أَشبئٙ يُبست نهجُبء : -حبنخب َّ ٝؼُذ جتطٞحس جىْظحً جلأّشحتٜ جىَْحعد ٍِ إٌٔ ٗجؾرىحش جىَظىٌَ جىَطؼح ىذ ٍىغ ؾٖىس جلإدجسز, ى

 ىٖزج جلاتطٞحس ٍِ أغش ٍرحخش ػيٚ عفٍس جىَْشأز أٗ جىرْحى ٗمهحىضٔ جى٘ ٞهٞس ٗجلا طظحدٝس, فؼيٚ جىَْٖذط جضرحع جفؼو ٗأ ىً٘ جىوىشق ٗجُ

ٝنُ٘ ٍح ٝؼؼٔ ٍِ ضؼيَٞحش ضطؼيق ذؿ٘جّد جىطْهٞز ػيٚ ٍغط٘ٙ ٍىِ جى٘ػى٘ـ ٍىغ ٍشجػىحز جىطنىحىٞ  جىَخظظىس ٍىِ  رىو ؾٖىس جلادجسز , 

فحىْظحً جلاّشحتٜ ٝؿد أُ ٝذػٌ جىهنشز جىَؼَحسٝس ع٘جى محّص فشجًحش ٗجعؼس أٗ ض٘صٝغ ضقيٞذٛ
ق49)

 

رىحش جلاعىحط جىطىضجً جىَظىٌَ ذحىَقىحٝظ جىطْهٞزٝىس جىؼىحٍْس ىذ ىس جىطْهٞىز ٗقغىِ ٍِ جى٘جؾالانتضاو ثبنًقبٚسبد انتُفٛزٚخ نهًششٔع : -سجذؼح

ظ ئدجسز جىطنحىٞ , فحىَقحٝظ ذَػحذس ٗغٞقس ض٘ػف مَٞحش جلاػَحه جىَوي٘ذس ٗضنيهطٖح جىطقذٝشٝس, مَح أُ ؾٖس جلادجسز ضؼطَذ ػيىٚ ضيىل جىَقىحٝ

َظىٌَ جػىذجد ضيىل جىَقىحٝظ ذذ ىس ٗذَىح ٝطهىق ٍىغ جىَ٘جطىهحش جىهْٞىسذحىطخوٞؾ جىَحىٜ ٍٗطحذؼىس جىطْهٞىز جلاٍىش جىىزٛ ْٝرطىٜ ٍؼىٔ ػيىٚ جى
ق,50)

 

 ٗجىَقحٝظ ّ٘ػِٞ ٗطهٞس ٗمَٞس:

: ضطؼَِ مَٞس جىَ٘جد جىفصٍس ىطْهٞز جىطظٌَٞ ع٘جى ضؼيقص ذرٞحُ ّغد جىَ٘جد جىَغطخذٍس أٗ ّغد جىنَٞحش جلاؾَحىٞس ٍىِ انًقبٚسخ انكًٛخ-

ى, ٍِٗ غٌ فىأُ جلاتوىحى جىطىٜ ضشضنىد فىٜ جىطحىىد ضطؼيىق ذىحىنٌ جىْغىرٜ دُٗ جىنىٌ جلاؾَىحىٜ  جىَ٘جد جىطٜ ٝؿد جىكظ٘ه ػيٖٞح ىطشٞٞذ جىرْح

مُ٘ جىنٌ جىْغرٜ ٕ٘ ٍِ ٝشضد جلاتوحى فٜ جىطشمٞرىس جىؼؼى٘ٝس جىطىٜ ٝطشىنو ذٖىح جىرْىحى فىٜ ّٖحٝىس جىَوىحن ٍٗىِ غىٌ قىذٗظ ضٖىذً ميٞىح أٗ 

يٖذن جىزٛ أ ٌٞ ٍِ جؾئؾضتٞح أٗ  ٖ٘س ػٞد ٖٝذد  ٍطحّس جىرْحى ٍَح ٝؿؼئ ًٞش طحىف ى
ق 51)

: ضطؼيق ذْى٘ع جىَى٘جد ايب انًقبٚسخ انٕصفٛخ,

ِٔ ٗجىطحمىذ ٍىِ جىَى٘جد جىكذٝػىس  جىطٜ ٝغطخذٍٖح جىَظٌَ فٞؿد ػيٚ جىَْٖذط جلاّشحتٜ جُ ٝخطحس جىَ٘جد ٍْحعرس ٗطحىكس ىيرْىحى جىَىشجد ج حٍطى

ٗػذً جعطخذجٍٖح جلا ذؼذ جىطػرص ٍِ طفقٞطٖح ىيؼَو
ق52)

. 

 ضاو ثبنقشاساد انصبدسح ػٍ انجٓخ الإداسٚخ ثش ٌ أسس انتصًٛىالانت-خبيسبً 

ٍِ جى٘جؾرحش جىؿٕ٘شٝس جىؼحٍْس ىكغِ ضْهٞز جىَششٗع ٗضكقٞق جىَظيكس جىؼحٍس ٕٜ جىطضجً جىَظىٌَ ذقىشجسجش جىؿٖىس جلإدجسٝىس فىحلاتٞشز 

ٍىغ ضْهٞىزٕحضؼؼٖح ؽرقحً ىيق٘جِّٞ ٗجىي٘جتف ٗجىَؼحٝٞش جىهْٞس جىَؼطَذز ىؼىَحُ عىفٍس جىَْشىاش جىَض
ق53)

, فحىَظىٌَ ػْىذ ٗػىؼٔ ىيشعىٍ٘حش 

ٗجىَخووحش جىْٖذعٞس ػيٞٔ ٍشجػحز ضيل جىقشجسجش ٗػذً ٍخحىهطٖح, مَح ٝقغ ػيىٚ ػحضقىٔ ٍ٘جمرىس ٍٗطحذؼىس أٛ ضؼىذٝفش ٗضكىذٝػحش طىحدسز 

ِٔ ذَىح ٝكقىق جىط٘جفىق جىطىحً ٍىغ ٍطويرىحش  جىَشىشٗعػِ ؾٖس جلادجسز تفه ٍشقيس أػذجد جىطظََٞحش ٗأدسجؾٖح ػىَِ جػَحىى
ق54)

, ٗٝطشضىد 

ػيٚ جىَظٌَ جىغإٗىٞس جىقحّّ٘ٞس ػْذ ػذً ٍشجػحز ىطيل جىقشجسجش ٗجىطؼيَٞىحش ٍٗىِ أٍػيىس رىىل) ٗػىغ جىَظىٌَ ضظىََٞحً ضؿىحٗص جلاسضهىحع 

ِٔ ىفؽىحس جىقىحّّٜ٘ ٗجىطْظَٞىٜ ىيَشىشٗع جلاٍىش جىىزٛ ٝىْؼ نظ جىَغَ٘ـ ذٔ  حّّ٘حً...جى  فحىطضجً جىَظٌَ ذطيل جلاعظ ٍإخشج ػيىٚ جقطشجٍى

 ٍؼٔ أّؿحص جىَششٗع ذظ٘سز طكٞكس ضكقق إٔذجن مو ٍِ ؾٖس جلإدجسز ٗجىَؿطَغ ٍؼحً.

 انً هت انخبنج : فض انًُبصػبد انُبشئخ ػٍ ت جٛق انؼقذ الإداس٘ الإستشبس٘ ٔانشقبثخ ػهّٛ

ؾٖىس جلادجسز عى٘جى ضؼيقىص ٕىزٓ لإَٞس ىؼق٘د جلاعطشحسٝس فٜ ضْهٞز جىَششٗػحش جىكنٍ٘ٞس فأُ ضْهٞزٕح  ذ ٝػٞش ٍْحصػحش ذِٞ جلاعطشحسٛ ٗ

جىَْحصػحش ذطهغٞش ذْذ ٍِ ذْ٘د جىؼقذ أٗ جلاتفه ذحلاىطضجٍىحش جىطؼح ذٝىس ٍٗىِ ٕىزج جىَْويقىص ذىشصش إَٔٞىس ضْظىٌٞ آىٞىحش فؼحىىس ىهىغ ضيىل 

جىقؼىحتٞس, جىَْحصػحش ذطشع ضكقٞق جىط٘جصُ ذِٞ ٍظيكس جلإدجسز فٜ ػَحُ عٞش جىَشفق جىؼحً ٗقق٘ق جلاعطشحسٛ, مَح ضكطو جىش حذىس )

 جلادجسٝسق ٍنحّس ؾٕ٘شٝس ىؼَحُ قغِ ضْهٞز جىؼقذ ٍْٗغ جلاّكشجن ذأعطؼَحه جىغيوس.

 انفشع ألإٔل : فض انًُبصػبد انُبشئخ ػٍ ت جٛق انؼقذ الاستشبس٘
ِٓ جىَْحصػىحش ّظشجً ىورٞؼس جىؼقذ جلاعطشحسٛ جىَؼقذز ٗضؼذد أؽشجفٔ ٗضذجتو ٍغإٗىٞحضٌٖ فقىذ ضنػىش جىَْحصػىحش جىْحخىثس ػْىٔ فقىذ ضشؾىغ ٕىز

ِٔ أٗ ذغرد ضهغٞش ّض ٍؼِٞ ىزج ٝػحس جىطغحؤه ق٘ه جى٘عحتو ٗجلاؾشجىجش جىقحّّ٘ٞس جىهؼحىس ٗجىغشٝؼس  ٍْٞؿس ىطقظٞش أقذ جلاؽشجن فٜ أدجت

اُ جىقؼىحى ٕى٘ جىَخىطض ٗىنىِ ّطٞؿىس ضىأتش جلإؾىشجىجش  جىَؼطَذز فٜ فغ جىَْحصػحش جىْحخىثس ػىِ جىؼقىذ جلاعطشىحسٛ ٗػيىٚ جىىشًٌ ٍىِ أ

ٌ جىقؼحٝح أٍحً جىقؼحى مىحُ لاذىذ ٍىِ جىيؿى٘ى ئىىٚ ٗعىٞيس أتىشٙ أعىشع ىكغىٌ جىَْحصػىحش, فحىؼققىذ جلإعطشىحسٛ َْٝىحص ذغىؼس ٍؿىحه ٗضشجم

ضهغٞشٓ ٗٝنُ٘ أمػش ٍشّٗس ٍِ ًٞشٓ ٍِ جىؼق٘د  مّ٘ٔ ٝطؼحٍو ٍغ ٍؼحٝٞش ٍٗ٘جطهحش ٍِٗ غٌ فحىخففحش جىطٜ ضْشد َٝنِ قيٖىح ذىحىوشق 

ّؿغ ٍِ جىوشق جىقؼحتٞس  ىقيس جىطنحىٞ  ٗج طظحد جى٘ صجىشػحتٞس مُ٘ جلاتٞشز ضنُ٘ ج
ق55)

, فىحىوشق جىشػىحتٞس ضؼطَىذ ػيىٚ جضهىحق جسجدز  

جلإؽشجن ذؼٞذجً ػِ جىقؼحى ٍػو جىطهحٗع, جىط٘فٞق , جى٘عحؽس, ٍِٗ غٌ جىطكنٌٞ  ٗٝؼذ جىطكنٌٞ ٍِ أذشص ؽشق قو جىْضجػحش جىطٜ ضكظو 

طىٜ ضطويىد جىغىشػس ٗجىَشّٗىس ٗجىهٖىٌ جىىذ ٞق ىورٞؼىس جىطؼح ىذ,  فىحىؼق٘د جلإعطشىحسٝس ضقىً٘ ذِٞ ؽشفٜ جىؼقذ جلاعطشحسٛ  ّطٞؿىس ىورٞؼطىٔ جى

ػحىػقس جىَطرحدىس ٗجىخرشز جىهْٞس جلإٍش جىزٛ ٝؿؼو ؽشق فغ جىْضجػحش جىشػحتٞس أمػش جّغؿحٍحً ٍىغ سٗـ جىؼقىذ
ق56)

, فحىطهىحٗع محّىص ٍىِ 

ِ ػَِ جؽحس فْٜ ٗجدجسٛ أٍح جى٘عحؽس ٗضؼْٜ ٗؾ٘د ٗعىٞؾ ٍطخظىض جذغؾ جىوشق جىطٜ ٝطٌ جىيؿ٘ى جىٖٞح ىيط٘طو ىكو ٝشػٜ جىوشفٞ

ذذٗس ّشؾ لادجسز جىك٘جس ٗٝؼو  حتَحً ػيٚ جىشػح جىَطرحده ٗضَْحص ٕزٓ جىوشٝقس ذحىغشػس ٗجىَشّٗس 
ق57)

, فحىوشق جىشػىحتٞس ضؼَىو ػيىٚ 

جىشخٞذز ٍِٗ غٌ ضكقٞق جلاعطقشجس ذطْهٞز جىَششٗػحش جىؼحٍس ّٗؿذ جُ جىَشىشع جىؼشج ىٜ ىىٌ  ضخهٞ  جىؼرة ػِ جىَكحمٌ ٗضذػٌ ٍرذأ جلأدجسز

/جٗلا/أق ٍِ ضؼيَٞىحش ضْهٞىز 11ْٝظٌ جىوشق جىشػحتٞس ذطششٝغ ٍْهظو مَح فؼو جىَششع جىَظشٛ ذحىْغرس ىيط٘فٞق جلا أّٔ ّؿذ ّض جىَحدز)

جلإدجسٛ جىؼق٘د جىكنٍ٘ٞس ذأػطرحسٓ أقذ جىوشسق ىكو ٍْحصػحش جىؼقذ
ق58)

. 

ٗػيٚ ؾٖس جلإدجسز أُ ضشؿغ ضهؼٞو جىوشق جىشػحتٞس ٍِ تفه جىىْض ػيٞىٔ ذىحىؼق٘د جلاعطشىحسٝس ٗضشىؿٞغ جلاعطشىحسِٝٞ ىيؿى٘ى جىٞىٔ  رىو 

جىيؿ٘ى ىيقؼحى ىطكقٞق جىط٘جصُ جىؼقذٛ مَح ٌْٝ ػِ ض٘ؾٔ ّك٘ جلإدجسز جىكذٝػس جىطٜ ضقً٘ ػيىٚ قغىِ جدجسز جىَْحصػىحش ذىذلا ٍىِ جلاّشىطحه 

ٍىِ ذحلاؾشجىجش جىقؼحتٞس جىطٜ  ذ ضغططشق ٗ طحً ٗؾٖذجً ذحلاػحفس ىفػرحى جىَحىٞىس ٗجلادجسٝىس .جٍىح جى٘عىٞيس جلإتىشٙ جىطىٜ ٝؼىشؼ ئىٖٞىح ذىذلاً 

جىيؿ٘ى ىيقؼحى ٕٜ جىطكنٌٞ فٖ٘ ٝكقق جىؼذجىس جىْحؾضز ٗٝكحف  ػيٚ ػف حش جىطؼح ذ جىو٘ٝيىس جٍٟىذ
ق59)

,ٗ ىذ جخىحسش ضؼيَٞىحش ضْهٞىز جىؼقى٘د 

ػْذ ػذً جىط٘طو جىٚ جضهحق ٗدٛ ٝطٌ جىيؿ٘ى  -ٝطٌ ضغ٘ٝس جىَْحصػحش ذؼذ ض٘ ٞغ جىؼقذ ذحىط٘جفق)ٗدٝحقً... غحّٞحً  -ٍ٘ٞس ذشأُ جىطكنٌٞ )جٗلاً جىكن

جىطكنٌٞ...ق -ئىٚ...أ
ق60)

, ٗ ذ ضنُ٘ جىؿٖس جىَطؼح ذز ٍغ جلإدجسز خشمس جؾْرٞس فهٜ ٕزٓ جىكحه ٝطٌ جىيؿ٘ى ئىٚ جىطكنٌٞ جىذٗىٜ
ق61)

ُ٘ , ٗ ذ ٝنى

جىطكنٌٞ ٗؽْٜ ٍِ تفه جتطٞحس مو ٍِ ؽشفٜ جىْضجع قنَحً ٍِ رٗٛ جىخرشز ٗجلاتطظحص ٍِٗ غٌ ٝخطىحس جىَكنَىحُ ٍكنىٌ غحىىع ستٞغىحً 

.ِٔ  ىيؿْس جىطكنٌٞ ٍِٗ غٌ ضط٘ىٚ جىيؿْس ذكع ٗدسجعس ٍ٘ػ٘ع جىْضجع ذنحٍو قٞػٞحض
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يىٚ جىيؿى٘ى ئىىٚ جىطكنىٌٞ دُٗ ضكذٝىذ ؾٖىس ٍؼْٞىس ٗفىٜ ٕىزج جىكىحه ٗ ذ ٝشد جىطكنٌٞ ٍويقحً ًٞش ٍكذد جىؿٖس ٗرىل ػْذٍح ٝطهق جىوشفىحُ ػ-

ٝطويد ئؾشجى جضهحق لاقق ذِٞ جىوشفِٞ ق٘ه ػذد جىَكنَِٞ ٗجؾشجىجش ٍٗنحُ جىطكنٌٞ, ٗ ذ ٝخطحس جىقحػٜ ػْذ أقحىس جىْضجع جىٞٔ جىيؿ٘ى 

شجن جىْضجع, مَح َٝنِ جىشن٘ٙ ٍِ جىَكنَىِٞ, ئىٚ جىطكنٌٞ  رو ّظش جىخظٍ٘س ٍِٗ غٌ ٝنُ٘ جتطٞحس جىَكنَِٞ أٍح ٝطشك ىيقؼحى أٗ لأؽ

فحىطكنٌٞ ىٞظ تحسؼ ّوحق جىَغإٗىٞس جىقحّّ٘ٞس ذو ٝخؼؼُ٘ ىَؼحٝٞش طحسٍس ٍِ جىكٞحد ٗجىْضجٕس ئرج ٗؾىذش ٍرىشسجش  ٘ٝىس ىىشد جىَكنىٌ 

 ِٔ أٗ ذوفُ جلإؾشجىجش ٗٝنُ٘  شجس جىَكنٌ ذحضىحً لاٝؿى٘ص جىشؾى٘ع فٞىٔ ٗػيىٚ جلأؽىشجن جلاىطىضجً ذى
ق62)

ج جىَؿىحه لاذىذ جُ ّؼىشؼ , ٗفىٜ ٕىز

ىَ٘ػ٘ع فٜ ًحٝس جلإَٞس ٗلاذذ ٍِ جلإخحسز جىٞٔ جلا ٕٗ٘ جىظشٗن جىوحستس ػيٚ جىؼقذ جلإدجسٛ جلإعطشحسٛ, فؼْىذ جٍؼىحُ جىْظىش ىي٘غٞقىس 

ٗجػىف ذىِٞ  جىقٞحعٞس ىيؼقذ جلاعطشحسٛ ىٌ ّؿذ جخحسز ىيظشٗن جىوحستس ٗجَّح ّؿذ ٍظويف جىق٘ز جىقحٕشز ذذلاً ػِ رىل فْؿذ أُ ْٕحك تيؾ

 جىق٘ز جىقحٕشز ٗجىظشن جلاعطػْحتٜ فَح ٕ٘ جىهشق ذَْٖٞح؟

جىؿ٘جخ/ جىق٘ز جىقحٕشز)قذظ تىحسؾٜ ًٞىش ٍط٘ ىغ لا َٝنىِ ٍقحٍٗطىٔ, ٍغىطقو ػىِ أسجدز جلاؽىشجن جىَطؼح ىذز ٝكى٘ه دُٗ ضْهٞىز جلاؽىشجن 

لاىطضجٍحضٌٖ جىطؼح ذٝسق
ق63)

ٗتىفه ٍشقيىس جىطْهٞىز  ىشٗن جعىطػْحتٞس ػحٍىس ًٞىش , جٍح ّظشٝس جىظشٗن جىوحستس ) جُ ٝكذظ ذؼذ جذشجً جىؼقىذ 

ٍط٘ ؼس ٍِ خأّٖح أُ ضؿؼو ضْهٞز جلاىطضجً ٍشٕقحً ٗىٞظ ٍغطكٞفقً
 ق64)

فحىؼقذ  ذ ٝط٘   ىهطشز ٍح غٌ ٝؼ٘د ىيطْهٞز ٍشز أتشٙ ٗ ذ ٝظرف ضْهٞزٓ 

فٖىٜ تحسؾىس ػىِ جسجدز جلإؽىشجن, فْؿىذ جُ  ٍغطكٞفً فٜ قحىس آتشٙ ٕٗزج ٍح ٝغَٚ  ٘ز  حٕشز ضؿؼو ٍٖح ٍِ جلاعطكحىس جعطثْحن جىطْهٞىز

جى٘غٞقس جىقٞحعٞس جخحسش جىٚ) جىظشٗن جىوحستىس محىكشٗخ...جىكظىحس ػيىٚ جىؼىحٍيِٞ...ق فْؿىذ تيىؾ ٗجػىف ذىِٞ جىقى٘ز جىقىحٕشز ٗجىظىشن 

ٕشزقجلاعطػْحتٜ فحىكظحس ػيٚ جىؼحٍيِٞ ذَؼْٚ ػذً جىقذسز جىٚ جى٘ط٘ه ىَنحُ جىؼَو ) شن جعطػْحتٜق جٍح جىكشخ) ٘ز  ح
 ق65)

فْٖحك )فشق ذِٞ ض٘   جىؼقذ ٗجّقوحع ٗجٍطذجد جىؼقذ, فهٜ قحىس جىظشن جلاعطػْحتٜ ٝطٌ جىط٘   قغد ٍذز جىظشن جلاعىطػْحتٜ ٗػْىذ صٗجه 

جىظشن ٝؼ٘د جىؼَو ٍؿذدجً, جٍح جىق٘ز جىقحٕشز فطإدٛ لاّطٖحى جىؼقذ  ٗجلاّٖحى ٝنُ٘ ىَشقيس جلاّؿحص ٍْٗكٔ جىَغطكقحش جىَحىٞس
ق
. 

 خبَٙ  : انشقبثخ ػهٗ اجشاءاد ٔتُفٛز انؼقذ الاستشبس٘انفشع ان

ضؼذ جىش حذس ػيٚ جىؼق٘د جلادجسٝس جلإعطشحسٝس أٍشً فٜ ًحٝس جلإَٔٞىس مىُ٘ ٕىزٓ جىؼقى٘د ٍىِ جىشمىحتض جلأعىحط فىٜ جىطَْٞىس جلأ طظىحدٝس, فٖىٜ 

سٝس ذحىَىحه جىؼىحً ففذىذ ٍىِ ضْظىٌٞ جىش حذىس ػيٖٞىح جلادجز جىطٜ َٝنِ ٍِ تفىٖح ضْهٞىز جىَشىحسٝغ جىكنٍ٘ٞىس, ّٗظىشجً لاسضرىحؽ جىؼقى٘د جلإعطشىح

ىؼَحُ ضكقٞق جىَظيكس جىؼحٍس ٍِٗ ْٕح ضرشص إَٔٞس جىش حذس مُ٘ جلاتٞشز ضكطو أٗى٘ٝس ؾٕ٘شٝس ىؼىرؾ أدجى جلإعطشىحسٛ ٍٗىذٙ جىطضجٍىٔ 

 ركع جىش حذس جىقؼحتٞس.ذحىششٗؽ جىهْٞس ٗجىَحىٞس جىَطهق ػيٖٞح ٗىفعطضجدز ق٘ه جىَ٘ػ٘ع ّركع جىش حذس جلإدجسٝس أٗلاً غٌ ّ

ٍِ إٌٔ جٟىٞحش جىَطرؼس جىطٜ ضؼطَذٕح جلإدجسز تحطىس فىٜ ٍؿىحه ئذىشجً ٗضْهٞىز جىؼقى٘د جلإدجسٝىس جلاعطشىحسٝس, مّٖ٘ىح   انشقبثخ الإداسٚخ:-أٔلاً 

جىؼحً,ٗ ىذ أٗىىٚ   حتَس ػيٚ جلأػطرحس جىشخظٜ ٗجىنهىحىز جىهْٞىس, فؼىفً ػَىح ٝطشضىد ػيٖٞىح ٍىِ آغىحس  حّّ٘ٞىس ٗفْٞىس ضظىو ّطحتؿٖىح ىيَشفىق

إَٔٞىس مرٞىشز ىلأٍى٘جه جىؼحٍىس فقىذ سعىٌ جلأؽىحس جىقىحّّٜ٘ ىكَحٝىس جىَىحه جىؼىحً جىَخظىض  2005دعط٘س ؾَٖ٘سٝس جىؼشجق ىؼحً 
ق 66)

ٕٗىزج 

جلاٍش ٝغطيضً ٍؼٔ ٗؾ٘د ؾٖحش ضإٍِ جىكَحٝىس ىطيىل جلأٍى٘جه, فحىش حذىس جلإدجسٝىس  ىذ ضنىُ٘ دجتيٞىس ضرحخىشٕح ىؿىحُ جلإخىشجن ٗجىَطحذؼىس أٗ 

ٍُ٘سعىص فىٜ  دجتشز جىَْٖذط جىَقٌٞ,  غٌ جىطذ ٞق ٗجىش حذس جىذجتيٞس, دجتشز جىطخوٞؾ...جى  ٕٗزٓ جىش حذس قغد سأٛ جىرحقع أمػش فحػيٞس ى٘ 

جىْظىىحً جىقىىحّّٜ٘ مّٖ٘ىىح ضَنىىِ جلإدجسز ٍىىِ ٍشجؾؼىىس  شجسجضٖح.جٍىح جىش حذىىس جىخحسؾٞىىس فططَػىىو ذش حذىىس ٗصجسز جىطخوىىٞؾ ٗس حذىىس ٍؿيىىظ  أؽىحس

 جى٘صسجى ذحلاػحفس ىش حذس جىَإعغحش جىَغطقيس ٗجىَطَػيس ذذٝ٘جُ جىش حذس جىَحىٞس, ٗس حذس ٕٞثس جىْضجٕس

قفه جىَحىٜ ٗجلإدجسٛفش حذس دٝ٘جُ جىش حذس جىَحىٞس جىَطَطغ ذحلاعط-
ق67)

 ذ ضنُ٘ س حذس عحذقس ضطَػو ذطىذ ٞق جؾىشجىجش جىطؼح ىذ جىغىحذقس ٗجىطىٜ  

ضضٝذ  َٞطٖح ػيٚ ٍرحىغ ٍؼْٞس
ق68)

, فش حذس جىذٝ٘جُ ضٖذن ىؼَحُ ٍوحذقس جىطْهٞز ٍِ  رو جىَطؼح ذ ىششٗؽ ٍٗ٘جطهحش جىؼقذ ٍِ تفه ضذ ٞق 

ٍىغ جىقى٘جِّٞ ٗجىطؼيَٞىحش جىْحفىزز ٍٗىِ جىطورٞقىحش جىؼَيٞىس ّؿىذ)جىطقشٝش جىَؼىذ ذطىحسٝ  ٍٗشجؾؼس جى٘غحتق جىخحطس ذحىَششٗع ٍٗذٙ ض٘جفقٖىح 

ذؼذ ضذ ٞق جىؼقذ جىَرشً ٍِ  رو ؾحٍؼس ذطىذجد ٍىغ خىشمس)طق ىيَقىحٗلاش جىؼحٍىس ٗ ىذ جٗػىف جىطقشٝىش جعىطفً جىؼقىذ ٍىِ  رىو دٝى٘جُ  2012

ق فىىٜ 16641ذ ٕٗىىزج ٍخحىهىىحً ىطؼيَٞىىحش ٗصجسز جىَحىٞىىس ذحىنطىىحخ)جىش حذىىس تىىحسؼ جىَىىذز ٗػىىذً ٍطحذؼىىس  غىىٌ جىطىىذ ٞق ىَشجقىىو جذىىشجً جىؼقىى

ق ٍٝ٘حً, ضأتش جىشىشمس 74ق, مزىل ضأتٞش ضحسٝ  جلأقحىس ىيششمس قٞع ضَص جلاقحىس ذؼذ ٍظحد س ىؿْس ضكيٞو جىؼوحىجش خ)17/10/2011

طىٜ ضىْض ػيىٚ أُ ٝنىُ٘ ض٘ ٞىغ جىؼقىذ تىفه ٍىذز ق ٍِ ضؼيَٞحش ضْهٞز جىؼق٘د جىكنٍ٘ٞس ٗجى7ق ًٝ٘ تففحً ىْض جىَحدز)14ذط٘ ٞغ جىؼقذ ىَذز)

ق ًٝ٘ ٍِ ضحسٝ  جىطريٞغ ذحلاقحىس14لاضطؿحٗص)
 ق69)

ّغطش  ٍِ جىطقشٝش جػفٓ جُ دٝ٘جُ جىش حذس  ذ ٍحسط س حذس عحذقس ٍِ تفه ضذ ٞقٔ لإؾشجىجش جىطؼح ذ ٕٜٗ س حذس فٜ ًحٝس جلإَٔٞس مّٖ٘ح 

ؾ جىؼى٘ى ػيىٚ قىحلاش جىطىل ٗجىطفػىد جىطىٜ ضىفصً ػَيٞىس جذىشجً جىؼقى٘د جلإدجسٝىس ضٖذن ىكَحٝس جىَحه جىؼحً ٍىِ جىؼىٞحع ٗجىٖىذس ٗضغىيٞ

 جلإعطشحسٝس.

مَح َٝحسط جىذٝ٘جُ س حذس لاققس ىهكض ٍىح ضىٌ جذشجٍىٔ ٍىِ جىؼقى٘د جىَنطَيىس
ق, 70)

ٍٗىِ جىطورٞقىحش جىؼَيٞىس فىٜ ٕىزج جىؿحّىد )ٍشىشٗع ًىحص 

ظٞظحش جىنيٞس  ذغرد ػذً د س دسجعس جىنيهس جىطخَْٞٞسجىضذٞشق ئرج ذِٞ جىطقشٝش ضؿحٗص جىَظحسٝ  جىهؼيٞس ػيٚ جىطخ
ق71)

. 

ضرحخش ٕٞثس جىْضجٕس دٗسًج فٜ ضْهٞز ٗضورٞق  ٘جِّٞ ٍنحفكىس جىهغىحد جىَىحىٜ ٗجلإدجسٛ, فيٖٞثىس جىْضجٕىس جعىطخذجً محفىس  سقبثخ ْٛئخ انُضاْخ:-

ّٛ ٗجىطكقٞق ٗ ذ رمشش ضقحسٝش ٕٞثس جىْضجٕس ذاقحىس جىنػٞش ٍِ جىَطٖ َِٞ ػِ دػحٗٙ جىهغحد ىيَكحمَسٗعحتو جىطكش
ق72)

. 

ِٔ ىذٗس دٝ٘جُ جىش حذس جىَحىٞس ػيٚ جىؼق٘د جلإعطشحسٝس ئلاّ ئّاىٔ- اُ دٗس ٕٞثس جىْضجٕس لا ٝؼحٕٜ ذو ٗلا َٝنِ ٍقحسّط ّؿىذ  ّغطش  ٍَح عرق أ

 شحُ  ؼحٝح جىهغحد.ئّّٔ ْٕحك ضؼحُٗ ذِٞ دٝ٘جُ جىش حذس ٕٗٞثس جىْضجٕس ذاػطرحسٕح ؾٖس ضكقٞقٞس ىطشع جضخحر جلإؾشجىجش ذ

اُ جىَششع ىٌ َْٝف ىيقؼحى جلإدجسٛ عيوس جىْظش فٜ ٍْحصػحش جىؼق٘د جلإدجسٝس  انشقبثخ انقضبئٛخ: -حبَٛبً  ذخظ٘ص جىش حذس جىقؼحتٞس ّؿذ أ

جىَؼذه 1969ق ىغْس 83ق ٍِ  حُّ٘ جىَشجفؼحش جىَذّٞس س ٌ)29ٍِٗ غٌ فحىؿٖس جىَخطظس ٕٜ )ٍكحمٌ جىرذجىزق جعطْحدجً لإقنحً جىَحدز)
ق73)

 ,

جٍح س حذس جىقؼحى جلإدجسٛ فطشَو جىقشجسجش جىقحذيس ىلإّهظحه ٗجىطٜ  ذ ضطؼيق ذهغ  أٗ عكد جىؼَو ٗ شجس جلأقحىس مُ٘ جىطنٞٞى  جىقىحّّٜ٘ 

وىحى ىفقحىس ٕ٘ ػذٓ  شجسج جدجٝح فٖ٘ جؾشجى ضَٖٞذٛ لاٝظرف ّٖحتٞحً ئلاّ ذؼذ جىَظحد س ػيٞٔ ٍِ  رو جىؿٖس جلإدجسٝس ػيٚ طىحقد أفؼىو ػ

ٗٝخؼغ ىيوؼِ ذٔ جٍحً ٍكنَس جىقؼحى جلإدجسٛ ذ٘طهٔ  شجسجً  حذفً ىفّهظحه ػِ جىؼَيٞس جىطؼح ذٝس
 ق74)
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 انخبتًخ

ُْ ّذسؼ أذشص ٍح ض٘طيْح ئىٞىٔ ٍىِ  قشٝحً ذْح فٜ تطحً جىركع جىَ٘عً٘ خ)جلاػطرحس جىشخظٜ ٗئغشٓ فٜ ئذشجً جىؼق٘د جلإدجسٝس جلإعطشحسٝسق أ

 ٗجىط٘طٞحش جىطٜ ّشٙ ٍِ جىؿذٝش ذحىَششع جىؼشج ٜ ٍشجػحضٖح. جلأعطْطحؾحش

 الاستُتبجبد-ألاً 

اُ ذؼغ جىهقٖحى رٕر٘ج ئىٚ ضؼشٝ  جىؼقذ جلإعطشحسٛ ػيٚ ئّاى-1 ٔ ىٌ ٝؼشن جىَششع جىؼشج ٜ جىؼقذ جلإدجسٛ جلإعطشحسٛ ضؼشٝهحً ؾحٍؼحً, جلاّ ئ

 ذٍٖح جىخرٞش فٜ ٍؿحه جتطظحطٔ ىطشع جلاسضقحى ذ٘ج غ جىؼَو.ػقذ ضرشٍٔ جلإدجسز ذقظذ جىكظ٘ه ػيٚ تذٍس فْٞس ٗفنشٝس ٝق

ض٘طيْح ٍِ تفه جىركع ئُ جىؼقذ جلإعطشحسٛ ٝؿَىغ ذىِٞ  ٘جػىذ جىقىحُّ٘ جلإدجسٛ ٍٗرىحدب جلاػطرحسٝىس ٗجىػقىس ٍَىح ٝؼىهٜ ػيٞىٔ ؽرٞؼىس -2

ِٔ ىْظحً  حّّٜ٘ ٍَٞض.   حّّ٘ٞس تحطس ضرُشس تؼ٘ػ

ػِ جىؼق٘د جىَْ٘رؾٞس ٍِ قٞع جىَؼَُ٘ ٗجىورٞؼس فحىؼق٘د جلإعطشحسٝس رجش ؽحذغ خخظٜ ٗفنىشٛ فىٜ قىِٞ  َْٝحص جىؼقذ جلإعطشحسٛ-3

 جىؼق٘د جىَْ٘رؾٞس ضٖذن ىط٘قٞذ ّظحً جىطؼح ذجش ذَؼْٚ جُ فنشز جلاػطرحسٝس ضنحد ضؼؼ .

س ػيىٚ جلاػطرحسٝىس ٗجىخرىشز جىطخظظىٞس فٖىزج جُ جذشجً جىؼقذ جلإعطشحسٛ ٝطٌ ذاعي٘خ جىذػ٘ز جىَرحخشز جعطؿحذس ىورٞؼس ٕىزج جىؼقىذ جىقحتَى-4

 جلأعي٘خ ٝكقق ىؿٖس جلإدجسز جى٘ط٘ه ىينهحىز جىْ٘ػٞس ٗلا ٝؼذ رىل تشٗؾح ػيٚ جىق٘جػذ جىؼحٍس ىيطؼح ذ.

ِٔ جىهْٞىس ٗجىقحّّ٘ٞىس ٍىغ فىشع جىطضجٍىحش -5 تيض جىركع ذأُ ػقذ جىطظٌَٞ ٍِ ئذشص ضورٞقحش جىؼقذ جلإعطشحسٛ ٗجىزٛ ٝطغٌ ذطشحذل ؾ٘جّر

 ذدز ىيَغطشحس ذخظ٘ص جىذ س جىهْٞس ٗجقطشجً ٍؼحٝٞش جىَْٖس.ٍش

 جىطكنٌٞ ٕ٘ جى٘عٞيس جىَؼطَذز فٜ فغ جىْضجػحش فٖ٘ َٝػو جدجز فؼحىس ىطكقٞق جىؼذجىس جىْحؾضز ٗضقيٞو جىؼرة ػِ جىقؼحى.-6

لاىطضجٍىحش جىطؼح ذٝىس رجش جىوىحذغ جُ جىؿٖس جىَخطظس  ؼحتٞحً ذهغ جىَْحصػحش جىْحخثس ػِ جىؼقذ جلإعطشحسٛ ٗجىطٜ ضْظشن ىيكق٘ق ٗج-7

 جىَذّٜ ٕٜ ٍكنَس جىرذجىز.

 انًقتشحبد -حبَٛبً 

ٝ٘طٜ جىرحقع ذؼشٗسز جػىذجد ٍشىشٗع  ىحُّ٘ تىحص ذىحىؼق٘د جىكنٍ٘ٞىس ضىُذٍؽ فٞىٔ خىطحش جىَ٘ػى٘ع جىخىحص ٝحىطؼح ىذجش جىكنٍ٘ٞىس -1

حدسز ػِ ٗصجسز جىطخوٞؾ ٗدجتشز جىؼقى٘د جىكنٍ٘ٞىس ٗجىطىٜ ْٗٝظٌ جلاؽحس جىخحص ذحىؼق٘د جلإدجسٝس جلإعطشحسٝس, ّظشجً ىطؼذد جىطؼيَٞحش جىظ

ضْظٌ ٕزج جىَ٘ػ٘ع ٍِ تىفه ضؼيَٞىحش ٍطهش ىس جلإٍىش جىىزٛ ٝىْؼنظ عىيرحً ػيىٚ قغىِ جىطورٞىق جىؼَيىٜ ٗٝؿؼىو جىشؾى٘ع ىٖىزٓ جىطؼيَٞىحش 

 ٍطؼزسجً فٜ قِٞ جلأؾذس ٗؾ٘د  حُّ٘ ٝغٖو جىشؾ٘ع ئىٞٔ ٗٝكُقق جلاعطقشجس.

ِٔ ػىِ ًٞىشٓ ٍىِ جىؼقى٘د مّ٘ىٔ  حتَىح ػيىٚ جلاػطرحسٝىس جىشخظىٞس, جىطأمٞذ ػيٚ ٗؾ٘د ضؼشٝ-2   ىيؼقذ جلإعطشحسٛ ٝرِٞ ؽرٞؼطٔ ىَح َْٝىحص ذى

 ٗذَح ٝغٌٖ فٜ أصجىس جىطَ٘ع جىطششٝؼٜ ػيٚ ّك٘ ٗجػف ٗد ٞق.

فن خىشٗؽ مىو ٝ٘طٜ جىرحقع ذأصجىس جىخيؾ جى٘جػف ذِٞ جىقى٘ز جىقىحٕشز ٗجىظىشٗن جىوحستىس فىٜ جى٘غٞقىس جىقٞحعىٞس ىفعطشىحسِٝٞ لإتىط-3

 ٍَْٖح ٗجغحسَٕح جىقحّّ٘ٞس ىَح ٝغررٔ ٕزج جىخيؾ ٍِ جػوشجذحش ذحىطورٞق جىؼَيٜ ٗجتطفن ذطهغٞش جىكق٘ق ٗجلاىطضجٍحش.

ػشٗسز جخشجك جىَ٘ هِٞ جىؼحٍيِٞ فٜ ٍؿحه جىَشىحسٝغ ذىذٗسجش ضذسٝرٞىس تحطىس ضغىٌٖ ذحلاسضقىحى ذَغىط٘ٝحضٌٖ جىؼيَٞىس ٗجىَْٖٞىس جلاٍىش -4

 ػيٚ مهحىز جىطْهٞز. جىزٛ ْٝؼنظ جٝؿحذحً 

 

انٕٓايش
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 .5/1/2025ضحسٝ  جىضٝحسز  /https://mop.gov.iqٗصجسز جىطخوٞؾ ػيٚ خرنس جلاّطشّٞص:

3-code des marches publics 2019 journal soixatnte et-UNIIMEE ANNEE MERCREDI 11 December 

2019 P466. 
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 .61, ص1991د.ٍكَعذ عؼٞذ قغِٞ أٍِٞ, جىَرحدب جىؼحٍس فٜ ضْهٞز جىؼق٘د جلادجسٝس, دجس جىػقحفس جىؿحٍؼٞس, جىقحٕشز,  -13

 .36, ص2009د.ٕحخٌ ػيٜ جىشٖ٘جُ, جىَغإٗىٞس جىَذّٞس ىيَْٖذط جلاعطشحسٛ فٜ ػق٘د جلاّشحىجش, دجس جىػقحفس, ػَحُ,  -14

https://mop.gov.iq/
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-ىف ػوٞس جىؿر٘سٛ, جىْظحً جىقحّّٜ٘ ىؼقذ جلاعطشىحسز جىْٖذعٞس)دسجعىس ٍقحسّىسق, ٍْشى٘سجش جىكيرىٜ جىكق٘ ٞىس, ذٞىشٗشد.جذشجٌٕٞ طح-15

 .64, ص2013ىرْحُ, 

ق, 3د. ػرىىىذ جىنىىىشٌٝ  ىىىفً, ٍهٖىىىً٘ ػقىىىذ جلاعطشىىىحسز جىْٖذعىىىٞس, ٍؿيىىىس ؾحٍؼىىىس ضشىىىشِٝ ىيذسجعىىىحش ٗجىركىىى٘ظ جىؼيَٞىىىس, جىؼىىىذد) -16

 .362, ص2017ق,ع٘سٝح, 39جىَؿيذ)

 .54, ص 2003ػرذ جىؼيٌٞ ػرذ جىَؿٞذ ٍششن, فنشز جلإػطرحس جىشخظٜ فٜ ٍؿحه جىؼق٘د جلإدجسٝس, دجس جىْٖؼس جىؼشذٞس, جىقحٕشز, -17

 .67,ص1984د. ٍكَ٘د تي  جىؿر٘سٛ, جىؼق٘د جلإدجسٝس, دجس جىػقحفس ىيْشش ٗجىط٘صٝغ,ػَحُ, -18

, جىَشمىض جىقىٍٜ٘ ىلإطىذجسجش 1فٜ ػ٘ى جقنىحً جىَكنَىس جلإدجسٝىس جىؼيٞىح, ؽد. تحىذ ػرذ جىهطحـ ٍكَعذ, جىشحٍو فٜ جىؼق٘د جلإدجسٝس -19

 .66,ص2009جىقحّّ٘ٞس, ٍظش, 

د.ٍكَععذ أقَذ سقٞو ػهطحُ, جىْظحً جىقىحّّٜ٘ ىؼقىذ جىطظىٌَٞ ٗجىرْىحى ٗجىطشىطٞو فىٜ ػى٘ى ػقى٘د جىهٞذٝل)دسجعىس ٍقحسّىسق, جؽشٗقىس  -20

 .27,ص2019دمط٘سجٓ, ميٞس جىكق٘ق, ؾحٍؼس ػِٞ جىشَظ, جىؼشجق, 

 .2240,ص2021ق, ٍظش,36د. تحىذ ٗقٞذ جعَحػٞو, ػقذ جىخذٍحش جلاعطشحسٝس, ٍؿيس جىرك٘ظ جىهقٖٞس ٗجىقحّّ٘ٞس, جىؼذد) -21

ق, ٍؿَ٘ػس جىَرىحدب جىقحّّ٘ٞىس 4/9/2004 ؼحتٞس, ؾيغس  38/ ىغْس 4151ُْٝظش قنٌ جىَكنَس جلادجسٝس جىؼيٞح فٜ ٍظش جىوؼِ س ٌ)-22

 .957دجسٝس جىؼيٞح, جىغْس جىطحعؼس ٗجلاسذؼُ٘, صجىطٜ  شسضٖح جىَكنَس جلا

 .66,ص1988ُْٝظش:قغِ قغِٞ جىرشجٗٛ, ػقذ ضقذٌٝ جىَش٘سز)دسجعس ٍقحسّسق, دجس جىْٖؼس جىؼشذٞس, جىقحٕشز, -23

 ,2001ؾحٍؼىس جىن٘ٝىص, جىؼىذد جىػحىىع, -د. جقَذ عؼٞذ جىض شد, ّك٘ ّظشٝس ػحٍس ىظٞحًس جىؼقى٘د, ذكىع ٍْشى٘س فىٜ ٍؿيىس جىكقى٘ق -24

 .193ص

د. سػح ٍكَعذ جذشجٌٕٞ ػرٞذ, جلاىطضجً ذحىطغيٌٞ فٜ جىقحُّ٘ جىَ٘قذ ىيرٞغ جىذٗىٜ ىيرؼىحتغ, جؽشٗقىس دمطى٘سجٓ, ميٞىس جىكقى٘ق, ؾحٍؼىس  -25

 .4, ص1979جىقحٕشز,

 .13, ص2013د. جَِٝ عؼذ, جىؼق٘د جىَْ٘رؾٞس, دجس جىْٖؼس جىؼشذٞس, جىقحٕشز,  -26

ق 4ق, جىَؿيىذ)2حتق جىقٞحعىٞس فىٜ جىؼقى٘د, ذكىع ٍْشى٘س فىٜ ٍؿيىس ؾحٍؼىس ضنشٝىص ىيكقى٘ق, جىؼىذد)د. ّرٞو ػرذ خؼٞرع جىَٞحقٜ, جى٘غ -27

 .98, ص2019ق, 4جىغْس)

 .213, ص1983د. ٍكَعذ قغِْٞ, جى٘ؾٞض فٜ ّظشٝس جلاىطضجً, جىَإعغس جى٘ؽْٞس ىينطحخ, جىؿضجتش, -28

ق, جىؿضجتىش, 7ق, ٍؿيىذ)2س جىذسجعىحش جىكق٘ ٞىس, جىؼىذد)قحعٜ ؾٖىحد, جلاؽىحس جىطشىشٝؼٜ ىيؼقى٘د جىَْ٘رؾٞىس, ذكىع ٍْشى٘س فىٜ ٍؿيى -29

 .246, ص2020

 .99د. ّرٞو ػرذ خؼٞرع جىَٞحقٜ, جىَظذس ّهغٔ, ص -30

د. ّطىىٌ قْىىح سؤٗن, جىؼقىى٘د جىَْ٘رؾٞىىس, ىيؿْىىس جلا طظىىحدٝس جلاٗسذٞىىس, ذكىىع ٍْشىى٘س فىىٜ ٍؿيىىس ؾحٍؼىىس ضنشٝىىص ىيؼيىىً٘ جلاّغىىحّٞس,  -31

 .342, ص2007ق, 2ق, ٍؿيذ)6جىؼذد)

 .83ْظش ٗغٞقس جىؼق٘د جلاعطشحسٝس, جىظحدسز ػِ ٗصجسز جىطخوٞؾ جىؼشج ٞس, صُٝ -32

 .49, ص1997د. ؽحىد قغِ ٍ٘عٚ, جىَ٘ؾض فٜ  حُّ٘ جىطؿحسز جىذٗىٞس, ٍنطرس دجس جىػقحفس ىيْشش ٗجىط٘صٝغ, ػَحُ,  -33

 .89ْٝظش: )خشٗؽ  جىؼقذجىؼحٍسق ٍِ ٗغٞقس جىؼق٘د جلاعطشحسٝس, -34

ّحُ, ٍغىىىىىىىىإٗىٞس جىَْٖىىىىىىىىذط ػىىىىىىىىِ جػَىىىىىىىىحه جىرْىىىىىىىىحى, ٍقىىىىىىىىحه ٍْشىىىىىىىى٘س ػيىىىىىىىىٚ جىَ٘ ىىىىىىىىغ ْٝظىىىىىىىىش: قَىىىىىىىىضز ٍكَىىىىىىىىعذ ػىىىىىىىىذ-35

 .3/5/2025ضحسٝ  جىضٝحسز) https://www.basnews.com/ar/babat/776514جلاىنطشّٜٗ:

ػق٘د جىَقىحٗلاش جىرْحى)دسجعىس ٍقحسّىسق ذكىع ٍْشى٘س فىٜ  ّ٘س قغِٞ ػيٜ/ جقَذ فحتض ػرذ, جقنحً جىخوأ فٜ جىطظٌَٞ جىَؼَحسٛ فٜ-36

 .355, ص2025ق, جىؿضى جىػحّٜ, ميٞس جىقحُّ٘, ؾحٍؼس جىهي٘ؾس, 3ٍؿيس جىْٖشِٝ ىيؼيً٘ جىقحّّ٘ٞس, جىؼذد)

لا ٝ٘ؾذ ضؼشٝ  ؾحٍغ ىيَشحسٝغ جىظطٞشز ٗجىَط٘عوس  فْٖحك جتطففحش ٗجػكس فٜ جىطؼشٝ  ٍشضروس ذورٞؼس جىْظحً جلا طظحدٛ -37

جىغحتذ جلا ئّّٔ َٝنِ ضؼشٝهَٖح فحىَشحسٝغ جىَط٘عوس) لا ضكطحؼ جىٚ سأط ٍحه مرٞش أٗ ضنْي٘ؾٞح ٍطو٘سز ٕٜٗ ضٖطٌ ذحىَشحسٝغ جلاّطحؾٞس 

يرح جىغ٘ق جٍح جىَشحسٝغ جىظطٞشز فٖٜ ْٝورق ػيٖٞح رجش جلاٍش ذحىَشحسٝغ جىَط٘عوس ٍِ قٞع ػذً جقطٞحؾٖح ٗجىخذٍٞس جىطٜ ضغذ ٍطو

ىشأط ٍحه مرٞش مَح جّٖح ضطَٞض ذغٖ٘ىس جىطأعٞظ ٗ ذسضٖح ػيٚ جلاّطحؼ ػحىٞس ٗضطَٞض ذقذسضٖح ػيٚ جىطنٞٞ  ٍغ جىظشٗن جىَكيٞس ْٝظشد. 

ىَط٘عوس ذِٞ جى٘ج غ ٗجىوَ٘ـ, ذكع ٍْش٘س, ميٞس جلادجسز ٗجلا طظحد, ؾحٍؼس مشذفى, قٞذس ػرحط جىؿْحذٜ, جىَشحسٝغ جىظطٞشز ٗج

 .5ص

, جىخحطىىس ذحػىىذجد جىذسجعىىحش ٗجىطظىىحٌٍٞ 2014ق ىغىىْس 2/ غحّٞىىحق ىطؼيَٞىىحش ضْهٞىىز جىؼقىى٘د جىكنٍ٘ٞىىس س ىىٌ)8ْٝظىىش ػىى٘جذؾ س ىىٌ) -38

 ز ػِ ٗصجسز جىطخوٞؾ.ٗجىَكخووحش ٗجىني  جىطخَْٞٞس ٗجىطؼحٍو ٍغ جىَنحضد جلاعطشحسٝس جىظحدس

د.ٍكَعذ ّحؾٜ ٝىح ٘ش, ٍغىإٗىٞس جىَؼَىحسِٝٞ ذؼىذ جضَىحً جلاػَىحه ٗضغىيَٖٞح ٍقر٘ىىس ٍىِ سخ جىؼَىو, ٍْشىأز جىَؼىحسن, جلاعىنْذسٝس,  -39

 .14ص

 .1951ق ىغْس 40ق ٍِ جىقحُّ٘ جىَذّٜ جىؼشج ٜ س ٌ)122ْٝظش جىَحدز)-40

 .2018ق ىغْس 182شٍٖح جىؿٖحش جىؼحٍس جىَظشٛ س ٌ )ق ٍِ  حُّ٘ ضْظٌٞ جىطؼح ذجش جىطٜ ضر52ْٝظش جىَحدز) -41

 .147, دجس جىْٖؼس, ص7, ؼ2ػرذ جىشصجق جىغْٖ٘سٛ, جى٘عٞؾ فٜ خشـ جىقحُّ٘ جىَذّٜ, ؽ-42

ق جىٞٔ جػذجد ىذسجعحش ٗجىطظحٌٍٞ ٗجىَخووحش ٗجىني  جىطخَْٞٞس ٗجىطؼحٍو ٍغ جىَنحضد جلاعطشحسٝس جىَيكقىس ذطؼيَٞىحش 8ػ٘جذؾ س ٌ)-43

 .2014ق ىغْس 2د جىكنٍ٘ٞس س ٌ)ضْهٞز جىؼق٘

, 1964ػرذ جىشصجق جىغْٖ٘سٛ, جى٘عٞؾ فٜ خشـ جىقحُّ٘ جىَىذّٜ, جىَؿيىذ جىػىحّٜ, جىؿىضى جىغىحذغ, دجس جىْٖؼىس جىؼشذٞىس, جىقىحٕشز ,  -44

 .114ص

https://www.basnews.com/ar/babat/776514
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ق 38د. ٍظىىوهٚ سجضىىد قغىىِ ػيىىٜ, جّىى٘جع جىؼٞىى٘خ جىطىىٜ ض٘ؾىىد ٍغىىإٗىٞس جىَْٖىىذط, ذكىىع ٍْشىى٘س فىىٜ ؾحٍؼىىس جعىىٞ٘ؽ, جىؼىىذد)-45

 .1607, ص2010ق, 6ىَؿيذ)ج

 .2022جىطقشٝش جىَؼذ ٍِ  رو جىيؿْس جىرشىَحّٞس فٜ قحدغس جىَخطرش جى٘ؽْٜ ىؼحً -46

 .44, ص1985ٍكَعذ خنشٙ عشٗس, ٍغإٗىٞس ٍْٖذعٜ ٍٗقحٗىٜ جىرْحى ٗجىَْشأش جىػحذطس جلاتشٙ, دجس جىهنش جىؼشذٜ, جىقحٕشز,  -47

 .1948ق ىغْس 31س ٌ)ق ٍِ جىقحُّ٘ جىَذّٜ جىَظشٛ 652جىَحدز)-48

 . 46,ص2000عَٞش ػرذ جىغَٞغ جلاٗدُ, جىَغإٗىٞس جىؿْحتٞس فٜ جىرْحى ٗجىٖذً, ٍورؼس جلاخؼحع جىهْٞس, جلاعنْذسٝس,-49

 .1613ٍظوهٚ سجضد قغِ ػيٜ, ٍظذس عحذق,ص-50

ذطىس, دسجعىس  حّّ٘ٞىس ٍقحسّىس, ْٝظش: ٍكَ٘د ٍكَعذ فشقحُ ؽشٝ  جىضٝذٛ, جىطْهٞز جىَؼٞد فٜ ػقى٘د ٍقىحٗلاش جىَرىحّٜ ٗجىَْشىاش جىػح-51

 .65,ص2020سعحىس ٍحؾغطٞش, ميٞس جىقحُّ٘, ؾحٍؼس جىهي٘ؾس, 

52-Department of Civil Engineering, Faculty of Engineeri,Evaluating the impact level of design errors 

in structural and other 

building components in building construction projects in Cambodia,Creative Construction Conference 

2015 (CCC2015,قAvailable online at www.sciencedirect.com .25/12/2025ضحسٝ  جىضٝحسز   

 .360ْٝظش: د. ٍكَذ خنشٛ عشٗس, ٍظذس عحذق, ص -53

ّىى٘س قغىىِٞ ػيىىٜ, أقنىىحً جىخوىىأ فىىٜ جىطظىىٌَٞ جىَؼَىىحسٛ فىىٜ ػقىى٘د ٍقىىحٗلاش جىرْىىحى, ذكىىع ٍْشىى٘س فىىٜ ٍؿيىىس جىْٖىىشِٝ ىيؼيىىً٘ -54

 .360, ص2025ق, جىؿضى جىػحّٜ, 3جىقحّّ٘ٞس,جىؼذد)

 .46, ص2022ٍكحػشجش د. ّحؾٜ طؼد, ٍكحػشجش جىقٞص ػيٚ ؽيرس جىذمط٘سجٓ,  -55

جىقؼحتٜ فٜ قو جىَْحصػحش جلإدجسٝس, سعحىس ٍحؾغىطٞش, ميٞىس جىكقى٘ق, ؾحٍؼىس جىْٖىشِٝ, صٕشجى ٍكَعذ ّحطش ذذٗٛ, جلاعي٘خ ًٞش -56

 .135,ص2013

 .12,ص2006ق, ؾحٍؼس دٍشق, 22ق, جىَؿيذ)1د. ٍكَعذ جىكفق, جلاعحىٞد جىرذٝيس ىكو جىَْحصػحش جىؼشٝرٞس, ذكع ٍْش٘س, ػذد)-57

ىؿْس ٍشىطشمسذِٞ ؽشفىٜ جىْىضجع جىَطَػيىِٞ ذؿٖىس جىطؼح ىذ...ق. مَىح ّؿىذ  ضهغ جىَْحصػحش...أ جىط٘فٞق: ٗٝنُ٘ ٍِ تفه ضشنٞو -)جٗلا-58

 ق جىششٗؽ جىؼحٍس ىَقحٗلاش جػَحه جىْٖذعس جىَذّٞس  ذ جخحسش جىٚ قغٌ جىخففحش ذِٞ جىَقحٗه ٗسخ جىؼَو ذحىط٘فٞق.69جىَحدز)

ع ٍْش٘س فٜ جىَؿيىس جىذٗىٞىس ىيؼيىً٘ جلاّغىحّٞس عْحُ ػرذ جىكغِ جىظحىف, جىطكنٌٞ فٜ ٍْحصػحش جىؼق٘د جلإدجسٝس) دسجعس ٍقحسّسق, ذك-59

 .65, ص2021ق, ميٞس جىقحُّ٘, ؾحٍؼس رٛ  حس, 23ٗجلاؾطَحػٞس, جىؼذد)

 .2014ق ىغْس 2ق ٍِ ضؼيَٞحش ضْهٞز جىؼق٘د جىكنٍ٘ٞس س ٌ)8جىَحدز) -60

 .2014ق ىغْس 2ق ٍِ ضؼيَٞحش ضْهٞز جىؼق٘د جىكنٍ٘ٞس س ٌ)2/غحّٞحً/ أ/8ْٝظش جىَحدز) -61

ِٞ ٍكَىىىعذ ػيىىٜ جىرْىىىحُ, ٍىىىذٙ ؾىى٘جص جىيؿىىى٘ى ئىىىىٚ جىطكنىىٌٞ فىىىٜ جىَْحصػىىىحش جلإدجسٝىىس فىىىٜ جىؼىىىشجق, ذكىىع ٍْشىىى٘س ػىىىحىَ٘ غ قغىى -62

 .27/12/2025ضحسٝ  جىضٝحسز https://share.google/tpuYuY8y1bxX89loxجلإىنطشّٜٗ:

 .645,ص2012ؼق٘د جلإدجسٝس, ٍْش٘سجش صِٝ جىكق٘ ٞس,ىرْحُ, د. ّظشٛ ٍْظ٘س ّحذيغٜ, جى-63

 .967, ص1998, ٍْش٘سجش جىكيرٜ جىكق٘ ٞس, 2د. ػرذ جىشصجق جقَذ جىغْٖ٘سٛ, ّظشٝس جىؼقذ, جىؿضى جىػحّٜ, ؽ-64

 .161ْٝظش ٗغٞقس ؽيد جىؼشٗع جىقٞحعٞس لاتطٞحس جلاعطشحسِٝٞ, ص -65

 .2005فٜ  4012ٍْش٘س فٜ ٍؿيس جى٘ حتغ  2005ق ٍِ دعط٘س ؾَٖ٘سٝس جىؼشجق ىغْس27جىَحدز) -66

ٗجىطىىٜ ضىىْض) جىىىذٝ٘جُ ٕٞثىىس ٍغىىطقيس ٍحىٞىىحً ٗجدجسٝىىحً ىىىٔ خخظىىٞس  2011ق ىغىىْس 31ق ٍىىِ  ىىحُّ٘ دٝىى٘جُ جىش حذىىس جىَحىٞىىس س ىىٌ)5جىَىىحدز) -67

 ٍؼْ٘ٝس...ق.

 .4, ص2008جسٝس, ذكع ٍْش٘س, ذطذد, ػحده  ػَشجُ قَٞذ, جىؿٖحش جىطٜ ضرحخشجلإدجسز ٍِ تفىٖح  جىش حذس ػيٚ ضْهٞز جىؼق٘د جلإد-68

 .11/11/2013فٜ  23697ضقشٝش دٝ٘جُ جىش حذس جىَحىٞس/ دجتشز ضذ ٞق ّشحؽ جىخذٍحش جىؼحٍس ذَ٘ؾد جىنطحخ ذحىؼذد)-69

)... فكىىض ٗضىىذ ٞق جىَؼىىحٍفش ٗجىطظىىشفحش ىلإٝىىشجدجش ٗجىْهقىىحش جىؼحٍىىس ٗجلإىطضجٍىىحش جىَحىٞىىس محفىىس ضخوٞوىىحً ٗؾرحٝىىس أٗ جّهح ىىحً...ق -70

 .2011ق ىغْس 31ق ٍِ  حُّ٘ دٝ٘جُ جىش حذس جىَحىٞس س ٌ)10جىَحدز)

 .2ضقشٝش دٝ٘جُ جىش حذس جىَحىٞس, ٍظذس عحذق, ص -71

 .2012ضقشٝش عْ٘ٛ ىٖٞثس جىْضجٕس ىؼحً-72

ميٞىىس  ػَىىش طىىرحـ طىىحىف جىغىى٘ٝذجٗٛ, جىش حذىىس جىقؼىىحتٞس ػيىىٚ جىؼقىى٘د جلإدجسٝىىس فىىٜ ٍشقيطىىٜ جلاّؼقىىحد ٗجىطْهٞىىز, دجس جىهنىىش جىؿىىحٍؼٜ,-73

 .40جىكق٘ق, جلإعنْذسٝس, ص

ٍشٌٝ جىؼ٘د, س حذس جىقحػٜ جلإدجسٛ ػيىٚ  ىشجسجش ئذىشجً جىظىهقحش جىؼٍَ٘ٞىس, ذكىع ٍْشى٘س فىٜ ٍؿيىس جىَْىحسز ىيذسجعىحش جىقحّّ٘ٞىس  -74

 40, ص 2021ٗجلإدجسٝس, جىؼذد جىخحص: جىَْحصػحش جىقؼحتٞس, ميٞس جىؼيً٘ جلا طظحدٝس ٗجلاؾطَحػٞس, ؾحٍؼس ٍكَذجىخحٍظ, جىشذحؽ,  

 

 انًصبدس

 انكتت انقبََٕٛخ-ألاً 

جذىىىشجٌٕٞ طىىىحىف ػوٞىىىس جىؿرىىى٘سٛ, جىْظىىىحً جىقىىىحّّٜ٘ ىؼقىىىذ جلاعطشىىىحسز جىْٖذعٞس)دسجعىىىس ٍقحسّىىىسق, ٍْشىىى٘سجش جىكيرىىىٜ جىكق٘ ٞىىىس,  -1

 .2013ىرْحُ, -ذٞشٗش

 .2013د. جَِٝ عؼذ, جىؼق٘د جىَْ٘رؾٞس, دجس جىْٖؼس جىؼشذٞس, جىقحٕشز,  -2

 .1988ضقذٌٝ جىَش٘سز)دسجعس ٍقحسّسق, دجس جىْٖؼس جىؼشذٞس, جىقحٕشز,قغِ قغِٞ جىرشجٗٛ, ػقذ  -3

http://www.sciencedirect.com/
https://share.google/tpuYuY8y1bxX89lox
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, جىَشمىىىض جىقىىىٍٜ٘ 1د. تحىىىىذ ػرىىىذ جىهطىىىحـ ٍكَىىىعذ, جىشىىىحٍو فىىىٜ جىؼقىىى٘د جلإدجسٝىىىس فىىىٜ ػىىى٘ى جقنىىىحً جىَكنَىىىس جلإدجسٝىىىس جىؼيٞىىىح, ؽ -4

 .2009ىلإطذجسجش جىقحّّ٘ٞس, ٍظش, 

ٍىىىىىذّٞحً فىىىىىٜ ٍؿىىىىىحه جلاّشىىىىىحىجش, ٍنطرىىىىىس جلاخىىىىىؼحع, عىىىىىَٞش ػرىىىىىذ جىغىىىىىَٞغ جلاٗدُ,ٍىىىىىذٙ ٍغىىىىىإٗىٞس جىَْٖىىىىىذط جلاعطشىىىىىحسٛ  -5

 .2000جلاعنْذسٝس, 

 .2000عَٞش ػرذ جىغَٞغ جلاٗدُ, جىَغإٗىٞس جىؿْحتٞس فٜ جىرْحى ٗجىٖذً, ٍورؼس جلاخؼحع جىهْٞس ,جلاعنْذسٝس, -6

 1997د. ؽحىد قغِ ٍ٘عٚ, جىَ٘ؾض فٜ  حُّ٘ جىطؿحسز جىذٗىٞس, ٍنطرس دجس جىػقحفس ىيْشش ٗجىط٘صٝغ, ػَحُ,  -7

 .1964, دجس جىْٖؼس, جىقحٕشز,7, ؼ2رذ جىشصجق جىغْٖ٘سٛ, جى٘عٞؾ فٜ خشـ جىقحُّ٘ جىَذّٜ, ؽػ -8

 .1998, ٍْش٘سجش جىكيرٜ جىكق٘ ٞس, .2د. ػرذ جىشصجق جقَذ جىغْٖ٘سٛ, ّظشٝس جىؼقذ, جىؿضى جىػحّٜ, ؽ -9

ٗجىطْهٞىىىىز, دجس جىهنىىىىش  ػَىىىىش طىىىىرحـ طىىىىحىف جىغىىىى٘ٝذجٗٛ, جىش حذىىىىس جىقؼىىىىحتٞس ػيىىىىٚ جىؼقىىىى٘د جلإدجسٝىىىىس فىىىىٜ ٍشقيطىىىىٜ جلاّؼقىىىىحد -10

 جىؿحٍؼٜ, ميٞس جىكق٘ق, جلإعنْذسٝس.

 2003جىْٖؼس جىؼشذٞس,جىقحٕشز, ػرذ جىَؿٞذ ٍششن, فنشز جلإػطرحسجىشخظٜ فٜ ٍؿحه جىؼق٘د جلإدجسٝس,دجس ػرذ جىؼيٌٞ -11

 مهحـ ػرحط جىؿْحذٜ, جدجسز جىؼق٘د جىكنٍ٘ٞس, ٍكحػشجش جىقٞص ػيٚ ؽيرس جىَشقيس جىشجذؼس, ؾحٍؼس جىرظشز. -12

 , جىقحٕشز, دجس جىْٖؼس جىؼشذٞس.1كَعذ ٍغؼذ تيٞهس, ػقذ جىَقحٗىس فٜ ٍؿحه جىطشٞٞذ ٗجىرْحى, ؽٍ -13

 .1991ٍكَعذ عؼٞذ قغِٞ أٍِٞ, جىَرحدب جىؼحٍس فٜ ضْهٞز جىؼق٘د جلادجسٝس, دجس جىػقحفس جىؿحٍؼٞس, جىقحٕشز,  -14

 .1984ٗجىط٘صٝغ,ػَحُ, د. ٍكَ٘د تي  جىؿر٘سٛ, جىؼق٘د جلإدجسٝس, دجس جىػقحفس ىيْشش  16

 .1983د. ٍكَعذ قغِْٞ, جى٘ؾٞض فٜ ّظشٝس جلاىطضجً, جىَإعغس جى٘ؽْٞس ىينطحخ, جىؿضجتش, 10

 ٍكَعذ ّحؾٜ ٝح ٘ش, ٍغإٗىٞس جىَؼَحسِٝٞ ذؼذ جضَحً جلاػَحه ٗضغيَٖٞح ٍقر٘ىس ٍِ سخ جىؼَو, ٍْشأز جىَؼحسن, جلاعنْذسٝس. 11

 حى ٗجىَْشأش جىػحذطس جلاتشٙ, دجس جىهنش جىؼشذٜ, جىقحٕشز.ٍكَعذ خنشٙ عشٗس, ٍغإٗىٞس ٍْٖذعٜ ٍٗقحٗىٜ جىرْ 12

 .2012د. ّظشٛ ٍْظ٘س ّحذيغٜ, جىؼق٘د جلإدجسٝس, ٍْش٘سجش صِٝ جىكق٘ ٞس,  13

 .2009ٕحخٌ ػيٜ جىشٖ٘جُ, جىَغإٗىٞس جىَذّٞس ىيَْٖذط جلاعطشحسٛ فٜ ػق٘د جلاّشحىجش, دجس جىػقحفس, ػَحُ,  14

 انشسبئم ٔالإطبسٚح -حبَٛبً 

عذ جذىىىىشجٌٕٞ ػرٞىىىذ, جلاىطىىىضجً ذحىطغىىىىيٌٞ فىىىٜ جىقىىىحُّ٘ جىَ٘قىىىىذ ىيرٞىىىغ جىىىىذٗىٜ ىيرؼىىىىحتغ, جؽشٗقىىىس دمطىىى٘سجٓ, ميٞىىىىس د. سػىىىح ٍكَىىى -1

 جىكق٘ق, ؾحٍؼس جىقحٕشز.

صٕشجى ٍكَعذ ّحطش ذذٗٛ, جلاعي٘خ ًٞش جىقؼحتٜ فٜ قو جىَْحصػحش جلإدجسٝس, سعحىس ٍحؾغطٞش, ميٞس جىكق٘ق, ؾحٍؼس جىْٖشِٝ,  -2

2013. 

ٍغىىىإٗىٞس جىَقىىىحٗه ٗجىَْٖىىىذط فىىىٜ جىقىىىحُّ٘ جىَىىىذّٜ جلاسدّىىىٜ, دسجعىىىس ٍقحسّىىىس, سعىىىحىس ٍحؾغىىىطٞش, ّىىى٘سٛ ٝ٘عىىى  ػرٞىىىذجش,  -3

 .1987جىؿحٍؼس جلاسدّٞس, ػَحُ, 

ٗجىَْٖذط فٜ ٍقحٗلاش جىرْحى ٗجىَْشاش جىػحذطس, سعحىس ٍحؾغطٞش, ميٞس جىقحُّ٘ ٗجىغٞحعس,  ٍكَعذ ؾحذش جىذٗسٛ, ٍغإٗىٞس جىَقحٗه  -4

 .1985ؾحٍؼس ذطذجد, 

أقَىىىذ سقٞىىىو ػهطىىىحُ, جىْظىىىحً جىقىىىحّّٜ٘ ىؼقىىىذ جىطظىىىٌَٞ ٗجىرْىىىحى ٗجىطشىىىطٞو فىىىٜ ػىىى٘ى ػقىىى٘د جىهٞذٝل)دسجعىىىس ٍقحسّىىىسق, ٍكَعىىىعذ  -5

 .2019جؽشٗقس دمط٘سجٓ, ميٞس جىكق٘ق, ؾحٍؼس ػِٞ جىشَظ, جىؼشجق,

ٞىىىس ٍكَىىى٘د ٍكَىىىعذ فشقىىىحُ ؽشٝىىى  جىضٝىىىذٛ, جىطْهٞىىىز جىَؼٞىىىد فىىىٜ ػقىىى٘د ٍقىىىحٗلاش جىَرىىىحّٜ ٗجىَْشىىىاش جىػحذطىىىس, دسجعىىىس  حّّ٘ -6

 .2020ٍقحسّس, سعحىس ٍحؾغطٞش, ميٞس جىقحُّ٘, ؾحٍؼس جىهي٘ؾس, 

 انجحٕث -حبنخبً 

ؾحٍؼىىس جىن٘ٝىىص, جىؼىىذد جىػحىىىع, -د. جقَىىذ عىىؼٞذ جىض ىىشد, ّكىى٘ ّظشٝىىس ػحٍىىس ىظىىٞحًس جىؼقىى٘د, ذكىىع ٍْشىى٘س فىىٜ ٍؿيىىس جىكقىى٘ق -1

2001. 

ق, 3ذسجعىىىىحش ٗجىركىىىى٘ظ جىؼيَٞىىىىس, جىؼىىىىذد)د. ػرىىىىذ جىنىىىىشٌٝ  ىىىىفً, ٍهٖىىىىً٘ ػقىىىىذ جلاضشىىىىحسز جىْٖذعىىىىٞس, ٍؿيىىىىس ؾحٍؼىىىىس ضشىىىىشِٝ ىي-2

 .2017ق,ع٘سٝح, 39جىَؿيذ)

ق, 7ق, ٍؿيىىىذ)2قحعىىىٜ ؾٖىىىحد, جلاؽىىىحس جىطشىىىشٝؼٜ ىيؼقىىى٘د جىَْ٘رؾٞىىىس, ذكىىىع ٍْشىىى٘س فىىىٜ ٍؿيىىىس جىذسجعىىىحش جىكق٘ ٞىىىس, جىؼىىىذد) -3

 .2020جىؿضجتش, 

 .2021ق, ٍظش,36د)د. تحىذ ٗقٞذ جعَحػٞو, ػقذ جىخذٍحش جلاعطشحسٝس, ٍؿيس جىرك٘ظ جىهقٖٞس ٗجىقحّّ٘ٞس, جىؼذ -4

 .2008ػحده  ػَشجُ قَٞذ, جىؿٖحش جىطٜ ضرحخشجلإدجسز ٍِ تفىٖح  جىش حذس ػيٚ ضْهٞز جىؼق٘د جلإدجسٝس, ذكع ٍْش٘س, ذطذد,  -5

د. عىىيَٚ ؽىىفه جىرىىذسٛ ٗآتىىشُٗ, جى٘غىىحتق جىقٞحعىىٞس ٗدٗسٕىىح فىىٜ جىكىىذ ٍىىِ جىهغىىحد, ذكىىع ٍْشىى٘س فىىٜ ٍؿيىىس ؾحٍؼىىس ضنشٝىىص,  -6

 .2021ق, 2ق, جىؿضى)3جىؼذد)

عْحُ ػرذ جىكغِ جىظحىف, جىطكنٌٞ فٜ ٍْحصػحش جىؼق٘د جلإدجسٝس) دسجعس ٍقحسّسق, ذكع ٍْش٘س فٜ جىَؿيس جىذٗىٞس ىيؼيً٘ جلاّغحّٞس  -7

 .2021ق, ميٞس جىقحُّ٘, ؾحٍؼس رٛ  حس, 23ٗجلاؾطَحػٞس, جىؼذد)

ق 38ؼس جعٞ٘ؽ, جىؼذد)د.ٍظوهٚ سجضد قغِ ػيٜ, جّ٘جع جىؼٞ٘خ جىطٜ ض٘ؾد ٍغإٗىٞس جىَْٖذط, ذكع ٍْش٘س فٜ ؾحٍ -8

 2010ق,6جىَؿيذ)

ٍشٌٝ جىؼ٘د, س حذس جىقحػٜ جلإدجسٛ ػيٚ  شجسجش ئذشجً جىظهقحش جىؼٍَ٘ٞس, ذكع ٍْش٘س فٜ ٍؿيس جىَْحسز ىيذسجعحش جىقحّّ٘ٞس  -9

 .2021ٗجلإدجسٝس, جىؼذد جىخحص: جىَْحصػحش جىقؼحتٞس, ميٞس جىؼيً٘ جلا طظحدٝس ٗجلاؾطَحػٞس, ؾحٍؼس ٍكَذجىخحٍظ, جىشذحؽ,  ص

 .2006ق, ؾحٍؼس دٍشق, 22ق, جىَؿيذ)1د. ٍكَعذ جىكفق, جلاعحىٞد جىرذٝيس ىكو جىَْحصػحش جىؼشٝرٞس, ذكع ٍْش٘س, ػذد) -10
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ق, 2د. ّرٞىىىو ػرىىىذ خىىىؼٞرع جىَٞىىىحقٜ, جى٘غىىىحتق جىقٞحعىىىٞس فىىىٜ جىؼقىىى٘د, ذكىىىع ٍْشىىى٘س فىىىٜ ٍؿيىىىس ؾحٍؼىىىس ضنشٝىىىص ىيكقىىى٘ق, جىؼىىىذد) -11

 .2019ق, 4ق جىغْس)4جىَؿيذ)

ن, جىؼقىىىى٘د جىَْ٘رؾٞىىىىس, ىيؿْىىىىس جلا طظىىىىحدٝس جلاٗسذٞىىىىس, ذكىىىىع ٍْشىىىى٘س فىىىىٜ ٍؿيىىىىس ؾحٍؼىىىىس ضنشٝىىىىص ىيؼيىىىىً٘ د. ّطىىىىٌ قْىىىىح سؤٗ -12

 .2007ق, 2ق, ٍؿيذ)6جلاّغحّٞس, جىؼذد)

ّ٘س قغِٞ ػيٜ/ جقَذ فحتض ػرذ, جقنحً جىخوأ فٜ جىطظٌَٞ جىَؼَحسٛ فٜ ػق٘د جىَقحٗلاش جىرْحى)دسجعس ٍقحسّسق ذكع ٍْش٘س فٜ - -13

 2025ق, جىؿضى جىػحّٜ, ميٞس جىقحُّ٘, ؾحٍؼس جىهي٘ؾس, 3ىقحّّ٘ٞس, جىؼذد)ٍؿيس جىْٖشِٝ ىيؼيً٘ ج

 انًٕاقغ الأنكتشَٔٛخ -ساثؼبً 

قَىىىىىىىىضز ٍكَىىىىىىىىىعذ ػىىىىىىىىىذّحُ, ٍغىىىىىىىىىإٗىٞس جىَْٖىىىىىىىىىذط ػىىىىىىىىىِ جػَىىىىىىىىىحه جىرْىىىىىىىىىحى, ٍقىىىىىىىىىحه ٍْشىىىىىىىىى٘س ػيىىىىىىىىىٚ جىَ٘ ىىىىىىىىىغ  -1

 .3/5/2025ضحسٝ  جىضٝحسز) https://www.basnews.com/ar/babat/776514جلاىنطشّٜٗ:

قغىىىِٞ ٍكَىىىعذ ػيىىىٜ جىرْىىىحُ, ٍىىىذٙ ؾىىى٘جص جىيؿىىى٘ى ئىىىىٚ جىطكنىىىٌٞ فىىىٜ جىَْحصػىىىحش جلإدجسٝىىىس فىىىٜ جىؼىىىشجق, ذكىىىع ٍْشىىى٘س   -2

 .27/12/2025ضحسٝ  جىضٝحسز https://share.google/tpuYuY8y1bxX89loxػحىَ٘ غ جلإىنطشّٜٗ:

 

 انذسبتٛش ٔانقٕاٍَٛ ٔالأَظًخ ٔانتؼهًٛبد-خبيسبً 

 انذسبتٛش-1

 .2005دعط٘س جىؿَٖ٘سٝس جىؼشج ٞس ىغْس 

 انقٕاٍَٛ-

 .1948ق ىغْس 31جىقحُّ٘ جىَذّٜ جىَظشٛ س ٌ)

 .1951ق ىغْس 40جىقحُّ٘ جىَذّٜ جىؼشج ٜ س ٌ)-

 2011ق ىغْس 31ُ دٝ٘جُ جىش حذس جىَحىٞس س ٌ) حّ٘

 .2018ق ىغْس 182 حُّ٘ ضْظٌٞ جىطؼح ذجش جىطٜ ضرشٍٖح جىؿٖحش جىؼحٍس جىَظشٛ س ٌ )-

  

 الاَظًخ ٔانتؼهًٛبد-3

 .2014ق ىغْس 2ضؼيَٞحش ضْهٞز جىؼق٘د جىكنٍ٘ٞس س ٌ) -1

, جىخحطس ذحػذجد جىذسجعحش ٗجىطظحٌٍٞ ٗجىَكخووحش 2014ق ىغْس 2/ غحّٞحق ىطؼيَٞحش ضْهٞز جىؼق٘د جىكنٍ٘ٞس س ٌ)8ػ٘جذؾ س ٌ) -2

 ٗجىني  جىطخَْٞٞس ٗجىطؼحٍو ٍغ جىَنحضد جلاعطشحسٝس جىظحدسز ػِ ٗصجسز جىطخوٞؾ.

ّظحً جىذٗىس ىيط٘سٝذجش جىؼحٍس, مشجط طحدس ػِ ٗصجسز جىطخوٞؾ جىؼشج ٞس ٝكط٘ٛ ػيٚ ٍؼَُ٘ جى٘غحتق جىقٞحعٞس, ٍْش٘س ػيٚ  -3

 .5/1/2025ضحسٝ  جىضٝحسز  /https://mop.gov.iqخرنس جلاّطشّٞص:ٍ٘ غ ٗصجسز جىطخوٞؾ ػيٚ 

 ٗغٞقس ؽيد جىؼشٗع جىقٞحعٞس لإتطٞحس جلإعطشحسِٝٞ. -4

 .2002جىششٗؽ جىؼحٍس ىَقحٗلاش جػَحه جىْٖذعس جىَذّٞس جىَؼذ ٍِ ٗصجسز جىطخوٞؾ, -5

 

 انقشاساد انقضبئٛخ -سبدسبً 

ق, ٍؿَ٘ػس جىَرحدب جىقحّّ٘ٞس جىطٜ 4/9/2004 ؼحتٞس, ؾيغس  38/ ىغْس 4151جلادجسٝس جىؼيٞح فٜ ٍظش جىوؼِ س ٌ) قنٌ جىَكنَس -

  شسضٖح جىَكنَس جلادجسٝس جىؼيٞح, جىغْس جىطحعؼس ٗجلاسذؼُ٘.

 انتقبسٚش -سبثؼبً 

 .11/11/2013فٜ  23697د)ضقشٝش دٝ٘جُ جىش حذس جىَحىٞس/ دجتشز ضذ ٞق ّشحؽ جىخذٍحش جىؼحٍس ذَ٘ؾد جىنطحخ ذحىؼذ-

 .2012ضقشٝش عْ٘ٛ ىٖٞثس جىْضجٕس ىؼحً-

 .2022جىطقشٝش جىَؼذ ٍِ  رو جىيؿْس جىرشىَحّٞس فٜ قحدغس جىَخطرش جى٘ؽْٜ ىؼحً -
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