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 ثُٔغضخِص

٘ىف جٌركع ذشىً أْحِ ئٌىٝ وٌجْىس ٚضك١ٍىً أٚؾىٗ جٌطىحِىً ذى١ٓ جٌطىىح١ٌه جٌّٓىطٙىاس جٌهدىٍج  ٕٚ٘ىْىس      

ٌطكم١ك ١ُِز ضٕحا١ٓس ِٓطىجِس اىٟ جٌٛقىىجش جتلطدىحو٠س جٌؼٍجل١ىس جٌؼحٍِىس اىٟ  ZEMCHجٌم١ّس اٟ ضٕف١ً ِٕٙؽ 

لطحع جلإٔشح جش، ئيْ ضّّػٍْع ِشىىٍس جٌركىع اىٟ  ىؼه لىىٌز ٘ىًٖ جٌٛقىىجش ػٍىٝ ِٕحآىس جٌٛقىىجش جتلطدىحو٠س 

ٌز اىىٟ ِؿىىحي جٌ ّٛ رٕىىح  جلأؾٕر١ىىس، ذٓىىرد  ىىؼه ئوٌجوٙىىح ٌٍطم١ٕىىحش جٌكى٠ػىىس ٌٍّكحْىىرس جلإوج٠ٌىىس ٚجٌّٕىىح٘ؽ جٌّططىى

جٔطشىحٌ غمحاىس  ل ِّٚػىَ لىىٌضٙح ػٍىٝ ضمىى٠ُ ِٕطؿىحش هىى٠مٗ ٌٍر١ثىس اىٟ   ZEMCHٚجلإٔشح جش ٚت١ّّْح ِٕٙؽ 

 جتْطىجِس ٚجٌرٕح  جٌّٓطىجَ.

ُّ جنط١حٌ ضم١ٕطٟ جٌطىٍفٗ جٌّٓطٙىاس جٌهدٍج  ٕٚ٘ىْس جٌم١ّس       ٚلأؾً ِؼحٌؿس ِشىٍس جٌركع ٚضكم١ك أ٘ىجاٗ ضَ

ِٓ نلاي ضٛا١ٍ جٌّرحٟٔ اٟ ِؿحي جٌرٕح  ٚجلإٔشح جش  ZEMCHف١ً ِٕٙؽ ٌططر١مّٙح واطحٌ ِطىحًِ ٌطٕ

جٌططر١ك ػٍٝ ِؿّٛػس ِهطحٌز ِٓ جٌشٍوحش جٌؼٍجل١س جٌّهطدّـس اٟ ِؿحي جلإٔشح جش ذؼى ضم١١ُ  جٌّٓطىجِس، ئيْ 

ُّ ضمى٠ُ ِمطٍقحش ذى٠ٍس ِٓطىجِس اٟ ضٕف١ً ٚ، ّٛػس ِٓ ِؼح١٠ٍ جٌرٕح  جٌّٓطىجَِشح٠ٌؼٙح ػٍٝ ٚاك ِؿ جٌّشح٠ٌغ غُ

ٙح: ئغرحش ضطر١محش جٌطىٍفس لإٔشحت١س اٟ جٌر١ثس جٌؼٍجل١سج ّّ . ٚلىَ نٍصَُ جٌركع ئٌٝ ِؿّٛػس جْطٕطحؾحش أ٘

جٌّٓطٙىاس جٌهدٍج  ٕٚ٘ىْس جٌم١ّس اٟ لطحع جلإٔشح جش ٌطمى٠ُ ِمطٍقحش ٚذىجتً ذٕح  ِٓطىجِس ِّىٕس ذىتً ِٓ 

١حٌ جٌّٛلغ ٚض١ٙثس جلأٌض ٌٍرٕح  ٌٍِٚٚجً ذحْطؼّحي ِٛجو ذٕح  جٌىػ١ٍ ِٓ جٌّٛجو جٌطم١ٍى٠س جٌّٓطؼٍّس ذىً ج ِٓ جنط

هى٠مس ٌٍر١ثس )ِٓطىجِس( ٚجٔطٙحً  ذحْطؼّحي جٌطحلس جٌّطؿىوّز ٚضٛا١ٍ جٌطحلس، ٚئنطلاف نطٛجش ضطر١ك جٌطىٍفس 

 جٌّٓطٙىاس جٌهدٍج  ٕٚ٘ىْس جٌم١ّس جٌهدٍج  اٟ شٍوحش لطحع جلإٔشح جش ػٕٙح اٟ جٌمطحع جٌدٕحػٟ، ئيْ تذىُّ 

ْْ ضىْٛ جٌرىجتً  ًّ ضىٍفس، ًٚ٘ج لىْ أوّٜ ذىٌٖٚ ئٌٝ أ ِٓ جٌركع ػٓ ذىجتً أوػٍ جْطىجِس لرً جٌركع ػٓ جٌرىجتً جلأل
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 ًّٟ ّْ جقطٓحخ ِٕحاغ جتْطىجِس ت٠ّىٓ قٓحذٗ ذشىً آٔ َّٓ جْطىجِطٙح جادً، وّح ئ جٌّمطٍقس ٍِضفؼس جٌطىح١ٌه ٌى

ّْ ِٕحاغ جتْطىجِس ٠طُ  َُ جٌكدٛي ػ١ٍٙح ػٍٝ ِىٜ ْٕٛجش ط٠ٍٛس ٚذأشىحي ٚهٌٛ ِٚمحٌٔطٗ ذحٌطىح١ٌه، ذً ئ

ِطؼىوّز، ٚئغرحش ضطر١محش ٕ٘ىْس جٌم١ّس اٟ ِؿحي ذىجتً جْطٙلان جٌطحلس ٚئِىح١ٔطٙح ػٍٝ ضمى٠ُ ذىجتً ِٓطىجِس 

٠طٕحْدُ ِغ ِططٍرّحش جٌرٕح  جٌّٓطىجَ ْٛج  ا١ّح أوحْ ٠طؼٍكّ ذٓهحٔحش ج١ٌّحٖ أٚ ِدحذ١ف جلإٔحٌز أٚ جلأؾُٙز 

 ٍٙذحت١س جلأنٍٜ.جٌى

 ثٌُِٔجس ثُٔلضجف٤ز: 

 ٓؼج٤٣ش ثُذ٘جء ثُٔغضذثّ.، ثُذ٘جء ثُٔغضذثّ، ZEMCHثُضٌِلز ثُٔغضٜذكز ثُخعشثء، ٛ٘ذعز ثُو٤ٔز، ٜٓ٘ؼ 

Abstract 

The main objective of the research is to study and analyze the complementarities between green 

target costs and value engineering in implementing the ZEMCH approach to achieve a 

sustainable competitive advantage in the Iraqi economic units operating in the construction 

sector. The research problem is the weak ability of these units to compete with foreign economic 

units, due to their poor awareness Modern techniques of management accounting and advanced 

approaches in the field of building and construction, especially the ZEMCH approach, and its 

inability to provide environmentally friendly products in light of the spread of a culture of 

sustainability and sustainable construction. 

     In order to address the research problem and achieve its objectives, the two techniques of 

green target costing and value engineering were chosen for their application as an integrated 

framework for implementing the ZEMCH approach in the field of building and construction by 

providing sustainable buildings, as the application was applied to a selection of Iraqi companies 

specialized in the field of construction after evaluating their projects according to a set of criteria 

Sustainable construction, and then submitting sustainable alternative proposals in the 

implementation of construction projects in the Iraqi environment. The research came to a set of 

conclusions, the most important of which are: Proving the applications of green target cost and 

value engineering in the construction sector to present possible sustainable building proposals 

and alternatives instead of many traditional materials used, starting from site selection and 

preparing the land for construction through the use of environmentally friendly (sustainable) 

building materials and ending with the use of energy Renewable energy and energy savings, and 

the different steps for applying green target cost and green value engineering in construction 

sector companies compared to the industrial sector. It is better, just as calculating the benefits of 



sustainability cannot be calculated simultaneously and compared to the costs. Rather, the benefits 

of sustainability are obtained over many years and in multiple forms and forms, and to prove the 

applications of value engineering in the field of energy consumption alternatives and its ability to 

provide sustainable alternatives that are commensurate with the requirements of sustainable 

construction, both in terms of Whether it pertains to water heaters, light bulbs, or other electrical 

appliances. 

key words: 

Green Target Costing, Value Engineering, ZEMCH Approach, Sustainable Building, 

Sustainable Building Standards. 

  ٔ ٓ  ــو  ثُـ  ـــزـــذ

         ِٙ جٌّىىٛجٌو  فىىحوَِىىس جٌطحلىىس ٚٔأ ِىىٓ ٠َىىحوزِىىٓ جٌّشىىىلاش جٌٕحضؿىىس  جً جٌؼىىحٌُ ػىىىو ىَ نىىلاي جٌؼمىىٛو جٌّح ىى١س شىى

ً ئوػٍ ٘ٛ جلأ جلإٔشح جش لطحع َّْ أكم١مس ٌ ٚٔظٍجً  جٌمحذٍس ٌٍطؿىوّ، غ١ٍ جٌطر١ؼ١س ً  ْطٙلاوح  أهىرف ، امىىٌٍطحلىس ػح١ٌّىح

 ضٍشىىىى١ى ٌٝىىىىئ١ٓحْىىىىحش جٌطىىىىٟ ضٙىىىىىف ٚجٌهطىىىى  جٌ٘طّىىىىحَ جٌؼى٠ىىىىى ِىىىىٓ ذٍىىىىىجْ جٌؼىىىىحٌُ ٔكىىىىٛ ٚ ىىىىغ ٗ ٚأضٛؾىىىى

جتْىطٙلان  ِٕهفدىس ِرىحٟٔٔشىح  ئجٌّهطٍفىس ٚجٌطشىؿ١غ ػٍىٝ  ٓىى١ٕس ٚجٌّرىحْٟٔطٙلان جٌطحلس اىٟ جٌّؿّؼىحش جٌئ

ً  ٌٍٚطحلس   ٌٝىئف ٙىىُ قى جتضؿح٘حش جٌكى٠ػس جٌطىٟ ضَ )جٌهدٍج (، ٟٚ٘ أ وزجٌطحلحش جٌّطؿىّ  ْحِ ػٍٝأ ضؼطّى ذشى

ّّ ٚ جٌّرىىحٟٔ وفىىح ز جٌطحلىىس اىىٟ ضكم١ىىكجتْىىطىجِس ٚلرىىً لحذٍىىس ٌٍم١ىىحِ ِىىٓ  ضكم١ىىك ِّحٌْىىحش  جٌٓىىى١ٕسؼىىحش جٌّؿ

 .جٌّهطٍفس

      َّْ ىٚي ذشىً ػىحَ، ٚ٘ىٟ ضّػىًّ أ٠دىحً ػىحتك ٌٍىؼحٌُ جٌ اٟ جٌٛلص جٌكحٌٟ ضّػًّ ػحتمحً ٠ؼحٟٔ ِٕٗأَِـس جٌـٓىٓ ئ

حوز اىٟ ٔط١ؿىـس ج٠ٌُىـٍٚ اٟ جٌىٚي جٌٕح١ِـس ِٕٚٙـح جٌؼـٍجق ١ور ٚضرـٍَ ذشىً، ْـٛج  ِـس ٚجٌٕح١ِـس ػٍـٝ قـى  ىّ جٌّطمّ 

جلأَِس ذشىً  ًٖ٘أذؼحو  ئيْ ضفحلّص ،ٚجٌكحؾس جٌفؼ١ٍس ئ١ٌٙح ؿّؼحش جٌٓى١ٕسذ١ٓ ػىو جٌّ طىحاإجٌػـىَ  ٍٙ  جٌٓىحْ

َّْ جَو٠ىحو جٌّؿ غ١ـحخ جٌطهطـ١  ٚجٌط١ّٕـس ٔط١ؿسز جلأن١ـٍز اـٟ جٌّـىّ ٚجْغ ت١ّّْح  ؼىحش جٌٓىى١ٕس جٌّٓىطىجِس، ئيْ ئ ّّ

ٚئْطٙلاوٙح ٌٍطحلس ذشىً أورٍ ذحلأػطّحو ػٍىٝ جٌّدىحوٌ جٌطم١ٍى٠ىس: )جٌىٕف ، ٚجٌ ىحَ، ٚجٌّؼىحوْ(، ٚ٘ىٟ ِدىحوٌ 

ِٖ جٌّدىحوٌ اىٟ  ٌىِىُٖ ٘ىً َٛ غ١ٍ ِطؿىوّز ًٌج  ٍٙش ِهحٚف ِىٓ ٔفحو٘ىح ِٓىطمرلاً ادىلاً ػىٓ جٌطىأغ١ٍ جٌٓىٍرٟ جٌىًٞ ض

ٙىىح جٌر١ثىىس، ئيْ ضُّػىّىً جلإٔرؼ ّّ حغىىحش جٌكٍج٠ٌىىس ٚغىىحَ غٕىىحتٟ أوٓىى١ى جٌىىىحٌذْٛ  ىىٌٍجً ور١ىىٍجً ػٍىىٝ ِؿىىحتش ػىىىز أ٘

َّْ ضىىٌ٘ٛ  ّٓىردُ ض ١ىٍّجً ور١ىٍجً اىٟ جٌّٕىحل، ئيْ ئ جٌّؿطّغ، لأّٔٙح لى ضىْٛ ْررحً اٟ ضٌٛىى ذؼىا جلأِىٍجض، ٚأ٠دىحً ضُ

ؿؼً جٌؼحٌُ اٟ جلأٔظّس جٌر١ث١س ٚجٌّٕحن١س ٚػىَ ئْطىجِس ِٛجٌو جٌطحلس جٌطر١ؼ١س ٚػىَ ِٛجورس جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٠

ِأَق ور١ٍ ٚقحٌس ضكىّٞ وجتّس ٌٍركع ػٓ قٍىٛي ٌّؼحٌؿىس ٘ىًٖ جٌظىٛجٍ٘ جٌّٕطشىٍز ٌٍكفىح  ػٍىٝ جٌّٓىطمرً، ٌىًج 

١س جٌطحلس ِٓ جٌىٌٚ جٌىًٞ ضىٛاٍّ ا١ىٗ جٌٍاىحٖ جتؾطّىحػٟ ٌ ٔٓىحْ ذشىىً ػىحَ، ئيْ ضٍُ ّّ غحٌر١ىس جٌرٍىىجْ وّ  ٍٙش أ٘ ُُ



ىح وحٔىص جٌطحلىس  ػٍٝ ضكم١ك جٌٍاحٖ جتلطدحوٞ ِٓ وْٚ جلأنىً اىٟ ّّ جٌكٓىرحْ جٌطىأغ١ٍجش جٌدىحٌز ػٍىٝ جٌر١ثىس، ٌٚ

ٌجش جٌطٟ قىغص اٟ جٌؼحٌُ ٚجٌّٕحل ذشىىً نىحأ أهىرف ِىٓ جٌٛجؾىد  ّٛ جٌطم١ٍى٠س يجش ئٔؼىحِ ٍْرٟ ٚٔط١ؿس ٌٍطط

 ضرّٕٟ ِدحوٌذى٠ٍس ٌٍطحلس ٚجٌطٛؾّٗ ٔكٛ جٌطحلس جٌٕظ١فس ٚجٌّطؿىوّز )جٌهدٍج ( ٚذأشىحٌٙح جٌّهطٍفس.

ً  جٌطحلس جٌّٓطٍٙىس ِٓ% 40َّْ ئ      ٍّ س ٌٍٕفحو وزضأضٟ ِٓ ِدحوٌغ١ٍِطؿىّ  ػح١ٌّح ، ٚ٘ىٟ ِػً جٌٕف  ٚجٌ حَ ِؼ

 ً ً  ِرحشىٍ  سجٌٍّضرط حش جٌىٍذ١ٔٛسٔرؼحغلأجلأْحِ ٌ جٌّدىٌ أ٠دح  جٌمدىح٠ح أذىٍَ ؼىىِ جٌّٕىحنٟ جٌىًٞ ٠ُ  ٍذىحٌط ١ّ ذشىى

َّْ ش١ٍ ِؼظُ جلإقدح جش ئٌ، ئيْ ضُ ضٛجؾٗ جٌرش٠ٍسٟ جٌط ئٌىٝ % 30 ِٓ ٠شىًّ قٛجٌٟ جٌّرحٟٔ جٌٓى١ٕسْطٙلان ئ ٝ ئ

اىٛجض١ٍ جٌطحلىس  ادلاً ػىٓ جٌىٍذْٛ، % 40ِٓظ اٟ جٔرؼح شحٌنٚض اٟ جٌؼحٌُ، ِٓ ئؾّحٌٟ ِٛجٌو جٌطحلس %40

ْطٙلان جٌطحلس ٚئٔطحؾٙح جٌىًجضٟ اىٟ ٘ىًٖ جٌّرىحٟٔ ئ ضك١ِٓٓٓ ؾؼٍص  ؾ١ّؼٙح ْرحخجلأ ، ًٖ٘جٌٍّضفؼس ٚجٌّطُج٠ىز

ّّ  أٍِجً  ً  اأهرف جٌطٛؾّٗ ١س،ذحٌغ جلأ٘ ٠ٚٙىىف  . (ZEB)ذحٌطحلس أٚجلأذ١ٕىس هىف٠ٍس جٌطحلىس ئٌٝ جلأذ١ٕس جٌّىطف١س يجض١ح

ضم١ٕىحش ِكحْىر١س ِٓىحٔىز ٚأنطرحٌ٘ىح ٌططر١ىك ٘ىًج جٌّىٕٙؽ ٚضكى٠ىى  ZEMCHذّىٕٙؽ طؼ٠ٍىه جٌٌىٝ ئ ج جٌركىعً٘

لىحش ٚوٌجْس وٌٚ ً٘ج جٌطأغ١ٍ اٟ ضكم١ك ١ُِز ضٕحآى١س ِٓىطىجِس، ٚئػطّحو٘ىح وّىىنً ٌطكى٠ىى ج ّٛ لإِىح١ٔىحش ٚجٌّؼ

 .اٟ ئٔشح  جٌّؿّؼحش جٌٓى١ٕس

 ٝدسثعجس عجدوز ثُٔذقظ ثلأٍٝ: ٜٓ٘ؾ٤ز ثُذقظ

  :ٓشٌِز ثُذقظأٝلاً: 

ػٍىٝ  ٔشىح جشجٌؼحٍِىس اىٟ لطىحع جلإ لىٌز جٌٛقىجش جتلطدحو٠س جٌؼٍجل١س ً ِشىٍس جٌركع اٟ  ؼهِ ضطّػّ           

ٌز اٟ ً٘ج  ذٓرد  ؼهِٕحآس جٌٛقىجش جتؾٕر١س  ّٛ ئوجٌوٙح ٌٍطم١ٕحش جٌكى٠ػس ٌٍّكحْرس جلإوج٠ٌس ٚجٌّٕح٘ؽ جٌّطط

ّّ  ، ٚػىَ جٌمىٌز ػٍٝ ضمى٠ُ جٌّٕطؿحش جٌدى٠مس ٌٍر١ثس،ZEMCHجٌّؿحي، ت١ّّْح ِٕٙؽ  ّّ ٌٝ ضٌَّٛ ئٜ وّ أح ِ ١ىحش ى و

ًّ  ّٕحآىسْىطٍّجٌ جٌئٚهىؼٛذس  اىٟ جٌٛلىص جٌكح ىٍفحش جٌطٟ ضؼحٟٔ ِٕٙح جٌر١ثىس جٌؼٍجل١ىس ور١ٍز ِٓ جٌّهٍّ  اىٟ  ى

ًّ ئيْ  ئٔطشحٌ غمحاس جلإْطىجِس، ٚئٌضفحع ٔٓرس ضىح١ٌه جٌد١حٔس ػٍٝ ِىٜ  ًٖ٘ جٌؼٛجتك ذحتْطٕفحو جٌىر١ٍ ٌٍطحلس ضطّػ

 جٌؼٍّ جلإٔطحؾٟ ٌلأذ١ٕس.

َّْ غّسَ ضٓحؤتش، ػٍٝ ٚاك جٌّشىٍسِ جٌّؼٍٚ س       ْْ ضػُىحٌ اىٟ ٘ىًج جٌٓى١حقِ  اا جلإؾحذىس  حْٓىؼٝ جٌرحقػى٠٠ّىىٓ أ

ْٕٙح ْٓ نلايِ ً٘ج جٌركع، ػَ  ٟٚ٘ وح٢ضٟ: ِِ

 ؟؟ ِٚح أٚؾٗ جٌطىحًِ ذ١ّٕٙحجٌّٓطٙىاس جٌهدٍج  ٕٚ٘ىْس جٌم١ّس ٍفسجٌطى طر١ؼس جٌؼلالس ذ١ٓ ضم١ٕطِٟح  .1

 هطى١  ٚضدى١ُّ جٌّرىحٟٔ ػٍىٟٝ ضـّس اىـ١ىـىْس جٌمـدٍج  ٕٚ٘ىـس جٌهـىاـجٌّٓطٙ ٌطىٍفسلالس ذ١ٓ جـِح ضأغ١ٍ جٌؼ .2

 ؟ZEMCHؽ ـٙـٕـِ

ٚجٌطم١ٕىحش  ZEMCHجٌؼحٍِس اٟ لطحع جلإٔشح جش ٌّٕٙؽ  جٌٛقىجش جتلطدحو٠س جٌؼٍجل١سِح ِٓطٜٛ ئوٌجن  .3

 جٌىجػّس ٌٗ؟



اىٟ  ZEMCHِح ضأغ١ٍ ئْطؼّحي جٌطىٍفس جٌّٓطٙىاس جٌهدٍج  ٕٚ٘ىْس جٌم١ّس واطىحٌ ِطىحِىً ٌطٕف١ىً ِىٕٙؽ  .4

 شٍوحش لطحع جلإٔشح جش جٌؼٍجل١س.

  :أٛذثف ثُذقظعج٤ٗجً: 

َّْ جٌركىىعَ ٠ٙىىىفُ أْحْىىحً ئٌىىٝ      وَ أٝؽةةٚ ثُضٌجٓةةَ دةة٤ٖ ٚامىىحً ٌٍّشىىىٍسِ ٚجٌطٓىىحؤتش جٌّطٍٚقىىس، اىىا دسثعةةزو ٝصق٤ِةة

ْٓ جٌٙىف جلأْىحِ  ZEMCHثُضٌج٤ُق ثُٔغضٜذكز ثُخعشثء ٝٛ٘ذعز ثُو٤ٔز ك٢ ص٘ل٤ز ٜٓ٘ؼ  ٓىؼٝ ٠ادلاً ػَ

 ئٌٝ ضكم١كِ جلأ٘ىجفِ جٌفٍػ١سِ ج٢ض١س: حْجٌرحقػ

 لالس ذ١ٓ جٌطىح١ٌه جٌّٓطٙىاس جٌهدٍج  ٕٚ٘ىْس جٌم١ّس أٚؾٗ جٌطىحًِ ذ١ّٕٙح.طر١ؼس جٌؼ وٌجْس ٚضك١ًٍ .1

 ٚػلالطٗ ذطىحًِ ضم١ٕطٟ جٌطىٍفس جٌّٓطٙىاس جٌهدٍج  ٕٚ٘ىْس جٌم١ّس. ZEMCH وٌجْس ٚضك١ًٍ ِٕٙؽ  .2

اىٟ  ZEMCHئْطؼّحي ضم١ٕطٟ جٌطىٍفس جٌّٓطٙىاس جٌهدىٍج  ٕٚ٘ىْىس جٌم١ّىس واطىحٌ ِطىحِىً ٌطٕف١ىً ِىٕٙؽ  .3

 شٍوحش لطحع جلإٔشح جش جٌؼٍجل١س.

 :أ٤ٔٛز ثُذقظعجُغجً: 

١س جٌركع اٟ جٌطٍو١ىُ ػٍىٝ ِؿّٛػىس ِىٓ جٌّشىىلاش جٌطىٟ ٠ؼىحٟٔ ِٕٙىح جٌّؿطّىغ ذشىىً ػىحَ       ّّ ضطؿٍّٝ أ٘

ٚجٌّؿطّغ جٌؼٍّجٟٔ ذشىً نحأ، ِغ ضمى٠ُ جٌكٍٛي جٌّٕحْرس ٚجٌّمطٍقحش جٌمحذٍس ٌٍططر١ك جٌطىٟ ضطٛجوىد ِىغ 

ٌجش جٌّؼحهٍز جٌكحهٍس اٟ لطحع جٌرٕح  ٚجتٔشح جش، ئيْ ضطّػًّ ٘ىًٖ جٌّشىىلاش ذاٌضفىحع جٌّططٍرّحش ٚج ّٛ ٌطط

ضىح١ٌه جٌرٕح  جٌطم١ٍىٞ ٚئْطٙلاوٗ ٌٍطحلس ٚػىَ ضىٛا١ٍ جٌمىىٌ جٌىىحاٟ ِىٓ جٌٍجقىس ٚجلأِىحْ ٌ ٔٓىحْ ٚغ١ٍ٘ىح 

١س ً٘ج جٌركع ضىّىٓ ِٓ جٌّشىلاش، ادلاً ػٓ ػىَ ئْطىجِس جٌىػ١ٍ ِٓ جٌّٛجو جٌىجنٍس اٟ جٌرٕح ، ًٌج  ّّ َّْ أ٘ اا

واطىحٌ ِطىحِىً ِىغ ذؼىا ضم١ٕىحش جٌّكحْىرس جلإوج٠ٌىس جٌكى٠ػىس ٌىىػُ ضٛؾّٙىحش  ZEMCHاٟ ضمىى٠ُ ِىٕٙؽ 

ح ٠فطف ج٢احق ٔكٛ جْطؼّحي جٌّىٛجو جٌدىى٠مس ٌٍر١ثىس، ٚضىٛا١ٍ  ّّ جٌرٕح  جٌّٓطىجَ اٟ شٍوحش لطحع جلإٔشح جش ِ

 ْطىجِس ٚضكم١ك جٌٍاح١٘س جتؾطّحػ١س.جٌّٕحَي هف٠ٍس جٌطحلس جٌطٟ ضٍرّٟ ِططٍرّحش جت

  :كشظ٤جس ثُذقظسثدؼجً: 

 :سجلأْحِ ج٢ض١ حشِ ئٌٝ جٌفٍ ١ ٠ٓطٕىُ جٌركعُ           

ٚؾىىٛو ػلالىىس ضىح١ٍِىىس ذىى١ٓ جٌطىىىح١ٌه جٌّٓىىطٙىاس جٌهدىىٍج  ٕٚ٘ىْىىس جٌم١ّىىس يجش ضىىأغ١ٍ ئ٠ؿىىحذٟ ػٍىىٝ أوج   .1

 .جٌٛقىجش جتلطدحو٠س جٌؼحٍِس اٟ لطحع جلإٔشح جش

 . ZEMCH( اٟ ضٕف١ً ِٕٙؽ GTC)( ٚ )VEٚؾٛو ػلالس ضأغ١ٍ ئ٠ؿحذ١س ٌطىحًِ  .2

ئِىح١ٔىىىس ئْىىىطؼّحي ضم١ٕطىىىٟ جٌطىٍفىىىس جٌّٓىىىطٙىاس جٌهدىىىٍج  ٕٚ٘ىْىىىس جٌم١ّىىىس واطىىىحٌ ِطىحِىىىً ٌطٕف١ىىىً ِىىىٕٙؽ  .3

ZEMCH .اٟ شٍوحش لطحع جلإٔشح جش جٌؼٍجل١س 



                                          :أعِٞح ؽٔغ ثُذ٤جٗجسخجٓغجً: 

ٌِ جٌؼٍذ١ىس ٚجلأؾٕر١ىس جٌّهطٍفىس  حْػطّى جٌرحقػج      َٓ جٌّدىحو ى ِِ ُّ ؾّؼٙىح  ػٍٝ ٔطحؾحشِ جٌىُطحّخِ ٚجٌرىحقػ١ٓ جٌطىٟ ضىَ

ٍس ذّٛ ٛع جٌركىع ِٚىح ِٕشىٌٛ  ًِ ٚجلأطح٠ٌفِ جٌؼ١ٍّسِ ٚجٌركٛظِ يجش جٌدِّ جٌّطّػٍّس: ذحٌىطدِ ٚجٌّؿلاشِ ٚجٌٍْحت

 ْٕ ٙح ػٍٝ شرىسِ جٌّؼٍِٛحشِ جٌى١ٌٚسِ )جلأٔطٍٔص( اىٟ ئغٕىح  جٌؿحٔىد جٌٕظىٍٞ ِىٓ جٌركىع، ادىلاً ػىٓ جٌكٓىحذحش ِِ

ًّ جٌركع ٚجٌّؼح٠شس ج١ٌّىج١ٔس ٚجٌّمحذلاش جٌشهدى١س  جٌهطح١ِس ٚجٌطمح٠ٌٍ ٚجٌىشٛاحش جٌّح١ٌس جٌؼحتىز ٌٍشٍوحش ِك

ًّ جٌركىىع، لأؾىً ئغٕىىح  ِىغ ِىى٠ٍٞ جلألٓىىحَ ِٚٓىإٌٟٚ جٌشُىؼدَ ٚجٌٛقىىىجش جلإوج٠ٌىس ٚجٌف١ٕى س اىىٟ جٌشىٍوحش ِكى

 .جٌؿحٔد جٌؼٍّٟ ِٕٗ

                  :أٗٔٞرػ ثُذقظعجدعجً: 

ٌُ أّٔٛيؼُ جٌركع طر١ؼس جٌؼلالس ذ١ٓ ِط ١ٍِّجضٗ جلأْحِ       ِ ّٛ  (:1وّح ِّٛ ف اٟ جٌشىً )٠ٚدَُ

 (1ثُشٌَ )

 أٗٔٞرػ ثُذقظ

  

 

 

 

  جٌّدىٌ: ئػىجو جٌرحقػحْ.

وٚ ثُذسثعجس ثُقج٤ُّز  عج٤ٗجً: دسثعجس عجدوز ٝٓج ص٤ٔضّس د

 ػ٘ٞثٕ ثُذسثعز إعْ ثُذجفظ ثُذسثعز س

(2018، ثُؾجدس١) ثُذسثعجس ثُٔق٤ِز 1 ٌّي ُضخل٤ط ثُضٌج٤ُق "  ثعضؼٔجٍ ثُضٌِلز ثُٔغضٜذكز ثُخعشثء ٝثُضق٤َِ ثُٔل

 "ٝصقو٤ن ث٤ُٔضر ثُض٘جكغ٤ز

(2016)دش٤ش، ثُذسثعجس ثُؼشد٤ز 2 ثُٔشجس٣غ  أعش ٓذجدا ٛ٘ذعز ثُو٤ٔز ك٢ ظذػ ثُ٘ٞػ٤ز ٝصو٤َِ صٌِلز" 

"ثلإٗشجة٤ز ك٢ دُٝز ث٣ٌُٞش   

 Guidelines for target costing introduction in the real“ (Melo, 2015) ثُذسثعجس ثلاؽ٘ذ٤ز 3

estate products development process” 

4 (Itsekor, 2018 ) “Value Engineering As A Tool For Sustainable 

Development In The Construction Industry In Nigeria” 

أٚي وٌجْس ِك١ٍس ٚػٍذ١س ٚأؾٕر١ىس ضٛ ىه جٌطىحِىً ذى١ٓ جٌطىىح١ٌه  -حْػٍٝ قى ػٍُ جٌرحقػ-ٌجْس جٌكح١ٌس تعُدَُّ الد

ِمطٍقحش ػ١ٍّس ذى٠ٍس ٠ّىٓ ٌٍّٓحّ٘س اٟ ضمى٠ُ  ZEMCHجٌّٓطٙىاس جٌهدٍج  ٕٚ٘ىْس جٌم١ّس اٟ ضٕف١ً ِٕٙؽ 
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 ُِضص٤ْٔ ثُٜ٘ذع٢ ZEMCHٜٓ٘ؼ 

 د٘جء ٓغضذثّ أخعش دئعضؼٔجٍ ٓٞثد صذ٣وز ُِذ٤تز



جْىىطؼّحٌٙح ِىىٓ لرىىً جٌٛقىىىجش جتلطدىىحو٠س جٌؼٍجل١ىىس جٌؼحٍِىىس اىىٟ لطىىحع جلإٔشىىح جش لأؾىىً ضمىىى٠ُ أذ١ٕىىس ندىىٍج  

 )هف٠ٍس جٌطحلس(. 

 ٜ٘ذعز ثُو٤ٔزػلاهضٜج دثُضٌج٤ُق ثُٔغضٜذكز ثُخعشثء ٝ ثُضؼش٣ق دضو٤٘زثُٔذقظ ثُغج٢ٗ: 

 Green Target Costingثُضٌج٤ُق ثُٔغضٜذكز ثُخعشثء أٝلاً: 

      ٍّ  ٙىىح ػ١ٍّىىس ٌذىى  آ١ٌىىحش ػّىىً ضم١ٕىىس جٌطىىىح١ٌه جٌّٓىىطٙىاس جٌطم١ٍى٠ىىسجٌطىىىح١ٌه جٌّٓىىطٙىاس جٌهدىىٍج  ذأّٔ  فُ ضؼُىى

َْ ، ْطىجِس جٌر١ثسئٚضطر١مٙح اٟ ضك١ٓٓ جْطٍجض١ؿ١س  ى ٚئ ّٛ  ُُ جْطٍجض١ؿ١س جٌطىٍفىس جٌّٓىطٙىاس ضؼُظِّ جٌّّحٌْىحش  زِىٓ لى

ضىىح١ٌه جٌّٕىطؽ جٌٍّغىٛخ ذٙىح ِىٓ  ضهدى١ص ىػُ اىٟطمى٠ُ جٌٟٚ٘ ِف١ىز ٌ ،ٍضرحع ِىنً شحًِ أوػجٌٝ ئٞ ٚضإوّ 

ّّ  غ١ٍ ٠ْىٛٔٛ لرً جٌُذحتٓ ج٠ًٌٓ غحٌرحً ِح  حا١س ٌشٍج  جٌّٕطؿحش جٌهدٍج  ػٍىٝ ً جٌطىح١ٌه جلإلحو٠ٌٓ ػٍٝ ضك

 ّّ ٍّ وّىح  ،(hendercks, 2015: 11) ١طٙىحجٌىٍغُ ِىٓ أ٘ وجز ٌطهطى١  أٙىح ّٔ أذ ( Malone, 2015: 6اٙىح )٠ؼ

ً ٚئٌذىىحـ ٚضهفىى١ا جٌطىٍفىىس لرىىً قدىىٌٛٙح جلأ ً  ٌطُجِٙىىح ذحٌطكٓىى١ٓ جٌّٓىىطٍّ اىىٟ ضدىى١ُّ جٌّٕىىطؽ وجن١ٍىىح  أٚنحٌؾ١ىىح

رىحش ١ْٚحْىحش جٌٛقىىز ندٍ ٠طٕحْد ِغ ِططٍّ إِٔطؽ ؾى٠ى  ٠ؿحولإ  حاس جٌرؼى جٌر١ثٟئٚضٍو١ُ٘ح ػٍٝ جٌُذحتٓ ٚ

ً  ٍذَ ٠ُ  ئيْ  ،جتلطدحو٠س ِْ ُِ    ذشى ً  ٔظىحَ ضهط١طىٟ ِطّحْىه ِٚطىحِىً. جٌؼلالىحش اىٟ وزك جٌٛ حته جٌّطؼىّ طٕح  أ٠دىح

 ٍّ ٙىىح ضم١ٕىىس ضٍضىُػٍىىٝ اىىىٍز ٌذىى  ذؼُىىىٞ جٌطىىىح١ٌه جٌّٓىىطٙىاس جٌهدىىٍج  ػٍىىٝ أّٔ ذأّٔٙىىح  (Nishimoraٙىىح )اػ

ّٛ جتْطىجِس ٚجٌر١ثس ِغ جٌطىح١ٌه جٌّٓطٙىاس جٌطم١ٍى٠س ٌّٛجورس جٌّططٍّ  ّ ؼىَى٠ُٚ ، اٟ جٌؼحٌُ ج١ٌٌَٛ رحش جٌكى٠ػس ٚجٌطط

 .(Nishimora, 2014: 56جٌطىٍفس جٌّٓطٙىاس جٌطم١ٍى٠س ) ضم١ٕس وب ضطر١كً٘ج جٌٍذ  ػٍٝ ِرح

 عج٤ٗجً: خطٞثس  صطذ٤ن ثُضٌج٤ُق ثُٔغضٜذكز ثُخعشثء

( ػىىوجً ِىٓ جٌهطىٛجش ٌىىٟ ٠َىطُّ ضطر١مٙىح ٚ٘ىٟ وىح٢ضٟ GTCضطدّّٓ ضم١ٕس جٌطىح١ٌه جٌّٓطٙىاس جٌهدىٍج  )     

(Horvath&Berlin, 2012: 28): 

 جٌهطٛز جتٌٚٝ: ضكى٠ى ندحتص جٌّٕطؽ جلأندٍ ٚضم١١ّٙح ِٓ ق١ع جٌؿٛوز ٚجتوج  جٌٛ ١فٟ. 

 جٌهطٛز جٌػح١ٔس: ضكى٠ى ْؼٍ جٌر١غ جٌّٓطٙىف ٌٍّٕطؽ جتندٍ.

 جٌهطٛز جٌػحٌػس: ض ١١ٍ ٘حِش جٌٍذف جٌطم١ٍىٞ.

 جٌهطٛز جٌٍجذؼس: ضهد١ص جٌطىح١ٌه ػٍٝ ِٛؾٙحش جٌطىٍفس جٌّٓطٙىاس جٌهدٍج . 

 جٌهطٛز جٌهحِٓس: ضٕف١ً ِمح١٠ّ جٌطىٍفس جٌّٓطٙىاس جٌهدٍج .

عضؼٔجٍ ٛ٘ذعز ثُو٤ٔزجدإدثسر ثُضٌج٤ُق ثُٔغضٜذكز ثُخعشثء عجُغجً:   

ُّ أْـطـرؼىىـحو جتٔىىـشطس  ّٓطٙىاسـجٌىى ح١ٌىىـهىطـٜٛ جٌـٝ ِٓطىىـٌىىئٛهٛي ـً جٌىىـؾىىأٓ ـِىى      جٌهـحهّىىـس ذحٌىىـّٕطؽ، ٠َىىـطُ

ؾ١ّؼٙىىح جٌطىىٟ ت ضىىـد١ه لـ١ىىـّس ٌٍّٕىىطؽ اىىـٟ ِـٍجقىىـً جلإٔطىىحؼ ؾ١ّؼٙىىح جذطىىىجً  ذٍّجقىىً: جٌطدىى١ُّ، ٚجلإٔطىىحؼ، 

ُّ جٌطم١ٕىحش جٌّٓىحّ٘س اىٟ ضهفى١ا جٌطىىح١ٌه ٚضكىـم١ك جٌطىىح١ٌه جٌّٓىطٙىاس ٚ٘ىٟ  َّْ أقى أ٘ ٚجقطٓحخ جٌطىح١ٌه. ئ

َوٍ٘ش ذّىٌٍٚ جٌىُِٓ قطىٝ جاىٍز ٟٚ٘  (Kinney&Raiborn, 2011: 792) (VEس جٌم١ـّس )ضمـ١ٕس ٕ٘ىْ



ْْ أهركصٌٝ ئٚهٍص  ذشىـً ِطًٍٓٓ ِٓ نلاي  ٟط٠ٍمس ضطٕحٚي جلأاىحٌ ٚجٌٛ حته جٌّهطٍفـس ذـحٌطك١ٍـً جٌؼٍّ أ

ًّ  ٖضم١ٓىىـُ جٌّشىىـٍٚع ئٌىىٝ ِىىٛجوّ  ُّ طُ ٠َى و، ئيْ ِؿّٛػىس ِىىٓ جٌؿٙىىٛو جٌؼ١ٍّىىس ذٕظىىحَ ِٕٙؿىىٝ ِكىىـىّ   جلأ١ٌٚىىس ٚضك١ٍىىً وىى

 ًِ ٌٍم١ىـحَ ذطىٍـ أاىىـحٌ  ٚضدى١ٕفٙح ِٕىٗ ذؼىى ضكى٠ىى جٌٛ ىحته جٌطىٝ ٠مىَٛ ذٙىح جٌّشىٍٚع    ؾىُ ٚ ١فس ٠مىَٛ ذٙىح وى

ىىْىىٚقٍىىٛي ٚذـىجتىىـً ضطٕح ٚجٌؿىىٛوز  ٔفٓىىٗ وج جٌٛ ىىحته جٌٓىىحذمس ذطىٍفىىس ِٕحْىىرس ِىىغ جٌكفىىح  ػٍىىٝ جلأ كَ د ٚضكمِّ

 (:٠Datar&Rajan, 2021: 589ٓ أْح١ْٓ ّٚ٘ح )٠ٍٚضىُ ِفَٙٛ ٕ٘ىْس جٌم١ّس ػٍٝ ِكٌٛ ،جٌّطٍٛذس

ٚضٓطؼًّ ًٖ٘ جٌط٠ٍمس ِٓ لرً  ،ٔشطس جٌطٟ ضد١ه ِٕفؼس ٚل١ّس ٌٍّٕطؽجلأٟٚ٘  ،ٗشطز ثُض٢ صع٤ق ه٤ٔزثلأ -1

 ضد١ه ل١ّس. ٔشطس جٌطٟ تجٌٛقىجش جتلطدحو٠س ٌط١١ُّ٘ح ػٓ جلأ

 ٔفىحقت ضد١ه ِٕفؼس أٚ ل١ّس ٌٍّٕطؽ، ٚجٌطٟ ضإوّٞ ئٌىٝ ئ جٌطىح١ٌه جٌطٟ ، ٟٚ٘صع٤ق ه٤ٔز لا ثُض٢ ٗشطزثلأ -2

 .١س حائ ضىح١ٌه

ثُضٌجَٓ د٤ٖ صو٤٘ض٢ ثُضٌج٤ُق ثُٔغضٜذكز ثُخعشثء ٝٛ٘ذعز ثُو٤ٔزسثدؼجً:   

جٌّٓطؼٍّس ِىٓ لرىً جلأشىهحأ جٌّٓىإ١ٌٚٓ ػىٓ جٌطدى١ُّ  جلأوٚجش جٌٍت١ٓس أقى ِٓ ٕ٘ىْس جٌم١ّس ضؼُىَّ ضم١ٕس      

ُِّ جًٌٞ ضمَٛ ذٗ،   طٍجتىك ضؼًّ ػٍٝ جٌركىع ػىٓ ئيْ اٟ ضكم١ك جٌطىح١ٌه جٌّٓطٙىاس ٌٍّٕطؿحش ٠ؼٛو ئٌٝ جٌىٌٚ جٌّٙ

ّّ ُِ طم١ٕىس وٚطهطى١  جٌّٕىطؽ، جٌطد١ُّ ٚجٌأغٕح  ٍِقٍس  ح١ٌههفا جٌطىطٍّس ٌكطَ ُِ  ، ٚ٘ىىف طىٍفىس جٌّٓطٙىاىـسٌٍ سٍىّى

ح ١ٌّ ضهف١ا ضىٍفس جٌّٕطؽ جٌطم١ٕسًٖ٘  ّّ ٚجٌطىىح١ٌه  جٌطمى٠ٍ٠ىس ٌٍّٕىطؽ ح١ٌهجٌفؿٛز ذ١ٓ جٌطى م١ًٍضٓطٙىف ض ام ، ئٔ

َّْ ضم١ٕىس(، 89ٚ: 2020جٌّّٓٛـ ذٙح )آ١ْح،   ّٓىطؼٍّس ِىٓ لرىًجٌ ْىحِجلأطم١ٕىحش ِىٓ جٌ ضؼىىِ  ٕ٘ىْىس جٌم١ّىس ذّح ئ

 ٍِقٍىس نىلاي هح١ٌا جٌطىى١هفىطِكطٍّىس ٌغ ىٍز ػٓ ركع ض ئيْ  ، جٌّٓطٙىاس ه١ٌحطكم١ك جٌطىٟ جٌّٕطؿحش ٌـِّدّّ 

ّّ طم١ٕىىس ّٕىىطؽ وٌٍطهطىى١  جٌطدىى١ُّ ٚجٌ َّْ جٌٙىىىف جلأْىىحِ ٌطم١ٕىىس  جٌّٓىىطٙىاس،ح١ٌه طىىىس ٌٍٍىىِى ٘ىىٛ  ٕ٘ىْىىس جٌم١ّىىسٚأ

 وحٔىصاىايج  جٌّٓىّٛـ ذٙىح، ح١ٌهجٌطىىٌّمىٌز ٌٍطد١ُّ جٌّرىتٟ ٚجٌطٕف١ىً ٚجح١ٌه ذ١ٓ جٌطى ّطٛجؾىزجٌفؿٛز جٌ ضهف١ا

ُ ٕ٘ىْس جٌم١ّس اٟ ض ١١ٍجٌطد١ُّ  جٌّٓطٙىاسح١ٌه جٌطىأورٍِٓ ٌز ٌطٕف١ً جٌطد١ُّ جٌّمىّ  ح١ٌهجٌطى ِٙ ٚجٌركع ػىٓ ضُٓ

ئيّ ٠ٕفً جٌطد١ُّ اٟ قىحي وحٔىص  جٌّٓطٙىاس ح١ٌهجٌطى ٚضكمك جٌُذحتٓ ٚ جقط١حؾحضُٙ، ٟ ٌغرحشضٍرّ جلأنٍٜ  رىجتًجٌ

ًِّ جٌّمىّ  جٌطىح١ٌه ػىىزّ  ئؾىٍج جش ٍػرى يٌىه ُّ طُ ٠َٚى. 17): 2014)جٌىررؿىٟ،  ِٓ جٌطىٍفس جٌّٓطٙىاس ٌز ِٓح٠ٚس أٚ أل

ضشحٌن اٟ ضهفى١ا جٌطىىح١ٌه ػىٓ ط٠ٍىك أْىطرؼحو جتٔشىطس ٚجٌؼ١ٍّىحش جٌطىٟ ضفُىٍط اىٟ جْىطؼّحي جٌطىىح١ٌه اىٟ 

 (:129 :2008ِؿحتش ػىزّ )وح ُ، 

ًّ . ض ١١ٍ جٌّٛجو: ئ1  ٔفٓٙح.  جٌٛ حته ٞٚضإوّ  ذىجي جٌّٛجو ذأنٍٜ يجش ضىح١ٌه أل

 ح ز ٚجلإٔطحؾ١س: جْطؼّحي جلأٔشطس جلأوػٍ وفح ز ٚجْطرؼحو جلأؾُج  غ١ٍ جٌد٠ٌٍٚس.. جٌىف2

. جٌطك٠ًٛ ٚجٌط ١١ٍ: جتْطؼّحي جٌّطؼىوّ ٚجٌّهطٍه ٌٍّٕطؿحش جٌطٟ ضىْٛ غ١ٍ ِف١ىز أٚ  ؼ١فس ٌطهف١ا ضىح١ٌه 3

 ضد١ُّ ٚضٕف١ً جٌّٕطؽ جٌؿى٠ى.



ِٗ  ٕـطؽجٌّ. ضط٠ٍٛ جٌّٕطؽ ذّح ٠لاتُ ِططٍرّحش جٌٓٛق: ضد١ُّ 4 هحهـىـ١حش جٌٚ أٓـىـّحش جٌجٌـىـًٞ ٠ٍّـىـه ٚضد١ٕؼ

و و١ف١ـىىـس ٕ٘ىْـىىـس جٌم١ّـىىـس ضكـىىـىّ  ِّْ اىىٟ جٌكدىىٛي ػ١ٍٙىىح لإشىىرحع قحؾىىحضُٙ ٌٚغرىىحضُٙ، ئيْ ئ جٌُذىىحتٓجٌطىىٟ ٠ٍغىىد 

جٌٓىـٛق ِىـٓ  ٚجٌّلاقظـس ٌٍغرـحش جٌمٓـُ جٌىر١ـٍ لــس جٌّطٍٛذــس ِــٓ نــلاي جٌّشــح٘ىزجٌّٕطؿــحش ذحٌىّ ضد١ُّ 

 .أوػٍ دفحشِطلان جٌّٕطؿحش ٌئنلاي  ِـٓ

ٔظّـىـس أٌدـىـٕحػس : ذحٌٕٓـرس ت١ّّْحًٖٚ٘ قم١مس ِٛؾٛوز  ر١ٍز ٌ ْطؼّحيطحلـس و ِٕٞـطؽ يهٕحػس جٌطحلـس: . 5

ً  جٌطحلىس ؼًّ نـٍٜ ضٓىـطأٔظّـس أٚ ،جٌٕمـً ٚجٌّؼـىجش جٌدـٕحػ١س ٍِٚورــحش ،ضى١١ــه جٌكــٍجٌز ٚجٌٙــٛج  ذشىى

 أورٍ. 

ٕىىطؽَ ضطـٛجاىىـٍ ا١ىىٗ نـدحتـص:)جٌٓؼىىـٍ، ٚجلأوج        ُِ  ِ ّٞ أ٠دىىحً ضىَىـٙىفُ ضـمٕـ١ىىـس ٕ٘ىىـىْس جٌمىىـ١ّس ئٌىىـٝ ئذـمىىـح  أ

ٕطؿحضُٙح  ُِ اـٍِّ ذـ١ـثـس ػـّـً ضـٓحػـى ػٍٝ ذمح   ُٛ َّْ جٌطـفحػـً ذـ١ـٓ ٘ـًٖ جٌهـدحتـص ٠ـ جٌـٛ ١ـفـٟ، ٚجٌؿـٛوز(، ئيْ ئ

ٚضطّػىّىً ٕ٘ىْىىس جٌم١ّىىس اىىٟ جلأٔشىىطس يجش جٌطر١ؼىىس جٌٕٙىْىى١س اىىٟ (. 26: 2015اىىٟ جٌٓىىٛق جٌّٕحآىىس )نطىىحخ، 

َّْ ضكى٠ىىى  ٓىىحٔىِ ٌطم١ٕىىس جٌطىىىح١ٌه جٌّٓىىطٙىاس، ئيْ ئ ُّ ىىً ٚجٌ ِّ ىَ ُّ ٍِجقىىً جٌططىى٠ٍٛ ٚجٌطدىى١ُّ ٌٍّٕىىطؽ ٚضؼَىُىى جلأْىىحِ جٌ

لاي جلأٔشطس جٌد٠ٌٍٚس أغٕح  ػ١ٍّس جلإٔطىحؼ ِمحٌٔىس ِىغ جٌؿٙىحش جٌّٕحآىس جلأنىٍٜ ٠ٌُىحوز ل١ّىس جٌّٕىطؽ ِىٓ نى

قىى وأ وٌٚ ٕ٘ىْىس جٌم١ّىس فُ دِى٠طَّ ئيْ  (.69-68: 2015ؾٛوز جلأوج  جٌٛ ١فٟ ٌٍّٕطؽ ٚضهف١ا جٌطىىح١ٌه )ػحذىى، 

ّٛ ضُ ئي جٌّٓىىىىىطٙىاس،  ىىىىىىح١ٌهضكم١ىىىىىك جٌط أوٚجش  ٔىىىىىحشٓىىىىىحػى ضم١ٕىىىىىس ٕ٘ىْىىىىىس جٌم١ّىىىىىس اىىىىىٟ جٌىشىىىىىه ػىىىىىٓ ِى

ِٗ جٌّٕطؽ  اٟ  جلأوج ؾٛوز  ٌدّحْجٌٛ ١ف١س  جٌىفح زضهف١ا ضىٍفطٙح، أٚ ئٌٝ ضك١ٓٓ  ىْٛ ذكحؾس ئٌٝجٌطٟ ضٚأؾُجت

َّْ 788: 2015)و١ٛجْ،  جٌطٕحاّ جٌؿى٠ىزذ١ثس  ُّ ح١ٌجٌطى(، ٚذّح ئ ٍ ٓطٙىاسه جٌ ِّ ٓىط ُِ   ً لإ٠ؿىحو  ضمَٛ ذؼ١ٍّىحش ذشىى

ضم١ٕىىس ٌٙىىح، ٠ىىىْٛ ٕ٘ىىح وٌٚ  طىىسجٌّهطّ  طىىىح١ٌهِىىغ جٌ لاتىىُّٕىىطؽ جٌّّٓىىطؼٍّس ٌطدىى١ٕغ جٌجٌطدىى١ُّ جٌ قِ ٚطٍُجتىىكِ ٍَ اِىى

ؽ ٕىطَ ُّ جٌُ  ٞ ئٌٝ ضك١ٓٓ ل١ّس ح ٠إوّ ّّ ِض ١١ٍجش اٟ ِٛجهفحش جٌّٛجو أٚ ضؼى٠لاش اٟ جٌّٕطؽ  لإقىجظ ٕ٘ىْس جٌم١ّس

ٚٚ ِٗ ئلٍجٌ جٌّٕطؽ ػٓ ط٠ٍك ٕ٘ىْس جٌم١ّس ٚجٌرى   ٌك١ٓ جٌّٓطٙىاس ح١ٌهضهف١ا جٌطىح١ٌه ٚهٛتً ئٌٝ جٌطىوفحِ ض

 (.11: 2019)ٌٍْٚ،  ػطّحو ػٍٝ جٌطىٍفس جٌّٓطٙىاسذحلإ حذطٕف١ً٘

ٍ، ئيْ  ٘طّىىحَ ور١ىىٍاذ جٌطىىأغ١ٍجش جٌر١ث١ىىسقظ١ىىص ٌمىىى       ّّ ُِّ  قىِ ـأوىى ِىىإنٍّجً  ِىىٓ جٌىٍذىىْٛ ئوٌجؼ جٌكىىىِّ  ُّ ضىَىِٚٓىىطَ  أ٘ىى

ٌٍٛهىىٛي ئٌىىٝ ْٚىىحتً ٚطٍجتىىك ضٓىىحػى اىىٟ ؾؼىىً اىىٟ جٌمىىٍْ جٌكىىحوٞ ٚجٌؼشىى٠ٍٓ  ١غ جٌٛجؾىىد ِؼحٌؿطٙىىح ىىججٌّٛ

ٔرؼحغىىحش وٍذ١ٔٛىىس أػٍىىٝ ئئٌىىٝ  جٌطٍجتىىك جٌّٓىىطؼٍّس اىىٟ ِؿىىحي جلإٔشىىح جشٞ ضىىإوّ  ، ئيْ هىىى٠مس ٌٍر١ثىىس جٌّٕطؿىىحش

ئٌىٝ ِفٙىَٛ جٌردىّس جٌىٍذ١ٔٛىس ْىطٕحوجً ذحتنص اٟ جٌّٕىحطك جٌّى١ٔىس، ٚئ
2
ٔرؼحغىحش جٌىٍذىْٛ ئقٓىحخ و١ّىس  ُّ طُ ٠َى  

ُّ  (.Lee et al., 2012: 2ٚجٌؼ١ٍّىحش ٚجٌطىٟ ٌٙىح ضأغ١ٍِرحشىٍػٍٝ جٌر١ثىس )لأٔشىطس ٌ َّْ أقىىٜ جٌطم١ٕىحش جٌطىٟ ضىَ ئ

                                                           
2
ُّ ٚ جٌدىىىىٕحػ١س أٚجٌهى١ِىىىىس أٚجٌشهدىىىى١س،جٌٕحضؿىىىىس ػىىىىٓ جتٔرؼحغىىىىحش جتٔرؼحغىىىىحش جٌىٍذ١ٔٛىىىىس ئؾّىىىىحٌٟ : جٌردىىىىّس جٌىٍذ١ٔٛىىىىس  ْٓ غىَىىى ىىىى ً ٌل١حْىىىىٙح ِِ  ١ىىىىىْٛ ْىىىىؼ١ح

 (. https://g.co/kgs/R4AoGdش ػٍٝ جٌر١ثس )جٌٍٓر١س ٌطٍه جتٔرؼحغح طأغ١ٍجشِٓ جٌ ٌٍكىِّ 

https://g.co/kgs/R4AoGd


ضط٠ٍٛ٘ح ٚئ حاس جٌرؼىى جلأندىٍ ٌٙىح ٌّؼحٌؿىس ٚضهفى١ا ٔٓىرس ٘ىًٖ جلإٔرؼحغىحش ٘ىٟ ٕ٘ىْىس جٌم١ّىس ئيْ أهىركص 

ٝ ٕ٘ىْس جٌم١ّىس جٌهدىٍج   ّّ ١ْحْىحش  (، ئيْ ضىَـٓطؼًّ ٘ىًٖ جٌطم١ٕىسGVE) Green Value Engineeringضٓ

١ّىىس جٌهدىىٍج  ػٍىىٝ ضىىٛا١ٍ اٛجتىىى ٕ٘ىْىىس جٌمٍ ضمطدىى ت)جٌّرىىحٟٔ جٌهدىىٍج (، ٚ جٌطحلىىس ٚجٌرٕىىح  جٌّٓىىطىجٍَضٛا١

ً ذً ضطّػّ اكٓدْ،  جٌطىح١ٌه ذىً ضكطٓىد جٔرؼحغىحش جٌىٍذىْٛ  اٟ ضكٓى١ٓ أوج  جٌٛ ١فىس ٚضم١ٍىً جٌطىأغ١ٍجٌر١ثٟ ً أ٠دح

وْٚ جٌطىىأغ١ٍػٍٝ جٌٛ ىىحته جلأ١ٌٚىىس ٌٍّٕىىطؽ ٚضكى٠ىىى جٌطىىىح١ٌه غ١ىىٍ جٌدىى٠ٌٍٚس. ٠ّٚىىىٓ ضٛ ىى١ف ٘ىىًٖ جٌؿٛجٔىىد 

 (:Lee et al., 2012: 8( )2ذحٌشىً )

 ( 2ثُشٌَ )

 ٓؼجُؾجس ٛ٘ذعز ثُو٤ٔز ثُخعشثء

 

 

 

 

 

 

Source:Lee, Cheng-An, Ling, Chien-Hsun, and Lai, Chien-Ming, (2012), “Application Of Value 

Engineering And Carbon Reduction(Green Value Engineering) In The Taiwan Ankeng Light 

Rail”, Institute of Transportation, Ministry of Transportation and Communications, p 3. 

 

 ثُٔذقظ ثُغجُظ

 دضو٤٘ض٢ ثُضٌج٤ُق ثُٔغضٜذكز ثُخعشثء ٝٛ٘ذعز ثُو٤ٔز ZEMCHػلاهز ٜٓ٘ؼ  

ْْ جضدّىىف ِىىٓ       ١ىىس ضم١ٕطىىٟ جٌطىىىح١ٌه جٌّٓىىطٙىاس جٌهدىىٍج  ٕٚ٘ىْىىس جٌم١ّىىس اىىٟ نىىلاي جٌّركىىع جٌػىىحٟٔ ْىىرك ٚأ ّّ أ٘

جتذطىحٌجش جٌهدىٍج  ٚضك٠ٛىً جٌؼ١ٍّىحش جلإٔطحؾ١ىس ِىٓ جٌطم١ٍى٠ىس ئٌىٝ ندىٍج ، ت ْى١ّّح اىٟ جٌّٓحػىز ػٍٝ ضشؿ١غ 

( جٌىًٞ ٠ٍجػىٟ ؾٛجٔىد جتْىطىجِس اىٟ ٍِجقىً ئٔطىحؼ جٌٛقىىجش ZEMCHِؿحي ِشح٠ٌغ جٌرٕىح  ػٍىٝ ٚاىك ِىٕٙؽ )

ٕظَِّس ٌهدىحتص جٌّشىح٠ٌغ جٌٓىى١ٕس جٌٓى١ٕس ٚػ١ٍّحضٙح وٍٙح، ئيْ ضؼَىُ ُِ هىف٠ٍس جٌطحلىس ذحتػطّىحو  ضم١ٕس ٕ٘ىْس جٌم١ّس 

ضكم١مٙح اٟ ػ١ٍّىس جٌطهطى١  ٚجٌطٕف١ىً وْٚ  ُّ ضٛا١ٍٖ ِٓ جٌطىح١ٌه ٚجٌطحلس جٌّٓطٕفًز جٌطٟ ضَ  ُّ ضَ  ٚضكى٠ى ِح ،ػٍٝ جٌطم١١ُ

ِٗ جٔؿحَ ذٕٛو جٌّشٍٚع جٌٓىٕٟ ٚئجٌطأغ١ٍ ػٍٝ   ٌت١ٓىسئؾىٍج  ض ١١ىٍجش  ُّ طُ ٠َى يْ ئ ٓىحو١ٕٓ،ذشىً آِىٓ ِىٓ لرىً جٌ ْطؼّحٌ

 ضهفىى١اجٌّٕىىحَي جٌٓىىى١ٕس ِىىٓ ق١ىىع جلأوج  ٚجٌّٛجهىىفحش ٚجٌّىٛٔىىحش وْٚ جٌطىىأغ١ٍ ػٍىىٝ جلأوج  أٚ ٌطكٓىى١ٓ ضدىى١ُّ 

 



١ّس ـس جٌمىـىْىـً ٕ٘ـّػّ ـضٚ ،ٙحـ١ٍـٛي ػـدـه جٌكـح١ٌـىـٓ ضـحتـُذـٝ جٌـٍـٛو ػـؼـٟ ضـى جٌطـٛجتـحَٚ جٌفـؿـطـض يْ ئ ،جٌطىح١ٌه

هط١  ـٓ جٌطىـِ ىج ً ـجذط جلإٔطحؾ١س وحاس ًـٍجقـٟ جٌّـٍج  اـدـف١ً جٌطىح١ٌه جٌّٓطٙىاس جٌهـ١س ٌطٕـىْـٕـٙـحش جٌـحطـشـٕـجٌ

ٌٚططر١ك ٕ٘ىْس جٌم١ّس ٠ؿد جٌط١١ُّ ذ١ٓ  .(Blocher et al., 2010: 548) ًـف١ـحٌطٕذ ٚجٔطٙح ً  ُـحٌطد١ِّـٌٍٚجً ذـٚ

 ّْ اجتلطدىحو٠س اى ى٘ح جٌٛقىىزطىح١ٌه جٌطٟ ضطىرّ جٌِس ٌٍُذْٛ ٚضكى٠ى ٚ جٌهىِس جٌّمىّ أٔشطس جٌطٟ ضد١ه ل١ّس ٌٍّٕطؽ جلأ

ى .ِىس ٌٍُذىْٛ ِىٓ نىلاي جٌّٕىطؽ أٚ جٌهىِىسٌ ىح  جٌّٕفؼىس جٌّمىّ ئٌىٝ ئٞ ٠ىإوّ  ِٗ تىٌ حئضهف١ا ضىح١ٌه ٘ىًج جٌٕشىحط أٚ  ِّ ح أ

 ،ل١ّىس يجش ِٕفؼىس ٌٍّٕىطؽ أٚ جٌهىِىس سأْىطرؼحو٘ح اٙىٟ ت ضدى١ه أ٠ىّ ُّ طُ ٔشطس جٌطٟ ت ضد١ه ل١ّىس جٌطىٟ ٠َىضىح١ٌه جلأ

ضُٓىطؼًّ  ئيْ  ٠ؼىٛو ذىحٌٕفغ ػٍىٝ جٌُذىْٛ، س أٚ ئٌ حتٙىحٔشىطًٖ جلأضمٍى١ص ٘ىٚ ،جٌّؼحذس ِػحي ػٍٝ يٌه ضىح١ٌه جٌّٕطؿحش

 ،ٌطم١ًٍ ضىٍفس جٌّشىٍٚع جٌٓىىٕٟ ِىٓ نىلاي ضك١ٍىً جٌٛ ىحته جٌّهطٍفىس جٌهدٍج  جٌطىٍفس جٌّٓطٙىاس ِغٕ٘ىْس جٌم١ّس 

ّٕٓس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌُذْٛٚجٌهطٛز جلأْحِ ٌٕٙىْس جٌم١ّس ٟ٘ جٌطك١ًٍ ٌٍّقٍس جٌطد١ُّ ٌٍّٕطؿحش جٌؿى٠ىز أٚ جٌّ  ك

(Horngren et al., 2012: 441). ٚٙغ ـّىـطـؿـف جٌّـٕـٝ ِـٌئ جٌهـدـٍج  سـٙىاـٓطـّـه جٌـ١ـحٌـىـ١س جٌطـٕـمـىف ضـض

ً ؿـطـٕـِ ً مـى٠ـه ح  اىٟ جٌكٓىرحْنىً ِىٓ جٌدىٕحػس جٌطم١ٍى٠ىس ِىغ جلأ سنٍٜ جٌٕحضؿ١ثس ٠هطٍه ػٓ ذحلٟ جٌّٕطؿحش جلأـرـٌٍ ح

ٌىٝ جٌطىىح١ٌه جٌّٓىطٙىاس جٌهدىٍج  ػىٓ ط٠ٍىك ضؼ١ى١ٓ ئٛهىٛي جٌ اىٟ ٚضٓحػى ضم١ٕس ٕ٘ىْس جٌم١ّىس .طأغ١ٍجش جٌر١ث١سجٌ

ٔشىطس ٚضؼ١ى١ٓ جلأ ،ػٍىٝ جٌر١ثىس ٚجٌطهطى١  ٌٍرىىجتً جٌّلاتّىس جً ؾُج  جٌطٟ ٠ىْٛ ضأغ١ٍ٘ىح ِدىٍٔشطس ٚجلأِؿّٛػس جلأ

 ٍّ ( اىٟ VE) ٚ (GTC) ضطر١ىك ِىىحْٚذحلإ .ز اٟ جٌر١ثس ػٓ ط٠ٍك جٌطك١ًٍ جٌٛ ١فٟ ٌٍّٕطؿحشجٌطٟ ضىْٛ غ١ٍ ِد

 (:: 2017441جٌؿحوٌٞ، ) ض١سجٌهطٛجش ج٢

ْىٛجق جٌّٕحآىس ِىغ ْؼحٌ جٌّٛؾىٛوز اىٟ جلأجلأ ً ذحٌكٓرحْنندٍ ػٓ ط٠ٍك جلأضؼ١١ٓ جٌٓؼٍ جٌّٓطٙىف جلأ -1

  حا١س ٌٍطأغ١ٍجش جٌر١ث١س.ئضكى٠ى ػلاٚز ْؼٍ 

 ندٍ ػٓ ط٠ٍك جٌٛقىز جتلطدحو٠س ٔفٓٙح قٓد جْطٍجض١ؿ١طٙح. ضؼ١١ٓ ٘حِش جٌٍذف جلأ -2

 ض١س:ضؼ١١ٓ جٌطىٍفس جٌّٓطٙىاس جٌهدٍج  ػٓ ط٠ٍك جٌّؼحوٌس ج٢  -3

 

يٌه ػٓ ط٠ٍك ؾّغ ِؼٍِٛحش جٌطىح١ٌه ػٓ جٌّٕطؽ ٔفٓٗ ٚجٌّٛجٌو جٌّٓطؼٍّس  ُّ طُ ٠َٚ  ،ضٕف١ً ضم١ٕس ٕ٘ىْس جٌم١ّس -4

ًِّ اٟ جٌؼ١ٍّس جلإ ٔطحؼ ٚضؼ١١ٓ جٌرىجتً جٌّلاتّس ِٓ جلإ جٌِٛو ٠ىْٛ ؾُ ً  ٔطحؾ١س ٚضكى٠ى جٌطأغ١ٍجش جٌر١ث١س جٌٍٓر١س ٌى

ٔرؼحغحش جٌىٍذ١ٔٛىس ٚجٌطم١ٍىً ِىٓ ٔطحؾ١س ٚجتفحش جلإجٌّهٍّ اٟ جٌكٓرحْ نً ػٍٝ جٌر١ثس ِغ جلأ جً  ٌٍ دُ جٌطٟ ت ضٓرِّ 

 أْطُٕجف جٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س.

ِٗ جٌفٍق ذ١ٓ جٌطىح١ٌه جٌفؼ١ٍس ٚجٌطىح١ٌه جٌّٓطٙىا ضمى٠ٍ -5 ػىٓ ط٠ٍىك يٌىه ِٚكحٌٚس ضكم١ىك  س جٌهدٍج  ٚقٓحذِ

ٍّ ض ١١ٍ جلأ تٓ ِس ٌٍُذىحٚ جٌهىِس جٌّمىّ أٔشطس جٌطٟ ت ضد١ه ل١ّس ٌٍّٕطؽ ص ِٓ جلأز اٟ جٌر١ثس ٚجٌطهٍّ ؾُج  جٌّد

هامش الربح الأخضر -التكلفة المستهدفة الخضراء = السعر المستهدف الأخضر  



ِٗ ٚجٌّؿطّغ  ُذْٛٚجٌطٟ ضىْٛ يجش ضأغ١ٍ ٍْرٟ ػٍٝ جٌر١ثس ٚجٌ ٍِ فحش ٚجٌٙىىٌ وىً ٚجٌطم١ًٍ ِٓ جٌطىح١ٌه جٌّهٍّ ذأوّ

 ٔطحؾ١س.ٚجٌدحتغ ِٓ جٌؼ١ٍّحش جلإ

 ٞ ئٌىىىىىىىىٝ ئشىىىىىىىىرحعؾىىىىىىىىً ضكم١ىىىىىىىىك ندىىىىىىىىحتص جٌّٕىىىىىىىىطؽ جلأندىىىىىىىىٍ جٌىىىىىىىىًٞ ٠ىىىىىىىىإوّ أِىىىىىىىىٓ ػ١ٍىىىىىىىىٗ،      

ً  ضٙىىىحئشىىىرحع قحؾحٝ ٍىىىقحؾىىىحش جلأاىىىٍجو وْٚ جلإنىىىلاي ذمىىىىٌز جلأؾ١ىىىحي جٌمحوِىىىس ػ ُٓ ٠ط أ٠دىىىح ّّ  َٛٙىىىًج جٌّف٘ىىى دىىى

 د١دىىٙحم١ىىحَ ذّؿّٛػىىس ِىىٓ جٌطم١ٕىىحش ٚجٌطىىٟ ضٕىىىٌؼ  ىىّٓ ٔظىىحَ جلإوجٌز جٌر١ث١ىىس جٌىىًٞ ٠ّىىىٓ ضهجٌ ىىٌٍٚز 

 ّّ  .ر١ثسٍٝ ِدفٛاس جٌكّح٠س جٌّٓطىجِس ٌاٟ ِدفٛاس ضٓ

١س ولاً ِٓ           ّّ ح ْرك ٠لُاقظ أ٘ ّّ ّىح ذ١ّٕٙىح ٌٍٛهىٛي ئٌىٝ اىٟ ضكم١ىك جٌطىحِىً ا١ (VEٚ ) (GTCضم١ٕىس ) ِ

ِمحٌٔىس  ػطّحو٘ىح ػٍىٝ جٌٓىؼٍ جٌطٕحآىٟ٘ىف جٌٛقىز جتلطدىحو٠س جٌىٍت١ّ ذطمىى٠ُ ِٕطؿىحش ندىٍج  ِىٓ نىلاي ج

 مس اٟ جٌٛقىجش جتلطدحو٠س.ذحٌّٕحا١ٓٓ ِٚؼٍِٛحش جٌطىح١ٌه ِٓ جٌٕظُ جٌّطرّ 

 ثُٔذقظ ثُشثدغ

 ٝثُضو٤٘جس ثلإدثس٣ز ثُقذ٣غز ك٢ ثُٞفذثس ثلاهضصجد٣ز ثُؼشثه٤ز ٓقَ ثُذقظ ZEMCHصطذ٤ن ٜٓ٘ؼ  

ُّ جنط١حٌ٘ىىح ٚجتلطدىىحو٠سِ ِكىىً جٌركىىع  جشٚي ٘ىىًج جٌّركىىع شىىٍقحً ضٛ ىى١ك١حً ٌٍٛقىىىح٠طٕىى       ٍىىس جٌّطّػّ جٌطىىٟ ضىَى

ِٔوةةةجٝلاس ثلاٗشةةةجة٤ز، ٝشةةةشًز أٗةةةٞثس ثُةةةش٣ْ، ٝشةةةشًز ثُٔؼٔةةةٞسر ثُؼجٓةةةز ُ ثُششةةة٤ذ شةةةشًز)ذشىىىٍوحش ػىىىىزّ 

ُّ أنط١حٌ ًٖ٘ جٌشٍوحش ، ُلاعضغٔجسثس ثُؼوجس٣ز، ٝششًز ؽ٘ز ثُللاؿ ُِٔوجٝلاس ٝثُضؾجسر ثُؼجٓز ثُٔقذٝدر( ئيْ ضَ

ٌطٛ ١ف جٌكحتش جٌّهطٍفس اٟ ضٕف١ً جٌّشح٠ٌغ ِٓ ٔحق١س جٌّىزّ ج١ٌُِٕس ٚجٌؿٙس جٌّٕفًز ٚو١ف١س ئٔؿحَ٘ح ذحتػطّىحو 

ُّ أنً٘ح ذحٌكٓرحْ ٟٚ٘ وح٢ضٟ:  ػٍٝ ػٕحهٍ ػىزّ ضَ

ٌجش جٌكحهٍٗ ا١ٗ ئذطىجً  ِٓ جٌؼحَ  -1 ّٛ ٚهٛتً ئٌٝ  2008وٌجْس ِؿحي جلإٔشح جش ِٚطحذؼس جٌط ١ٍّجش ٚجٌطط

 .2021جٌؼحَ 

جنط١حٌ أوػٍ ِٓ شٍوس ٠ؼٛو ئٌٝ أْرحخ ػىزّ أٌٚٙح جْطرؼحو جٌطٍىإ جٌكحهً اٟ جػّحي جقىٜ جٌشٍوحش وْٚ  -2

ُّ ػىَ لىٌضٙح ػٍٝ ئوّحي ِشح٠ٌؼٙح ْٓ غَ  .جتن٠ٍحش ِٚ

ع جتنط١حٌ ٌٍؼ١ٕس ِح ذ١ٓ جٌشٍوحش جٌؼحِس ٚجٌّٓحّ٘س جٌهحهس جٌفٍو٠س. -3 ّٛ  ضٕ

4-  ًّ ِىزّ ضٕف١ً جٌّشح٠ٌغ ضطٍجٚـ ِح ذ١ٓ جٌّىوّ ج١ٌُِٕس جٌمد١ٍز ٚجٌط٠ٍٛس قٓد جٌظٍٚف جٌطٟ ٚجؾٙص ضٕف١ً و

 .ِشٍٚع

ز ُِٔوجٝلاس ثلإٗشجة٤ز ٝٓشثفَ أٝلاً:  ّٓ سٛجٗذزر صؼش٣ل٤ز ػٖ ششًز ثُشش٤ذ ثُؼج ّٞ صط
3

 

ئقىٜ شٍوحش جٌط٠ًّٛ جًٌجضٟ جٌطحذؼس ٌَٛجٌز جلإػّحٌ ٚجلإْىحْ، ٟٚ٘ يجض١س جٌط٠ًّٛ لأٔشططٙح ِٚشىح٠ٌؼٙح      

ًّ جٌشىٍوحش جلأؾٕر١ىس ٌٍم١ىحَ  28جٌهحهس ٠ٚرٍغ ٌأِ ِحٌٙح ػٕىى جٌطأْى١ّ  ًّ ِكى ١ٍِىْٛ و٠ٕىحٌ ػٍجلىٟ، ٚ٘ىٟ ضكى

                                                           
3
 المصدر: شعبة العلاقات والإعلام لدى شركة الرشيد. 



ِىىٓ ِٙىىحٌجش جٌىىىٛجوٌ ٚجت٠ىىىّٞ جٌؼحٍِىىس اىىٟ جٌؼىىٍجق، ذأػّىحي ئػىىحوز جلإػّىىحٌ اىىٟ جٌؼىىٍجق، ِىىٓ نىىلاي جتْىطفحوز 

 ٍٙ جتقط١حؼ ئٌٝ شٍوس ئٔشح جش ضمَٛ ذؼىو ِٓ جلأػّحي ذأٔٛجػٙح جٌّهطٍفس ِٓ جٌّشىح٠ٌغ جٌّطؼحلىى ػ١ٍٙىح اىٟ ٚ

ىس ٌّمىحٚتش جٌرٕىح  اىٟ جٌؼىحَ  ِّ ّْٓىس جٌؼح ُّ ئٔشىح  جٌّإ ِهطٍه جٌّكحاظحش اٟ أٔكىح  جٌىرلاو ؾ١ّؼىحً، ٔط١ؿىس ٌىًٌه ضىَ

ّْٓىص شىىٍوس جٌٍشى١ى ٌٍّمىحٚتش ٚأوٌؾىص ذمىىحْٔٛ جٌشىٍوحش ٌلـىـُ )1987ٚاىٟ ْىٕس  َ،1969 ( ٌٕٓىىـس 22َ ضأ

ُّ وِىىؽ جٌشىىٍوس جٌؼحِىىس ٌلأذ١ٕىىس جٌّىٌْىى١س ِؼٙىىح، ٚاىىٟ ضىىح٠ٌم 1999 ُّ وِىىؽ شىىٍوس )ضىىحؼ  21/7/2003َ ٚضىَى ضىَى

١ى جٌؼحِىىس ذشىىٍوس جٌٍشىى١ى ٌٍّمىىحٚتش ١ٌدىىرف جْىىُ شىىٍوس جٌٍشىى١ى جٌؿى٠ىىى )شىىٍوس جٌٍشىى جٌّؼىىحٌن( ٌٍّمىىحٚتش

ٌٍّمىىىحٚتش جلإٔشىىىحت١س(، ٚضهىىىطصّ جٌشىىىٍوس اىىىٟ جٌّشىىىح٠ٌغ جلإٔشىىىحت١س: )جٌّشىىىح٠ٌغ جٌدىىىٕحػ١س، ٚجٌّٓطشىىىف١حش، 

ٚجٌّىىىجٌِ، ٚجلأق١ىىح  جٌٓىىى١ٕس، ٚجٌفٕىىحوق، ٚجٌّؿّؼىىحش جٌطؿح٠ٌىىس، ٚجٌّهىىحَْ جٌؼحِىىس، ٚجٌّىىٛجٔة، ٚجلأْحْىىحش 

جٌؼٍجل١ىىىس، ِٛلؼٙىىىح جٌىىىٍت١ّ اىىىٟ جٌهٍْىىىح١ٔس(، ٚلىىىى أٔؿىىىُش ػىىىىوجً ِىىىٓ جٌّشىىىح٠ٌغ اىىىٟ ِهطٍىىىه جٌّكحاظىىىحش 

ُّ ئ ىىحاس ِٛلىىغ  ًِّ ِىىٓ ِكىىحاظطٟ جٌردىىٍز ٚجٌٕؿىىه، ٚضىَى ذ ىجو/جٌٕٙدىىس/قٟ جٌى١لأىىٟ ادىىلاً ػىىٓ اٍٚػٙىىح اىىٟ وُىى

ئ حاٟ اٟ ِكحاظس ٚجْ  ِٓ نلاي ِشٍٚع ِرٕٝ ٌتحْس ؾحِؼىس ٚجْى ، ئيْ ضطّطىّغ جٌشىٍوس ذهرىٍز نحهّىس اىٟ 

ٌز اٟ جٌؼٍج ٍّ  .ق ادلاً ػٓ ؾٛوز جٌطٕف١ً لإِطلاوٙح وحوٌ ٕ٘ىْٟ ِط١ُّّئػحوز ئػّحٌ ٚئهلاـ جٌّرحٟٔ جٌّطد

سٛج ّٞ عج٤ٗجً: ٗذزر صؼش٣ل٤ز ػٖ ششًز أٗٞثس ثُش٣ْ ٝٓشثفَ صط
4

 

ُّ ضأ١ْٓىٙح اىٟ ػىحَ        2004شٍوس أٔٛجٌ ج٠ٌٍُ ٌٍطؿحٌز ٚجٌّمحٚتش ٚجٌٕمً جٌؼحَ ٟٚ٘ شىٍوس لطىحع نىحأّ ضىَ

ً ٔشىىحطٙح جٌىىىٍت١ّ اىىٟ ضدىى١ُّ ٚضٕف١ىىً أػّىىىحي ِٚكٍّٙىىح اىىٟ ِكحاظىىس ٚجْ /جٌّشىىىٍٚع/قٟ جٌُ٘ىىٍج ، ٠ٚطّػىّى

جٌّمحٚتش ٚضشًّ جلأػّحي جٌّطؼٍمس ذأشح  ٚض١ْٛغ جٌّرحٟٔ ذأٔٛجػٙىح وحاىس ٚأػّىحي جٌطىٍق ٚجٌؿٓىٌٛ ٚجٌٓىىه 

( ١ٍِىىحٌٞ ْىىُٙ، ٚضرٍىىغ ل١ّىىس جٌٓىىُٙ جٌٛجقىىى 2000000000000ٚجٌّطىىحٌجش ٚجٌٓىىىٚو، ٠ٚرٍىىغ ٌأْىىّحي جٌشىىٍوس )

 .حَ جٌّكحْرٟ جٌّٛقّى ٌٍشٍوحش اٟ ضٕظ١ُ ٚئػىجو قٓحذحضٙح ج٠ٌٕٛٓسو٠ٕحٌ ٚجقى، ضطرّغ جٌشٍوس جٌٕظ

 عجُغجً: ثُ٘ذزر ثُضؼش٣ل٤ز ُششًز ثُٔؼٔٞسر ُلاعضغٔجسثس ثُؼوجس٣ز 

ّٓصْ شىٍوس جٌّؼّىٌٛز ٌلاْىطػّحٌجش جٌؼمح٠ٌىس، ٚ٘ىٟ شىٍوس ِٓىحّ٘س نحهّىس اىٟ جٌؼىحَ       ذٍأْىّحي  1993أُْ

ىجو/ػٍهىحش جٌٕٙى٠ىس، ٚذٓىرد جٌظىٍٚف جتلطدىحو٠س جٌّٓىطؿىزّ ( ١ٍِْٛ و٠ٕحٌ، ٚضمغ اٟ ذ 75000000لىٌز )

ىح أوّٜ  ّّ ّْغ أػّحٌٙح امى أهرف ٌأِ ِحٌٙح ت ٠ىفىٟ ٌطٕف١ىً نطى  جٌشىٍوس ٚأٔشىططٙح ٚذٍجِؿٙىح ِ اٟ جٌؼٍجق ٚضٛ

جش ػىىزّ قطىٝ ٚهىً ئٌىٝ ) ٍّ ( و٠ٕىحٌ، ضؼطّىى جٌشىٍوس ػٍىٝ ضطر١ىك 22078000000000ئٌٝ ٠َحوز ٌأِ جٌّحي ِ

جٌّٛقّى، ٚضؼطّى أ٠دىحً ػٍىٝ ضطر١ىك ِرىىأ جلإْىطكمحق ػٕىى ئػىىجو جٌكٓىحذحش جٌهطح١ِىس ٚجػطّىحو  جٌٕظحَ جٌّكحْرٟ

 .ٓ  جٌػحذص اٟ جقطٓحخ جتٔىغحٌجشط٠ٍمس جٌم
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ز ثُٔقذٝدر ّٓ  سثدؼجً: ثُ٘ذزر ثُضؼش٣ل٤ز ُششًز ؽ٘زّ ثُللاؿ ُِٔوجٝلاس ٝثُضؾجسر ثُؼج

جٌهحأّ، ٟٚ٘ ِدٕفس ذىٌؾس ِّطحَز ذّٛؾد شٙحوز جٌطٓؿ١ً ضؼُىََّ شٍوس ؾٕس جٌفلاـ ئقىٜ شٍوحش جٌمطحع      

ُّ ضأ١ْٓىىٙح اىىٟ ػىىحَ  ىىًُ جٌشىىٍوس 5000000000000ذٍأْىىّحي لىىىٌٖ ) 2008ٌىىىٜ َٚجٌز جٌطهطىى١ ، ضىَى ( و٠ٕىىحٌ، ضٕفِّ

ِشح٠ٌؼٙح ِٓ نلاي وٛجوٌ ا١ٕس ٚئوج٠ٌس ِطّىّٕس ٚيٚٞ نرٍز ٚوفح ز ػح١ٌىس اىٟ ضٕف١ىً جٌّشىح٠ٌغ ذأْىطؼّحي ػىىو 

َّْ ٘ىًٖ ج١ٌ٢ىىحش ٚجٌّؼىىجش ٚجتؾٙىىُز ور١ىٍ ِىٓ جٌّؼىى ىجّش ٚج١ٌ٢ىحش جٌكى٠ػىىس جٌطىٟ ض طىىٟ قحؾىس جٌّشىح٠ٌغ ػٍّىىحً أ

جتٔشحت١س ؾ١ّؼٙح ٟ٘ ٍِه هٍف ٌشٍوس ؾٕس جٌفىلاـ، وىًٌه ضطىٛاٍّ ٌىىٜ جٌشىٍوس جتِىح١ٔىحش جٌٕٙىْى١س ٚجٌف١ٕىس 

رٕىٝ جٌطكط١ىس: وىحٌطٍق ٚجٌؿٓىٌٛ ٚج١ٌ٢س وحاس ٌطٕف١ىً أٔىٛجع جٌّشىح٠ٌغ جلإٔشىحت١س ٚجٌدىٕحػ١س ؾ١ّؼىحً ِٚشىح٠ٌغ جٌ

ٚجٌٓىٚو، ِٚشح٠ٌغ جٌشرىحش جٌىٍٙذحت١ىس، ِٚشىح٠ٌغ جٌّىح  ٚجٌّؿىحٌٞ، ضطرّىغُ جٌشىٍوس جٌٕظىحَ جٌّكحْىرٟ جٌّٛقّىى 

َّْ جٌّٛلىغ جٌىٍت١ّ ٌٍشىٍوس اىٟ جٌؼٍجق/جٌىح ١ّىس  ِمحذىً إىىق  -ٌٍشٍوحش اٟ ضٕظ١ُ ٚئػىجو قٓحذحضٙح جٌٓى٠ٕٛس. ئ

ح جٌّىطد جلأل١ٍّٟ  ِّ ا١مغ اٟ جٌٍّّىس جلأٌو١ٔىس جٌٙحشى١ّس اىٟ ػّحْ/جٌدى٠ٛف١س، ٠ٚٛؾىى اىٍع أنىٍ اىٟ جٌٙؿٍٞ، أ

 ١ِٕح  ْؼ١ى. –جلأِحٌجش جٌؼٍذ١س جٌّطكىزّ اٟ وذٟ/ط٠ٍك جٌّطحٌ

      ُّ ْْ ضىَى ّْ طر١ؼىىس  جٌططىىٍق ئٌىىٝ جٌٛقىىىجش جلإلطدىىحو٠س ِكىىً جٌركىىع آٔفىىحً ٚجتطىىلاع ػٍىىٝ ٚجلؼٙىىح ذؼىىى ئ جضدّىىف أ

ُُ ذدؼه ِٓىطٜٛ ٍِجػىحز جتْىطىجِس ٚئػطّحو٘ىح ػٍىٝ جٌّشح٠ٌغ ٚجلإٔشح جش ٚجٌّرحٟٔ  ِٓ َّ ُ اٟ جٌؼٍجق ضطَ جٌطٟ ضٕفًَّ

ُّ اىىٟ ٘ىىًج جٌّركىىع ِكحٌٚىىس جٌرحق َ ىى١طُ َْ جٌطىٍفىىس جٌّٓىىطٙىاس ضم١ٕطىىٟ ئْىىطؼّحي  ػىىحْْٚىىحتً ذٕىىح  ِٚىىٛجو ضم١ٍى٠ىىس، ٌىىًج 

 ZEMCHٙؽ جٌهدٍج  ٕٚ٘ىْس جٌم١ّس واطحٌ ِطىحًِ ِٓ أؾً جٌركىع ػىٓ ذىىجتً ذٕىح  ِٓىطىجَ ػٍىٝ ٚاىك ِىٕ

ٌطٛا١ٍ ِرحٟٔ ػدى٠ٍس ِىٛاٍز ٌٍطحلىس ٚهىى٠مس ٌٍر١ثىس ِىغ ذ١ىحْ ِٛجهىفحش ٚضىىح١ٌه ضٍىه جٌرىىجتً ذٙىىف ئٌشىحو 

ق  ٍّ ُّ جٌططى جٌشٍوحش جٌؼٍجل١س جٌؼحٍِس اٟ لطحع جٌرٕح  ٚجلإٔشح جش لأادً ذىجتً جٌرٕح  جٌكى٠ع ٚجٌّٓطىجَ، ئيْ ١َْطَ

 ئٌٝ يٌه ِٓ نلاي جٌفمٍجش ج٢ض١س:

 ثُضٌج٤ُق ثُضو٤ِذ٣ز ُِذ٘جء ك٢ ثُؼشثم ٝصص٤٘لجصٜجخجٓغجً: 

ّْ ضفحهىى١ً ِىىٛجو جٌرٕىىح  جٌطم١ٍىىىٞ ِٚٛجهىىفحضٙح ٚضىح١ٌفٙىىح ضهطٍىىه قٓىىد طر١ؼىىس جٌرٕىىح        وّىىح ٘ىىٛ ِؼىىٍٚف أ

ّْ ضطر١ك نطٛجش جٌطىٍفس جٌّٓطٙىاس ذشىً ػحَ ٚجٌطىٍفىس  ٚجٌ ٍض ِٓ جٌرٕح  ِٚٛجهفحش جٌّٛجو جٌّطٍٛذس، ًٌج اا

ج  ذشىً نحأّ ٠ؼُىّ أٍِجً اٟ غح٠س جٌدؼٛذس ٚجٌطؼم١ى ِمحٌٔس ذحٌشٍوحش جٌدىٕحػ١س جٌطىٟ ضٕىطؽ جٌّٓطٙىاس جٌهدٍ

ّْ وػىىٍز جٌرىىىجتً اىىٟ ضمىىى٠ُ جٌّٕطؿىىحش  ِٕطؿىىحش ِكىىىوّز جٌطىىىح١ٌه ٚجٌّٛجهىىفحش )ٔظىىحَ جٌٍّجقىىً جلإٔطحؾ١ىىس(، ئيْ ئ

جِىىٍ جلإٔطحؾ١ىىس(، ٠ؿؼىىً ِىىٓ ٌشىٍوحش جٌرٕىىح  ٚجلإٔشىىح جش ادىىلاً ػىٓ طر١ؼىىس ٔظىىحَ جٌطىىىح١ٌه جٌّؼطّىىى )ٔظىحَ جلأٚ

ذاْىطؼٍجض  حْمَٛ جٌرحقػى١ح١ٌه ِٛجو جٌرٕح ( ِكىوّ. ػ١ٍٗ ْىجٌدؼٛذس ضكى٠ى ِٛجهفحش ِكىوّز ْٚؼٍ ضم١ٍىٞ )ضى

مىَّ ِىٓ لرىً لٓىُ جٌشىإْٚ  ُِ جٌطىٍفس جٌكح١ٌس )جٌطم١ٍى٠س( ِٓ نلاي ئّٔٛيؼ ضمى٠ٍٞ ٌّشٍٚع ئٔشح  لحػحش وٌج١ْس 



ُّ جٌكدٛي ػ١ٍٙح ػٕى ئػىجو ً٘ج  2021َ جٌٕٙى١ْس اٟ ٌتحْس ؾحِؼس ٚجْ  ٌٍؼح ٚ٘ٛ ٠ّػًّ أقىظ جلأْؼحٌ جٌطٟ ضَ

 (.1جٌركع ٚوّح ِّٛ ف اٟ جٌؿىٚي )

 (1ثُؾذٍٝ )

 2021صٌج٤ُق ثُذ٘جء ثُضو٤ِذ١ ُٔششٝع ثٗشجء هجػجس دسثع٤ز ك٢ ؽجٓؼز ٝثعػ ػجّ 
5

 
٤ز ثُٞفذر ثُضلجص٤َ س ّٔ ٢ِّ عؼش ثُٞفذر ثُٞثفذر ثٌُ  ثُٔذِؾ ثٌُ

 250,000 250,000 / / ثُؼَٔ: )هشػ، ٝفلش، ٝسكغ ثُؼٞثسض، ٝفذٍ(. ص٘ظ٤ق ٓٞهغ 1

عْ  25دكٖ ثلأسض دجُقص٠ ثُخجدػ دئعضؼٔجٍ ثُقجدلاس ٝدغٔي  2

َّو ٖٓ: ٌُ 

 

 4,180,000 22,000 190 3ّ  ثلأعظ -أ

 4,180,000 22,000 110 3ّ  ثلأسظ٤جس -ح

 2,496,000 12,000 208 2ّ  عْ. 8ًٌٞٗش٣ش لأسظ٤ز ثلأعجط دغٔي  3

ًٌٞٗش٣ش ٓغةِـّ ُسعةظ ثُشةش٣ط٤ز ٓةغ ثعةضؼٔجٍ ثُغةٔ٘ش ثُٔوةجّٝ  4

 ُسٓلاؿ ٓغ غلاةٜج دجُو٤ش ٖٓ ثُخجسػ.

 ّ3 97 280,000 27,160,000 

صؾ٤ٜةةةض دٔةةةٞثد ٝثُؼٔةةةَ ػِةةة٠ صةةةخّو دةةةجدُٞ ٓةةةٖ ثٌٌُٞٗش٣ةةةش ثُؼةةةجد١  5

دأعةةةةضؼٔجٍ ثُغةةةةٔ٘ش ثُٔوةةةةجّٝ ٝثُشٓةةةةَ ٝثُقصةةةة٠ ٝٓةةةةٞثد ٓوجٝٓةةةةز 

 عْ. 15ُِشغٞدز دغٔي 

ٓضش 

 غ٢ُٞ

121 12,000 1,452,000 

ٌٓجكقز ثُقششثس دئعضؼٔجٍ ٓجدر ثُذٝسعذجٕ أٝ ثٌُِٞس٣ذ٣ٖ  6

٣ٝخِػ دجُٔجء د٘غذز  2ّ 20ٝٓضؽٜج دجُٔجء، ٝسشٜج دٔؼذٍّ ُضش/  

 ؿجُٕٞ صقش ثلأسظ٤جس ٝؽٞثٗخ ثلأعظ.  3عْ 50

/ / 75,000 75,000 

 15,750,000 350,000 45 3ّ  ًٌٞٗش٣ش ٓغِـّ ُسػٔذر ُِطٞثدن ًجكز. 7

 18,550,000 350,000 53 3ّ  .ًٌٞٗش٣ش ٓغِـّ ُِؾغٞس )صو٣ٞز ثُذ٘جء( 8

 4,950,000 22,000 225 2ّ   .عْ 15ًٌٞٗش٣ش ٓغِـّ ُسسظ٤جس ثُذثخ٤ِز عٔي  9

 7,700,000 350,000 22 3ّ  .ًٌٞٗش٣ش ٓغِـّ ُِغلاُْ 10

 44,660,000 290,000 154 3ّ   .ًٌٞٗش٣ش ٓغِـّ ُِغوٞف 11

صؾ٤ٜةةض ٓةةٞثد ثُذ٘ةةجء ٝثُطةةجدٞم ٝثُغةةٔ٘ش ٝثُشٓةةَ شةةجَٓ كش٣ٔةةجس  12

 ُلقجس ثلادٞثح ٝثُشذجد٤ي.

 ّ3 205 120,000 24,600,000 

 2,100,000 300,000 7 3ّ  ًٌٞٗش٣ش ٓغِـّ كٞم ثُلضقجس )ثُشدجغجس(. 13

صؾ٤ٜض ٓٞثد ٝثُؼَٔ ػ٠ِ ثُِذخ ثُصو٤َ ُِذ٘ج٣ز ٖٓ ثُخجسػ  14

 ٝثُشَٓ.دجُغٔ٘ش 

 ّ2 1100 10,000 11000000 

 100,000,000 100,000 1000 2ّ  صؾ٤ٜض ٓٞثد ثُِذخ دجُذٞسى ثُل٢٘ ُِوجػجس ٝثُٔخضذشثس ٖٓ ثُذثخَ. 15

 3,648,000 190,000 19.2 2ّ   .صش٤ًخ أدٞثح ٖٓ ثُخشخ ثُصجػ 16

صش٤ًخ شذجد٤ي ٖٓ ثلا٤ُّ٘ٔٞ رٝثس ثُٔوطغ ثُؼش٣ط شجٓلاً ثُغؼش  17

ثُٔجعٌجس ٝثُ٘شٓج٣ذ ٝٓجٗغ ثُزدجح ُسؽضثء ثُٔضقشًز ٝثُضؽجػ 

 ثُٔعَِ.

 ّ2 58 70,000 4,060,000 

ٓضش  صش٤ًخ ٓقؾش ٖٓ ثلأ٤ُّ٘ٔٞ ُِغلاُْ ٓغ ثُِٔقوجس. 18

 غ٢ُٞ

35 55,000 1,925,000 

  صؾ٤ٜض ٓٞثد ػ٠ِ صطذ٤ن ثُذج٣جس ٝثُٔشث٣ج ٖٓ ثٌُشث٤ٗش ًٝٔج ٣أص٢: 19

 1,440,000 60,000 24 ػذد ٓضش 1,5ػشض 

 2,400,000 50,000 48 ػذد ٓضش  1ػشض 

عْ( ٓطؼْ دجُٔشٓش ٝثُششدضز  40×40صطذ٤ن ثلأسظ٤ز دجٌُجش٢ ) 20

 دجُغٔ٘ش ثلأد٤ط.

 ّ2 680 22,000 14,960,000 

 2عْ ٝعٔي  40صطذ٤ن دج٣جس ك٢ ٓذخَ ثُذ٘ج٣ز دجٌُشث٤ٗش دؼشض  21

 عْ.

ٓضش 

 غ٢ُٞ

12 35,000 420,000 

ٓضش  ثلاصثسر ٖٓ ثٌُشث٤ٗش.صطذ٤ن  22

 غ٢ُٞ

365 10,000 3,650,000 

( عةةةْ شةةةجٓلاً 80×80صؾ٤ٜةةةض ٓةةةٞثد ثُضغةةةط٤ـ ثُذ٘ج٣ةةةز دجُشةةةضج٣ٌش ) 23

ثُغةةؼش ثُضضك٤٤ةةش دئصؾةةج٤ٖٛ ٓضؼجًغةة٤ٖ ٝثُِذةةجد ٝثُ٘ةةج٣ِٕٞ ثُغةة٤ٔي 

 ٝثُغج٣شٝدٞس ٝصشثح ص٣ٜٞش ٝثُٔغضٌز ٝث٢ٌُ.

 ّ2 425 20,000 8,500,000 
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إٗؼ  4ٖٓ ثلادلاعضي هطش  UPVCص٘ص٤خ ٝصش٤ًخ ٓشصثح ٖٓ  24

 شجٓلاً ثُغؼش ثُضغذ٤ش.

ٓضش 

 غ٢ُٞ

36 10,000 360,000 

( ٝثغ ٝصٔشس 110صش٤ًخ ثلإٗجسر دئإعضؼٔجٍ ٓصجد٤ـ إهضصجد٣ز ) 25

دثخَ ثٗذٞح دلاعضي شجٓلاً ثُغؼش ثُُٜٞذس رٝ ؽٞدر ػج٤ُز ٝٗوجغ 

 ثلاٗجسر.

 2,000,000 20,000 100 ػذد

 1,000,000 20,000 50 ػذد أٓذ٤ش.  13صأع٤ظ ٗوجغ دِي ع٣ٞؼ  26

 600,000 25,000 24 ػذد  .أٓذ٤ش 20صأع٤ظ ٝٓذ ٗوطز صذش٣ذ  27

( ٓةٖ 2×1ُقةجّ دةجح فذ٣ةذ ٓ٘جعةذز ٗصةق ٓةضؽؼ ُِذ٤ضٞٗةز دأدؼةجد ) 28

( شةةةجٓلاً ثُغةةةؼش ثُضؽةةةجػ ٝثُ٘شٓج٣ةةةذ ٝث٤ٌُِٞٗةةةجس 18د٤ِةةةش ًةةة٤ؼ )

 ٝثُذٛجٕ.ٝثُٔلجص٤ـ ٝثُطلاء دجُشثد٤ُش 

 ّ2 2 75,000 150,000 

أٓذ٤ةش علاعة٢  150صغ٤ِي ُٞفةز صٞص٣ةغ عج٣ٞٗةز صقضة١ٞ هةجغغ دٝسر  29

 .18ثُطٞس ٛٞثة٢ ٝهٞثغغ دٝسر ٓخضِلز ثُغؼجس ػذد 

 500,000 250,000 2 ػذد

 9,300,000 3000 3100 2ّ  غلاء ثُذ٘ج٣ز ٖٓ ثُذثخَ ٝثُخجسػ دجلاصذجؽ ثُذلاعض٤ٌ٤ز. 30

ٓغذضةةز  10ٓةةٖ ثُضؽةةجػ ثُٔوغةة٠ ُةةٕٞ دشٝٗةةض١ عةةٔي صغذ٤ةةش أُةةٞثؿ  31

ػ٠ِ كش٣ٔجس ٖٓ ثلأ٤ُ٘ٔةّٞ ٝثُقذ٣ةذ ٝعذةش دصةٞسر ؽ٤ةذر دجُؾةذسثٕ 

ٝثلأسظةةة٤ز دجُؾةةةذسثٕ ٝثلاسظةةة٤ز ٝثُغةةةوق شةةةجٓلاً ثُؼٔةةةَ دةةةجح رٝ 

 كشدص٤ٖ ٓضقشًز ٝثُؾٌجس ث٤ُٜذس٤ٌ٤ُٝز ٝثُٔجعٌجس.

 ّ2 40 110,000 4,100,000 

ٓ٘شةةةأ ؿشدةةة٢ صقضةةة٢ ػِةةة٠ ص٘صةةة٤خ ٓ٘ظٞٓةةةز إٗةةةزثس ُِقش٣ةةةن ٓةةةٖ  32

ٝٓضقغةظ دخةجٕ   (Tow Zoonٓ٘ظٞٓز إٗزثس فشثةن ٓ٘طوض٤ٖ )

 2ٝؽةةشط إٗةةزثس ػةةذد  8ٝٓصةةذجؿ دلاُةةز ػةةذد  20أٝ فةةشثس١ ػةةذد 

( ِٓةْ صةشدػ 2,5×2دئعضؼٔجٍ أعلاى فشثس٣ةز ) 4ًٝغش صؽجػ ػذد 

 ٓغ دطجس٣ز ُِٔ٘ظٞٓز.

 1,600,000 1,600,000 1 ػذد

 249,956,000    ثلإؽٔج٢ُ 33

 

إؽشثءثس ٛ٘ذعز ثُو٤ٔز ُضقغ٤ٖ ثعضؼٔجلاس ثُٔٞثد ك٢ ثُٔذج٢ٗ ٝثُٞفذثس ثُغة٤ٌ٘ز ػِة٠ ٝكةن ٓةٜ٘ؼ  عجدعجً:

ZEMCH   

ْْ ضؼُىّ ًٖ٘ جٌهطٛجش أٚ جٌٍّقٍس نطٛز ئ حا١س ضدحف ئٌٝ ضطر١ك جٌطىٍفس جٌّٓطٙىاس؛ ٚيٌه ٌٍّجػحز       ٠ّىٓ أ

ْْ ضٓرك ٘ىًجتػطرحٌجش جٌر١ث١س ٚجتْطىجِس ٚضٛا١ٍجش جٌطحلس ػٕى ضطر١ك جٌطىٍفس جٌّٓطٙىاس   ٖجٌهدٍج ، ًٌج تذىُّ أ

ذىُىىّ ِىىٓ ضٛ ١ىىه ٕ٘ىْىىس جٌم١ّىىس ٌطكى٠ىىى ذىىىجتً ِىىٛجو جٌرٕىىح   جٌهطىىٛز ضكى٠ىىى جٌطىىىح١ٌه جٌّٓىىطٙىاس جٌهدىىٍج ، ئيْ ت

ُّ ضكى٠ى ضىح١ٌفٙح جٌّرحشىٍز ٚغ١ىٍ جٌّرحشىٍز ٚجٌكح١ٌىس  ZEMCHجٌّٓطىجِس ٚجٌهدٍج  جٌطٟ ضطٛجاك ِغ ِٕٙؽ  ٚغُ

 ٚجٌّٓطمر١ٍس.

 دذثةَ ٓٞثد ثُذ٘جء )صذ٣وز ُِذ٤تز( ثُٔغضؼِٔز ك٢ ثُذ٘جء عجدؼجً:

طٟ ضٛهٝ ذاْطؼّحي ِٛجو هى٠مس ٌٍر١ثس لإٔطحؼ ِرحٟٔ ِٓطىجِس )ندٍج ( ضٛؾى ِؿّٛػس ِٓ جٌّؼح١٠ٍ جٌ     

 (:40: 8402ٚضط١ُّّ ذحٌدفحش ج٢ض١س )ِْٛٝ ٠ٚك١ٝ، 

 ١ُّْس جٌّٛجو ل١ٍٍس. -1

 ئٔرؼحغحش جٌّٛجو ل١ٍٍس. -2

ٔحش جٌّٛجو ِٚهٍفحضٙح لحذٍس ٌٍطى٠ٍٚ ْٛج  أوحٔص اٟ ٍِقٍس جٌطد١ٕغ ٌٍّٛجو أَ ذؼى جتٔطٙح  ِٓ  -3 ّٛ جْطؼّحٌٙح ِى

 اٟ جٌرٕح .

 جٌّٛجو يجش و٠ِّٛس ػح١ٌس. -4

 جٌّٛجو ِمحِٚس ٌٍٍطٛذس. -5



 ِٛجو يجش جْطٙلان ل١ًٍ ٌٍطحلس. -6

 ِٛجو يجش جْطٙلان ل١ًٍ ١ٌٍّحٖ. -7

 ِٛجو يجش أْؼحٌ ِٕحْرس. -8

 ِحوز ت ضٓطٍٙه طحلس ػح١ٌس ػٕى ضد١ٕؼٙح ٚيجش ِهٍفّحش ٚجٔرؼحغحش ل١ٍٍس. -9

ّْ ِٛجو جٌرٕح     جٌطٟ ضطٛاٍّ ا١ٙىح ِؿّٛػىس جٌّؼىح١٠ٍ أٚ ؾىُ  ِٕٙىح ٠ّىىٓ ػىى٘ح ِىٛجو ندىٍج  ٚهىى٠مس ٌٍر١ثىس  ئ

ُ ذطكم١ك ِفح١ُ٘ ِٙ جتْطىجِس جٌٍّضرطس ذمطىحع  ٚجٌطٟ ذحْطؼّحٌٙح ْطمىَّ ِؿّٛػس ِٓ جٌّرحٟٔ جٌهدٍج  جٌطٟ ْطُٓ

 جٌرٕح 

 (2ثُؾذٍٝ )

صٌج٤ُق ثُٞفذر ثُٞثفذر ُذذثةَ ٓٞثد ثُذ٘جء صذ٣وز ثُذ٤تز 
6
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ٗجس ثُٔٞثد س ّٞ ٝفذر  ٤ّٔٓضثس ثلاعضؼٔجٍ ثٌُٔ

 ثُو٤جط

صٌِلز ثُٞفذر 

 ثُٞثفذر

 أٝلاً: ثُطجدٞم

غجدٞم ثُشَٓ  1

 ثُقجٓع٢

ِظ وٌ ٣غضؼَٔ ك٢ ثلأد٤٘ز رثس ثُؾذسثٕ ثُقجِٓز ُسعوجٍ ًذةذ٣َ ػةٖ  ثُشَٓ+ثُ

 ثُطجدٞم ثُط٢٘٤.

 ع.د 1,168 هطؼز

غجدٞم  2

ثُٔخِلجس 

 ثلأعٔ٘ض٢

% ٓةةٖ ٓخِلةةجس ػ٤ِٔةةز 80

% ٓةةةةةةةةةٖ 20ثُضصةةةةةةةةة٤٘غ+

ثلاعةةةةةةةٔ٘ش أٝ ثُؾةةةةةةةذظ أٝ 

 صشثح ثُقص٠.

 د.ع 981 هطؼز ٣غضؼَٔ ك٢ ثلأد٤٘ز رثس ثُؾذسثٕ ثُقجِٓز ُسعوجٍ.

ثُطجدٞم  3

 ثُٔؾٞف

ثُشٓةةةةةةةةجد ثُذشًج٢ٗ+سًةةةةةةةةجّ 

ثُؾشث٤ٗش+سَٓ+ثُضؽةةةةةةةةجػ 

ثٌُٔغٞس+ثلاعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٔ٘ش 

ثُٔوٟٞ+ثلأٗوجض+ٗشةةةةةجسر 

 ثُخشخ.

ثُؼةةضٍ ص غةةْٜ ثُغوةةٞح كةة٢ صخلةة٤ط ٝصٕ ثُطجدٞهةةز ٝص٣ةةجدر 

 ثُقشثس١ ٝثُصٞص٢ ٝص٣جدر ثُضٔجعي

 د.ع 430 هطؼز

ثُطجدٞم  4

 ثُٔصّخشػ

غ٤ٖ+ؿةةةةةةةةةةةش٣ٖ
7

+سٓةةةةةةةةةةةَ 

 ٗجػْ++سَٓ خشٖ

ه٤ِةةةةَ ثُٔغةةةةجٓجس، لاصظٜةةةةش ػ٤ِةةةةٚ أ١ أٓةةةةلاؿ، ػةةةةذّ ٗوِةةةةٚ 

 ُِشغٞدز.

 د.ع  86 هطؼز

ثُطجدٞم  5

ثُطل٢ِ 

 )ثُط٢٘٤(

ٓص٘ٞع ٖٓ ثُط٤ٖ ٝصقذ٣ذثً 

ٓةةٖ ثُض شدةةز ثُٔق٤ِةةز ٓعةةجكجً 

ثعضؼٔجٍ ٓٞثد ُٜج ثُٔجء ٓغ 

 صو٣ٞز ًجُوش ٝثلاعٔ٘ش

 د.ع 113.88 هطؼز ػجصٍ ُِصٞس ٝٓوجّٝ ُِقشثةن، ٓ٘ضؼ صذ٣ن ُِذ٤تز

ثُطجدٞم  6

 ثُذلاعض٢ٌ٤

٣غةةضؼَٔ كةة٢ د٘ةةجء ثلاعةةوق ٣ٝةةٞكش كةة٢ صٌِلةةز ثُذ٘ةةجء د٘قةةٞ  دلاعض٤ي ٓؼجد صذ٣ٝشٙ

%، إر ٣ٌةةٕٞ ثُغةةوق أخةةق ٝصٗةةج، ٝٓةةٖ عةةْ ٣قضةةجػ إُةة٠ 15

ثُصةةخ هٞثػةةذ ٝثلأػٔةةذر.  ٤ًٔةةجس أهةةَ ٓةةٖ ثُخشعةةجٗز ػ٘ةةذ

٣ٝغةةةٔـ ثُطةةةجدٞم ثُذلاعةةةض٢ٌ٤ دضشةةة٤ٌَ د٣ٌةةةٞسثس دثخ٤ِةةةز 

كش٣ةةةةذر، ٌُٞٗةةةةٚ ٣ض٣ةةةةذ ثُٔغةةةةجكز دةةةة٤ٖ ثلأػٔةةةةذر ُخلةةةةز ٝصٕ 

ثُغوق، ػذث ػٖ أٗٚ ٓوجّٝ ُِةضلاصٍ ٝعةَٜ ثُ٘وةَ ٝلا ٣ٞؽةذ 

 ك٤ٚ ٗغذز صجُلز.

 د.ع 189.8 هطؼز

 عج٤ٗجً: ثُذِٞى

ثُذِٞى  1

ثٌٌُٞٗش٣ض٢ 

 ثُٔلشؽ

٣غةةةضؼَٔ كةةة٢ د٘ةةةجء ثُؾةةةذسثٕ ٣ٝض٤ٔةةةض كةةة٢ عةةةشػز ثلإٗؾةةةجص  عٔ٘ش+سَٓ+فص٠.

 ثُؼج٤ُز.

 د.ع 430 

ثُذِٞى  2

ثٌٌُٞٗش٣ض٢ 

 ثُٔضخشف

ثلاعةةةةٔ٘ش+ثُشَٓ+ثُقؾش+

 ٓٞثد ٓعجكز ِٝٓٞٗز.

٣غةةةضؼَٔ كةةة٢ ثُؾةةةذسثٕ ثُخجسؽ٤ةةةز ُِٞثؽٜةةةز ُضقو٤ةةةن كٞثةةةةذ 

 إٗشجة٤ز ٝؽٔج٤ُز.

 د.ع 919 

https://g.co/kgs/ww3277
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 قا مصنعة من مواد صديقة للبيئة ومعاد تدويرها فضلاً عن كون

 عجُغج: أُٞثؿ ثُصخّ 

أُٞثؿ ثُذِٞى  1

 ثٌٌُٞٗش٣ض٢

ثُغةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٔ٘ش+ثُشٓجد 

ثُٔضطج٣ش+ث٤ُةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةجف 

صؽجؽ٤ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةز+ٓجدر 

سثدطةةةةةةةةز+صؽجػ دشًةةةةةةةةج٢ٗ 

ٓغةةةج٢ٓ+ٓخِّلجس ثُٔؼةةةجدٕ 

 ثلأخشٟ.

عُٜٞز ثُضش٤ًخ ٝعشػز ك٢ ثلإٗؾجص ٓوجّٝ ُِصذٓجس صقلةع 

 ثُطجهز ٝٓ٘خلعز ثُضٌج٤ُق.

 د.ع 516 

أُةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٞثؿ  2

ًٌٞٗش٣ض٤ز ٖٓ 

سؿةةٞر ثُشٓةةجد 

 ثُٔضطج٣ش

ٕ ٓةةةةةةةةةٖ ثُشٓةةةةةةةةةجد  ّٞ صضٌةةةةةةةةة

د٤ٖ ثُٔضطج٣شد٘غذز صضشثٝؿ 

%( ٖٓ ثُشٓجد 70-50%)

ثُٔضطةةج٣ش ٝثلاعةةٔ٘ش كعةةلاً 

ػةةٖ ٓةةٞثد سثدطةةز ٝٓو٣ٞةةةز 

 ٌُِٔٞٗجس.

 ٣غضؼَٔ ظٖٔ ثُٔذج٢ٗ:

 ثُوٞثغغ ثُذثخ٤ِز. -1

 ُِؾذسثٕ ثُخجسؽ٤ز. -2

 ُسسظ٤جس ٝثُغطٞؿ. -3

ٝصض٤ٔةّةةض دخلةةةز ثُٞصٕ،عةةةِٜز ثُضش٤ًةةةخ، ٓوجٝٓةةةز ُِقشثةةةةن، 

 ػجصٍ فشثس١ ٝصٞص٢.

 د.ع 917 

أُٞثؿ  3

 ثٌٌُٞٗش٣ش

 ثُٔغ٘٘ز

ثلاعةةةةةٔ٘ش+ثُشَٓ+ٓخِلجس 

ثُٔةةةةٞثد ثلإٗشةةةةجة٤ز+ثلا٤ُجف 

ثُضؽجؽ٤ز+شةةةةذٌز فذ٣ذ٣ةةةةز 

ٓغةةةِقّز ُِؾةةةذسثٕ ثُقجِٓةةةز 

 ُسعوجٍ

صغضؼَٔ ك٢ ثُذ٘ج٣جس رثس ثلاسصلةجع ثُؼةج٢ُ ٝثُةٞثغب ٝصض٤ٔةّض 

دٔوجٝٓضٜةةةج ُِقشثةةةةن ٝٓ٘خلعةةةز ثُضٌةةةج٤ُق عةةةِٜز ثُضش٤ًةةةخ 

 ٝثُضغذ٤ش.

 د.ع 29,200 2هذّ 

أُٞثؿ  4

ثٌٌُٞٗش٣ش 

ِّـ  ثُٔغ

دجلأ٤ُجف 

 ثُضؽجؽ٤ز

ثلاعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٔ٘ش+أُٞثؿ 

EPS سَٓ+سٓةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةجد+

ٝٓخِلجس+صؽةةةةجػ دشًةةةةج٢ٗ 

 ٓغج٢ٓ+ٓخِلجس ٓؼذ٤ٗز.

ٓوةةةةجّٝ ُِصةةةةذٓجس+ػجصٍ فةةةةشثس١ ؽ٤ةةةةذ+٣ٔضجص دذ٣ٔٞٓضةةةةٚ 

 ثُؼج٤ُز+خل٤ق ثُٞصٕ.

 د.ع 5,475 2هذّ 

ثلاُٞثؿ  5

 ثُوص٤ذز

هصةةةةةةةةةةةةخ هٔـ+هصةةةةةةةةةةةةخ 

أسص+هصةةخ ثُغةةٌش+ػ٤ذثٕ 

صٛةةةةةةةشر ثُشٔظ+ٗشةةةةةةةجسر 

هجدِةةةةةةز ثُخشةةةةةةخ+ٓٞثدؿ٤ش 

ُلإشةةةةةةةضؼجٍ+ٓٞثد ٓو٣ٞةةةةةةةز 

 ًجلأ٤ُجف ثُضؽجؽ٤ز.

 ٕ ّٞ ًِلضٜةةج ٝثغتةةز ؽةةذثً، ٓوجٝٓةةز ُِشغٞدةةز ٝثُضشةةووجس، ٝصضٌةة

% ٓةةٖ ثُوصةةخ ٝصغةةضؼَٔ كةة٢ ثُوٞثغةةغ ثُذثخ٤ِةةز 70د٘غةةذز 

 ُِذ٘ج٣جس ثُؼج٤ُز ثلاسصلجع.

 2هذّ 

 ٖٓ

 ثُؾذثس

 د.ع 26,280

أُٞثؿ ٓشًذز  6

 ٖٓ
8

EPS 

ٝثلاعلاى 

 ثُٔؼذ٤ٗز

أعةةةلاى ٣ضٌةةةٕٞ ٓةةةٖ شةةةذٌز 

فذ٣ذ٣ةةةةةز علاع٤ةةةةةز ثلأصؾةةةةةجٙ، 

كعةةةةلاً ػةةةةٖ ٝؽةةةةٞد غذوةةةةز 

ٝعةةةط٤ز ٓةةةٖ ٓةةةجدر ػجصُةةةز 

)ثُذُٞغةةةةةةضش٣ٖ( ٝغذوضةةةةةة٤ٖ 

 ؽجٗذ٤ض٤ٖ ٖٓ ثٌٌُٞٗش٣ش.

 د.ع 8,687 2ّ  صغضؼَٔ ٛزٙ ثلأُٞثؿ ُِؾذسثٕ ٝثلأعطـ ًٔجدر ػجصُز.

أُةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٞثؿ  7

ثُخشعةةةةةةةةةةةةجٗز 

 عجدوز ثُصخ

صضشةةٌَ ثلأُةةةٞثؿ كةة٢ ٓٞهةةةغ 

ثُشةةةشًز ثُٔصةةة٘ؼز ٗلغةةةٜج 

 ّْ شةةةقٜ٘ج إُةةة٠ ٓٞثهةةةغ ٣ٝ ةةةض 

ثُذ٘ةةجء، دؼةةط ٛةةزٙ ثلأُةةٞثؿ 

ٓصةةةةةةة٘ٞع دجٌُجٓةةةةةةةَ ٓةةةةةةةٖ 

ثُخشعةةةةجٗز ٌُٝةةةةٖ صضخِِّةةةةٚ 

ٓغةةةةجفجس ٛٞثة٤ةةةةز ًذ٤ةةةةةشر 

ٓؾٞكةةةةةةةةةز ٓغةةةةةةةةةَ ثٌُضةةةةةةةةةَ 

ةةةةةةةةةـ  ثُخشعةةةةةةةةةج٤ٗز، ٣ٝٞظّو

( ٤ًل٤ةةز صشةة٤٤ذ 50ثُشةةٌَ )

أُةةةةٞثؿ ثُخشعةةةةجٗز عةةةةجدوز 

 ثُصخ

ٓةجدر شةةجةؼز ُضصةة٤٘غ ؽةةذسثٕ ثُٔذةج٢ٗ أع٘ةةجء د٘ةةجء ثلأعجعةةجس 

ةج ك٢ ثُٔٞثهغ لأّٜٗج صٞكّ  ّٔ ش ثُغشػز ٝثُغُٜٞز ك٢ صص٤٘ؼٜج ٓ

ّْ ثلاشةةـجٍ ثُٔذٌةةش ُِغةةج٤ًٖ٘، ًةةزُي صغةةٔـ  ٣ةةٞكّش ثُٞهةةش ٝع ةة

ثُخشعةةجٗز عةةجدوز ثُصةةخ دجُذ٘ةةجء ثُلجػةةَ ٝثلاهضصةةجد١ كةة٢ 

ؽ٤ٔةةةةغ ثُظةةةةشٝف ثُٔ٘جخ٤ةةةةز ٝصةةةةٞك٤ش ثُٔغةةةةجكجس ثُط٣ِٞةةةةز 

ٝثُٔلضٞفةةةز ثُلاصٓةةةز كةةة٢ دؼةةةط ٓٞثهةةةغ ثُؼٔةةةَ، ٝصغةةةضؼَٔ 

ُِؾةةةةذسثٕ ٝٝثؽٜةةةةجس  ثلأُةةةةٞثؿ ثُخشعةةةةج٤ٗز عةةةةجدوز ثُصةةةةخّ 

ثُٔذج٢ٗ، لأٜٗةج صضقٔةَ ؽ٤ٔةغ أٗةٞثع ثُطوةظ كة٢ فة٤ٖ ٣ٌٔةٖ 

ثعضؼٔجٍ ثلأُٞثؿ ثلأخةشٟ ُسسظة٤جس ٝثلأعةطـ، أ٣عةجً ص ضة٤ـ 

لأصقجح ثُٔٞثهغ ثلإٗشجة٤ز ثُضخِص ٖٓ ثُضٌج٤ُق ٓةٖ خةلاٍ 

 ّْ ْٖ ع ة وٓ ثُضخل٤ط ٖٓ ثُقجؽز إ٠ُ ثُٔض٣ذ ٖٓ ثُوٟٞ ثُؼجِٓز ٝ

ةةٖ ٓةةٖ إًٔةةجٍ ثُٔذ٘ةة٠ دغةةش وٌ ػز دئعةةضؼٔجٍ ٓةةٞثد ٓغةةذوز ٣ٔ 

 ثُص٘غ صٌْٜٔ٘ ٖٓ صؾّ٘خ ثُضٌج٤ُق ثلإظجك٤ز.

هذّ 

 ٓشدغ

 د.ع 1,962

 سثدؼجً: ثُخشعجٗز

صؼُّةةةذ ثُل٤ةةةشٝى ٓةةةجدر ؽذ٣ةةةذر  ثُل٤شٝى 1

ٗغذ٤جً ٝصغةضؼَٔ ٓةٞثد ٓؼةجد 

ٓةةجدر د٘ةةةجء صشةةةذٚ ثُخشعةةةجٗز ٌُّٜٝ٘ةةةج أهةةةٟٞ ٓةةةٖ ثُخشعةةةجٗز 

ٝصض٤ّٔض دٌٜٞٗج صقذظ ٝصٔضص عةج٢ٗ أًغة٤ذ ثٌُشدةٕٞ ًؾةضء 

 د.ع 5,548 ٓضش



                                                           
9
ؼىزّ ذٙىف جٌٓىٓ ٚجلإلحِس ذٙح ذشىً وجتُ، ٌٚىّٓ جٌّٕٙىِ جٌّؼّحٌٞ وٛ  ُّ ٌِٛرٟ جلأهً ئلطدٍ ئْطؼّحي جٌه١ٌُجْ ػٍٝ ئلحِس جٌّرحٟٔ جٌّإلطس أٚ غ١ٍ جٌ

ِٓطىجِس ذحلإػطّحو ػٍٝ جٌه١ٌُجْ، ٚلى احَ ِشٍٚػٗ جًٌٞ ٠ىػُ جْطؼّحي  اٍج١ٓٔٓىٛ ؾحٌٛ غ١ٍ ًٖ٘ جٌٕظ٠ٍس، ئيْ أوىش وٌجْحضٗ ػٍٝ ئِىح١ٔس ئلحِس ِٕحَي

  .جٌه١ٌُجْ ذؿحتُز ِإْٓس أٌطٍجْ جٌّهطدّس ذىػُ جٌّشٍٚػحش جٌر١ث١س.

صذ٣ٝشٛج ٓغةَ ؿذةجس ثُصةِخ 

ٝثُصةةةةةةةةةةةخٞس ثُقذ٣ذ٣ةةةةةةةةةةةز 

ثُٔضذو٤ةةةةةةز ٓةةةةةةٖ ثُؼ٤ِٔةةةةةةجس 

 ثُص٘جػ٤ز

ٓةةةٖ ػ٤ِٔةةةز ثُضؾل٤ةةةق ٝثُضصةةةِخ ٛةةةزث ٓةةةج ٣ؾؼةةةَ ثٗذؼغةةةجس 

َّ دٌغ٤ةةةش ٓةةةٖ عةةةج٢ٗ أًغةةة٤ذ ثٌُشدةةةٕٞ  ثٌُشدةةةٕٞ ثُقذ٣ةةةذ١ أهةةة

ٓوجسٗةةةز دجُخشعةةةجٗز ثُضو٤ِذ٣ةةةز، إرْ أٗةّةةٚ دةةةذ٣َ هجدةةةَ ُِضطذ٤ةةةن 

٣ٌٝٔةةٖ خِطةةٚ ٝصةةذٚ ُضشةة٤ٌَ ثُٔٔةةشثس ٝثُغةةلاُْ ُسعةةٔ٘ش 

ّٕ ٓةةجدر ثُل٤ةةشٝى أًغةةش  ٝث٤ُٜجًةةَ، ٣ٝؼضوةةذ دؼةةط ثُذةةجفغ٤ٖ أ

 ٓوجٝٓز ُِطوظ ٖٓ ثُخشعجٗز.

ٓةةجدر ٓصةة٘ٞػز ٓةةٖ ٓةةض٣ؼ  ص٤ٔذشًش٣ش 2

ٓةةةةةةةةٖ ٗشةةةةةةةةجسر ثُخشةةةةةةةةخ 

 ٝثُخشعجٗز.

صؼةةذ ٛةةزٙ ثُٔةةجدر أخةةق ٓةةٖ ثُخشعةةجٗز ثُضو٤ِذ٣ةةز ٝصوِةةَ ٓةةٖ 

ثُعةةةجسر، ٝصؼ٤ةةةذ ٗشةةةجسر ثُخشةةةخ أ٣عةةةجً إػةةةجدر ثلاٗذؼجعةةةجس 

إعضؼٔجٍ ٗلج٣جس ثُٔ٘ةضؼ ٝصقةَ ٓقةَ دؼةط ثٌُٔٞٗةجس ًغ٤لةز 

ثلاعةةضٜلاى ُِطجهةةز كةة٢ ثُخشعةةجٗز ثُضو٤ِذ٣ةةز، ٣ٌٝٔةةٖ أ٣عةةجً 

صش٤ٌَ ثُخشعجٗز ثُخشذ٤ز كة٢ أشةٌجٍ صو٤ِذ٣ةز ٓغةَ ثُشصةق 

 ٝثُطٞح ٝثٌُضَ.

 د.ع 58,400 هطؼز

ثُخ٤ضسثٕ 3
9

هعةةةةةذجٕ ثُخ٤ةةةةةضسثٕ دةةةةةذ٣َ  

فذ٣ةةةةةةةةةذ ثُضغةةةةةةةةة٤ِـ كةةةةةةةةة٢ 

٣ضذةةةةةةةغ ثُذ٘ةةةةةةةجء  ثُخشعجٗز

ثُخشعةةةةةةةةةةةةج٢ٗ ثُٔغةةةةةةةةةةةةِـّ 

دئعةةضؼٔجٍ ثُخ٤ةةضسثٕ ٗلةةظ 

ثُضصةة٤ْٔ ثُضو٤ِةةذ١، ٝٗغةةخ 

ثُخِةةةةةةػ ٝصو٤٘ةةةةةةجس ثُذ٘ةةةةةةجء 

ثُٔغةةةضؼِٔز كةةة٢ ثُخشعةةةجٗز 

 ّْ ثُٔغةةةةةِقّز دجُقذ٣ةةةةةةذ، ٣ةةةةةةض 

ثعضذذثٍ فذ٣ذ ثُضغ٤ِـ كوةػ 

( Bambooدةةةةةةةةةجُخ٤ضسثٕ)

ثُةةةةز١ ٣ ؼةّةةةذّ أسخةةةةص عةةةةلاط 

ٓشثس ٖٓ ثُقذ٣ذ ٣ٝغةضؼَٔ 

ٓشةةةةشٝػجس ٓقةةةةذٝدر  كةةةة٢

ٝصةةةةةةةةـ٤شر ٝإعةةةةةةةةضؼٔجلاس 

عج٣ٞٗةةةةز. ٣ٝٞظةةةةـ ثُشةةةةٌَ 

( إعضؼٔجلاس ثُخ٤ضسثٕ 49)

 ك٢ ثُذ٘جء.

٣ّؼُّذّ ثُخ٤ةضسثٕ خجٓةز غذ٤ؼ٤ةز ٓةٞكشر ُِطجهةز لأّٜٗةج رثس أصةَ 

غذ٤ؼةة٢ ٝٓغةةضذثّ د٤ت٤ةةجً ٝرثس ٤ٔٓةةضثس خجصّةةز أعةةضؼِٔش كةة٢ 

 ٓؾجٍ ثُذ٘جء ٣ٌٖٔ صٞظ٤قٜج دجُ٘وجغ ث٥ص٤ز:

: ثُخصةةةجةص ث٤ٌِ٤ُٜةةةز ؽؼِضةةةٚ ٓةةةجدر ثُٔشٝٗةةةز ٝثُٔضجٗةةةز -1

ّٕ عةة٤وجٕ ٛةةزث  ٓ٘جعةةذز ؽةةذثً ُلاعةةضؼٔجٍ كةة٢ أػٔةةجٍ ثُذ٘ةةجءه لإ

َّٜ ػ٤ِٔةةز  ةةج ٣ غةة ّٔ ثُ٘ذةةجس صضٔضةةغ دوةةذس ًذ٤ةةش ٓةةٖ ثُٔشٝٗةةز ٓ

ةج ٣عةٖٔ  ّٔ صش٤ٌِٜج كعلاً ػةٖ إٗةٚ ٣ٔضةجص دةجُوٞر ٝثُٔضجٗةز، ٓ

ثعةةضوشثس ثُذ٘ةةجء ٝصٔضؼُّةةٚ  دوةةذسر كجةوةةز ػِةة٠ ٓوجٝٓةةز ثُش٣ةةجؿ 

 ش٣ز.ٝػٞثَٓ ثُضؼ

، كٜةٞ  -2 ّٞ ّٕ ٛةزث ثُ٘ذةجس ٓةٖ ثلأٗةٞثع عةش٣ؼز ثُ٘ٔة ثُٞكشر: إ

ةج ٣ؾؼِةٚ ٓضةٞكشثً  ٣15٘ٔٞ دٔوةذثس  ّٔ عةْ كة٢ ث٤ُةّٞ ثُٞثفةذ، ٓ

دثةٔجً ٝد٤ٌٔجس ًذ٤شر ٣ٝغَٜ إٗضجؽٚ دصٞسر ٓغضٔشر كعةلاً 

ةج ؽؼِةٚ ٓةٖ  ّٔ ّٕ ٝكشر ٛزث ثُ٘ذجس خلعش ٓةٖ صٌج٤ُلةز ٓ ػٖ إ

 ٓٞثد ثُذ٘جء ثلاهضصجد٣ز.

أصذقش ثٌُغ٤ش ٓةٖ ثُؾٜةجس ثُٔؼ٤٘ةز  ُضِٞط:ثُقذّ ٖٓ ث -3

دقٔج٣ز ثُذ٤تز ٝثُقلجظ ػ٠ِ ثُطذ٤ؼز صطجُخ دضؼ٤ْٔ ثعةضؼٔجٍ 

ثُخ٤ةضسثٕ كة٢ ٓؾةجٍ ثلإٗشةجءثس أٝ ػِة٠ ثلأهةَ ثلإًغةجس ٓ٘ةٚ، 

ٝرُةةةي لإٕ ػ٤ِٔةةةز صقعةةة٤شٙ ٝثعةةةضؼٔجُٚ لا ٣٘ةةةضؼ ػ٘ةةةٚ أ١ 

ثٗذؼجعةةةجس ظةةةجسر ُِذ٤تةةةز، دؼٌةةةظ ٓةةةج ٣٘ةةةضؼ ػةةةٖ ثُٞعةةةجةَ 

جء ٓغةةَ ثلأعةةٔ٘ش ٝخلاكةةٚ. ٛةةزث دؾجٗةةخ إٕ ثُضو٤ِذ٣ةةز كةة٢ ثُذ٘ةة

ثلاػضٔةةةجد ػِةةة٠ ثُخ٤ةةةضسثٕ ٣قةةةجكع ػِةةة٠ ثُضشدةةةز ًةةةٕٞ ٛةةةزث 

 ثلأعِٞح ٣قذ ٖٓ ثفضٔجلاس صؼشظٜج ُِضؼش٣ز ٝثُضؾش٣ق.

 د.ع 146 هطؼز

 خجٓغجً: ثُٔٞثد ثُؼجصُز

ثٌُٞسى  1

 )ثُل٤ِٖ(

٣٘ٔٞ ثُلِة٤ٖ دغةشػز ًذ٤ةشر 

ّْ ثُقصةةةٍٞ ػ٤ِةةةٚ ٓةةةٖ  ٣ٝةةةض 

 ثلاشةةةةؾجس  ٣ٝض٤ٔةةةةض ثُلِةةةة٤ٖ

دأٗٚ ٓشٕ ٣ٝؼٞد إُة٠ شةٌِٚ 

ثلأصةةة٢ِ فضةةة٠ دؼةةةذ صقٔةةةَ 

ثُعةةةـػ ثُٔغةةةضٔش. ٣ٌٝٔةةةٖ 

صٞظةة٤ـ ثعةةضؼٔجلاس ثُلِةة٤ٖ 

 (.51ك٢ ثُشٌَ )

ٓشٝٗةةةز ثُلِةةة٤ٖ ٝٓوجٝٓضةةةٚ ُِض ًةةةَ ٣ؾؼِةةةٚ ػ٘صةةةشثً شةةةجةؼجً 

لإعضؼٔجُٚ ك٢ دلاغ ثلأسظة٤جس، ًٔةج أٜٗةج صٔةضص ثُعٞظةجء 

ةةج ٣ؾؼِٜةةج ٓغج٤ُةةز ُسُةةٞثؿ ثُؼجصُةةز ٝدغةةذخ  ّٔ دشةةٌَ ٓٔضةةجص ٓ

صجةصةةٜج ثُٔٔضةةجصر كةة٢ ثٓضصةةجت ثُصةةذٓجس كٜةة٢ ٓغج٤ُةةز خ

ُسسظةة٤جس، ًٔةةج ٣ٌٔةةٖ إٔ ٣ٌةةٕٞ ػةةجصٍ فةةشثس١ ؽ٤ةةذ لأٗةةٚ 

ّْ ٓؼجُؾضةٚ ٣ٝؼةذ ٓةجدر صةذ٣وز  ٓوجّٝ ُِقش٣ن خجصز إرث ُْ صض 

 ُِذ٤تز، إرْ لا ٣طِن ؿجصثس عجٓز ػ٘ذ ثلافضشثم.

هذّ 

 ٓشدغ

 د.ع 4,380

ص ؼذّ عةضشٝدجلاس ٝثفةذر ٓةٖ  عضشٝدجلاس 2

أهذّ ٓةٞثد ثُذ٘ةجء كة٢ ثُؼةجُْ 

ٝٛةة٢ ٓةةجدر د٘ةةجء ٓغةةضذثٓز 

)خعةةةةشثء( ٣ٌٔةةةةٖ فصةةةةجد 

ثُٔةةةةجدر ٝإػةةةةجدر صسثػضٜةةةةج 

دغةةةةُٜٞز ٣ٌٝٔةةةةٖ صٌةةةةذ٣ظ 

ثُذةةةةةةةةةةةةجلاس ثُٔعةةةةةةةةةةةةـٞغز 

ٝصؼض٣ضٛج دوعةذجٕ كٞلار٣ةز 

٣ٌٔةةةٖ ثعةةةضؼٔجُٜج ًٔةةةٞثد صةةةأغ٤ش، إرْ ُةةةذ٣ٜج خصةةةجةص ػةةةضٍ 

ْٕ صٌةٕٞ دٔغجدةز ٓةجدر ػجصُةز ُِصةٞس، ٝٓةٞثد  ؽ٤ذر ٣ٌٝٔةٖ أ

صؼذتةةز دةة٤ٖ ثلأػٔةةذر ٝكةة٢ ثلاغةةش، ٌُٞٗةةٚ لا ٣ٌٔةةٖ ثُغةةٔجؿ 

ْٕ صق٣ٞةةَ  ّْ ٓوجٝٓةةز ثُقش٣ةةن، ًٔةةج أ وٖ ع ةة ةة ْٓ  ٝ دٔةةشٝس ثُٜةةٞثء 

 ثُٔةةجدر إُةة٠ دةةجلاس ُةةٚ صةةأع٤ش ظةةت٤َ ُِـج٣ةةز ٝلا ٣عةةش ثُذ٤تةةز،

ٝصغضؼَٔ ك٢ ثُؾذسثٕ ٝثُغ٘ذسثس ٝثلأعةوق ُِٔغةجٛٔز كة٢ 

صذش٣ذ ثُٔ٘ضٍ ك٢ ثُصة٤ق ٝثُٔقجكظةز ػِة٠ دسؽةجس ثُقةشثسر 

كةةة٢ ثُشةةةضجء ٝصغةةةْٜ كةةة٢ إظةةةجكز هةةةٞر ُِؾةةةذسثٕ ٝثلاعةةةوق 

 د.ع 7,300 سصٓز



ٝإدخجُٜةةةج ًقشةةةٞثس ًٔةةةجدر 

ػجصُةةةةز، ٣ٝٞظّةةةةـ ثُشةةةةٌَ 

( ثعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةضؼٔجلاس 52)

 ثُغضشٝدجلاس ك٢ ثُذ٘جء.

ُِضقٔةةةةَ، ٣ٝغةةةةؼ٠ ثُٜٔ٘ذعةةةةٕٞ ثُٔؼٔةةةةجس٣ٕٞ لإعضٌشةةةةجف 

إٌٓج٤ٗةةجس ؽذ٣ةةذر ُِذ٘ةةجء دئعةةضؼٔجٍ )ثُوةةش( دةةذلاً ٓةةٖ ثُٔةةٞثد 

 ٚ ٣خلط ٖٓ صٌج٤ُق ثُذ٘جء دٔوذثس ثُ٘صق.ثُضو٤ِذ٣ز ًٞٗ

ثُذلاعض٤ي  3

 ثُٔؼجد صذ٣ٝشٙ

ٓةةةجدر صةةةذ٣وز ُِذ٤تةةةز ؿ٤ةةةش 

عجٓز صضٌٕٞ ٖٓ ٓض٣ؼ ٓةٖ 

ثُذلاعةةةض٤ي ثُٔؼةةةجد صةةةذ٣ٝشٙ 

ٝثُذلاعةةةةةةض٤ي ثُذٌةةةةةةش كةةةةةة٢ 

صةةةةةةةةةةةةةة٘جػز ثلأخشةةةةةةةةةةةةةةجح 

ثُذ٤ُٞٔش٣ةةةةةةةةةز ٝثلأعةةةةةةةةةٞثس 

ٝؿ٤شٛةةةةةةةج ٓةةةةةةةٖ ث٤ُٜجًةةةةةةةَ 

 ٝصص٤ْٔ ثُٔ٘ضؾجس .

٣غةةةضؼَٔ ثُذلاعةةةض٤ي ثُٔؼةةةجد صةةةذ٣ٝشٙ ًأفةةةذ ٌٓٞٗةةةجس ؽذ٣ةةةذر 

ُِذ٘ةةجء ُـةةشض صو٤ِةةَ ثٗذؼجعةةجس ؿةةجصثس ثلافضذةةجط ثُقةةشثس١ 

ٝإػطجء ثُ٘لج٣ةجس ثُذلاعةض٤ٌ٤ز ثعةضؼٔجلاً ؽذ٣ةذثً دةذلاً ٓةٖ عةذ 

ٌٓذةةةةجس ثُ٘لج٣ةةةةجس ٝثُٔغةةةةجٛٔز كةةةة٢ ثُضِةةةةٞط ثُذلاعةةةةض٢ٌ٤. 

ٝصغضؼَٔ ك٢ صص٤ْٔ ثٗجد٤خ ثٌُجدلاس ٝثلاعوق ٝثلاسظة٤جس 

 .PVCٝٗٞثكز  PVCضقجس ٝك

هذّ 

 ٓشدغ

 د.ع 6,013

سؿةةٞر ثُذةة٢ُٞ  4

٣ٞس٣غةةةةةةةةةةةةةةةةجٕ 

ثُصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةِذز 

 ثُ٘ذجص٤ز

ثٌُٔةةةةةةٕٞ ثلأعةةةةةةجط ُٜةةةةةةزٙ 

ثُٔةةةةةةةجدر ٛةةةةةةةٞ ثُذةةةةةةة٤ُٞٔش، 

( ٣ٝ53ٞظةةةةةةةةـ ثُشةةةةةةةةٌَ )

غش٣وةةةةةز إعةةةةةضؼٔجٍ سؿةةةةةٞر 

ثُذةةةة٢ُٞ ٣ٞس٣غةةةةجٕ ثُصةةةةِذز 

ثُ٘ذجص٤ةةةز ًٔةةةجدر ػجصُةةةز كةةة٢ 

 ثُذ٘جء.

ّْ إٗضةةجػ ٛةةزٙ ثُٔةةجدر ُـةةشض ثُؼةةضٍ ثُقةةشثس١  ٝثُصةةٞص٢ ٣ ةةض 

)ٓجدر عجةِز ٝأُٞثؿ صِذز(، صغضؼَٔ ثُشؿٞر ثُصِذز ًٔةٞثد 

ّْ صـةش٣ْ  ْٕ ص ة ّْ ثعضؼٔجُٜج لأٍٝ ٓةشر دؼةذ أ ػجصُز ك٢ ثُٔذ٠٘، ص 

ثُشةةشًز ثُٔصةة٘ؼز ُٔةةٞثد أُةةٞثؿ ثُضةةضُؼ ػِةة٠ ثُٔةةجء ٓةةٖ هذةةَ 

ّْ إ٣وجكٜج ػٖ ثُؼٔةَ EPAًٝجُز فٔج٣ز ثُذ٤تز ) ( ٝدؼذ رُي ص 

 ّْ صصةةة٤٘غ ٓةةةجدر ُةةةٞؿ ثُضةةةضُؼ لاعةةةضؼٔجُٜج ٓةةةٞثد عةةةجٓز، ٝص ةةة

ثُؾذ٣ةةذر ٓةةٖ سؿةةٞر ثُذةة٢ُٞ ٣ٞس٣غةةجٕ ثُصةةِذز ثُ٘ذجص٤ةةز ٝثُضةة٢ 

صةةأص٢ ٓةةٖ ثُخ٤ةةضسثٕ ٝػشةةخ ثُذقةةش ٝثُو٘ةةخ. ٣ٝؼةةٞد أصةةَ 

 ّْ ثُذ٢ُٞ ٣ٞس٣غجٕ إ٠ُ دذث٣ز ثُقشح ثُؼج٤ُٔةز ثُغج٤ٗةز ػ٘ةذٓج ص ة

ّْ ثعةةةضؼٔجٍ غةةةلاء  صطةةة٣ٞشٙ لأٍٝ ٓةةةشر ًذةةةذ٣َ ُِٔطةةةجغ، إرْ ص ةةة

ٔلادةةظ ثُٔوجٝٓةةز ُـةةجص ثُخةةشدٍ ثُذةة٢ُٞ ٣ٞس٣غةةجٕ ُضصةة٤٘غ ثُ

ٝثُطةةةلاءثس ثُٔوجٝٓةةةز ُِٔةةةٞثد ث٤ٔ٤ٌُجة٤ةةةز ٝثُض ًةةةَ ُقٔج٣ةةةز 

 ثُٔؼجدٕ ٝثُخشخ ٝثُذ٘جء.

هذّ 

 ٓشدغ

 د.ع 2,525

ثُصٞف  5

ثُضؽجؽ٢ 

 ثُؼجصٍ

صصةة٘غ ٓةةٖ أ٤ُةةجف ثُضؽةةةجػ 

ثُِٔذةةذر ػِةة٠ ٝؽةةٚ ٓشةةجدٚ 

لأ٤ُةةةةةجف ثُصةةةةةٞف ٣ٝ٘ةةةةةضؼ 

ثُصةةةٞف ثُضؽةةةجؽ٢ دشةةةٌَ 

أُةةةٞثؿ أٝ شةةةشثةـ ِٓلٞكةةةز 

خصةةةةةةةةةةجةص ػةةةةةةةةةةضٍ رثس 

فةةةةةةةةةةشثس١ ٤ٌ٤ٓٝج٤ٌ٤ٗةةةةةةةةةةز 

 ٓخضِلز.

ْٕ ٣ض٣ةةةذ ٓةةةٖ ًلةةةجءر  ٣ضطِةّةةخ  غجهةةةز أهةةةَ ُِضصةةة٤٘غ، ٣ٌٝٔةةةٖ أ

َ  دغشػز ٓٞثد ثُؼضٍ ثلأخشٟ ٗلغةٜج  ثُطجهز، ًٔج أّٗٚ لا ٣ضقِّ

ٓغَ ثُوش ٝٓوجسٗضةٚ دةذؼط ثُؼةٞثصٍ ثُطذ٤ؼ٤ةز ٓغةَ ثُوطةٖ، 

كٜٞ ٣ ؼذّ أًغش إٗضشجسثً ٣ٌٖٝٔ فصجدٙ دغةُٜٞز أًذةش ٣ٝضؾةذّد 

َّ صٌِلةز، ٣ٝقضةةجػ  دغةشػز ٣ٝضصةق دٌٞٗةٚ ُة٤ظ ثُؼةجصٍ ثلأهة

ٓؼجُؾضةةٚ ُةةذسء ثُقشةةشثس ٝٓ٘ةةغ ٗٔةةٞ ثُلطش٣ةةجس دثخِةةٚ، ٝٓةةج 

َّ صذثهز ُِذ٤تزه لإػضٔجدٛج ػِة٠ ثُٔةٞثد ث٤ٔ٤ٌُجة٤ةز  ٣ؾؼِٜج أه

 ثُٔغضؼِٔز ُـشض ثُٔؼجُؾز.

ٓضش 

 ٓشدغ

 د.ع 555

 عجدعجً: ثُٔٞثد ثُٔغضؼِٔز ك٢ ثُشٌَ ثُخجسؽ٢

صـ٤شر ٓةٖ ثُشخةجّ أٝ هطغ  ثُض٤شثصٝ 1

ثُؾشث٤ٗةةةةش كةةةة٢ ثُخشعةةةةجٗز 

ثُٔصةةةةةةةوُٞز أٝ سثص٘ؾةةةةةةةجس 

 ثلا٣ذًٞغ٢

ٗٔػ كغ٤لغجء ُسسظ٤جس ٣ٌٔةٖ إٔ صةذّٝ أسظة٤جس ثُض٤ةشثصٝ 

ػجٓةةجً دٕٝ إٔ صلوةةذ دش٣وٜةةج ػ٘ةةذ صةة٤جٗضٜج، صوةةّٞ  40فضةة٠ 

دضصةة٤٘غ  Terrazzo Marble Supplyشةةشًز ٓغةةَ 

ٖ ٓة ُّٔ ٞثد ٓ٘ضؾجصٜج ٓةٖ ثلإ٣ذًٞغة٢ ثُخةجت دٜةج ٝثُةز١ ٣ضعة

ٓغَ: ثُ٘قجط ٝثلأ٤ُ٘ٔةّٞ ٝثُضٗةي إُة٠ ؽجٗةخ ثُضؽةجػ ثُٔؼةجد 

صةةذ٣ٝشٙ ٝثُشخةةجّ ٝثُذٞسعةة٤ِٖ، ٣ٌٝٔةةٖ إٔ صغةةضٔش أسظةة٤ز 

Terrazzo  لأًغش ٓةٖ أسدؼةز ػوةٞد ٓٔةج ٣ؾؼِٜةج ٓةجدر د٘ةجء

ّٕ ثلأسظة٤جس  ٓغضذثٓز، كعلاً ػٖ إخض٤جس ثُِةٕٞ ثُٔ٘جعةخ كةئ

ّْ صغذ٤ضٜةةج كةة٢ ثُٔ٘ةةجغ ن رثس صٌةةٕٞ عةةِٜز ثُض٘ظ٤ةةق ٝثُضةة٢ ٣ ةةض 

 ثلاصدفجّ ثُشذ٣ذ ٓغَ ثُٔذثسط ٝثُٔطجسثس ٝثُٔلاػخ.

هذّ 

 ٓشدغ

 د.ع 25,500

فذ٤ذةةةةةةةجس ٓةةةةةةةٖ ثُصةةةةةةةةخش  فؾش ثلاسدٝثص 2

ثُٔشهةةةةن، ٝٛةةةةٞ ٗةةةةٞع ٓةةةةٖ 

ثُصةةخٞس ثُٔضقُٞةةز صٌٞٗةةش 

ٓةةةٖ ثُطةةة٤ٖ أٝ ٓةةةٖ ثُشٓةةةجد 

 ثُذشًج٢ٗ

٣ؼذ فؾش ثلاسدٝثص ٓغجٍ ؽ٤ذ ُٔٞثد ثُذ٘جء ثُٔغةضذثٓز  دغةذخ 

% ٝٓةةٖ 100دٌٞٗةةٚ غذ٤ؼة٢ غةٍٞ ػٔشٛةج ٣ٝضصةةق ثُٔ٘ةضؼ 

ْٕ صغةةةضٔش لأًغةةةش ٓةةةٖ  ّْ  100ثٌُٔٔةةةٖ أ ػةةةجّ ٝػةةةجدر ٓةةةج ٣ةةةض 

صل٤ٌٌٜةةةةج أٝ إػةةةةةجدر صةةةةذ٣ٝشٛج دؼةةةةةذ ثلاعةةةةضؼٔجٍ، ٝصشةةةةةضٜش 

دٔؾٔٞػةةةةةز ٓض٘ٞػةةةةةز ٓةةةةةٖ ثلاعةةةةةضؼٔجلاس ٓغةةةةةَ ثلأعةةةةةوق 

ٝثلأسظةةةةةةةةةةةةةةة٤جس دغةةةةةةةةةةةةةةةذخ ٓضجٗضٜةةةةةةةةةةةةةةةج ٝٓظٜشٛةةةةةةةةةةةةةةةج 

 (.Orr,2019:2ثُؾزثح)

هذّ 

 ٓشدغ

 د.ع 1,457

ثُخشخ  3

 ثُٔغضصِـ

ٛةةةٞ ثُخشةةةخ ثُوةةةذ٣ْ ثُةةةز١ 

صؾةةةةجٝص ػٔةةةةشٙ ثلاعةةةةضؼٔجٍ 

ّْ إػةةةجدر  ثُٔوصةةةٞد ُةةةٚ ٣ٝ ةةةض 

ثعةةضؼٔجُٚ لأؿةةشثض أخةةشٟ 

٣ٔضِي ثُخشخ ثُوذ٣ْ ػذد ٖٓ ثُٔضث٣ج ػ٠ِ ثُخشةخ ثُقةذ٣ظ، 

َّ ػشظةز ُِضو٤ِةذ.  إرْ إٗٚ أًغش ًغجكةز ٓةٖ ثُخشةخ ثُؾذ٣ةذ ٝأهة

٣ ؼةةةذّ ثعةةةضؼٔجٍ ثلأخشةةةجح ثُٔغضصةةةِقز أفةةةذ أًغةةةش ثُطةةةشم 

ُخشةخ ثُٔغؤُٝز د٤ت٤جً ُِقلجظ ػِة٠ ثلأشةؾجس ٝصو٤ِةَ ٤ًٔةز ث

هذّ 

 ٓشدغ

 د.ع 11,680



 .الباحثانالمصدر: إعداد 

ْٕ ٣ٌةةٕٞ ثُخشةةخ  ٝلا ٣ؾةةخ أ

ثُٔغضصةةِـ هةةذ٣ٔجً، ٣ٌٝٔةةٖ 

ثُؼغةةةةةةٞس ػِةةةةةة٠ ثلأخشةةةةةةجح 

ثُٔغضصةةةِقز كةةة٢ ثُقظةةةجةش 

ٝشةةةةةةةةةةةةةةشًجس ثُض٘و٤ةةةةةةةةةةةةةةخ 

ٝثُٔوجُٝةةز ٝشةةشًجس إػةةجدر 

صش٤ٌَ ثُٔ٘ةجصٍ ٝثُصة٘جد٣ن 

 ٝٓ٘صجس ثُشةقٖ، ٣غةضؼَٔ

ثُخشةةةةةةةةةةةخ ثُٔغضصةةةةةةةةةةةِـ 

ُلإغةةةةةةةةةةةةجسثس ث٤ٌِ٤ُٜةةةةةةةةةةةةز 

 ٝثُخضثةٖ ٝثلأسظ٤جس.

كةةة٢ ثُ٘لج٣ةةةجس، ٣ٝؾةةةخ صو٤ةةة٤ْ عةةةلآز ًةةةَ هطؼةةةز ٝإخض٤جسٛةةةج 

ّٕ ٓؼظْ ثلأخشةجح ٓؼشظةز ُِض ًةَ  ُِٔششٝع ثُٔ٘جعخ، ًٔج إ

ةج ٣ؼ٘ة٢ّ أٜٗةج دقجؽةز  ّٔ ٖٓ هذةَ ثُقشةشثس ٝظةشٝف ثُطوةظ ٓ

إُةة٠ صؼض٣ةةض ٝٓؼجُؾةةجس إظةةجك٤ز، ٝٛ٘ةةجى ٤ٔٓةةضثس لإعةةضؼٔجٍ 

 ثُخشخ ثُٔغضصِـ ٢ٛٝ ًجلأص٢:

ٓز، ٝخل٤لةز ثُةٞصٕ، ٣ٝضٔضةغ ٓجدر صذ٣وز ُِذ٤تز ؿ٤ش عج -1

دةةجُوٞر ٝٓةةٖ أٛةةْ كٞثةةةذ ثعةةضؼٔجٍ ثُخشةةخ ثُٔغضصةةِـ صو٤ِةةَ 

ّْ هطؼٜةةج لاعةةضؼٔجُٜج ًٔةةٞثد  ػةةذد ثلأشةةؾجس ثُؾذ٣ةةذر ثُضةة٢ ٣ةةض 

د٘جء ًٔج أٗٚ ٣وَِ ٖٓ ثلاٗذؼجعجس ثُعجسر ثُ٘جصؾز ػٖ ٓؼةذثس 

هطةةةغ ثلأشةةةؾجس ٝثُشةةةجف٘جس ثُٔغةةةضؼِٔز ُ٘وةةةَ ثُخشةةةخ إُةةة٠ 

ٖ إٗةةةٚ ٣قةةةضلع دٔةةةٞثسد هجدِةةةز ثُٔصةةةجٗغ ُِٔؼجُؾةةةز كعةةةلاً ػةةة

 لإػجدر ثلاعضؼٔجٍ صٔجٓجً.

ثُضلةةةشد ٝثُٔشٝٗةةةز: كةةة٢ ثُٞهةةةش ثُقجظةةةش ٣ض٤ٔةةةض ثلإٗضةةةجػ  -2

ٌُٔٞٗةةةجس ثُذ٘ةةةجء دٌٞٗةةةٚ ظةةةخْ ٝٓضشةةةجدٚ، ٣ٔةةة٘ـ إعةةةضؼٔجٍ 

ثُخشخ ثٓضلاى ش٢ء كش٣ذ، إرْ صشضشى ًةَ هطؼةز كة٢ ثُٔضث٣ةج 

ٝثُخصةةجةص ٗلغةةٜج ٌُٜٝ٘ةةج ؿ٤ةةش ٓضٔجعِةةز، إرْ عةة٤ٌٕٞ ُٜةةج 

ٞثٜٓج ثُلش٣ذ. ٝصٌٖٔ ٤ٓضر ثُخشةخ ثُٔغضصةِـ كة٢ ُٜٞٗج ٝه

ػ٤ٞدةةٚ ػِةة٠ ػٌةةظ هطةةغ ثُخشةةخ ثُؾذ٣ةةذر، إرْ صٌةةٕٞ ٓط٤ِةةز 

ْٕ خذشةةجً صةةـ٤شثً ُةةٖ ٣لغةةذ ٓظٜشٛةةج دةةَ عةة٤ٔ٘قٜج  صٔجٓةةجً ٝإ

 ثُٔض٣ذ ٖٓ ثُضلشد.

 عجدؼجً: ثُذ٘جء دئعضؼٔجٍ ثُضو٤٘جس

ثُذ٘جء دطش٣وز  1

 ثُصذّ

ٓةةةٞثد ٣وصةةةذ دٜةةةزٙ ثُضو٤٘ةةةز 

ثُذ٘ةةةةةجء ثُٔصةةةةة٘ٞػز ػةةةةةٖ 

غش٣ةةن ظةةـػ دؼةةط أٗةةٞثع 

ثُضشدةةةز ٝإعةةةضؼٔجُٜج ُصةةة٘غ 

ًضَ ثُذ٘ةجء أٝ ُذ٘ةجء ؽةذسثٕ 

ًجِٓةةةةةةةز ُٝؼةةةةةةةذر غذوةةةةةةةةجس 

ٝصضٌةةٕٞ  ٓٞثصةةلجس ثُضشدةةز 

ثُٔغةةةةةةةةةضؼِٔز رثس ٗغةةةةةةةةةذز 

%( ٓةةةةةةةةةةٖ ثُشٓةةةةةةةةةةجٍ 70)

ٝٗغةةةةةذز ٓ٘خلعةةةةةز ه٤ِِةةةةةز 

%( كعةةلاً ػةةٖ 30ثُطةة٤ٖ )

%( ٓةةةةةةةةةةٖ 10فةةةةةةةةةةٞث٢ُ )

ث٤ُٔةةةجر، ٝػةةةةجدر ٓةةةج صٌةةةةٕٞ 

ز ثُٞثفةةةةةذر عةةةةةٔجًز ثُوطؼةةةةة

(30 . َّ  عْ( ػ٠ِ ثلأه

ّْ ثعةضؼٔجٍ  ّْ ظـػ ثُضشدز ك٢ هجُخ ػ٠ِ شةٌَ صة٘ذٝم ٣ٝ ةض  ٣ ض 

ُةةةٞف٤ٖ خشةةةذ٤٤ٖ ٓلصةةة٤ُٖٞ دٞثعةةةطز ٓغةةةٔجس كجصةةةَ ػةةةٖ 

ّْ ظـةةػ ثُٔض٣ةةذ ٓةةٖ ثُضشدةةز ُقةة٤ٖ  غش٣ةةن ٓةةَء ثُ٘ٔةةٞرػ ٣ٝةةض 

ثُٞصةةٍٞ إُةة٠ ثلاسصلةةجع ثُٔطِةةٞح دئعةةضؼٔجٍ الاس ثُةةذى رثس 

ذضةز ثلأعةطٞث٤ٗز ٝثُششجشةجس ثُشأط ثُقذ٣ذ١ ٝثلأشةٌجٍ ثُٔغ

ثُٜٞثة٤ز ٝثٌُٔجدظ ث٤ُٜذس٤ٌ٤ُٝز ثُعخٔز، ٢ٛٝ ًضِةز ٣٘ةضؼ 

ةةج ٣قةةجكع ػِةة٠ ٛةةزٙ ثٌُضةةَ كةة٢  ّٔ ػٜ٘ةةج هةةذسر فشثس٣ةةز ػج٤ُةةز ٓ

ثُظةةةةشٝف ثُٔ٘جخ٤ةةةةز رثس ثلاخضلاكةةةةجس ثٌُذ٤ةةةةشر كةةةة٢ دسؽةةةةز 

ثُقةةةشثسر ٓةةةٖ ثُٜ٘ةةةجس إُةةة٠ ث٤ُِةةةَ ُٔ٘قٜةةةج ٓوجٝٓةةةز ٓضضث٣ةةةذر 

دةةةةز ُض٣ةةةةجدر هٞصٜةةةةج ُِطوةةةةظ، ٝصعةةةةجف ثُٔغذضةةةةجس إُةةةة٠ ثُضش

ٝٓوجٝٓضٜةةةةةةةج ُِطوةةةةةةةظ، إرْ ٣شةةةةةةة٤غ ثعةةةةةةةضؼٔجٍ ثلأعةةةةةةةٔ٘ش 

ّٕ ثُطةةة٤ٖ ثُٔٞؽةةةٞد كةةة٢  ثُذٞسصلاٗةةةذ١ ٝثُذ٤ضةةة٤ٖٓٞ ٣ٝ ؼضوةةةذ أ

ثُؾذثس ثُذثخ٢ِ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ثُقلجظ ػِة٠ ثُشغٞدةز ثُٔغِة٠ كة٢ 

ةةةج ٣ةةةؤد١ إُةةة٠ صقغةةة٤ٖ ؽةةةٞدر ثُٜةةةٞثء  ّٔ ثلأٓةةةجًٖ ثُٔـِوةةةز ٓ

ٌةٕٞ ػذةجسر ثُذثخ٢ِ، ٝص ؼذّ أًغش صقّز ٓةٖ ثُٔةٞثد ثُضة٢ هةذ ص

ػةةٖ ٓةةٞثد لاصةةوز أٝ دٛجٗةةجس أٝ ٓةةٞثد ٤ٔ٤ًجة٤ةةز كعةةلاً ػةةٖ 

ػةةةةذّ ٝؽةةةةٞد ٓصةةةةجٗغ ص ؼةةةةشّض  ثُؼةةةةج٤ِٖٓ ُةةةةذ٣ٜج ُِغةةةةّٔٞ 

ذ ٓغجفجس ٛجدةز صذؼةظ ػِة٠  ٝثلاٗذؼجعجس ثُعجسر، أ٣عجً صٞؽو

إفغةةجط ٓضضث٣ةةذ دجُشثفةةز ٝثُشكج٤ٛةةز ُِغةةج٤ًٖ٘ كعةةلاً ػةةٖ 

. َّ  إعضؼٔجُٜج ٓٞثسد أه

 د.ع 138,700 /

دضو٤٘ز ثُذ٘جء  2

 ثٌُذظ

ػذجسر ػٖ ٓخِٞغ ٖٓ هطغ 

صةةةةةـ٤شر ٓةةةةةٖ )ثُقؾةةةةةجسر، 

ٝثُطةةةةةةةةةةةةة٤ٖ، ٝثُشٓةةةةةةةةةةةةةَ، 

ٝثلأعٔ٘ش( ًٔةٞثد أعجعة٤ز 

ٝأف٤جٗةةجً ثُؾ٤ةةش أٝ إظةةجكجس 

ّْ صوغة٤ْ  ٓوجٝٓز ُِٔجء، ٣ٝةض 

ثٌُٔٞٗةةةةجس دؼ٘ج٣ةةةةز ٝٝكةةةةن 

ٓؼةةةةج٤٣ش ٓقةةةةذّدر عةةةةْ صخِةةةةػ 

 ٓؼجً.

ٝصٞظغ ك٢ ٓجً٘ز ٌُذغٜج صقش ظـػ ٓ٘جعةخ ُِقصةٍٞ كة٢ 

غ عو٤ِةةز ثُةةٞصٕ ٝٓوجٝٓةةز ُِٔةةجء ٝصضقٔةةَ ثُٜ٘ج٣ةةز ػِةة٠ هٞثغةة

ثلأعوةةجٍ ٝٓوجٝٓةةز ُٔةةذر غ٣ِٞةةز ٝصض٤ٔةةض دأٜٗةةج لا صغةةضِٜي إلا 

ّٕ ٓؼظةةْ ثُطجهةةز ثُٔغةةضٌِٜز  ٓوةةذثس ظةةت٤َ ٓةةٖ ثُطجهةةز، إرْ إ

صٌةةٕٞ كةة٢ أػٔةةجٍ ثُٔقةةجؽش ٝثُ٘وةةَ إٌٓج٤ٗةةز صقٔةةَ ثُقشثةةةن، 

ًٔةةج أٜٗةةج ٓوجٝٓةةز ُٔةةةذد ص٤٘ٓةةز غ٣ِٞةةز ٝٓوجٝٓةةز ُِشغٞدةةةز 

ض دوذسصٜج ُضخض٣ٖ ثُقشثسر عْ صطِوٜج دؼةذ ٝؿ٤ش عجٓز ٝصض٤ٔ

رُي دغجػجس ػذّر ػ٘ذٓج ٣ٌٕٞ ٛ٘جى كشم ًذ٤ش دة٤ٖ دسؽةجس 

ثُقةةشثسر ثُخجسؽ٤ةةز ٝثُذثخ٤ِةةز، ٣لعةةَ إظةةجكز ٓةةجدر ػجصُةةز 

ؽ٤ذر ٓ٘جعةذز ُٜةزٙ ثُوٞثغةغ ُضقو٤ةن أعةذجح ثُشثفةز خجصةز 

 ك٢ ثُٔ٘جغن ثُذجسدر ٝثُذثكتز.

هذّ 

 ٓشدغ

 د.ع 109,500



١س ئْطؼّحي جٌطىٍفس جٌّٓطٙىاس جٌهدٍج  ٕٚ٘ىْس جٌم١ّس واطحٌ ِطىحًِ اٟ نطحَ ً٘ج جٌّ      ّّ ركعَ ٠َّطدِفُ ؾ١ٍحًّ أ٘

اٟ شٍوحش لطحع جلإٔشح جش جٌؼٍجل١س، ٚيٌىه ِىٓ نىلاي ضمىى٠ُ جٌؼى٠ىى ِىٓ ذىىجتً جٌرٕىح   ZEMCHٌطٕف١ً ِٕٙؽ 

ٌرٕح  ٚض١ٙثطٗ، أَ ػٍٝ ِٓطٜٛ ئْطؼّحي ِٛجو جٌرٕح  جٌّٓىطىجِس جٌّٓطىجَ ْٛج  أوحٔص ػٍٝ ِٓطٜٛ ئنط١حٌ ِٛلغ ج

 اٟ ِؿحي جٌرٕح .ٚذىجتً جٌطحلس ٚجٌّٛجو جٌؼحٌَس جٌطٟ ضُٓٙ اٟ ضمى٠ُ ِرحٟٔ ضٛجود جٌطٛؾّٙحش جٌؼح١ٌّس جٌكى٠ػس 

 ثُٔذقظ ثُخجٓظ: ثلاعض٘ضجؽجس ٝثُضٞص٤جس

 أٝلاً: ثلاعض٘ضجؽجس

ُّ جٌطم١ٕىحش جٌكى٠ػىس ٌٍّكحْىرس جلإوج٠ٌىس جٌطىٟ جْىطؼٍّطٙح جٌٛقىىجش ضؼُىّ ضم١ٕس جٌطىٍفىس جٌّٓىطٙىاس ئقىىٜ  .1 أ٘ى

ظ جٌر١ثىٟ جٌّطُج٠ىى  ِ ّٛ جتلطدحو٠س ٌٍطؼحًِ ِغ جٌط ١ٍّجش جٌطٟ ضشٙى٘ح ذ١ثس جلأػّحي جٌّؼحهٍز، ٚٔط١ؿس ٌٍطٍ

أهرف ِٓ جٌدىٌٍٚٞ ضطى٠ٍٛ ٘ىًٖ جٌطم١ٕىس ٚئ ىحاس جٌرؼىى جلأندىٍ ٌططر١محضٙىح ادىلاً ػىٓ ضىحٍِٙىح ِىغ 

 جٌكى٠ػس جلأنٍٜ ٌّٛجؾٙس جٌطكى٠ّحش جٌطٟ ضٛجؾٙٙح جٌٛقىجش جتلطدحو٠سجٌطم١ٕحش 

ُّ جٌطم١ٕىحش جٌّٓىطؼٍّس اىٟ ضكم١ىك جٌطىٍفىس جٌّٓىطٙىاس ِىٓ نىلاي جٌّٓىحػىز اىٟ  .2 ضؼُىّ ٕ٘ىْس جٌم١ّىس ِىٓ أ٘ى

ٔحش جٌطٟ ضد١ه ل١ّس ٌٍّٕطؿحش ٚضٍه جٌطٟ تضد١ه ل١ّس ادلا ػٓ ئ٠ؿحو  ّٛ جٌىشه ػٓ جلأٔشطس ٚجٌّى

ّٕحْرس ٌٙح ٚذّح ٠طٛجاك ِغ ِططٍرحش جٌكىجغس ٚجلأذؼحو جٌر١ث١ىس جٌهدىٍج  ٚجتْىطىجِس ٚيٌىه اىٟ جٌرىجتً جٌ

ً ٚجٌّٓحٔى ٌطم١ٕس جٌطىٍفس جٌّٓطٙىاس. ّّ  ٍِجقً جٌطط٠ٍٛ ٚجٌطد١ُّ ٌٍّٕطؽ، ًٌج اٟٙ ضؼُىّ جٌّى

َّْ ئ حاس جٌرؼى جلأندٌٍٍّؼحٌؿحش جٌطٟ ضمَٛ ذٙح ٕ٘ىْس جٌم١ّس ِٓ أؾً ضهف١ا جٌطىح١ٌه  .3 ٚضم١ًٍ ٔٓد ئ

جتٔرؼحغحش ٚجْطؼّحٌٙح ١ْحْحش ضٛا١ٍ جٌطحلس ٚجٌرٕىح  جٌّٓىطىجَ وىحْ جٌٓىرد جٌىٍت١ّ اىٟ جطىلاق ضٓى١ّس 

 ػ١ٍٙح . ( GVE)ٕ٘ىْس جٌم١ّس جٌهدٍج  

ٌطأ١ِٓ ٘ىحِش جٌىٍذف  ZEMCHٕ٘حن ئِىح١ٔس ٌطٛ ١ه جٌطىح١ٌه جٌّٓطٙىاس جٌهدٍج  اٟ ضٕف١ً ِٕٙؽ  .4

حع جلإٔشىىح جش ِىىٓ نىىلاي جٌطم١ىى١ُ جٌّٕٙؿىىٟ ٌٍطىىىح١ٌه ٚئػىىحوز جٌّٓىىطٙىف ٠َٚىىحوز ل١ّىىس جٌّٕىىطؽ اىىٟ لطىى

ضهد١دىىٙح ادىىلاً ػىىٓ ٠َىىحوز اىىٍأ ضكٓىى١ٓ جلإْىىىحْ جتؾطّىىحػٟ ِىىٓ نىىلاي جػطّىىحو ئؾىىٍج جش أوػىىٍ 

 جْطىجِس.

َّْ ضطر١ىىك ضم١ٕطىىٟ ) .5 ( ٠ٓىىحػى ػٍىىٝ ضشىىؿ١غ جتذطىىىحٌجش جٌهدىىٍج  ادىىلاً ػىىٓ ضك٠ٛىىً GTC(ٚ )GVEئ

١ٍّىىحش ندىىٍج  لإٔطىىحؼ ِٕطؿىىحش هىىى٠مس ٌٍر١ثىىس ادىىلا ػىىٓ ضىىٛا١ٍ جٌؼ١ٍّىىحش جلإٔطحؾ١ىىس جٌطم١ٍى٠ىىس ئٌىىٝ ػ

ىح ٠ٓىّف ذطكم١ىك  ّّ ظ ٚئػحوز ضى٠ٍٚ جٌٕفح٠حش جٌهطٍز ٚضم١ًٍ قؿُ جتٔرؼحغحش ِ ّٛ ضىح١ٌه جٌطحلس ِٕٚغ جٌطٍ

 .ZEMCHٌؤ٠س جٌرٕح  جٌّٓطىجَ ػٍٝ ٚاك ِٕٙؽ 



ٟ شىىٍوحش لطىىحع ضهطٍىىه نطىىٛجش ضطر١ىىك جٌطىٍفىىس جٌّٓىىطٙىاس جٌهدىىٍج  ٕٚ٘ىْىىس جٌم١ّىىس جٌهدىىٍج  اىى .6

جلإٔشح جش ػٕٙىح اىٟ جٌمطىحع جٌدىٕحػٟ، ئيْ تذىُىّ ِىٓ جٌركىع ػىٓ ذىىجتً أوػىٍ جْىطىجِس لرىً جٌركىع ػىٓ 

ْْ ضىىْٛ جٌرىىجتً جٌّمطٍقىس ٍِضفؼىس جٌطىىح١ٌه ٌىىٓ جْىطىجِطٙح  ًّ ضىٍفس، ًٚ٘ج أوّٜ ذىٌٖٚ ئٌىٝ أ جٌرىجتً جلأل

ُّ ذشىى ْْ ٠َىطُ ّْ ِٕىحاغ أادً، وّح ئْ قٓحخ ِٕحاغ جتْىطىجِس ت ٠ّىىٓ أ ً آٔىٟ ِٚمحٌٔطىٗ ذحٌطىىح١ٌه، ذىً ئ

ُّ جٌكدٛي ػ١ٍٙح ػٍٝ ِىٜ ْٕٛجش ط٠ٍٛس ٚذأشىحي ٚهٌٛ ِطؼىوّز.  جتْطىجِس ٠َطُ

أغرطصْ ضطر١محش جٌطىٍفس جٌّٓطٙىاس جٌهدٍج  ٕٚ٘ىْس جٌم١ّس اٟ لطحع جلإٔشح جش ضمى٠ُ ِمطٍقحش ٚذىجتً  .7

٠ىىس جٌّٓىىطؼٍّس ذىىىً ج ِىىٓ جنط١ىىحٌ جٌّٛلىىغ ٚض١ٙثىىس ذٕىىح  ِٓىىطىجِس ِّىىىٓ ذىىىتً ِىىٓ جٌىػ١ىىٍ ِىىٓ جٌّىىٛجو جٌطم١ٍى

ج ذحْطؼّحي ِٛجو ذٕح  هى٠مس ٌٍر١ثس )ِٓطىجِس( ٚجٔطٙحً  ذحْطؼّحي جٌطحلس جٌّطؿىوّز  ًٌ جلأٌض ٌٍرٕح  ٍِٚٚ

 ٚضٛا١ٍ جٌطحلس.

أغرطصْ ضطر١محش جٌطىٍفس جٌّٓطٙىاس جٌهدٍج  ٕٚ٘ىْس جٌم١ّس اٟ لطحع جلإٔشح جش ضمى٠ُ ِمطٍقحش ٚذىجتً  .8

ٓىىطىجِس ِّىىىٓ ذىىىتً ِىىٓ جٌىػ١ىىٍ ِىىٓ جٌّىىٛجو جٌطم١ٍى٠ىىس جٌّٓىىطؼٍّس ذىىىً ج ِىىٓ جنط١ىىحٌ جٌّٛلىىغ ٚض١ٙثىىس ذٕىىح  ِ

ج ذحْطؼّحي ِٛجو ذٕح  هى٠مس ٌٍر١ثس )ِٓطىجِس( ٚجٔطٙحً  ذحْطؼّحي جٌطحلس جٌّطؿىوّز  ًٌ جلأٌض ٌٍرٕح  ٍِٚٚ

 ٚضٛا١ٍ جٌطحلس.

 عج٤ٗجً: ثُضٞص٤جس

جٌكى٠ػس ٌٍّكحْرس جلإوج٠ٌس اىٟ جٌمطحػىحش غ١ىٍ جٌدىٕحػ١س ٚتْى١ّّح اىٟ ٠َحوز جت٘طّحَ ذططر١محش جٌطم١ٕحش  .1

 شٍوحش لطحع جلإٔشح جش ٚيٌه ِٓ أؾً ِٛجورس جٌط ١ٍّجش جٌّؼحهٍز جٌطٟ ضشٙى٘ح ذ١ثس جلأػّحي.

( ذشىىىً ِطىحِىىً ِىىٓ أؾىىً ضشىىؿ١غ جتذطىىىحٌجش جٌهدىىٍج  اىىٟ لطىىحع GTC(ٚ )GVEضطر١ىىك ضم١ٕطىىٟ ) .2

ح ٠ٓحػى ػٍٝ ضكم١ك ٌؤ٠س جٌرٕح  جٌّٓطىجَ ػٍٝ ٚاك ِٕٙؽ  ّّ  .ZEMCHجلإٔشح جش ِ

ضطىى٠ٍٛ ِٙىىحٌجش جٌّىىٛ ف١ٓ ِىىٓ يٚٞ جتنطدىىحأ اىىٟ جٌكٓىىحذحش ٠َٚىىحوز ضىىٛػ١طُٙ ذؿٛجٔىىد ِكحْىىرس  .3

ٍج  ِىٓ نىلاي ِشىحٌوطُٙ اىٟ وٌٚجش ضى٠ٌر١ىس جتْطىجِس ٚت١ّّْح اىٟ ئ ٙىحٌ جٌطىىح١ٌه جٌّٓىطٙىاس جٌهدى

 ضهصّ ِٛج ١غ جتْطىجِس ٚجٌّكحْرس ػٕٙح.

4. . ًّ  جْطرىجي ِدحوٌ جٌطحلس جٌطم١ٍى٠س ذأنٍٜ هى٠مس ٌٍر١ثس يجش ئٔرؼحغحش أل

ًّ ٌٍطحلس ٚوفح ز أػٍٝ اٟ جلإٔطحؼ. .5  ئْطؼّحي جٌّٛجو يجش جتْطٙلان أل

 

 

 



 ثُٔصجدس

 أٝلاً: ثُٔصجدس ثُؼشد٤ز

ٓغةةجٛٔز صغةة٤٤ش ثُو٤ٔةةز كةة٢ ثُةةضقٌْ كةة٢ صٌةةج٤ُق ثلإٗضةةجػ كةة٢ ثُٔؤعغةةز ثُصةة٘جػ٤ز ثُؾضثةش٣ةةز "(، 2020)آْىى١ح، ذؼدىىٟ،  .1

ؾحِؼىس   ن١دىٍ ذٓىىٍز، و١ٍىس جٌؼٍىَٛ جتلطدىحو٠س ، ئطٍٚقىس ووطىٌٛجٖ، "دسثعز فجُز : ٓؤعغز سؿٞر ثُؾ٘ةٞح دضوةشس

 ٚجٌؼٍَٛ جٌطؿح٠ٌس ٚػٍَٛ جٌط١١ٍٓ، لُٓ ػٍَٛ جٌط١١ٍٓ.

(، "ئْطؼّحي جٌطىٍفس جٌّٓطٙىاس جٌهدٍج  ٚجٌطك١ًٍ جٌّفىه ٌطهف١ا جٌطىح١ٌه 2018ػرى جٌٍ ح، ) جٌؿحوٌٞ، وػح  أقّى .2

 ٚضكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحا١ٓس"، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ِٕشٌٛز، ؾحِؼس ذ ىجو، و١ٍس جتوجٌز ٚجتلطدحو، لُٓ جٌّكحْرس.

٤ٖ ثُضٌِلةز ثُٔشةضٜذكز ثُخعةشثء ٝٛ٘ذعةز "ثُضٌجٓةَ دة(، 2017جٌؿحوٌٞ، وػح  أقّى ػرى جٌٍ ح، ٌٍْٚٚ، ِٕحي ؾرىحٌ، ) .3

(، 104، ذكىع ِٓىطً ِىٓ ٌْىحٌس ِحؾٓىط١ٍ، ِؿٍىس جٌؼٍىَٛ جتلطدىحو٠س ٚجلإوج٠ٌىس، جٌؼىىو )ثُو٤ٔز ُضقو٤ن ث٤ُٔضر ثُض٘جكغ٤ز"

 (.24جٌّؿٍى )

ك٢ دُٝةز  أعش ٓذجدا ٛ٘ذعز ثُو٤ٔز ك٢ ظذػ ثُ٘ٞػ٤ز ٝصو٤َِ صٌِلز ثُٔشجس٣غ ثلإٗشجة٤ز" (،2016ذش١ٍ،   نحٌى ش١ًٍ، ) .4

 ، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ، ؾحِؼس ِإضس، و١ٍس جٌىٌجْحش جٌؼ١ٍح، لُٓ جتوجٌز جٌٕٙى١ْس."ث٣ٌُٞش

"ثُضٌجٓةةَ دةة٤ٖ ٓةةذخَ ثُذثُةةز ثُٞظ٤ل٤ةةز ُِؾةةٞدر ٝأعةةِٞح ٛ٘ذعةةز ثُو٤ٔةةز ٝٗظةةجّ (، 2015نطىىحخ،   شىىكحضٗ نطىىحخ، ) .5

 ١ٍس جٌطؿحٌز، لُٓ جٌّكحْرس.، ؾحِؼس طٕطح، وثُضٌج٤ُق ثُٔغضٜذكز لإدثسر صٌِلز ثُٔ٘ضؾجس: ٗٔٞرػ ٓوضشؿ"

، جٌرٍٔحِؽ جٌىٌجْٟ/ ووطىٌٛجٖ ِكحْىرس جٌىىٌِٛ "ثُضو٤٘جس ثلإدثس٣ز ثُقذ٣غز ُٔلج٤ْٛ ثُو٤ٔز"(، 2019ٌٍْٚ، ِٕحي ؾرحٌ، ) .6

 .2019-2018جٌػحٟٔ ٌٍؼحَ جٌىٌجْٟ 

ر ثُض٘جكغ٤ز ُِششًجس أعش ثُضٌجَٓ د٤ٖ ثُضٌج٤ُق ثُٔغضٜذكز ٝٛ٘ذعز ثُو٤ٔز ك٢ صذػ٤ْ ثُوذس"(، 2015ػحذى، ٌشح ٔٛجف، ) .7

غُز، و١ٍس جتلطدحو -، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ، ؾحِؼس جتٍَ٘")دسثعز ٤ٓذث٤ٗز صطذ٤و٤ز( PEXثُٔذسؽز ك٢ دٞسصز كِغط٤ٖ 

 ٚجٌؼٍَٛ جتوج٠ٌس، لُٓ جٌّكحْرس.

"دٝس ٛ٘ذعةةز ثُو٤ٔةةز كةة٢ صخلةة٤ط ثُضٌةةج٤ُق ٝصطةة٣ٞش ثُٔ٘ضؾةةجس دسثعةةز صطذ٤و٤ةةز كةة٢ ٓؼٔةةَ  (،2014وىىح ُ، قىىحضُ وىى٠ٍُ، ) .8

 ، ِؿٍس جٌ ٍٞ ٌٍؼٍَٛ جتلطدحو٠س ٚجتوج٠ٌس، ؾحِؼس جٌىٛاس، و١ٍس جتوجٌز ٚجتلطدحو.عٔ٘ش ثُ٘ؾق ثلأششف"

ق كةة٢ ثُشةةشًجس "ٓةةذٟ صطذ٤ةةن ثُضٌِلةةز ثُٔغةةضٜذكز ٝٛ٘ذعةةز ثُو٤ٔةةز ًٔةةذخَ ُضخلةة٤ط ثُضٌةةج٤ُجٌىررؿىىٟ، ِؿىىىٞ ٚجتىىً،  .9

 .2، جٌؼىو 41، وٌجْحش، جٌؼٍَٛ جلإوج٠ٌس، جٌّؿٍّى ثُص٘جػ٤ز ثُٔغجٛٔز ثُؼجٓز ثُلِغط٤٘٤ز"

"إغجس ٓوضشؿ ُِضٌجَٓ د٤ٖ ٓذخ٢ِ ثُضٌِلز ثُٔغةضٜذكز ٝصق٤ِةَ ثُو٤ٔةز دٜةذف دػةْ ث٤ُٔةضر (، 2015و١ٛجْ، ٌجٔىج ٍِْٟ، ) .10

، ؾحِؼس ػ١ٓ شّّ، و١ٍىس جٌطؿىحٌز، لٓىُ جٌّكحْىرس ز صطذ٤و٤ز"ثُض٘جكغ٤ز ُِٔ٘ضؾجس ثُٔصش٣ز ك٢ د٤تز ثُضص٤٘غ ثُقذ٣غز:فجُ

 ٚجٌٍّجؾؼس.

"ثعةةضخذثّ ٓةةٞثد ثُذ٘ةةجء ثُخعةةشثء ُِٞصةةٍٞ إُةة٠ ػٔةةجسر ٝد٤تةةز (، 2018ِْٛىىٝ، ٘حٌىىٗ قٓىى١ٓ، ٠ٚك١ىىٝ، ْىىٍٜ َو٠ٍىىح، ) .11

 .1، جٌؿُ  2، جٌؼىو 22، ِؿٍس جٌٕٙىْس ٚجٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، ِؿٍى فعش٣ز ٓغضذثٓز"
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