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اٌَفٛق ععٍزفٗ اِفبَ َِفة١ٌٚخ ؽز١ّفخ رزـٍفت اٌعّفً  ٍفٝ         ْ رٛعٗ اٌعواق ٔؾٛ ـٍَففخ الزظفبك   إ

عنة الاٍزضّبه الأعٕجٟ, ِٓ فلاي اٌعًّ  ٍٝ إ٠غبك ِٕبؿ اٍزضّبهٞ ٠زّبشٝ ِع اٌّزـٍجبد الأٍب١ٍخ 

ٌلاٍزضّبه الأعٕجٟ, ِّب ٠ةكٞ إٌفٝ رؾَف١ٓ ِٛلفع اٌعفواق اٌفلٌٟٚ ٚاٌعوثفٟ ػفّٓ ِةشفواد ِّبهٍفخ          

 اق ـ١ٙب ِٛالع ِزأفوح علاً.أشـخ الأ ّبي اٌل١ٌٚخ اٌزٟ ٠ؾزً اٌعو
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Indicators of the business environment in Iraq and evaluation of the 

efficiency of its performance 

Abstract 

Iraq's orientation towards the philosophy of the market economy made 

it an inevitable responsibility that requires work to attract foreign 

investment, by working to create an investment climate in line with the 

basic requirements of foreign investment, which leads to improving Iraq's 

international and Arab position within the indicators of doing international 

business activities in which Iraq occupies Too late sites. 
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 :الوقدهة 1-1

٠عل الاٍزضّبه اؽل اُ٘ اٌّزؽ١واد الالزظبك٠خ اٌزٟ ٌٙب اٌلٚه اٌؾبٍُ ـفٟ رؾم١فك  ١ٍّفخ اٌز١ّٕفخ     

ـإْ اٌزٍىة اٌنٞ ٠ظ١ت الأٔشـخ اٌز٠ّٕٛخ, ٍججٗ ػعؿ اٚ ؼ١بة الاٍزضّبه ثشم١ٗ اٌّؾٍٟ الالزظبك٠خ, 

 ٚالأعٕجٟ.

ـمل ٌغأد وض١و ِٓ اٌجٍلاْ ـٟ اٌزٕفبـٌ  ٍفٝ عفنة الاٍفزضّبه الأعٕجفٟ, ٌّفب ٌفٗ ِفٓ ِفوكٚكاد          

عٕجٟ الزظبك٠خ وج١وح, رَبُ٘ ـٟ ِعبٌغخ الافزلاي الالزظبكٞ اٌّؾٍٟ, ٌىٓ  ١ٍّخ عنة الاٍزضّبه الأ

رزـٍت رٛـ١و ث١ئخ ِٕبٍجخ رؾّفً ـفٟ صٕب٠ب٘فب ث١ئفخ الزظفبك٠خ لبثٍفخ ٌٍزٕجفة, ٚأوّفخ لب١ٔٛٔفخ ل٠ٛفخ, ٚث١ئفخ            

 الزظبك٠خ و١ٍخ َِزموح, ِٚقبؿو ِٕقفؼخ, ِٚةشواد ـَبك ِزل١ٔخ.

ٌمل وبْ اٌعفواق ٠زّزفع ثففٛائغ ٚاؽز١بؿفبد ِب١ٌفخ وج١فوح أعىَفذ ثشفىً ا٠غفبثٟ  ٍفٝ  ١ٍّفخ            

ٌٚىففٓ اٌؾففوٚة ٚاٌعمٛثففبد الالزظففبك٠خ ٚاٌزؽ١ففواد ا١ٌَبٍفف١خ ععٍففذ اٌعففواق ِففٓ   اٌز١ّٕففخ الالزظففبك٠خ,

 اٍٛء اٌج١ئبد الاٍزضّبه٠خ ـٟ ِٕوّخ اٌلٚي اٌعوث١خ ٚاٌشوق الأٍٚؾ.

 أهوية الدراسة: 1-2
رىّففٓ ا١ّ٘ففخ اٌلهاٍففخ ـففٟ  رم١فف١ُ ث١ئففخ الأ ّففبي الاٍففزضّبه٠خ ـففٟ اٌعففواق, ثب زجبه٘ففب اٌَففج١ً        

 .ٟٔ ِٕٙب الالزظبك اٌعوالٌّٟعبٌغخ اٌّشبوً اٌزٟ ٠عب

 هشكلة الدراسة: 1-3
رّىففٓ ِشففىٍخ اٌلهاٍففخ ـففٟ اْ اٌج١ئففخ الاٍففزضّبه٠خ ـففٟ اٌعففواق رعففبٟٔ ِففٓ  ٛائففك الزظففبك٠خ         

 ١ٍٚب١ٍخ ٚاعزّب ١خ ٍبّ٘ذ ـٟ إػعبؾ اٌؾبـي ٌلٜ اٌَّزضّو٠ٓ  ٍٝ اٌلفٛي إٌٝ اٌعواق.

 فرضية الدراسة: 1-4

 لالففخ ِّٙففٗ  ثفف١ٓ اٌج١ئففخ الاٍففزضّبه٠خ اٌّزّضٍففخ    رٕـٍففك اٌلهاٍففخ ِففٓ ـوػفف١خ ِفبك٘ففب  ٚعففٛك    

ثّةشففواد ث١ئففخ الأ ّففبي, ٚثفف١ٓ ِةشففواد اٌٛػففع الالزظففبكٞ ٚا١ٌَبٍففٟ ٚالإِٔففٟ ٚالاعزّففب ٟ ـففٟ   

 اٌعواق.

 هدف الدراسة: 1-5

 ٙب.ٚث١بْ ؿج١عخ ِةشوار ّبي كاء ث١ئخ الأارم١١ُ وفبءح 

 :هفهوم تقوين كفاءة الأداء 1-6
ثأٔٗ اكاح رَزقلَ ٌٍزعوؾ  ٍٝ أشـخ اٌٛؽلح الإٔزبع١فخ ثٙفلؾ ل١فبً     ٠مظل ثزم٠ُٛ وفبءح الأكاء

إٌزففبئظ اٌّزؾممففخ ِٕٙففب ِٚمبهٔزٙففب ثبلأ٘ففلاؾ اٌّوٍففِٛخ َِففجمبً ِففٓ اعففً اٌزعففوؾ  ٍففٝ الأؾواـففبد         

ٚرشق١ض َِججبرٙب ٚرمل٠ُ اٌّعبٌغبد اٌىف١ٍخ ثزغبٚى رٍه الأؾواـبد ـفٟ ٔٙب٠فخ ِفلح ى١ِٕفخ ِع١ٕفخ ـفٟ       

وّفب ٠عفوؾ رمف٠ُٛ الأكاء ثأٔفٗ ِغّٛ فخ ِفٓ اٌلهاٍفبد         ,(721  5991)اٌلا٘وٞ,  اٌؽبٌت ٍٕخ ٚاؽلح

ٚاٌجؾٛس اٌزٟ رَزٙلؾ اٌزعوؾ  ٍٝ اٌعلالبد اٌزٟ روثؾ ث١ٓ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٚث١ٓ وففبءح اٍفزقلاِٙب   

)ؽ١َٓ,  ـٟ اٌٛؽلح الإٔزبع١خ ٚو١ف١خ رـٛه ٘نٖ اٌعلالخ فلاي ِلح ى١ِٕخ ِؾلكح اٚ فلاي ٍٍٍَخ ى١ِٕخ

٠ٚعففوؾ ا٠ؼففبً ثأٔففٗ ِوؽٍففخ ِففٓ ِواؽففً اٌولبثففخ ٚاٌزقـفف١ؾ ـٙففٟ ِوؽٍففخ ِففٓ ِواؽففً     ,(91  5991

٘ب لِّوّب إٔٙب ِوؽٍخ ِٓ ِواؽً اٌزقـ١ؾ ثع ,٘ب رىشؿ الأؾواؾ  ٓ الأ٘لاؾ اٌّٛػٛ خلِّاٌولبثخ ثع

  5999) جفلاٌىو٠ُ,   اكاح إهشبك٠خ لارقبم اٌمواهاد اٌزقـ١ـ١خ ِٓ فلاي ِب ٠عفوؾ ثبٌزؽن٠فخ اٌعىَف١خ   

ونٌه  ٍٝ أٗ ل١بً ِب رُ أغبىٖ ِٓ  ًّ ِٚمبهٔزٗ ثبٌَّزٙلؾ ٚثشفىً   الأكاء, ٠ٚعوؾ رم٠ُٛ (211

ٔففٗ ل١ففبً ٌٍٕزففبئظ اٌّزؾممففخ ثبٌٕزففبئظ اٌَّففزٙلـخ ٚرؾ١ٍففً اٌعٛاِففً اٌّففةصوح ـ١ٙففب     إكٚهٞ َِٚففزّو, وّففب 

طفٕب ١خ  الالزظبك٠خ اٌّقزٍفخ ٍٛاء وبٔفذ   الأٔشـخْ إ, ٚ(515  5991)ِؾّل,  ٚرؾل٠ل اٌَّة١ٌٚبد
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ٌٚىفٓ الاففزلاؾ ٠ىّفٓ ـفٟ  ١ٍّفخ       الأكاءفل١ِخ رقؼفع وٍٙفب ٌفٕفٌ  ١ٍّفخ رمف٠ُٛ وففبءح        اٚىها ١خ  اٚ

 افز١به اٌّعب١٠و إٌّبٍجخ ٌىً ٔشبؽ.

ٌغ١ّففع اٌففلٚي  ٍففٝ ؽففلل ٍففٛاء ٌٚىففٓ ٘ففنٖ   الأ١ّ٘ففخ ١ٍّففخ اٌزمفف٠ُٛ رزّزففع ثلهعففخ  ب١ٌففخ ِففٓ   إْ

عففً رَففو٠ع  ١ٍّففخ اٌز١ّٕففخ   اٝ عب٘ففلح ِففٓ  الأ١ّ٘ففخ رففيكاك ثظففٛهح فبطففخ ٌٍففلٚي إٌب١ِففخ اٌزففٟ رَففع     

 ٍٝ اٌوؼُ ِّب رعب١ٔٗ ٘نٖ اٌلٚي ِٓ ِشفبوً ِزعفلكح    ,ٌٍّٛاهك الأِضًالالزظبك٠خ ِٓ فلاي الاٍزقلاَ 

ٚوفنٌه  فلَ ٚعفٛك إٌّوّف١ٓ      ,الأِفٛاي ٔمض ـٟ اٌّعٍِٛبد اٚشؾخ ـفٟ هوًٚ   اٍٚٛاء وبٔذ )ـ١ٕخ 

 .فبطخ ٌٙنٖ اٌلٚي ا١ّ٘خاٌنٞ ٠غعً ٌع١ٍّخ اٌزم٠ُٛ  الأِو( الأوفبء

ٗ ٕٚ٘بن ِٓ ٠عفوؾ اٌزمف٠ُٛ    ٝ ٠َفعٝ   ثأٔف ٝ رؾل٠فل اٌَّفبهاد اٌزفٟ رَفب ل  ٍفٝ رؾم١فك        إٌف  الظف

اٌىف١ٍفخ ثزؾم١فك الأ٘فلاؾ     الإٔزفبط ِّىٕخ ٚاٌعًّ  ٍٝ اٍزقلاَ الارغب٘بد اٌع١ٍّخ ٚر١ّٕخ ؿفوق   إٔزبع١خ

 ُ )اٌغ١ٍّففٟ ٚرفففوْٚ,  اٌّوٍففِٛخ ٚى٠ففبكح وفففبءح اٌعففب١ٍِٓ ٚٚػففع ِعففب١٠و ل١بٍفف١خ لأٔشففـزُٙ ٚـعب١ٌففبرٙ

5919  211). 

رمف٠ُٛ وفففبءح الأكاء  جفبهح  ففٓ ـؾفض ١ٌٍٙىففً اٌزٕو١ّفٟ ٚاٌقـففؾ      إْففو ٠مففٛي  رٕٚ٘بٌفه هاٞ  

اٌزمف٠ُٛ لا ٠مزظفو    إْٚ٘فنا ٠عٕفٟ    ,ّفبد ٚؿوق اٌزشؽ١ً ٚاٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ـفٟ إٌّو 

ٝ  ٍٝ إٌزبئظ إٌٙبئ١خ ـؾَت ثً ٠ّزفل   عفً رؾل٠فل ِفلٜ    ارم١ف١ُ اٌقـفؾ ٚؿفوق ٍٚٚفبئً رٕف١فن٘ب ِفٓ        إٌف

ثأٔفٗ ل١فبً    الأكاء, ٚونٌه ٚهك ـٟ رم٠ُٛ وففبءح  (2  5991)اٌٍَّّبْ,  ٚظبئفٙب اكاءـٟ  الإكاهحوفبءح 

اٌّوٍففِٛخ ػففّٓ كهاٍففخ   ثبلأ٘ففلاؾضّبهٞ ِٚمبهٔزٙففب إٌزففبئظ اٌّزؾممففخ عففواء رٕف١ففن اٌّشففوٚ  الاٍففز  

 ٚإكاهحٚاٌّففٛاهك اٌجشففو٠خ ـففٟ رٕف١ففن     الإكاهحٚوففنٌه اٌؾىففُ  ٍففٝ ِففلٜ وفففبءح      ,اٌغففلٜٚ الالزظففبك٠خ 

)الاكَ ٚاٌٍف٠ٛيٞ,   اٌفعٍٟ  ّب ٘ٛ ِقـؾ ٌّلح ى١ِٕخ ِع١ٕخ الأكاءِٓ فلاي ِمبهٔخ  الإٔزبع١خاٌع١ٍّبد 

2111  599). 

اٌّّىففٓ اٌٛطففٛي  اِٚٚمبهٔزففٗ ثبٌّعفللاد اٌّـٍففٛة رؾم١مٙففب   الأكاء٘ففٛ ل١ففبً  الأكاءرمف٠ُٛ   إْ

ٝ , ٚ٘ٛ  جبهح  ٓ ِغّٛ فخ اٌلهاٍفبد اٌزفٟ رٙفلؾ     إ١ٌٙب اٌزعفوؾ  ٍفٝ ِفلٜ لفلهح ٚوففبءح اٌٛؽفلح        إٌف

, رَف٠ٛك, رقـف١ؾ... اٌفـ( ٚففلاي     إٔزبع١فخ , إكاه٠فخ ٔشبؿٙب ـٟ ِقزٍؿ إٌٛاؽٟ ) إكاهحالالزظبك٠خ ـٟ 

ٝ اٌّفٛاهك   اٚح, ِٚلٜ ِٙبهرٙب ـٟ رؾ٠ًٛ اٌّلفلاد ـزوح ى١ِٕخ ِؾلك ِقوعفبد ثبٌٕٛ ١فخ ٚاٌى١ّفخ     إٌف

, ٚونٌه للهرٙب  ٍٝ ِٕبـَخ افوٜٚاٌغٛكح اٌّـٍٛثخ ٚث١بْ ِلٜ للهرٙب  ٍٝ رـ٠ٛو وفبءرٙب ٍٕخ ثعل 

 إٔزبعفبً  الأوضفو  الأٍفب١ٌت اٌظٕب بد اٌّض١ٍخ  ٓ ؿو٠ك رؽٍجٙب  ٍٝ اٌظعٛثبد اٌزفٟ رعزوػفٙب ٚاثزفلا     

 .(71-99  2111)اٌىوفٟ,  ـٟ ِغبي  ٍّٙب ٛهاًٚرـ

ْ ِٓ وً ِب رملَ ٠ّىٕٕب اٌمٛي  ِؾبٍفج١خ   اثعفبك ٘فٟ  ١ٍّفخ الزظفبك٠خ ماد     الأكاءرمف٠ُٛ وففبءح    ثفأ

اٌٛؽففلح الالزظففبك٠خ  ففٓ  اٚاٌّقزٍفففخ ٌٕشففبؽ اٌّشففوٚ   الأٚعففٗرزعبِففً ِففع  لأٔٙففب ٚإكاه٠ففخٚالزظففبك٠خ 

١ففبه اٌّعففب١٠و إٌّبٍففجخ ٌزمفف٠ُٛ وفففبءح الأكاء ٠ففزُ فلاٌٙففب   ؿو٠ففك عّففع اٌج١بٔففبد ٚالاٍففزفبكح ِٕٙففب ـففٟ افز 

ٚرؾل٠فل الأؾواـفبد ٚاٍفجبثٙب     إعواء اٌّمبهٔخ ثف١ٓ اٌّزؾمفك ِفٓ الأ٘فلاؾ ٚثف١ٓ ِفب ٘فٛ ِقـفؾ َِفجمبً         

ٚونٌه ِلٜ رؾمك الأ٘فلاؾ اٌم١ِٛفخ ٌلالزظفبك     ,ٚٚػع اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌزفبكٞ رىواه٘ب ـٟ اٌَّزمجً

ً رؾم١ففك َِفزٜٛ اٌزشفؽ١ً   ٚزظفبك٠خ اٌفلفً اٌمفِٟٛ,    ِفٓ ففلاي َِفبّ٘خ اٌٛؽففلح الال    )اٌففلا٘وٞ,  الأِضف

 ٟٚ٘  اٌقـٛاد اٌّزجعخ ٌع١ٍّخ اٌزم١١ُ, ٠ّٚىٓ ث١بْ اُ٘ (791-795  5991

ِفٓ ؽ١فش   و  ٍفٝ  ١ٍّفخ رم١ف١ُ وففبءح الأكاء     رؾل٠ل الأ٘فلاؾ  اْ رؾل٠فل الأ٘فلاؾ ٠فةصو ثشفىً ِجبشف       .5

ٔففٗ ثففلْٚ رؾل٠ففل الأ٘ففلاؾ ٍزظففجؼ ع١ّففع   ا م, إٌخٚاٌّعففب١٠و ٚاٌٍٛففبئً اٌَّففزقلِخ ٚاٌغٙففخ اٌَّففة  

 (.19  2152اٌـبئٟ ٚرفوْٚ, ) اٌّواؽً ؼبِؼخ
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ل٠ل ِظبكه٘ب ٚرؾ اٌّزبؽخالأ٘لاؾ ٠غت رؾل٠ل اٌقـؾ اٌزفظ١ٍ١خ  لإٔغبى  رؾل٠ل اٌقـؾ اٌزفظ١ٍ١خ .2

 .(71  2111اٌىوفٟ, ) , الأٍب١ٌت اٌف١ٕخ ٚاٌزٕو١ّ١خٚو١ف١خ اٌؾظٛي  ١ٍٙب

َ ثأٔٙفب )  خاٌَّة١ٌٚوؾ رع  خاٌَّة١ٌٚرؾل٠ل ِووي  .9 ً ٚاٌزعٙفل اٌفنٞ ٠ٍزفيَ ثفٗ      الاٌزفيا رغفبٖ   اٌّفووٚ

اٌٍٛفبئً اٌزفٟ  فٓ ؿو٠مٙفب      ارقفبم ـفٟ   خاٌَّة١ٌٚاِب ِووي  , ٙل ٌٗ ِٓ ٚاعت( ـٟ رٕف١ن ِب خهئ١َ

  2155)اٌع١َبٚٞ,  خاٌّزبؽ ٚالإِىبٔبدـٟ ؽلٚك اٌّٛاهك  الالزظبك٠خ٠زُ رٕف١ن ٔشبؿبد اٌٛؽلاد 

19). 

ِٓ اٌقـٛاد اٌوئ١َ١خ ٚاٌّّٙخ ٌىٓ رعلك ٘نٖ اٌّعب١٠و  أٙبوفبءح الأكاء   ٍٝ اٌوؼُ رؾل٠ل ِعب١٠و  .7

ـٟ رـج١ك وبـخ اٌّعب١٠و ٍٛاء اٌزغبه٠فخ   خاطجؼ ِشىٍٗ طعجخ ـٟ اٌٛلذ اٌؾبػو اما ٕ٘بن اٍزؾبٌ

  2155)اٌع١َفبٚٞ,   حاٌّؾفلك  الأ٘فلاؾ ٠زٕبٍفت ِفع    اٌّفبػً ثّفب ٠ٕجؽٟ  إما الإٔزبع١خ اٚاٌّب١ٌخ  اٚ

217). 
 

 :حمُُى الأداء وانًخطهببث الأضبضُت نُجبح عًهُت حمُُى الأداء أَىاع 0-0

 :أَىاع حمُُى الأداء 0-0-6

رم١١ُ الأكاء اٌّقـؾ  ٠ٚواك ثٗ رم١١ُ اكاء اٌٛؽلاد ِٚفلٜ رؾم١مٙفب ٌد٘فلاؾ اٌّقــفخ, ٠ٚفزُ مٌفه        .5

١ٍخ ٚـك ِلح ى١ِٕخ لل رىْٛ شفٙو٠خ اٚ   ٓ ؿو٠ك ِمبهٔخ اٌّةشواد اٌّقــخ ِع اٌّةشواد اٌفع

( ٍففٕٛاد ٠زؼففؼ ِففٓ ٔز١غففخ اٌّمبهٔففبد ِففلٜ  5-3ـظفف١ٍخ اٚ ٍفف٠ٕٛخ اٚ ِففلح ِزٍٛففـخ اٌّففلٜ ِففٓ ) 

 .(79  2111)اٌىوفٟ,  اٌزـٛه اٌؾبطً ـٟ الأكاء اٌفعٍٟ ٌغ١ّع الأٔشـخ

رم١١ُ الأكاء اٌفعٍٟ  ٠ٚمظل ثٗ رم١١ُ الأكاء ٌٍّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ٠ٚزُ مٌه ِفٓ ففلاي اٌّمبهٔفخ      .2

الأفففزلالاد اٌزففٟ ٔشففأد ٚكهعففخ    إٌففٝثفف١ٓ الأهلففبَ اٌفع١ٍففخ ٌجعؼففٙب ِففع الأفففو ثٙففلؾ اٌٛطففٛي      

 .(11  2111اٌىوفٟ  ) َِٚزٜٛ الأكاء ـٟ اٍزقلاَ رٍه اٌّٛاهك

ـففٟ اٌٛؽففلاد   الالزظففبكٞاٌشففبًِ  ٠ٚمظففل ثففٗ شففّٛي وبـففخ عٛأففت إٌشففبؽ   اٚرم١فف١ُ الأكاء اٌعففبَ  .9

ثبلا زّبك  ٍٝ ع١ّع اٌّةشواد اٌّقــخ ٚاٌفع١ٍخ ٚاٌّع١به٠خ ـٟ  ١ٍّفخ اٌم١فبً ٚاٌزم١ف١ُ ٚاٌز١ّفي     

ٝ ث١ٓ ا١ّ٘خ ٔشبؽ ٚافو ٠ٚفزُ مٌفه ِفٓ ففلاي ا ـفبء اٚىاْ لأٔشفـخ اٌٛؽفلاد وفً ٚىْ ٠شف١و            إٌف

إٌشفبؽ اٌفنٞ ٠عـفٟ ؽغفُ      أفٛا  اٌٛؽلاد اٌع١ٍب ٌىفً ٔفٛ  ِفٓ     إكاهح َِزٜٛ الأهعؾ١خ اٌنٞ رواٖ

 .(15  2111اٌىوفٟ, ) اوضو اهثبؽب٠ًؾمك اٚ ِٓ ثم١خ اٌفعب١ٌبد  ا ٍٝأزبط 

رم١١ُ الأكاء اٌّع١بهٞ  ٠ٚواك ثٗ ِمبهٔخ إٌزبئظ اٌفع١ٍخ ِع اٌمف١ُ اٌّع١به٠فخ ٕٚ٘بٌفه ؿو٠مزفبْ ّٚ٘فب        .7

زٟ ؽممزٙب اٌٛؽفلاد ِفع ٔشفبؿبد اٌمف١ُ اٌّع١به٠فخ اٌزفٟ ٚػفعذ         ٓ ؿو٠ك ِمبهٔخ إٌزبئظ اٌ لأٚيا

إٌَففت  خِمبهٔفف ففٓ ؿو٠ففك   ٌضففبٟٔلا, ٚا اَِوػفف١خ بئظ رىففْٛ إٌزفف  إٌْزىففْٛ ِم١بٍففبً ٌٍؾىففُ ِففٓ    

 .(71  2111اٌىوفٟ, ) ٚاٌّعللاد اٌفع١ٍخ ِع إٌَت ٚاٌّعللاد اٌّع١به٠خ

 

 :انًخطهببث الأضبضُت نُجبح عًهُت حمُُى الأداء 0-0-3

 خٌللففاثَّففزٜٛ  الاهرفففب ْ  ١ٍّففخ رم١فف١ُ الأكاء رزـٍففت اٌّزـٍجففبد الأٍبٍفف١خ اٌزففٟ ِففٓ شففأٔٙب    إ

ِفٓ عٙفخ اففوٜ     الأؾواـفبد ا١ٌٍَّخ ِٓ عٙخ ٚرظفؾ١ؼ   اٌمواهادٚاٌّٛصٛل١خ اٌزٟ رَب ل  ٍٝ ارقبم 

 (559  2157)اٌيث١لٞ,  ِٕٚٙب ِب ٠أرٟ 

ٚوفبءح ٔوبَ رم١ف١ُ الأكاء  ٍفٝ كهعفخ    رزٛلؿ ـب ١ٍخ   ػوٚهح رٛـ١و ٔوبَ ٍو٠ع ٚـعبي ٌٍّعٍِٛبد .5

ٚمٌه اِب ثٛػفع اٌّعفب١٠و اٚ ِزبثعفخ ٚهطفل      ,ـٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ا١ٌٍَّخرٛـو اٌج١بٔبد اٌزفظ١ٍ١خ 

 ثزٛـ١و ٔوبَ ١ٍٍُ ٚـعبي ٌغّع اٌّعٍِٛبد.إلا ٔزبئظ الأكاء اٌفعٍٟ ٌٚٓ ٠زؾمك مٌه 
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ِ  لا إ٠ْٕجؽفٟ  ٚ رعفل ِـٍجففبً ِّٙفب   الاٍفزّواه٠خ  .2 ٠ىفْٛ ثظففٛهح   ٚإّٔففب خ١ٕفخ ِع١ٕف  ٠مزظففو  ٍفٝ ِففلح ى

ٚاٌعّفً  ٍفٝ رلاـ١ٙفب     الأؾواـفبد كٚه٠خ ِٕٚزوّخ ٚ ٍٝ ِلك لظف١وح َٔفج١بً ؽزفٝ ٠ّىفٓ رشفق١ض      

ؼ١و اٌّوؼٛة ثٙفب ٚرٛع١ٙٙفب طفٛة اٌقـفٛؽ اٌّوٍفِٛخ ٌٙفب, ٚوّفب ٠َفزٍيَ          ا٢صبهلجً اٍزفؾبي 

ِفٓ ٔبؽ١فخ رؾَف١ٓ الأكاء ٚهـفع اٌىففبءح ٚ٘فنا ٠زـٍفت         ا٠غبث١فخ ٔزبئظ  إٌٝالأِواْ ٠ةكٞ رم١١ُ الأكاء 

  2157)اٌيث١فلٞ,   زٛـ١و ثعغ اٌشوٚؽ ِٕٙفب  ثثأ١ّ٘خ رم١١ُ الأكاء ٠ٚزؾمك مٌه  الالزٕب ػوٚهح 

559-521) 

رؾ١ًٍ اٍجبثٙب  إ٠ٌٝةكٞ  ٚإّٔب ٚالأؾواـبداٌٙلؾ ِٓ رم١١ُ الأكاء ١ٌٌ ـمؾ وشؿ اٚعٗ اٌقًٍ ا. 

 عٙب.ٍٚبئً  لا إٌٝثمظل اٌٛطٛي 

 .الأفوٜ ؽ١ش ٕ٘بن هلبثٗ فبهع١خ ٚكاف١ٍخ خاٌولبث أٛا رىبًِ  ١ٍّخ رم١١ُ الأكاء ِع ة. 

اٌىبـ١خ ـٟ  ١ٍّخ رم١١ُ الأكاء ٚثبٌزبٌٟ  ح, ٌٚل٠ٗ اٌقجووؿءاْ ٠ىْٛ ٌٍٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ِلان  .9

 .ٌٕشبؽ اٌٛؽلاد ثشىً طؾ١ؼ خلبكه  ٍٝ رـج١ك اٌّعب١٠و ٚاٌّةشواد اٌزم١ّ١خ إٌّبٍج

  ٍففٝ افز١ففبه اٌّعففب١٠و ٚاٌّةشففواد ٚاٌزففٟ رزظففؿ     اٍبٍففٟغففبػ  ١ٍّففخ اٌزم١فف١ُ ٠عزّففل ثشففىً   ْ ٔإ .7

لففٛح رعج١و٘ففب  ففٓ اٌؾبٌففخ اٌّففواك ل١بٍففٙب, ٚرؾل٠ففل       , ٚزـج١ففكٚاٌَففٌٙٛخ اٌٚ خجَففبؿاٌثبٌٛػففٛػ ٚ

 .(25  2119) جلالله,  ٚالأفـبء اٌّٛعٛكح الأؾواـبد
 

 :حظُُف يعبَُر حمُُى الأداء 0-3

 ٟٚ٘  اهثعخ ِغب١ِع هئ١َ١خإٌٝ الأكاء اٌّعب١٠و اٌَّزقلِخ  ثزم٠ُ١١ظٕؿ اٌّع١ْٕٛ 

ٌزٍه اٌىٍففخ,   الالزظبكٞٚرعٕٟ  لالخ اٌىٍفخ ثبٌّٕفعخ, ٚرؾمك اٌّوكٚك   Economies الالزظبك٠خ .5

٠مفف١ٌ ٘ففنا اٌّع١ففبه اٌعلالففخ ثفف١ٓ ٚ ,٘ففٛ ِقـففؾ ٌٙففب ِففٛاهك اٌّشففوٚ  ٚـففك ِففب اٍففزقلاَ ففٓ  ـؼففلًا

َ ٚاٌّفلفلاد اٌّع١به٠فخ اٞ روشف١ل     الالزظفبك٠خ ٛؽفلاد  اٌّلفلاد اٌفع١ٍخ ٌٕشبؽ اٌ اٌّفٛاهك   اٍفزقلا

 .(15)عبٍُ,  / إٌّفعخ( خ)اٌىٍف ِجلاثّٛعت 

ثأٔٙفب )ِؾبٌٚفخ اٌؾظفٛي  ٍفٝ ِفٛاهك َِفزقلِخ        الالزظفبك٠خ ـمفل  وـفذ    ()اِب ِٕوّخ الأٔزٍٛبٞ

 .(1  2152 ك١ًٌ رم١١ُ الأكاء,)ع١لح ثألً اٌىٍؿ ِع ِوا بح عٛكح إٌٛ ١خ( 

 الالزظفبك٠خ   )ٟ٘ ػفجؾ اٌعلالفخ ثف١ٓ اٌّفلفلاد ٚاٌّقوعفبد ـفٟ اٌٛؽفلاد        Efficiencyاٌىفبءح  .2

ثألفً ِفلفلاد(    إٔزفبط رعو١ُ اٌّقوعبد ٚرقف١غ اٌّفلفلاد اٞ رؾم١فك اـؼفً     إٌٝرةكٞ  خثـو٠م

 ٚالاهرمففبء الإٔزبع١ففخٌزؾم١ففك فــٙففب   الالزظففبك٠خ, ٚلففل رٍغففأ اٌٛؽففلاد  (257  2119)اٌففٛائٍٟ, 

ٔزبط ٍٍع ٚففلِبد ثألفً ِمفلاه ِفٓ اٌّفلفلاد ٚـفٟ اٌٛلفذ اٌّمفوه, ٌٚٙفنا          إ إٌٝ ٔزبع١خالإثىفبءرٙب 

)اٌىوفففٟ,  / اٌّقوعففبد( / اٌّففلفلاد( اٚ َٔففجخ )إٌفمففبد  رأفففن ٘ففنٖ اٌّعففب١٠و َٔففجخ )اٌّقوعففبد 

, وّففب  وـزٙففب الأٔزٍٛففبٞ اٌىفففبءح ٘ففٟ اٌعلالففخ ثفف١ٓ اٌّقوعففبد ـففٟ شففىً ٍففٍع اٚ     (529  2111

 .(1  2152 ك١ًٌ رم١١ُ الأكاء,) ٌٕزبئظ ٚث١ٓ اٌّٛاهك اٌَّزقلِخ لإٔزبعٙب(ؼ١و٘ب ِٓ ا اٚفلِبد 

                                                 
(ِٕٞوّخ الأزٍٛب )   ٚرملَ ٌدعٙيح اٌع١ٍب  5919ٟ٘ ِٕوّخ ك١ٌٚخ ٌدعٙيح اٌولبث١خ اٌّب١ٌخ اٌعبِخ ٚاٌّؾبٍج١خ رأٍَذ

عً رؾ١َٓ ٚرـ٠ٛو اٌولبثخ اٌّب١ٌخ اٌعبِخ  ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌزجبكي اٌّعٍِٛبد ٚاٌقجواد ِٓ  ٍٕخ إؿبهاً ١٘ٚىلًا 11ِٕن 

اٌقجواد اٌف١ٕخ ٚاٌع١ٍّخ ووك ٌلا زجبه ٚإٌفٛم ٌدعٙيح اٌع١ٍب ٌٍولبثخ ـٟ وً كٌٚخ ِٓ كٚي اٌلٌٟٚ, ٚونٌه رـ٠ٛو 

ٟٚ٘ ِٕوّخ َِزمٍخ ؼ١و ؽى١ِٛخ ماد ١ٍبكح  ,رجبكي اٌقجواد ٠َزف١ل ِٕٙب اٌغ١ّع إْ ,إٌّوّخ  ٍٝ الأٍبً اٌمبئً

  أوو ,لاعزّب ٟ ثبلأُِ اٌّزؾلح١ٌٌٚ ٌٙب ارغب٘بد ١ٍب١ٍخ ٌٚٙب ِووي اٍزشبهٞ فبص ـٟ اٌّغٌٍ الالزظبكٞ ٚا
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اٌفع١ٍخ ٚالأٍب١ٌت اٌزٟ  خاٌزأول ثأْ الأ٘لاؾ اٌّزؾمم إٌٝش١و اٌفب ١ٍخ   رEffectivenessثبٌفب ١ٍخ  .9

 اٍفزقلاِٙب اٌزؾم١ك الأ٘لاؾ ِزفمخ ِع الأ٘لاؾ اٌّقــفخ, ٠ٚمظفل ٕ٘فب اْ اٌّفلفلاد رفُ       إٌٝاكد 

ِقوعبد ِـبثمخ لأ٘لاؾ اٌٛؽلح, ٌنا ٠عجفو ٘فنا اٌّع١فبه  فٓ ِفلٜ ٔغفبػ        إٌٝثشىً اِضً ٌزؾ٠ٍٛٙب 

, (15)عبٍفُ,   ثـو٠مٗ اٌّمبهٔفخ ثف١ٓ الأكاء اٌفعٍفٟ ٚاٌّقـفؾ     ا٘لاـٗـٟ رؾم١ك  الالزظبك٠خاٌٛؽلح 

زفأص١و  )ِفلٜ رؾم١فك الأ٘فلاؾ ٚاٌعلالفخ ثف١ٓ اٌزفأص١و اٌّمظفٛك ٚاٌ        أٔٙفب ٚالأزٍٛبٞ  وـذ اٌفب ١ٍفخ ث 

 .(1  2152 ك١ًٌ رم١١ُ الأكاء,) اٌؾم١مٟ ٌٕشبؽ ِٓ الأٔشـخ(

ٚالاعزّب ١فخ  الالزظفبك٠خ  ٚرشفًّ اٌج١ئفخ    رعٕٟ اٌّؾف١ؾ اٌفنٞ ٔعف١ي ـ١فٗ,      Environmentثبٌج١ئخ   .7

ٚا١ٌَبٍفف١خ ٚاٌـج١ع١ففخ,  ٕففل البِففخ اٞ ِففٓ اٌّشففبه٠ع ِّففب ٠زففون اصففبه وج١ففوح  ٍففٝ اٌج١ئففخ ٍففٛاء ـففٟ   

   ٛ   2117)اٌٍّٛففٛٞ,  ِقٍفففبد ٠زووٙففب اٞ اء اٚ اٌزوثففخ اٚ اٌّففبء اٚ  ِوؽٍففخ اٌزشففؽ١ً وزٍففٛس اٌٙفف

212). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( يعبَُر حمُُى الأداء1انشكم )

(, رم٠ُٛ الأكاء اٌج١ئٟ ِٓ ِٕوٛه ِبٌٟ, اؿوٚؽخ كوزٛهاٖ, 2119اٌؾٍفٟ,  جلاٌىو٠ُ فٍؿ ٍٛكٞ, ) انًظذر:

 .59اٌّعٙل اٌعبٌٟ ٌٍلهاٍبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌّب١ٌخ, عبِعخ, ثؽلاك, ص
 

 حمُُى يإشراث بُئت الأعًبل فٍ انعراق: 3-3

 ٌ:بذء انُشبط انخجبر. 6

اٌّـٍٛثخ ه١ٍّبً ِٓ طفبؽت ِٕشفأح الأ ّفبي ٌجفلء ٔشفبؽ      ٠َغً ٘نا اٌّةشو ع١ّع الإعواءاد 

طفففٕب ٟ اٚ رغفففبهٞ ٚرشفففؽ١ٍٗ, ٚرزؼفففّٓ ٘فففنٖ الإعفففواءاد اٍفففزقواط وبـفففخ اٌزفففواف١ض اٌّـٍٛثفففخ      

ٚاٌزظففبه٠ؼ اٌلاىِففخ, ٚاٍففز١فبء ا٠ففخ إشففعبهاد اٚ إصجبرففبد اٚ ث١بٔففبد ِـٍففٛة رَففغ١ٍٙب ٌففلٜ اٌغٙففبد      

 ةشو ِب ٠أرٟ اٌّقزظخ رزعٍك ثبٌشووخ ٚاٌّٛظف١ٓ, ٠ٚم١ٌ ٘نا اٌّ

  

 

 اٌع١ٍّبد

 

 اٌّلفلاد
 

 اٌّقوعبد

 الاقتصبديت                                                      الفبعليت
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الكفبءة
 

 

 البيئت
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 ( يمُبش يإشر بذء انُشبط انخجبر1ٌانجذول )

 الإجراءاث انمبَىَُت انلازيت نخأضُص شركت وحشغُههب )انعذد( .5

إعواءاد ٍبثمخ ٌٍزَغ١ً )ِضلًا  اٌزؾمك ِٓ  لَ اٌزجبً اٍُ اٌشفووخ اٚ ؽغفيٖ, ٚاٌشفٙو اٌعمفبهٞ      

 .ٚاٌزٛص١ك(

 .اٌّعٕٟاٌزَغ١ً ـٟ اوجو ِل٠ٕخ رغبه٠خ ـٟ اٌجٍل  

 .إعواءاد لاؽمخ ٌٍزَغ١ً ِضلًا )رَغ١ً اٌؼّبْ الاعزّب ٟ, ٚفزُ اٌشووخ( 

 انًذة انسيُُت انلازيت نلاضخُفبء كم ئجراء )أَبو حمىًَُت( .2

 .لا رشًّ اٌٛلذ اٌَّزؽوق ـٟ عّع اٌّعٍِٛبد 

 .وً إعواء ٠جلا ـٟ ٠َٛ ِٕفظً 

 .٠عزجو الإعواء َِزٛـ١بً ثّغوك رٍَُ اٌَّزٕل إٌٙبئٟ 

 .لا ٠ٛعل اٞ ارظبي ٍبثك ِع اٌَّة١ٌٚٓ 

 انخكهفت انلازيت لاضخُفبء كم ئجراء )َطبت يئىَت يٍ يخىضظ انذخم انمىيٍ نهفرد( .9

 .إكهاط اٌزىب١ٌؿ اٌو١ٍّخ ـمؾ ٚ لَ إكهاط اٌوشبٜٚ 

 .لا رٛعل ارعبة ١ِٕٙخ ِب ٌُ ٠مزغ اٌمبْٔٛ رٍه اٌقلِبد 

 )َطبت يئىَت يٍ يخىضظ انذخم انمىيٍ نهفرد(انذذ الأدًَ نرأش انًبل انًذفىع  .7

 .إ٠لا  مٌه اٌّجٍػ ٌلٜ اؽل اٌجٕٛن اٚ ِظٍؾخ اٌشٙو اٌعمبهٞ ٚاٌزٛص١ك لجً ثلء  ١ٍّخ اٌزَغ١ً 

 اٌغلٚي ِٓ إ لاك اٌجبؽضخ ثبلا زّبك  ٍٝ  رمبه٠و ِّبهٍخ أشـخ الأ ّبي ٌَٕٛاد ِقزٍفخ. انًظذر:
 

 (2013-2008فٍ انعراق نهًذة ) ( يإشر بذء انُشبط انخجبر2ٌانجذول )

 انىلج ببلأَبو عذد الإجراءاث انطُت
انخكهفت )يٍ يخىضظ َظُب 

 انفرد يٍ انذخم انمىيٍ(

انذذ الأدًَ نرأش 

 انًبل

2008 11 77 93.5 65.4 

2009 11 77 150.7 59.1 

2010 11 77 182.1 261.8 

2011 11 77 115.7 2074 

2012 11 78 120.7 262.1 

2013 11 80 150.7 270.9 

 اٌغلٚي ِٓ إ لاك اٌجبؽضخ ثبلا زّبك  ٍٝ  رمبه٠و ِّبهٍخ أشـخ الأ ّبي ٌَٕٛاد ِقزٍفخ. انًظذر:
 

 ( ِب ٠أرٟ ٠2ٛػؼ اٌغلٚي )

 ( إعواء.11ْ  لك الإعواءاد ٌجلء إٌشبؽ اٌزغبهٞ ـٟ اٌعواق لل ٠ىْٛ صبثزبً ـٟ )إ 

 ( ٠َٛ.80-77اٌعواق ٠زواٚػ ث١ٓ )ْ اٌٛلذ اٌَّزؽوق ٌجلء إٌشبؽ اٌزغبهٞ ـٟ إ 

 ( ٓثبٌلٚلاه.182.1-93.5اٌزىٍفخ ِٓ ٔظ١ت اٌفوك ِٓ اٌلفً اٌمِٟٛ رزواٚػ ِبث١ ) 

     ٓإْ اٌؾففل الأكٔففٝ اٌّففلـٛ  ِففٓ هاً اٌّففبي اٌّففٛك  ٌففلٜ اٌجٕففٛن لجففً إعففواء اٌزَففغ١ً ٠زففواٚػ ثفف١

 ( ١ٍِْٛ ك٠ٕبه.65.4-270.9)

 . يإشر اضخخراج انخراخُض:0

ع١ّفع الإعفواءاد اٌزفٟ ٠ٍفيَ ِٕشفأح الأ ّفبي اٍفز١فبو٘ب ـفٟ لـفب  اٌزشف١١ل           ٠َغً ٘نا اٌّةشفو  

ٚاٌجٕففبء, ٚرشففًّ رٍففه الإعففواءاد رمففل٠ُ ع١ّففع اٌَّففزٕلاد اٌّزعٍمففخ ثبٌّشففوٚ  اٌّعٕففٟ ِضففً )فـففؾ        
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ٚرظب١ُِ اٌجٕبء ٚفوائؾ اٌّٛلع( إٌٝ الأعٙيح اٌّقزظخ ٚاٌؾظٛي  ٍٝ وبـخ اٌّٛاـمفبد ٚاٌزفواف١ض   

 اٌلاىِخ, ٠ٚم١ٌ ٘نا اٌّةشو ِب ٠أرٟ ٚاٌزظبه٠ؼ ٚاٌشٙبكاد 

 ( يمُبش يإشر اضخخراج انخراخُض3انجذول )

 الإجراءاث انمبَىَُت انلازيت نبُبء يطخىدع )عذد الإجراءاث( .5

رمففل٠ُ ع١ّففع اٌَّففزٕلاد ماد اٌظففٍخ ٚاٌؾظففٛي  ٍففٝ وبـففخ اٌّٛاـمففبد ٚاٌزففواف١ض ٚاٌزظففبه٠ؼ       

 .ٚاٌشٙبكاد اٌلاىِخ

 .اٌّـٍٛثخ ٚإرّبَ  ١ٍّبد اٌّعب٠ٕبد اٌؼوٚه٠خاٍز١فبء وبـخ الإشعبهاد  

اٌؾظفففٛي  ٍفففٝ رٛطففف١لاد اٌّواـفففك اٌّزعٍمفففخ ثبٌىٙوثفففبء ٚا١ٌّفففبٖ ٚاٌظفففوؾ اٌظفففؾٟ ٚاٌٙفففبرؿ   

 الأهػٟ.

 .رَغ١ً اٌَّزٛك  ثعل إرّبَ ثٕبئٗ 

 انًذة انسيُُت نلازيت لاضخُفبء كم ئجراء )أَبو حمىًَُت( .2

 .اٌّعٍِٛبدلا رشًّ اٌٛلذ اٌَّزؽوق ـٟ عّع  

 .وً إعواء ٠جلا ـٟ ٠َٛ ِٕفظً 

 .الإعواء َِزٛـ١بً ثّغوك رٍَُ اٌَّزٕل إٌٙبئٟ ل٠ع 

 .ٌُ ٠ٛعل اٞ ارظبي ٍبثك ِع اٌَّة١ٌٚٓ 

 انخكهفت انلازيت لاضخُفبء كم ئجراء )َطبت يئىَت يٍ يخىضظ انذخم انمىيٍ نهفرد( .9

 إكهاط اٌزىب١ٌؿ اٌو١ٍّخ ـمؾ ٚ لَ إكهاط اٌوشبٜٚ. 

 اٌغلٚي ِٓ إ لاك اٌجبؽضخ ثبلا زّبك  ٍٝ  رمبه٠و ِّبهٍخ أشـخ الأ ّبي ٌَٕٛاد ِقزٍفخ. انًظذر:
 

 (0263-0222( يإشر اضخخراج انخراخُض فٍ انعراق نهًذة )4جذول )ان

 انىلج ببلأَبو عذد الإجراءاث انطُت
 انخكهفت

 )يٍ يخىضظ انذخم انمىيٍ نهفرد(

2008 11 185 19.8 

2009 14 215 915.0 

2010 15 245 917.9 

2011 13 187 470 

2012 13 187 470 

2013 14 216 915.5 

 اٌغلٚي ِٓ إ لاك اٌجبؽضخ ثبلا زّبك  ٍٝ  رمبه٠و ِّبهٍخ أشـخ الأ ّبي ٌَٕٛاد ِقزٍفخ. انًظذر:
 

( إعفواء,  15-11( إعواءاد ِةشو اٌزواف١ض ـٟ اٌعواق رزواٚػ ِب ث١ٓ )٠4ٛػؼ اٌغلٚي )

( ٠فَٛ, اِفب رىٍففخ    216-٠185زواٚػ اٌٛلذ اٌلاىَ ٌٍؾظفٛي  ٍفٝ رفوف١ض ـفٟ اٌعفواق ِفب ثف١ٓ )       ـ١ّب 

 ( كٚلاه.915.5-19.8اٌؾظٛي  ٍٝ روف١ض ثلء إٌشبؽ رزواٚػ ِبث١ٓ )

 . يإشر حىظُف انعبيهٍُ:3

٠م١ٌ اٌّةشو اٌمفٛا١ٔٓ ٚالإعفواءاد اٌؾى١ِٛفخ إٌّوّفخ ٌٍعّفً, ٚ ٍفٝ ٚعفٗ رؾل٠فل ِفب ٠زعٍفك           

 اٌعب١ٍِٓ ٚـظٍُٙ ِٓ اٌقلِخ ِٚلٜ طواِخ ٍب بد اٌعًّ, ٠ٚم١ٌ اٌّةشو ِب ٠أرٟ ِٕٙب ثزٛظ١ؿ 
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 ( يمُبش يإشر حىظُف انعبيه5ٍُانجذول )

 (10–0يإشر طعىبت انخعٍُُ ) .5

 .لبث١ٍخ رـج١ك اٌعمٛك اٌّؾلكح اٌّلح ٚاٌؾل الألظٝ ٌٙب 

 .اٌؾل الأكٔٝ ٌدعٛه ٌٍّزلهة اٚ اٌّٛظؿ اٌغ١ل لأٚي ِوح 

 (10–0)يإشر طرايت ضبعبث انعًم  .2

 .اٌم١ٛك  ٍٝ اٌعًّ ١ٌلًا ٚـٟ  ـٍخ ٔٙب٠خ الأٍجٛ  

 اٌؾل الألظٝ اٌَّّٛػ ثٗ ٌعلك الأ٠بَ ـٟ اٍجٛ  اٌعًّ شبِلًا ٚلذ اٌعًّ الإػبـٟ. 

 ا٠بَ الإعبىح ا٠ٌَٕٛخ اٌّلـٛ خ الأعو. 

 (10–0)يإشر طعىبت حطرَخ انعًبنت انسائذة  .9

ٚاٌّٛاـمخ اٌقبطخ ثفظً  بًِ ىائفل  فٓ ؽبعفخ اٌعّفً اٚ ِغّٛ فخ ِفٓ اٌعّبٌفخ        شوٚؽ الأفـبه  

 اٌيائلح  ٓ ؽبعخ اٌعًّ.

 الاٌزياَ ثبٌٕمً اٚ إ بكح اٌزله٠ت ٚلٛا ل الأ٠ٌٛٚخ اٌقبطخ ثبٌعّبٌخ اٌيائلح ٚإ بكح اٌزع١١ٓ. 

 (10–0)يإشر طرايت لىاٍَُ انعًم  .7

ٚطفواِخ ٍفب بد اٌعّفً, ٚطفعٛثخ رَفو٠ؼ اٌعّبٌفخ       اٌّزٍٛؾ اٌج١َؾ ٌّةشواد طعٛثخ اٌزع١ف١ٓ,   

 اٌيائلح.

 حكهفت حطرَخ انعًبنت انسائذة )أضببُع يٍ انراحب( .1

اشزواؿبد الإفـبه ِٚىبـفتد ٔٙب٠فخ اٌقلِفخ ٚاٌؽواِفبد اٌَّفزؾمخ  فٓ ـظفً اٌعبِفً اٌيائفل  فٓ            

 .ؽبعخ اٌعًّ, ِؾَٛثخ ـٟ شىً اٍبث١ع ِع اٌوارت

 اٌغلٚي ِٓ إ لاك اٌجبؽضخ ثبلا زّبك  ٍٝ  رمبه٠و ِّبهٍخ أشـخ الأ ّبي ٌَٕٛاد ِقزٍفخ. انًظذر:
 

 (2013-2008( يإشر حىظُف انعبيهٍُ فٍ انعراق نهًذة )6انجذول )

 انطُت

يإشر 

طعىبت 

 انخعٍُُ

يإشر طرايت 

 ضبعبث انعًم

يإشر طعىبت 

انفظم يٍ 

 انعًم

يإشر 

طرايت 

 لىاٍَُ انعًم

حكبنُف انعًبنت 

بخلاف الأجىر 

 انًببشرة %

حكهفت 

انفظم يٍ 

 انعًم

2008 33 60 20 38 12 0 

2009 33 60 20 38 13 0 

2010 39 65 40 40 14 0 

2011 37 60 38 38 14 0 

2012 39 65 20 38 13 0 

2013 30 60 20 38 12 0 

 اٌغلٚي ِٓ إ لاك اٌجبؽضخ ثبلا زّبك  ٍٝ  رمبه٠و ِّبهٍخ أشـخ الأ ّبي ٌَٕٛاد ِقزٍفخ. انًظذر:
 

 ( ِب ٠أرٟ ٠1ٛػؼ اٌغلٚي )

 ( ٓٚ٘فٟ  100-0( ِفٓ اٌّةشفو اٌفنٞ كهعزفٗ رزفواٚػ )     33-30ِةشو طعٛثخ اٌزع١ٓ ٠زواٚػ ِب ث١ )

 كهعخ ِٕقفؼخ رجعبً ٌٍؾبٌخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّب ١خ اٌَبئلح ـٟ اٌعواق.

 ( ٓكهعخ ع١لح.65-60ِةشو طواِخ ٍب بد اٌعًّ ـٟ اٌعواق ٠زواٚػ ِب ث١ ٟ٘ٚ ) 

 ( ٓ40-20ِةشو طعٛثخ اٌفظً ٠أفن كهعخ ِٕقفؼخ رزواٚػ ث١.) 

 ( ٓكهعخ ِٕقفؼخ.40-٠38زواٚػ ِةشو طواِخ لٛا١ٔٓ اٌعًّ ِب ث١ ٟ٘ٚ ) 

 ( ٟٚ٘ َٔجخ ِٕقفؼخ علا14ً-%12ث١ٓ ) رزواٚػ رىب١ٌؿ اٌعّبٌخ ـٟ اٌعواق ِب%. 

 .رىب١ٌؿ اٌفظً ِٓ اٌعًّ طفو ثب زجبه لبْٔٛ اٌفظً ػع١ؿ 
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 . يإشر حطجُم انًهكُت:2

٠َغً ٘نا اٌّةشو الإعواءاد اٌؼوٚه٠خ  ٕل ل١بَ إؽفلٜ ِٕشفأح الأ ّفبي )اٌّشفزوٞ( ثشفواء      

 مبه )اطً( ِٓ ِٕشبح ا ّبي افوٜ )اٌجبئع( ِٚٓ صُ ٔمفً ٍفٕل اٌٍّى١فخ إٌفٝ اٍفّٙب اٞ إٌفٝ اٌّشفزوٞ        

اٍزقلاَ اٌعمبه )اٌّشزوٜ( ٌز١ٍٛع أشـخ ا ّبٌٙب, ٚوؼفّبٔخ  ١ٕ١فخ  ٕفل ؽظفٌٛٙب  ٍفٝ      ؽزٝ ٠ّىٕٙب 

لوٚع عل٠لح اٚ ث١عٗ إٌٝ ِٕشبح ا ّبي اففوٜ إما الزؼفٝ الأِفو مٌفه. ٚرجفلا ٘فنٖ اٌع١ٍّفخ ثبٌؾظفٛي         

 ٍففٝ اٌَّففزٕلاد اٌؼففوٚه٠خ وَٕففقخ ِففٓ ٍففٕل ٍِى١ففخ اٌجففبئع  ٕففل اٌؼففوٚهح, ٚاٌم١ففبَ ثبٌّعب٠ٕففخ إٌبـ١ففخ   

٘نٖ اٌّعبٍِخ َِزٛـبح  ٕلِب ٠ّىٓ الاؽزغبط ثَٕل اٌٍّى١خ ـٟ ِٛاعٙفخ   لٌخ إما الزؼٝ الأِو, ٚرعٌٍغٙب

اٌؽ١و ٚ ٕلِب ٠ّىٓ ٌٍّشزوٞ اٍزقلاَ ٘نا اٌعمفبه وؼفّبٔخ  ١ٕ١فخ ٌٍؾظفٛي  ٍفٝ لفوع ِظفوـٟ اٚ        

  بكح ث١عٗ, ٠ٚم١ٌ ٘نا اٌّةشو ِب ٠أرٟ إ

 ( يمُبش يإشر حطجُم انًهكُت7انجذول )

 ث انلازيت نُمم ضُذ انًهكُت انخبص بعمبر َملًا لبَىَُبً )عذد الإجراءاث(الإجراءا .5

إعواءاد ٍبثمخ ٌٍزَغ١ً ِضلًا  )اٌزؾمك ِٓ اٌعمبه فبيل ِٓ اٌفل٠ْٛ, ٚإشفٙبه ٚرٛص١فك ارففبق اٌج١فع,       

 .ٍٚلاك اٌؼوائت اٌَّزؾمخ  ٍٝ ٔمً اٌٍّى١خ(

 اٌزَغ١ً ـٟ اوجو ِل٠ٕخ رغبه٠خ ـٟ اٌجٍل اٌّعٕٟ. 

 .لاؽمخ ٌٍزَغ١ً ِضلًا  )رَغ١ً ٍٕل اٌٍّى١خ ٌلٜ اٌجٍل٠بد( إعواءاد 

 انًذة انسيُُت انلازيت لاضخُفبء كم ئجراء )أَبو حمىًَُت( .2

 .لا رشًّ اٌٛلذ اٌَّزؽوق ـٟ عّع اٌّعٍِٛبد 

 وً إعواء ٠جلا ـٟ ٠َٛ ِٕفظً. 

 ٠عزجو الإعواء َِزٛـ١بً ثّغوك رٍَُ اٌَّزٕل إٌٙبئٟ. 

 ٍبثك ِع اٌَّة١ٌٚٓ.ٌُ ٠ٛعل اٞ ارظبي  

 انخكهفت انلازيت لاضخُفبء كم ئجراء )َطبت يئىَت يٍ لًُت انعمبر( .9

 إكهاط اٌزىب١ٌؿ اٌو١ٍّخ ـمؾ ٚ لَ إكهاط اٌوشبٜٚ. 

  لَ إكهاط ػو٠ج١خ اٌم١ّخ اٌّؼبـخ اٚ ػو٠ج١خ الأهثبػ اٌواٍّب١ٌخ. 

 اٌغلٚي ِٓ إ لاك اٌجبؽضخ ثبلا زّبك  ٍٝ  رمبه٠و ِّبهٍخ أشـخ الأ ّبي ٌَٕٛاد ِقزٍفخ. انًظذر:
 

 (2013-2008( يإشر حطجُم انًهكُت فٍ انعراق نهًذة )8انجذول )

 انخكهفت )كُطبت يٍ لًُت انعمبر( انىلج ببلأَبو عذد الإجراءاث انطُت

2008 5 8 6.3 

2009 5 8 6.5 

2010 5 34 20 

2011 6 51 27.5 

2012 6 53 29.9 

2013 6 51 27.5 

 اٌغلٚي ِٓ إ لاك اٌجبؽضخ ثبلا زّبك  ٍٝ  رمبه٠و ِّبهٍخ أشـخ الأ ّبي ٌَٕٛاد ِقزٍفخ. انًظذر:
 

 ( ِب ٠أرٟ ٠7ٛػؼ اٌغلٚي )

 ( إعواء.6-5ْ إعواءاد رَغ١ً اٌٍّى١خ ـٟ اٌعواق رزواٚػ ِبث١ٓ )إ 

  ٟ( ٠َٛ لأغبى اٌزَغ١ً.51-8اٌعواق ِبث١ٓ )٠زواٚػ  لك الأ٠بَ ٌزَغ١ً اٌٍّى١خ ـ 

 ( ٓل١ّخ اٌعمبه.29.9-%6.3رزواٚػ اٌزىٍفخ اٌّزؾممخ لأغبى اٌزَغ١ً ِبث١ ِٓ )% 
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 . يإشر انذظىل عهً الائخًبٌ:5

٠ؼع ٘نا اٌّةشو ِعب١٠و ٌزم١١ُ اٌؾمٛق اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّمزوػ١ٓ ٚاٌّموػ١ٓ, ٚرجفبكي اٌّعٍِٛفبد   

د  ٓ ؿو٠ك اٌّزقظظ١ٓ ـفٟ اٌشفةْٚ اٌّب١ٌفخ, ٚ فٓ ؿو٠فك ِظفبكه       الائزّب١ٔخ, ٠ٚزُ عّع اٌّعٍِٛب

 فبطخ ؽى١ِٛخ ٚؼ١و ؽى١ِٛخ, ٠ٚم١ٌ ٘نا اٌّةشو ِب ٠أرٟ 

 ( يمُبش يإشر انذظىل عهً الائخًب9ٌانجذول )

 (10–0يإشر لىة انذمىق انمبَىَُت ) .5

 .ؽّب٠خ ؽمٛق اٌّمزوػ١ٓ ٚاٌّموػ١ٓ ِٓ فلاي لٛا١ٔٓ اٌؼّبٔبد اٌع١ٕ١خ ٚالإـلاً 

 ؽك اٌؼّبْ ٘ٛ ػّبْ ؼ١و ؽ١بىٞ ـٟ الأطٛي إٌّمٌٛخ. 

 (6–0يإشر عًك انًعهىيبث الائخًبَُت ) .2

الائزّب١ٔفخ  ٔـبق اٌّعٍِٛبد الائزّب١ٔخ اٌزٟ رمَٛ اٌَغلاد ٚاٌّواوفي اٌعبِفخ ٚاٌقبطفخ ٌٍّعٍِٛفبد      

 ثزٛى٠عٙب ِٚلٜ رٛـو٘ب.

 .ٚاٌقبطخ ٌٍّعٍِٛبد  الائزّب١ٔخ ثزٛى٠عٙبٔٛ ١خ اٌج١بٔبد اٌزٟ رمَٛ اٌَغلاد ٚاٌّواوي اٌعبِخ  

 حغطُت انطجلاث انعبيت نهًعهىيبث الائخًبَُت )َطبت يئىَت يٍ عذد انطكبٌ انراشذٍَ( .9

 لك الأشقبص ٚاٌشووبد اٌّلهع١ٓ ـٟ اؽل اٌَغلاد اٌعبِخ ٌٍّعٍِٛبد الائزّب١ٔفخ )َٔفجخ ِئ٠ٛفخ     

 ِٓ  لك اٌَىبْ(.

 نهًعهىيبث الائخًبَُت )َطبت يئىَت يٍ عذد انطكبٌ انراشذٍَ(حغطُت انًراكس انخبطت  .7

  لك الأشقبص ٚاٌشووبد اٌّلهع١ٓ ـٟ اؽل ِواوي اٌّعٍِٛبد الائزّب١ٔخ اٌقبطخ. 

 اٌغلٚي ِٓ إ لاك اٌجبؽضخ ثبلا زّبك  ٍٝ  رمبه٠و ِّبهٍخ أشـخ الأ ّبي ٌَٕٛاد ِقزٍفخ. انًظذر:
 

 (2013-2008الائخًبٌ فٍ انعراق نهًذة )( يإشر انذظىل عهً 10جذول )ان

 انطُت

شر لىة يإ

انذمىق 

 انمبَىَُت

(0-10) 

يإشر عًك 

انًعهىيبث 

 الائخًبَُت

(0-6) 

حغطُت انطجلاث انعبيت 

نهًعهىيبث الائخًبَُت 

)% يٍ عذد انطكبٌ 

 انراشذٍَ(

حغطُت انًراكس انخبطت 

نهًعهىيبث الائخًبَُت 

)% يٍ عذد انطكبٌ 

 انراشذٍَ(

2008 4 0 0 0 

2009 3 0 0 0 

2010 3 0 0 0 

2011 4 1 0 0 

2012 4 1 0 0 

2013 3 0 0 0 

 اٌغلٚي ِٓ إ لاك اٌجبؽضخ ثبلا زّبك  ٍٝ  رمبه٠و ِّبهٍخ أشـخ الأ ّبي ٌَٕٛاد ِقزٍفخ. انًظذر:
 

 ( ِب ٠أرٟ ٠51ٛػؼ اٌغلٚي )

 ِٕقفؼخ  ٍٝ اٌّم١بً( ٟٚ٘ َٔجخ 4-3ث١ٓ ) ٠زواٚػ ِةشو لٛح اٌؾمٛق اٌمب١ٔٛٔخ ِب. 

 ( ٟٚ٘ كهعخ ِٕقفؼخ علاً.1-0ث١ٓ ) ْ ِةشو  ّك اٌّعٍِٛبد الائزّب١ٔخ ٠زواٚػ ِبإ 

 رؽـ١خ اٌَغلاد اٌعبِخ ٌٍّعٍِٛبد الائزّب١ٔخ وَٕجخ ِٓ  لك اٌَىبْ طفواً.إ ْ 

 .ًرؽـ١خ اٌّواوي اٌقبطخ ٌٍّعٍِٛبد الائزّب١ٔخ وَٕجخ ِٓ  لك اٌَىبْ طفوا 
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 طخثًرٍَ:. يإشر دًبَت ان1ً

٠م١ٌ ٘نا اٌّةشو لفٛح ٍفجً ؽّب٠فخ اٌَّفب١ّ٘ٓ ِفٓ ِفبٌىٟ ؽظفض الأل١ٍفخ ػفل ل١فبَ ا ؼفبء            

ِغبٌٌ الإكاهاد ثإٍبءح اٍزقلاَ الأطٛي ٌزؾم١ك ِىبٍت شقظ١خ, ٠ٚجف١ٓ ٘فنا اٌّةشفو اثعفبك ؽّب٠فخ      

اٌَّففزضّو٠ٓ, ِففٓ فففلاي شفففبـ١خ ِعففبِلاد الأؿففواؾ مٚٞ اٌعلالففخ )ِةشففو ٔـففبق الإـظففبػ( ٚرؾّففً   

١ٌٚخ  فٓ اٌزفوثؼ اٌفنارٟ ٚاٍفزؽلاي إٌّظفت )ِةشفو ٔـفبق َِفة١ٌٚخ ا ؼفبء ِغٍفٌ الإكاهح(,           اٌَّة

ٚللهح اٌَّب١ّ٘ٓ  ٍٝ ِمبػفبح ا ؼفبء ِغٍفٌ الإكاهح  ٍفٝ ٍفٛاء اٌَفٍٛن )ٍفٌٙٛخ ل١فبَ اٌَّفب١ّ٘ٓ          

( ِفع ِلاؽوفخ إْ اٌمف١ُ الأ ٍفٝ رشف١و إٌفٝ       10-ثإلبِخ اٌل بٜٚ(, ٚرزواٚػ ل١ُ ٘نا اٌّةشو ث١ٓ )طففو 

ؽّب٠خ اٌَّزضّو٠ٓ اهرفب 
(5)

 , ٠ٚم١ٌ ٘نا اٌّةشو ِب ٠أرٟ 

 ( يمُبش يإشر دًبَت انًطخثًر11ٍَانجذول )

 (10–0يإشر َطبق الإفظبح ) .5

 ِٓ ٠ٛاـك  ٍٝ ِعبِلاد الأؿواؾ مٚٞ اٌعلالخ. 

 اشزواؿبد الإـظبػ ـٟ ؽبٌخ ِعبِلاد الأؿواؾ مٚٞ اٌعلالخ. 

 (10–0يإشر َطبق يطإونُت أعضبء يجهص الإدارة ) .2

للهح اٌَّب١ّ٘ٓ  ٍٝ رؾ١ًّ اٌـوؾ مٞ اٌعلالخ  ٍٝ ٚعٙفخ اٌّٛاـمفخ اٌَّفة١ٌٚخ ـفٟ ؽفبي ٚعفٛك        

 .ِعبِلاد الأؿواؾ مٚٞ اٌعلالخ

 .ٍجً الأزظبؾ اٌمبٟٔٛٔ )اٌزع٠ٛؼبد, ٍٚلاك الأهثبػ, ٚاٌؽواِبد, ٚاٌَغٓ( 

 للهح اٌَّب١ّ٘ٓ  ٍٝ هـع لؼ١خ ثظٛهح ِجبشوح اٚ ؼ١و ِجبشوح. 

 (10–0ضهىنت لُبو انًطبهًٍُ بالبيت انذعىي )يإشر  .9

 اٌَّزٕلاد ٚاٌّعٍِٛبد اٌّزبؽخ اصٕبء اٌّؾبوّخ. 

اٌملهح  ٍٝ الإؿلا  ِجبشوحً  ٍٝ اٌَّزٕلاد اٌلاف١ٍخ ٌٍشووخ اٌّع١ٕخ ٚالاٍفزعبٔخ ثّففزي ؽىفِٟٛ     

 .كْٚ هـع ك ٜٛ ـٟ اٌّؾىّخ

 (10–0يإشر لىة دًبَت انًطخثًرٍَ ) .7

ٌّةشواد ٔـبق الإـظبػ ٚٔـبق َِة١ٌٚخ ا ؼبء ِغٍفٌ الإكاهح ٍٚفٌٙٛخ ل١فبَ    اٌّزٍٛؾ اٌج١َؾ  

 اٌَّب١ّ٘ٓ ثإلبِخ ك ٜٛ.

 اٌغلٚي ِٓ إ لاك اٌجبؽضخ ثبلا زّبك  ٍٝ  رمبه٠و ِّبهٍخ أشـخ الأ ّبي ٌَٕٛاد ِقزٍفخ. انًظذر:
 

 (2013-2008( يإشر دًبَت انًطخثًرٍَ فٍ انعراق نهًذة )12انجذول )

 انطُت

َطبق يإشر 

 الإفظبح

(0-10) 

َطبق يإشر 

يطإونُت أعضبء 

 يجهص الإدارة

(0-10) 

يإشر ضهىنت لُبو 

انًطبهًٍُ بالبيت 

 انذعبوي

(0-10) 

يإشر لىة دًبَت 

 انًطخثًرٍَ

(0-10) 

2008 4 5 4 4.3 

2009 4 5 4 4.3 

2010 4 4 4 4.0 

2011 4 5 4 4.1 

2012 4 5 4 3.9 

2013 3 4 4 2.2 

 اٌغلٚي ِٓ إ لاك اٌجبؽضخ ثبلا زّبك  ٍٝ  رمبه٠و ِّبهٍخ أشـخ الأ ّبي ٌَٕٛاد ِقزٍفخ. انًظذر:

                                                 
 .77, ص2007 ّبي ٍٚجً الإطلاػ ٌعبَ رمو٠و ِّبهٍخ الأ (5)
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 ( ِب ٠أرٟ ٠12ٛػؼ اٌغلٚي )

 ( ٓ10-٠0زواٚػ ٘نا اٌّةشو ِبث١). 

    ( ٚ٘ففٟ َٔففجخ ِٕقفؼففخ عففلاً  ٍففٝ َِففزٜٛ الإـظففبػ ٌففلٜ       4-3ثفف١ٓ ) ِةشففو ٔـففبق الإـظففبػ ِففب

 اٌَّزضّو٠ٓ.

  ( ٟٚ٘ َٔجخ رمع ـٟ ِٕزظفؿ  5-4ث١ٓ ) ِغٌٍ الإكاهح ٠زواٚػ ِبإْ ِةشو ٔـبق َِة١ٌٚخ ا ؼبء

 كهعخ اٌّةشو رمو٠جبً.

 ( شوح ٟٚ٘ كهعخ ػع١فخ.4ِةشو ٌٍٙٛخ اٌَّب١ّ٘ٓ ثإلبِخ اٌل ٜٛ ٠َزمو  ٕل اٌلهعخ  ِٓ ) 

 ( ٚ٘فٟ َٔفجخ ِٕقفؼفخ ٚرعٕفٟ اْ ؽّب٠فخ      4.3-2.2ْ لٛح ِةشو ؽّب٠خ اٌَّزضّو٠ٓ رزواٚػ ِبث١ٓ )إ

 ِّب رٕعىٌ ٍٍجبً  ٍٝ اكاء اٌَّزضّو٠ٓ ٚهعبي الأ ّبي. اٌَّزضّو٠ٓ ِٕقفؼخ

 . يإشر دفع انضرائب:7

٠َغً ٘نا اٌّةشو اٌؼوائت ٚالاشزواوبد الإعجبه٠خ اٌزٟ ٠زع١ٓ  ٍٝ شووخ ِزٍٛفـخ اٌؾغفُ   

كـعٙففب ٚاٍففزمـب ٙب ـففٟ ٍففٕخ ِففب, ٚوففنٌه الإعففواءاد اٌزففٟ رّضففً  جئففبً إكاه٠ففبً ـففٟ كـففع اٌؼففوائت              

ؼفوائت ٚالاشفزواوبد اٌقبػفعخ ٌٍم١فبً ِضفً ػفو٠ج١خ الأهثفبػ ٚاٌؼفو٠ج١خ         ٚالاشزواوبد, ٚرشفًّ اٌ 

 ٍٝ اهثبػ اٌشووبد, ٚاشزواوبد اٌؼّبْ الاعزّب ٟ ٚاٌؼوائت اٌقبطخ ثبٌعّبٌخ اٌزفٟ ٠فلـعٙب هة   

اٌعًّ ٚػو٠ج١خ الأِلان, ٚاٌؼوائت  ٍٝ ٔمً اٌٍّى١خ ٚاٌؼو٠ج١خ  ٍٝ رٛى٠عفبد الأهثفبػ ٚػفو٠ج١خ    

ٌؼو٠جخ  ٍٝ اٌّعبِلاد اٌّب١ٌخ ٚهٍَٛ إٌوبـخ ٚػوائت اٌّووجبد ٚاٌـفوق,  الأهثبػ اٌواٍّب١ٌخ, ٚا

 ٠ٚم١ٌ ٘نا اٌّةشو ِب ٠أرٟ 

 ( يمُبش يإشر دفع انضرائب13جذول )ان

 يذفىعبث انضرائب نشركت طُبعُت أو حجبرَت )عذد انًراث ضُىَبً( .5

الاٍزٙلان )ػفو٠جخ اٌم١ّفخ   إعّبٌٟ  لك ِواد كـع اٌؼوائت ٚالاشزواوبد, ثّب ـٟ مٌه ػوائت  

 اٌّؼبـخ, اٚ ػو٠ج١خ اٌّج١عبد, اٚ اٌؼو٠جخ اٌَّزؾمخ  ٍٝ اٌٍَع ٚاٌقلِبد(.

 ؿو٠مخ ٚرىواه رمل٠ُ الإلواهاد ٚاٌلـع. 

 انىلج انلازو نلايخثبل لأَىاع انضرائب انثلاثت انرئُطُت )ببنطبعبث ضُىَبً( .2

 .اٌَلاكعّع اٌّعٍِٛبد ٚؽَبة ِملاه اٌؼو٠جخ اٌٛاعجخ  

 اٍز١فبء ّٔبمط الإلواهاد اٌؼو٠ج١خ ٚرمل٠ُ الإلواهاد إٌٝ اٌّأِٛه٠بد اٌّع١ٕخ. 

 رور١ت كـع اٌؼو٠ج١خ اٚ اٍزمـب ٙب ِٓ إٌّجع. 

 .إ لاك كـبرو ٍٚغلاد ِؾبٍجخ ِٕفظٍخ لأؼواع اٌؼوائت  ٕل الالزؼبء 

 ئجًبنٍ ضعر انضرَبُت )كُطبت يٍ الأرببح( .9

 اٌؼو٠ج١خ  ٍٝ اهثبػ اٌشووبد.ػو٠ج١خ الأهثبػ اٚ  

 اشزواوبد اٌؼّبْ الاعزّب ٟ ٚؼ١و٘ب ِٓ اٌؼوائت اٌقبطخ ثبٌعّبٌخ اٌزٟ ٠لـعٙب هة اٌعًّ. 

 اٌؼو٠جخ  ٍٝ الأِلان ٚاٌعمبهاد ٚاٌؼو٠جخ  ٍٝ ٔمً اٌٍّى١خ. 

اٌؼفو٠جخ  ٍففٝ رٛى٠عففبد اهثففبػ الأٍففُٙ, ٚاٌؼفو٠جخ  ٍففٝ الأهثففبػ اٌواٍففّب١ٌخ, ٚاٌؼففوائت  ٍففٝ    

 ٌّعبِلاد اٌّب١ٌخ.اٌظفمبد ٚا

 هٍَٛ إٌوبـخ ٚاٌؼوائت اٌّووجبد ٚاٍزٙلان اٌٛلٛك ٚؼ١و مٌه. 

 اٌغلٚي ِٓ إ لاك اٌجبؽضخ ثبلا زّبك  ٍٝ  رمبه٠و ِّبهٍخ أشـخ الأ ّبي ٌَٕٛاد ِقزٍفخ. انًظذر:
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 (2013-2008( يإشر دفع انضرائب فٍ انعراق نهًذة )14انجذول )

 انطُت
 انًذفىعبث

 ضُىَبً()عذد انًراث 
 انىلج

 )ببنطبعبث ضُىَبً(
 ئجًبنٍ ضعر انضرَبُت

 )% يٍ الأرببح(

2008 13 312 24.7 
2009 13 312 24.9 
2010 12 219 22.1 
2011 13 313 25.1 
2012 13 312 24.2 
2013 13 324 26.0 

 اٌغلٚي ِٓ إ لاك اٌجبؽضخ ثبلا زّبك  ٍٝ  رمبه٠و ِّبهٍخ أشـخ الأ ّبي ٌَٕٛاد ِقزٍفخ. انًظذر:

 ( ِب ٠أرٟ ٠14ٛػؼ اٌغلٚي )

 ( ِٓوح ٠ٍٕٛبً ٚ٘نا اٌلـع اٌؼفو٠جٟ  13-12اٌّلـٛ بد اٌؼو٠ج١خ  ٍٝ إٌشبؽ اٌزغبهٞ رزواٚػ ث١ )

 ج١خ.وج١و ثَجت رعلك الاىكٚاط اٌؼو٠جٟ, ـؼلًا  ٓ رعلك الأٚعٗ اٌؼو٠

 ( ٓ٠َٛ ٠ٍٕٛبً.324-219اٌٛلذ اٌَّزؽوق ٌلـع اٌؼو٠ج١خ ٠زواٚػ ِبث١ ) 

 ( ٓ26-% 22.1إعّبٌٟ ٍعو اٌؼو٠جخ اٌّمزـع ِٓ اهثبػ الأ ّبي ٠زواٚػ ث١.)% 

 . يإشر انخجبرة عبر انذذود:2

٠غّع ٘نا اٌّةشو اٌّزـٍجبد الإعوائ١خ اٌقبطخ ثزظل٠و شؾٕخ ِفٓ اٌجؼفبئع ٚاٍفز١واك٘ب  فٓ     

اٌجؾوٞ ٠ٚغوٞ رَغ١ً وً إعواء هٍّٟ ٌزظل٠و اٌجؼبئع ٚاٍز١واك٘ب ثلءاً ِفٓ الارففبق    ؿو٠ك إٌمً

اٌزعبللٞ ث١ٓ ؿوـ١ٓ ٚؽزٝ ر١ٍَُ اٌجؼفبئع إٌفٝ عبٔفت اٌٛلفذ ٚاٌزىٍففخ اٌلاىِف١ٓ لإرّفبَ رٍفه اٌظففمخ,          

٠ٚزُ ونٌه رَغ١ً ع١ّع اٌَّفزٕلاد اٌزفٟ ٠ـٍجٙفب اٌزفبعو لأؼفواع رظفل٠و اٚ اٍفز١واك اٌجؼفبئع  جفو          

لٚك, ٚثبٌَٕجخ ٌٍٍَع اٌّظلهح ـإْ الإعواءاد رزواٚػ ثف١ٓ رعجئفخ اٌجؼفبئع ٚرؽ١ٍفٙفب ـفٟ اٌَّفزٛك        اٌؾ

إٌٝ شفؾٓ اٌَفٍع إٌفٝ ِٕففن اٌقفوٚط, اِفب ثبٌَٕفجخ ٌٍَفٍع اٌَّفزٛهكح ـفإْ الإعفواءاد رجفلا ِفٓ ٚطفٛي               

 اٌَف١ٕخ إٌٝ ِٕن اٌلفٛي ٚؽزٝ ر١ٍَُ اٌشؾٕخ ـٟ اٌَّزٛك بد, ٠ٚم١ٌ ٘نا اٌّةشو ِب ٠أرٟ 

 ( يمُبش يإشر انخجبرة عبر انذذود15جذول )ان

 انًطخُذاث انلازيت لإحًبو انخظذَر والاضخُراد )عذد انًطخُذاث( .5

 .َِزٕلاد ِظوـ١خ 

 .َِزٕلاد رق١ٍض وّوو١خ 

 َِزٕلاد إٌّبٌٚخ ـٟ اٌّٛأئ ِٚؾـبد ِٕبٌٚخ اٌجؼبئع. 

 .َِزٕلاد إٌمً 

 )عذد الأَبو(انىلج انلازو لإحًبو انخظذَر والاضخُراد  .2

 .اٌؾظٛي  ٍٝ ع١ّع اٌَّزٕلاد اٌؼوٚه٠خ 

 .إٌمً اٌلافٍٟ إٌّبٌٚخ 

 .اٌزق١ٍض اٌىّووٟ ٚ ١ٍّبد اٌزفز١ي 

 .إٌّبٌٚخ ـٟ اٌّٛأئ ِٚؾـبد ِٕبٌٚخ اٌجؼبئع 

 لا رقً ـٟ اٌؾَبة اٌّلح اٌي١ِٕخ اٌزٟ ٠َزؽولٙب إٌمً اٌجؾوٞ. 
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 والاضخُراد )ببنذولار الأيرَكٍ نكم دبوَت(انخكهفت انلازيت لإحًبو عًهُت انخظذَر  .9

 .وبـخ اٌَّزٕلاد 

 .إٌمً اٌلافٍٟ ٚإٌّبٌٚخ 

 .اٌزق١ٍض اٌىّووٟ ٚ ١ٍّبد اٌزفز١ي 

 .إٌّبٌٚخ ـٟ اٌّٛأئ ِٚؾـبد ِٕبٌٚخ اٌجؼبئع 

 إكهاط اٌزىب١ٌؿ اٌو١ٍّخ ـمؾ ٚ لَ إكهاط اٌوشبٜٚ. 

 اٌغلٚي ِٓ إ لاك اٌجبؽضخ ثبلا زّبك  ٍٝ  رمبه٠و ِّبهٍخ أشـخ الأ ّبي ٌَٕٛاد ِقزٍفخ. انًظذر:

 (2013-2008( يإشر انخجبرة عبر انذذود فٍ انعراق نهًذة )16انجذول )

 انطُت

عذد 
انًطخُذاث 
انلازيت 
لإحًبو 
 انخظذَر

انىلج انلازو 
لإحًبو انخظذَر 

 )ببلأَبو(

حكهفت انخظذَر 
ببنذولار 

رَكٍ نكم الأي
 دبوَت

عذد 
انًطخُذاث 

انلازو لإحًبو 
 الاضخُراد

انىلج انلازو 
لإحًبو 

الاضخُراد 
 )ببلأَبو(

حكهفت 
الاضخُراد 
ببنذولار 
الأيرَكٍ 
 نكم دبوَت

2008 10 102 3400 10 101 3400 
2009 10 102 3900 10 101 3900 
2010 10 100 3700 10 100 3700 
2011 10 102 3400 10 102 3400 
2012 10 102 3700 10 102 3700 
2013 19 112 4100 10 112 4100 

 اٌغلٚي ِٓ إ لاك اٌجبؽضخ ثبلا زّبك  ٍٝ  رمبه٠و ِّبهٍخ أشـخ الأ ّبي ٌَٕٛاد ِقزٍفخ. انًظذر:
 

 ( ِب ٠أرٟ ٠16ٛػؼ اٌغلٚي )

 ِففبث١ٓ ( َِفزٕلاد لإرّففبَ اٌزظفل٠و, ٠ٚؾزففبط إٌفٝ    10ْ ِةشفو اٌزغففبهح  جفو اٌؾففلٚك ٠زـٍفت  ففلك )   إ

( ٠ففَٛ لإرّففبَ  ١ٍّففخ اٌزظففل٠و, وّففب اْ رىٍفففخ ِةشففو اٌزغففبهح  جففو اٌؾففلٚك ٌىففً ؽب٠ٚففخ   102-112)

 ( كٚلاه ٌىً ؽب٠ٚخ.4100 -3400ث١ٓ ) ِظلهح رزواٚػ ِب

 ( َِفزٕلاد لإرّفبَ  ١ٍّفخ الاٍفز١واك, ـ١ّفب ٠زـٍفت       10ْ ِةشو اٌزغبهح  جو اٌؾلٚك ٠زـٍت ٌـفـعلك ) إ

( ٠َٛ, ـ١ّب رىْٛ رىٍفخ الاٍز١واك ِزواٚؽفخ  112-101ث١ٓ ) ٍز١واك ِباٌٛلذ اٌلاىَ لإرّبَ  ١ٍّخ الا

 َِزٛهكح. ( كٚلاه ٌىً ؽب٠ٚخ411-3400ث١ٓ ) ِب

 . يإشر ئَفبر انعمىد:9

٠م١ٌ ِةشو إٔفبم اٌعمٛك ِلٜ وفبءح اٌغٙبى اٌمؼفبئٟ ـفٟ اٌفظفً ـفٟ اٞ ٔفيا  رغفبهٞ, ٠ٚفزُ        

اٌزغبه٠فخ اِفبَ اٌّؾفبوُ اٌّؾ١ٍفخ فـفٛح ثقـفٛح, ٠ٚمف١ٌ        ثٕبء اٌج١بٔبد  ٓ ؿو٠ك رزجع رـٛه إٌيا بد 

 ٘نا اٌّةشو ِب ٠أرٟ 

 ( يمُبش يإشر ئَفبر انعمىد17انجذول )

 عذد الإجراءاث انلازيت لإَفبر انعمذ .5

 اٞ رعبًِ ث١ٓ ؿوـ١ٓ ـٟ ٔيا  رغبهٞ اٚ ث١ّٕٙب ٚث١ٓ اٌمبػٟ اٌّقزض اٚ لٍُ وزبة اٌّؾىّخ. 

 فـٛاد البِخ اٌل ٜٛ. 

 اٌّؾبوّخ ٚإطلاه اٌؾىُ. فـٛاد ١ٍو 

 فـٛاد إٔفبم اٌؾىُ. 
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 انًذة انسيُُت انلازيت لاضخُفبء كم ئجراء )أَبو حمىًَُت( .2

 ِؾَٛثخ ثعلك الأ٠بَ اٌزم١ّ٠ٛخ. 

 اٌٛلذ اٌلاىَ لإلبِخ اٌل ٜٛ. 

 اٌٛلذ اٌنٞ ٠َزؽولٗ ١ٍو اٌّؾبوّخ ٚاٌؾظٛي  ٍٝ ؽىُ 

 اٌٛلذ اٌلاىَ لإٔفبم اٌعمٛك. 

 انلازيت لاضخُفبء كم ئجراء )َطبت يئىَت يٍ لًُت انًطبنبت(انخكهفت  .9

  لَ إكهاط اٌوشبٜٚ. 

 ِزٍٛؾ ارعبة اٌّؾب١ِٓ 

 اٌوٍَٛ اٌمؼبئ١خ شبٍِخ ارعبة اٌقجواء. 

 رىب١ٌؿ الإٔفبم. 

 اٌغلٚي ِٓ إ لاك اٌجبؽضخ ثبلا زّبك  ٍٝ  رمبه٠و ِّبهٍخ أشـخ الأ ّبي ٌَٕٛاد ِقزٍفخ. انًظذر:
 

 (2013-2008يإشر ئَفبر انعمىد فٍ انعراق نهًذة )( 18انجذول )

 انخكهفت )% يٍ لًُت انذعىي( انىلج ببلأَبو عذد الإجراءاث انطُت

2008 51 520 32.5 

2009 51 520 32.5 

2010 43 506 30.5 

2011 47 506 31.5 

2012 51 520 32.5 

2013 51 520 33.0 

 اٌغلٚي ِٓ إ لاك اٌجبؽضخ ثبلا زّبك  ٍٝ  رمبه٠و ِّبهٍخ أشـخ الأ ّبي ٌَٕٛاد ِقزٍفخ. انًظذر:
 

 ( ِب ٠أرٟ ٠18ٛػؼ اٌغلٚي )

 ( إعواء.51-43ث١ٓ ) ْ ِةشو إٔفبم اٌعمٛك ٠زـٍت  لك ِٓ الإعواءاد رزواٚػ ِبإ 

 ( ٠َٛ.520-506ث١ٓ ) اٌٛلذ اٌلاىَ لإٔفبم اٌعمٛك ـٟ اٌعواق رزواٚػ ِب 

 ( ِٓ ل١ّخ اٌل ٜٛ.33-%30.5ث١ٓ ) اٌّزؾممخ لإٔفبم اٌعمٛك رزواٚػ ِب اٌزىٍفخ% 

 . يإشر حظفُت انُشبط انخجبرٌ:62

٠مَٛ ٘نا اٌّةشو ثلهاٍخ اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ اٌّزعٍم١ٓ ثإعواء ك فبٜٚ إشفٙبه الإـفلاً )اٌزف١ٍَفخ(     

 اٌزٟ رىْٛ ِةٍَخ ِؾ١ٍخ ؿوـبً ـ١ٙب, ٠ٚم١ٌ ٘نا اٌّةشو ِب ٠أرٟ 

 يمُبش يإشر حظفُت انُشبط انخجبرٌ( 19انجذول )

 انىلج انلازو لاضخرداد انذٍَ )ببنطُىاث( .5

 ِؾَٛثخ ثعلك إٌَٛاد اٌزم١ّ٠ٛخ. 

 اشزّبي الاٍزئٕبـبد ٚؿٍجبد رّل٠ل رعبي اٌّٛا ١ل اٌمب١ٔٛٔخ. 

 انخكهفت انلازيت لاضخرداد انذٍَ )َطبت يئىَت يٍ لًُت انًىجىداث انخفهُطت( .2

 .ِئ٠ٛخ ِٓ ل١ّخ ِٛعٛكاد اٌزف١ٍَخرؾَت وَٕجخ  

 .اٌوٍَٛ اٌمؼبئ١خ 

 .ارعبة اٌّؾب١ِٓ 

 .ارعبة اٌّم١ّ١ٓ اٌَّزؽ١ٍٓ 

 ارعبة اٌّؾبٍج١ٓ. 
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 يعذل الاضخرداد ببنُطبت نهذائٍُُ )ضُخبث عٍ كم دولار( .9

 ٠ؾَت إٌَزبد اٌزٟ ٠َزوك٘ب اٌلائْٕٛ  ٓ وً كٚلاه. 

 اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍل٠ْٛ اٌَّزوكح. 

 .اٌزىب١ٌؿ اٌو١ٍّخ لإعواءاد الإ َبهاٍزمـب   

 .ِوا بح اٍزٙلان الأطٛي 

 ٔز١غخ الأ ّبي رةصو  ٍٝ اٌؾل الألظٝ ٌٍم١ّخ اٌزٟ ٠ّىٓ اٍزوكاك٘ب. 

 اٌغلٚي ِٓ إ لاك اٌجبؽضخ ثبلا زّبك  ٍٝ  رمبه٠و ِّبهٍخ أشـخ الأ ّبي ٌَٕٛاد ِقزٍفخ. انًظذر:
 

 (2013-2008انعراق نهًذة )( يإشر حظفُت انُشبط انخجبرٌ فٍ 20انجذول )

 انًذة انسيُُت )ببنطُىاث( انطُت
 انخكهفت

 )% يٍ لًُت الأطىل(

 يعذل اضخرداد انذٍَ

 )ضُخبٌ عٍ كم دولار(

 0.0 ؼ١و ِـجك ؼ١و ِـجك 2008
 0.0 ؼ١و ِـجك ؼ١و ِـجك 2009
 0.0 ؼ١و ِـجك ؼ١و ِـجك 2010
 0.0 ؼ١و ِـجك ؼ١و ِـجك 2011
 0.0 ِـجكؼ١و  ؼ١و ِـجك 2012
 0.0 ؼ١و ِـجك ؼ١و ِـجك 2013

 اٌغلٚي ِٓ إ لاك اٌجبؽضخ ثبلا زّبك  ٍٝ  رمبه٠و ِّبهٍخ أشـخ الأ ّبي ٌَٕٛاد ِقزٍفخ. انًظذر:

( اْ ِةشو رظف١خ إٌشبؽ اٌزغبهٞ ـفٟ اٌعفواق ؼ١فو ِـجفك, ثَفجت  فلَ       ٠20ٛػؼ اٌغلٚي )

اٌعوال١فخ, ثَفجت اٌفَفبك اٌّفبٌٟ ٚالإكاهٞ,     ٚعٛك ِةٍَبد ِؾ١ٍخ ٚاعٕج١خ روا فٟ الأٔوّفخ ٚاٌمفٛا١ٔٓ    

 ٚرلافً اٌٍّؿ ا١ٌَبٍٟ ٚالالزظبكٞ ٚاٌزغبهٞ.

 انذونُت:عًبل ًإشراث بُئت الأيىلع انعراق وفمبً ن 2-2

الزظففبك اٌَففٛق ثعففل  ففبَ  إٌففٝ ّففبي ػففّٓ ١ٍبٍففبد اٌزؾففٛي ٠ؾففبٚي اٌعففواق إطففلاػ ث١ئففخ الأ

ٍفذ ِزقٍففخ ٌٚفُ    ظ , إلا إْ أشفـخ الأ ّفبي  2006( ٌَٕخ 13اٌزٟ الو٘ب لبْٔٛ الاٍزضّبه هلُ ) 2003

 ارفت ؽزً اٌعفواق اٌّو ا اٌَّزٜٛ اٌنٞ ٠غعٍٙب ث١ئخ ِةاىهح ٌلإطلاؽبد إٌمل٠خ ٚاٌّب١ٌخ, إم إٌٝرورمٟ 

٘ ٠اٌفنٞ   به٠وؾَفت اٌزمف  ث  ّفبي, الأف١وح ػّٓ ِةشواد ث١ئخ الأ -2008ٍّفلح ) اٌجٕفه اٌفلٌٟٚ ٌ   بظفله

 ( كٌٚفخ 20ٚوبْ  فلك اٌفلٚي اٌزفٟ شفٍّٙب اٌزمو٠فو )      ٌعبٌُ, ّبي ـٟ ا, ٚاٌنٞ ٠شًّ ِّبهٍخ الأ(2013

-141اٌّورجففخ ) ثفف١ٓ ِففبٚ ,( ثبٌَٕففجخ ٌٍففلٚي اٌعوث١ففخ20ٚعففبء رور١ففت اٌعففواق ػففّٓ اٌّورجففخ )  وث١ففخ

ٓ  ِفب  ثبٌَٕجخ ٌلٚي اٌعبٌُ اٌزٟ ثٍػ  لك٘ب( 165 ٌُ, ٚوّفب ٘فٛ   كٌٚفخ  ٍفٝ َِفزٜٛ اٌعفب     (185-178) ثف١

 ٟ ِٛػؼ ـٟ اٌغلٚي ا٢ر

 (2013-2008( حرحُب انعراق فٍ أَشطت ضهىنت يًبرضت أَشطت الأعًبل نهًذة )21انجذول )
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2008 178 141 164 104 610 40 135 107 37 175 150 178 

2009 181 152 175 111 67 43 163 113 43 178 148 181 

2010 183 162 173 109 69 44 167 113 41 178 153 183 

2011 183 168 175 101 70 45 171 120 50 179 150 183 

2012 183 167 177 80 67 98 176 124 59 181 141 181 

2013 185 165 177 74 69 100 176 128 65 179 141 183 

 اٌغلٚي ِٓ إ لاك اٌجبؽضخ ثبلا زّبك  ٍٝ  رمبه٠و ِّبهٍخ أشـخ الأ ّبي ٌَٕٛاد ِقزٍفخ. انًظذر:
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أقفبع ِةشواد ث١ئخ الأ ّبي ثبٌَٕجخ ٌلالزظبك اٌعوالٟ, ـف١ّب ٠زعٍك  (21) ٠ٚعىٌ اٌغلٚي

ً ثّةشو ثلء إٌشبؽ اٌزغفبهٞ   ثٍفلاً, اٞ إْ اٌعفواق    (183)ِفٓ ِغّفٛ     (171)اٌعفواق اٌزٍََفً    اؽزف

ٗ    ئبًوبْ ـٟ اٌزًٍََ الأف١و ٚاوضو ثـ عفبء   إم, ٚوفنٌه الأوضفو وٍففخ,    ـٟ رٕف١ن إٌشبؽ اٌزغفبهٞ ٚرَف١ٍٙ

بٗ ثعفف ل كٚلًا لا رّزٍففه اٞ ِففٛاهك ؿج١ع١ففخ ِضففً )ِٛه٠زب١ٔففب ٚعففيه اٌمّففو ٚاٌَففٛكاْ(, الأِففو اٌففنٞ  رور١جفف

ٚـ١ّفب ٠زعٍفك ثّةشفوٞ     ِٓ اٌزَبولاد ٚالاٍزؽواة ِٓ ٘نا اٌّشفٙل الالزظفبكٞ اٌّزفوكٞ.    ا٠ًؼع وض١و

بٗ ـٟ اٌّورجخ الأف١و ٚاٌزفٟ   ح ٌلٚي اٌعبٌُاٌزغبهح  جو اٌؾلٚك ٚرظف١خ إٌشبؽ اٌزغبهٞ, ـمل وبْ رٍٍََ

(  ٍفففٝ اٌزفففٛاٌٟ, ِّفففب ٠فففلي  ٍفففٝ ػفففعؿ اٌج١ئفففخ اٌّظفففوـ١خ, ٚرفففلٟٔ اٌّعٍِٛفففبد 183ٚ 178ثٍؽفففذ )

الائزّب١ٔخ, ـؼفلًا  فٓ ػفعؿ اٌج١ٕفخ اٌزؾز١فخ اٌّب١ٌفخ, وّفب اْ )ٔمفض اٌّعٍِٛفبد ٚاٌؼفّبٔبد اٌو١ٕ٘فخ            

ٚاٌىفٛاكه   اٌّةٍَفبد  إٌٝٚاٌؾمٛق( رشىً  بئمبً اِبَ هـع وفبءح ِةٍَبد اٌز٠ًّٛ, ٚونٌه ٠فزمو اٌجٍل 

اٌىفففٛءح ٌزَفف١ًٙ رغففبهح اٌظففبكهاد ٚالاٍففز١واكاد ٚإكاهرٙففب, ٚ ففلَ ٚعففٛك أوّففخ اٌىزو١ٔٚففخ ٌزجففبكي      

وبٌـبلفخ اٌىٙوثبئ١فخ ٚاٌّواـفئ اٌؾل٠ضفخ ٚشفجىخ       ,ٚرلٟٔ َِفزٜٛ اٌج١ٕفخ اٌزؾز١فخ ٌٍّةٍَفبد     ,اٌّعٍِٛبد

ّبه٠خ َِففزموح الارظففبلاد ٚاٌّعٍِٛففبد اٌىفففٛءح, وففً ٘ففنٖ اٌّعٛلففبد ٍففبّ٘ذ ثعففلَ فٍففك ث١ئففخ اٍففزض      

اٍفزؽلاي إٌففٛم ا١ٌَبٍفٟ ـفٟ رٛع١فٗ      ـؼفلًا  فٓ   ٚـب ٍخ, ٔز١غفخً ٌزشفٖٛ اٌّةٍَفبد اٌعبِفخ ٚاٌقبطفخ,      

٠عفل  فبِلًا    ,ا١ٌَبٍبد الالزظبك٠خ, وّب إْ ػعؿ اٌّةٍَبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌمؼبئ١خ ـٟ رٕف١فن إعواءارٙفب  

 .اٌّجبشو ٚرلـك الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌٛاهك ٚاٌظبكه ,ِؾلكاً ٌقٍك ث١ئخ الأ ّبي
 

 :الاضخُخبجبث

٠مع اٌعواق ـٟ ِٛلع ِزأفو ـٟ ِةشواد ث١ئخ الأ ّبي اٌل١ٌٚخ, إم ٠مع ػّٓ ِغّٛ خ اٌفلٚي ماد   .5

 اٌؾو٠خ الالزظبك٠خ اٌّعلِٚخ, ثَجت أعلاَ الأؿو اٌزٕو١ّ١خ اٌّلائّخ.

طعٛثخ اكاء الأ ّبي ـٟ اٌعواق ٚثبلأفض ِةشو اٍزقواط اٌزواف١ض ِٚةشفو رَفغ١ً اٌٍّى١فخ,     .2

 ثَجت رأفو اٌّٛاـمبد اٌّـٍٛثخ, ٚاٌزٟ رَزٍيَ ٚلزبً ؿ٠ٛلًا.

, ِع لٛا١ٔٓ ٔبـنح اففوٜ ِٕٙفب لفبْٔٛ ث١فع ٚإ٠غفبه      2006( ٌَٕخ 13رعبهع لبْٔٛ الاٍزضّبه هلُ ) .9

اِٛاي اٌلٌٚخ, ِّب ٠ةكٞ إٌٝ  ولٍخ  ١ٍّخ الاٍزضّبه, ٚثبلأفض ـ١ّب ٠زعٍك ثبٍزقواط اٌزفواف١ض  

 ٚرقظ١ض الأهاػٟ.

خ الاٍففزضّبه٠خ ـففٟ اٌعففواق ِففٓ طففعٛثبد ِٚشففبوً ِزواوّففخ, رزّضففً ثبٌفَففبك اٌّففبٌٟ        رعففبٟٔ اٌج١ئفف  .7

ٚالإكاهٞ, ٚاٌّل١ٔٛ٠خ اٌقبهع١خ, ٚاٌٛػع ا١ٌَبٍٟ ٚالإِٟٔ, ٚا١ٌَبٍبد الالزظبك٠خ اٌّزؼفبهثخ,  

 ٚرلٟٔ َِزٜٛ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ, ٚػعؿ الأؿو اٌزشو٠ع١خ.
 

 انخىطُبث:

5.    ٛ طففبً اٌج١ئففخ ا١ٌَبٍفف١خ ٚالأ١ِٕففخ, ٌىَففت ٚإهػففبء     ػففوٚهح رففٛـ١و ث١ئففخ كا ّففخ ٌلاٍففزضّبه ٚفظ

 اٌَّزضّو٠ٓ الأعبٔت اٌواؼج١ٓ ثبلاٍزضّبه ـٟ اٌعواق.

رفع١ً الأعٙيح اٌولبث١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٌٍمؼبء  ٍفٝ اٌج١وٚلواؿ١فخ ٚاٌفَفبك الإكاهٞ ٚاٌّفبٌٟ, ِفٓ اعفً        .2

 رفع١ً اٌج١ئخ اٌغبمثخ ٌلاٍزضّبه الأعٕجٟ.

١ففخ اٌزففٟ ٠عففبٟٔ ِٕٙففب الالزظففبك اٌعوالففٟ, ِففٓ فففلاي ٚػففع  اٌعّففً  ٍففٝ ِعبٌغففخ الافففزلالاد ا١ٌٙىٍ .9

 ثواِظ ٌلإطلاػ الالزظبكٞ, ٚـك فـؾ ٚاػؾخ ِٚلهٍٚخ.

اٌعًّ  ٍٝ ِعبٌغخ اٌضؽواد ـفٟ اٌمفٛا١ٔٓ اٌٛػفع١خ, اٌزفٟ رزظفبكَ ـ١ّفب ث١ٕٙفب, ٚاٌزفٟ رفٕعىٌ ٍفٍجبً            .7

  ٍٝ اكاء الاٍزضّبه اٌّؾٍٟ ٚالأعٕجٟ.
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 :الوصادر
كهاٍخ اٌغلٜٚ الالزظبك٠خ ٚرم٠ُٛ وفبءح اكاء إٌّوّبد, كاه ا١ٌَّوح (, 2111)١ٍٍّبْ, ٚاٌٍٛىٞ,  ٠ٛؽٕب  جلالاكَ,  .5

 ٌٍٕشو,  ّبْ.

الاٍزضّبه٠خ ـٟ اٌٛؽلاد  , كٚه اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ـٟ رم٠ُٛ اٌّشبه٠ع إٌّفنح ػّٓ اٌّٛاىٔخاؽلاَ ؽّيحعبٍُ,  .2

 .اٌقل١ِخ

 .2152 ,ْ اٌف١ٕخ ٚاٌلهاٍبد, ك١ًٌ رم١١ُ الأكاءشةٚ, كائوح اٌعّٙٛه٠خ اٌعواق, ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ .9

 .الالزظبك اٌظٕب ٟ, ثؽلاك(, 5919)ؽ١ّل ٚرفوْٚ, , ٌغ١ٍّٟا .7

ٌز١ّٕخ, إٌَخ ـٟ اٌّشبه٠ع اٌظٕب ١خ, ِغٍخ إٌفؾ ٚا ٚا١ّ٘زٗاٌظٕب ٟ  الأكاءرم١١ُ (, 5991), ٍزبه ف١ًٍؽ١َٓ,  .1

 .(ؽي٠واْ - ا٠بهاٌعبشوح, ثؽلاك, )

 . زظبك٠خ, ِـجعخ كاه اٌؾىّخ, ثؽلاكرم١١ُ اٌّشبه٠ع ٚكهاٍخ اٌغلٜٚ الال(, 5991), ِـو جلاٌٛ٘بة اٌلا٘وٞ,  .1

 رم١١ُ اٌّشبه٠ع ٚكهاٍخ اٌغلٜٚ الالزظبك٠خ, ِـجعخ كاه اٌؾىّخ, ثؽلاك.(, 5991),  جلاٌٛ٘بة ِـواٌلا٘وٞ,  .1

(, هٍبٌخ ِبعَز١و, و١ٍخ 2152-2119) حرم١١ُ اكاء اٌّٛاىٔخ ـٟ اٌعواق ٌٍّل(, 2157, )ثزٛي ؽَٓ هكاك اٌيث١لٞ, .9

 ., عبِعخ ٚاٍؾٚالالزظبك الإكاهح

كهاٍخ ٚطف١خ   ـٟ اٌضمخ اٌزٕو١ّ١خ الأكاءرم٠ُٛ  ثعبكارأص١و (, 2152), ٚرفوْٚ  ٍٟ ؽَْٛ ـٕلٞ اٌـبئٟاٌـبئٟ,  .9

 ك, اٌّغٍل, عبِعخ ثؽلاٚالإكاه٠خ الالزظبك٠خـٟ ٚىاهح إٌفؾ, ِغٍخ اٌعٍَٛ  الإكاه٠خهاء  ١ٕخ ِٓ اٌم١بكاد رؾ١ٍ١ٍخ ٢

 .11, اٌعلك 59

 رم١١ُ اٌّشبه٠ع الالزظبك٠خ, عبِعخ اٌّٛطً,(, 5999), , ؿلاي ِؾّٛكولاٚٞٚ  جلاٌعي٠ي ِظـفٝ, اٌىو٠ُ جل .51

 .كاه اٌىزت ٌٍـجب خ ٚإٌشو

( هٍبٌخ ِبعَز١و, 2115-5999ٌشووخ إٌّظٛه اٌعبِخ ٌٍّلح ) الأكاءرم٠ُٛ وفبءح (, 2119), هاـل  ٍٟ جلالله,  .55

 .عبِعخ ثؽلاك

مٟ(, كاه كهاٍبد اٌغلٜٚ الالزظبك٠خ ٚرم١١ُ اٌّشوٚ بد )رؾ١ًٍ ٔووٞ ٚرـج١(, 2155), وبظُ عبٍُاٌع١َبٚٞ,  .52

 .5 ّبْ, ؽ ,إٌّب٘ظ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠ع

 .لاد الالزظبك٠خ, كاه اٌىزت ٌٍـجب خ, ثؽلاكـٟ اٌٛؽ الأكاءرم٠ُٛ وفبءح (, 2111)ِغ١ل  جل ععفو, اٌىوفٟ,  .59

 .ٚاٌزٛى٠ع,  ّبْ ٌٍٕشوإٌَت اٌّب١ٌخ, كاه إٌّب٘ظ   ثبٍزقلاَ الأكاءرم٠ُٛ (, 2111)ِغ١ل  جل ععفو, اٌىوفٟ,  .57

, ِغٍخ اٌظٕب خ, ٚىاهح اٌظٕب بد اٌقف١فخ, ٌدكاء ٚالإكاهٞاٌزم١١ُ اٌّؾبٍجٟ (, 5991), اٌّٙلٞ  جبً جلِؾّل,  .51

 .ثؽلاك , 9اٌعلك 

ٟ ـٟ ِوالجخ اٌزب١ِٓ اٌعوال١خ, كثٍَٛ  بٌ إ بكحٌشووخ  الأكاءرم١١ُ وفبءح (, 5991) جل  ٍٟ ؽٕوً, اٌٍَّّبْ,  .51

 ., عبِعخ ثؽلاكاٌؾَبثبد ؼ١و ِٕشٛهح

كهاٍخ رـج١م١خ ـٟ   افزجبه ِةشواد ِٚعب١٠و رم١١ُ الأكاء الالزظبكٞ ٚاٌّبٌٟ(, 2119), اؽّل  جل ٍٍّبْاٌٛائٍٟ,  .51

  بد الأطجبغ اٌؾل٠ضخ, لـب  ِقزٍؾ, هٍبٌخ ِبعَز١و, عبِعخ ثؽلاك.شووخ طٕب

 


