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ًَ انقزـبد اهٌؾوٚ ٕاهٖهِٚ ثؼلن كجٜرز    هًعي كد رظٔي اهٌؼبرٛع اهـغٜزح ٕاهٌزٖطوخ فٚ

ٕٓٚ ردعي عٌوٜربد اهزؾرٖم انعزٌربعٚ ٕانقزـربدٙ فرٚ اه رزات  ثِٜرذ اهٌغٌٖعرخ الؽـرب ٜخ هظرِخ           

2016    ً  ٍ اهـرررغٜزح  زاد اهٌؼررربرٛع اهـرررِبعٜخػررراهـررربدرح ًرررَ اهغٔررربس اهٌزكرررشٙ همؽـرررب     

ٌ  (%39)ٕاهٌزٖطرروخ رؼررلن  ًررَ قٌٜررخ  (%33)ٕ  كبفررخ ِؼرر د اهـررِبعٜخًررَ ؽغرري اهاررٖٗ اه بًوررخ هو

  2014ًَ اهاٌّٜخ اهٌلبفخ هظِخ  (%36)الُزبط اهـِبعٚ هٔذّ اهٌِؼ د  ٕرجوغ 

فرٚ اهٌجؾرش    عَ اهٌِٔغٜخ ٕاهٌـبدر عو٘ اهِؾرٖ اٝررٚ    ٛزلٌَ اهجؾش أرث خ ًجبؽش  فلهً

  ٕٛجررَٜ أٓرري  بً  ًٕؾوٜرربًٕ قوٌٜٜرر  الَإٔم  ٛؼررزػ اهٌهرربٜٓي ٕاهز رربرٛت اهٌلزوهررخ هٔررذّ اهٌؼرربرٛع عبهٌٜرربً     

رأص اهٌربم  قٌٜرخ  ًٌٜشارٔب  ًضن  اهادرح عو٘ اهؾَدّ ًرَ اهجوبهرخ  ٕانُزؼربر اهغغزافرٚ هٔرب  ٕاُلهربف       

اهٌظررزضٌز فٜٔررب  فررٚ اهٌجؾررش اهضرربُٚ ٛزِرربٕم  أٓرري اهزؾرردٛبد اهزررٚ رٖاعٔٔررب ٓررذّ اهٌؼرربرٛع  ًضررن  قوررخ      

عرَ عردى ٕعرٖد     وارخ ثبهلٔزثرب  ٕاهٖقرٖد  فلرهً    اهٌز انطزضٌبراد اهٌلــخ هٔب  ًٕؼرلهد اهوبقرخ   

رؤٛررخ  طررززارٜغٜخ هزوٖٛزٓررب  ٕاررهرربت كوررت  ُزبعٔررب  ٕفررٚ اهٌجؾررش اهضبهررش  قٖاعررد اهزٌلررَٜ هٔررذّ           

اهٌؼرربرٛع  ًضررن   عررداد توررخ  طررززارٜغٜخ هزوٖٛزٓررب ٕاهِٔررٖف ثٔررب  ٕكررذهق توررخ هوؼررزاكخ ًررع ثاٜررخ  

ٕفرٚ اهٌجؾرش اهزاثرع  انطرزِزبعبد ٕاهزٖؿرٜبد      ًؼبرٛع اهاوبت اهـِبعٚ  ٕآهٜرخ رِهٜرذ ٓرذّ اهلورن      

اهزٚ ًَ أٌٓٔب  كزٕرح اطزؾداس ٜٓئخ ٕهِٜخ عوٜب ًظزاوخ هدعي ٓذّ اهٌؼبرٛع رزجع ًغوض اهرٖسرا    

ٕر ِررٚ ًٌضوررَٜ عررَ اهررٖساراد ٕاهرردٕا ز  اد اه هقررخ ًررَ اهاورربت اهلرربؽ  ٕرعرربم الأعٌرربم  ثٔررد   

 اهِٖٔف ثٔب ٕروٖٛزٓب  ٕأتٜزًا اهٌـبدر 
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Small and Medium Enterprises Management: Configuration 

Challenges and Empowerment Rules 

 

Abstract 

The research includes four topics at the following: in the first part, it 

explains the different concepts and definitions of the enterprises, globally, 

regionally and local, and shows the most important features such as the 

ability to reduce unemployment geographical spread and low value of 

invested capital. The second topic deals with the most important challenges 

faced by these enter praises, such as lack of investments allocated to them 

and energy problems related to electricity and fuel in addition to the lack of 

a strategic vision for development and high production costs. In the third 

topic are the enabling rules such as the preparation of a strategic plan for 

development and advancement, as well as a plan for partnership with the 

rest of the industrial (sector projects and the mechanism for implementing 

these plans. In the fourth topics conclusions and recommendations, which 

are the most important of which is the need to create an independent 

national supreme body to support these enterprises, the council of ministers 

is followed by representatives of the private sector and businessmen to 

promote and develop them. 
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 المقدمة:

ررر دٙ اهٌؼرربرٛع اهـررغٜزح ٕاهٌزٖطرروخ فررٚ اهٖقررذ اهؾرربهٚ ثبه دٛررد ًررَ اهٌٔرربى كررٌَ اهٌؼررٔد   

ًٌٔخ رظرٔي ثٔرب ٓرذّ اهٌؼربرٛع فرٚ       بًأرقبًزي ثدراطبد ٕأثؾبس اهزٌِٜخ اهـِبعٚ اهؾدٛش  ٕطٜغد اهٌٔ

ّٖح اه ٌن  إٔ قٌٜرخ الُزربط  إٔ اهاٌّٜرخ     رلَٖٛ ً ػزاد اهِبرظ اهٌؾوٚ العٌبهٚ  إٔ اهدتن اهاًٖٚ  إٔ ق

 اهٌلبعهخ كٌَ ًِظًٖخ انقزـبد اهٖهِٚ 

ٍ  اهلضٜز ًَ اهٌـبُع اهلجزٗ اهٜٖى فٚ أًزٛلب  إٔ فٚ إٔرٕثب  إٔ فٚ آطٜب ثردأد فرٚ ؽاٜ   ازٔرب    

ثرردأد ؿررِبعخ   ذ ًؼرربرٛع عٌهقررخ  فهررٚ طٖٛظررزا ًررضهً  ًؼرربرٛع ؿررغٜزح  صرري  روررٖرد ؽزّرر٘ أؿررجؾ   

اهظبعبد فٚ اهجٜٖد  ٕاهٌؾهد  ٕاهٖرع اهـغٜزح  ٕفٚ ٖٓهِدا ُؼرتد ؿرِبعخ انعجربٍ ٕاهٌِزغربد     

ّٕنًاهشراعٜررخ داتررن اهجٜررٖد ٕاهٌـرربُع اهـررغٜزح     ٕفررٚ فزُظررب كررذهقفررٚ اهاررزٗ ٕاهجوررداٍ اهشراعٜررخ أ

روٖرد ًلزوت اهـِبعبد اهشراعٜخ ٕاهغذا ٜخ ًَ ًؾهد ؿغٜزح  ًٕ طظبد  ًٕؼربرٛع ًزٖطروخ   

اهؾغي  ٕاهٜٖى ِٓب ًؼبرٛع ؿغٜزح ًٕزٖطوخ هدٛٔب ػزاكبد ٕاط خ ًع أَكجز اهؼزكبد فٚ اه بهي  كٌب 

ٕث رق اهٌؼربرٛع اهـرغٜزح فرٚ كٖرٛرب       (General Motors)ٖٓ اهؾبم ثَٜ ػزكخ عِٜزام ًٖرٖرس 

 ثٜخ  ٕاهٜبثبٍ  ٕربٛوِد  ٕربٖٛاٍ اهغِٖ

هجٜبُرربد اهٌغٌٖعررخ الؽـررب ٜخ اهزررٚ ٛـرردرٓب اهغٔرربس اهٌزكررشٙ    إًِٓررب فررٚ اه ررزات ٕاطررزِبد 

 ٕ %( ًررَ ؽغرري اهاررٖٗ 39هٌزٖطرروخ )اهمؽـررب  ٛؼررلن ؽغرري اهاررٖٗ اه بًوررخ فررٚ اهٌؼرربرٛع اهـررغٜزح 

اهـررِبعٜخ هٔررذّ اهٌِؼرر د  %( ًررَ قٌٜررخ الُزرربط 33اه ٌوررخ فررٚ اهٌِؼرر د اهـررِبعٜخ ثـررهخ عبًررخ  ٕ) 

عَ  هق رزٌٜش ٓذّ اهٌِؼ د ثبهاردرح اه بهٜرخ عور٘       فلهًٕٗٔٓاهاٌٜخ اهٌلبعهخ هظِخ  %( 33ًَٕ)

اهٌِبفظخ فٚ اهظٖت  ثظجت قوخ رأص اهٌبم اهٌوورٖة ههطرزضٌبر فٜٔرب  ٕكرذهق قورخ الأٛردٙ اه بًورخ فرٚ         

 طٚ ٕكوهخ أَقن اهٌؼزٕت  ٕاهادرح عو٘ رؾاٜق قٌٜخ ًلبعهخ عبهٜخ فٚ ٕقذ قٜب

ٓذا اهجؾش ٖٓ ًرَ أَعرن رظروٜن اهلرٖ  عور٘ ٓرذا اهِرٖت ًرَ اهٌؼربرٛع ًرَ ترهم اطرز زاف             

ًهبٌٜٓٔب  ًٌٕٜشارٔرب  ٕاهٌؼرلهد ٕاهٌ ٖقربد اهزرٚ ر ربُٚ ًِٔرب  ٕاقزرزاػ اهلورن اههسًرخ هؤِرٖف           

 ثٔب  ٕروٖٛزٓب ًَ أَعن ٕك ٔب فٚ ًلبُٔب اهٌِبطت فٚ عٌوّٜخ اهزٌِٜخ 
 

 :ثانجح يشكهخ .6

رٖاعررْ اهٌؼرربرٛع اهـررغٜزح ٕاهٌزٖطرروخ اهلضٜررز ًررَ اهٌؼررلهد فررٚ لررن اقزـرربد رغوررت عورر٘      

ًٖاسُزْ اهزلـٜـبد اهزؼغٜوٜخ ًابرُرخ ثبنطرزضٌبرٛخ  ٕقرد رردٖٓرد ً ػرزاد ٓرذّ اهٌؼربرٛع ترهم         

ٌ ب أصّز عو٘  طٔبًبرٔب فٚ عٌوٜبد اهٌِٖ   ً  فلهًانقزـبدٙ ٕانعزٌبعٚ هوجود  اه اٖد اهضهصخ الأتٜزح  

عَ غٜبة اهظٜبطربد اهٌبهٜرخ ٕاهِادٛرخ اهداعٌرخ هٔرب  ٕاهلورن اهلهٜورخ ثزوٖٛزٓرب ٕاهِٔرٖف ثٔرب  ٕؽرن            

ٌ ب ع ؤب ر بُٚ ًَ ركٖد ًظزٌز فٚ ً ػزارٔب ٛؼلن ؿرٖرح ند رزِبطرت ٕاهردٕر اهرذٙ       ً ًؼلهرٔب  

ٍْ رِٔق ثْ ٕر دْٛ كٌب ِٛجغٚ   فٚ عٌوّٜخ اهجِب  ِٛجغٚ أَ
 

 :انجحث فرضيخ .0

ِٓرربإ  ًلبُٜررخ كجٜررزح هلررٚ رتتررذ ٓررذّ اهٌؼرربرٛع دٕرٓررب ٕٕاعجٔررب اهررٖهِٚ   هرر٘ عبُررت ػررزٛلزٔب  

ٍْ رظرزِد ٓرذّ               اهٌِؼ د اهلجٜرزح هرٖ رَري  ٕكرع  طرززارٜغٜخ ٕهِٜرخ هؤِرٖف ثٔرب ٕؽرن ًؼرلهرٔب  عور٘ أَ

      ٚ  الطررززارٜغٜخ عورر٘ دراطررخ ٕاقررع ٓررذّ اهٌؼرربرٛع  ٕاهز ررز    هرر٘ أسًزٔررب اهؾاٜاٜررخ  ٕاهٌ ٖقرربد اهزرر

 رٖاعٔٔب فٚ طجٜن اطزغهم اهوبقبد اهجؼزٛخ ٕالًلبُبد اهٌبدٛخ ٕاههِٜخ اهٌٖعٖدح فٜٔب 
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 انجحث: هذف .4

ٌَب اهغٔرد اهرٖهِٚ اهٌزٌضرن فرٚ         بًلطٔبى فٚ ؽؼرد اهغٔرٖد اههسًرخ أٛر    ا كبُرذ ًـربدرٓب  ٕنط رٜ 

اهغٔرربد  اد اه هقررخ ثزطرري اهظٜبطرربد اهٖهِٜررخ ه ٌوٜررخ اهٌِررٖ انقزـرربدٙ ٕانعزٌرربعٚ  ًضررن  ٕسارح   

اهزلوٜن  ٕاهغٔبد اهزؼزٛ ٜخ  ٕٕسارح اهٌبهٜخ  ٕرعبم الأعٌربم  ٕاهٌظرزضٌزَٛ  ٕاهجربؽضَٜ  هغرزف     

ن انطررزهبدح   هرر٘ أقـرر٘ ؽَرردّ ًٌلررَ ًررَ ًٌٜررشاد ٓررذّ اهٌؼرربرٛع    اه ٌررن عورر٘ ارلررب  ًررب ٛوررشى ًررَ أَعرر  

ٕ ًلبُبرٔب فٚ دفع عغوخ اهزادّى انقزـبدٙ ٕانعزٌربعٚ فرٚ اهجورد     هردٛٔب اهوبقربد اهلبًِرخ ٕاههبعورخ        

ًرَ اهاررٖٗ اه بًورخ  ٕاٝند  ٕاهٌلررب َ  ٕاهٌ ررداد  ٕكرذهق اههررَ الُزرربعٚ اهٌوورٖة  ٕقرردررٔب عورر٘     

عَ ًٜشح انُزؼبر اهغغزافٚ  ٕاهزٖهَ اهـِبعٚ اهوزبٍ ر دّاٍ ًَ  جوبهخ  فلهًًَ اه اهٌِبفظخ  ٕاهؾدّ

 الأطض اهلزٕرٛخ هجِب  اهابعدح اهـِبعٜخ اهزؿِٜخ اههسًخ هوزفبّ انقزـبدٙ ٕانعزٌبعٚ 

 

 انجحث:. أهًيخ 1

ـربد  اطز زاف ٕاقع اهٌؼبرٛع اهـغٜزح ٕاهٌزٖطوخ ًٌٕٜشارٔرب  ٕاهز رز    هر٘ أٌٜٓزٔرب ههقز    

اهٖهِٚ ثـٖرح عبًخ  ٕاهاوبت اهلبؿخ ثـرٖرح تبؿرخ  ًٕرب ًٌٜشارٔرب ٕاهوزٛارخ اههسًرخ لداررٔرب        

ثـٖرح كهٖ ح  ًٕؾبٕهخ اهز ز    ه٘ اهٌؼلهد ٕاهٌ ٖقبد اهزٚ رٖاعٔٔرب ٕر زقرن ًظرٜزرٔب  ٕكرذهق     

اقزررزاػ ث ررق اهؾوررٖم الأسًررخ هٌؼررلهرٔب عررَ هزٛررق رطرري اهلوررن اهلهٜوررخ هؤِررٖف ثٔررب  ٕٕكررع        

زٖؿٜبد ٕالأفلبر اهٌِبطرجخ هٔرب  ٛرترٚ  هرق ك وّرْ هٜلرع اهاربر  ٕؿربؽت اهؼرتٍ ٕاهٌٔرزي ثبهٌؼربرٛع            اه

اهـغٜزح ٕاهٌزٖطوخ فٚ ؽاٜاخ ٓذّ اهٌؼبرٛع  ٕاهـٖرح الأقزة هٔب  ٕٛردفع ؿرِبعٚ اهارزار هوزهلٜرز     

ىّ  ثٔررذا اهغررش  اهٌٔرري ًررَ اهاورربت اهـررِبعٚ  ًٕؾبٕهررخ اؽزلرربُْ  ٕٕكرر ْ عورر٘ هزٛررق اهجِررب  ٕاهزاررد 

 هلدًخ عٌوّٜخ اهِٖٔف انعزٌبعٚ ٕاهزادّى انقزـبدٙ هوٌغزٌع 

 

انًجحثثثث الألو ل: انًفثثثبهيى وانتؼثثثبرية انؼبنًيثثثخ وانًحهيثثثخ نهًشثثثبريغ انصثثثغيرح وانًتىسثثثطخ  

 :ودورهب في انتًُيخ الالتصبديخ

 يفبهيى يتؼذدح ويحتىي واحذ: 6-6

 ٚ ؽرٖم ر زٛرت اهٌؼرزٕت اهـرغٜز      فٚ اهٖاقع هٜض ِٓبإ  عٌبت عبى تبؿخ ثبهٌهٖٔى الأكربدٌٛ

ٍ  ِٓبإ ًغٌٖعخ ً ػزاد   ه٘ ر زٛرت رورق اهٌؼربرٛع  ًضرن  )هجٜ رخ       ٌَب أَ ٕاهٌؼزٕت اهٌزٖطن  ٕنط ٜ 

اهِظبى انقزـبدٙ هودٕهخ  ٕاتزه  اهٌ بٜٛز اهٌظزلدًخ هزؾدٛد هجٜ خ اهٌؼزٕعبد ٓن ٓرٚ ؿرغٜزح    

ٕت  ٕؽغرري رأص اهٌرربم فررٚ اهٌؼررزٕت    أى ًزٖطرروخ  أى كجٜررزح  فاررد ٛلررٍٖ  عرردد اه ٌرربم فررٚ اهٌؼررز    

ٍ  الأًز ٛلزوت ثَٜ دٕم ٕأتزٗ  فهٚ ثزٛوبُٜب ًضوًب  ٕاهزلِٖهٖعٜب اهٌظزلدًخ فٚ اهٌؼزٕت(  ٕٓلذا فإ 

 ٛلزوررت الأًررز ثؾظررت اهاوبعرربد  فاررد ٛلررٍٖ ًؼررزٕت ًررب  فررٚ قورربت اهـررِبعبد اهلٌٜٜبٕٛررخ ؿررغٜز    

ْ  فٚ اهـِبعبد اهِٔدٛخ هٜض كذهق فٚاهؾغي    ن ؽبم اطزلداى اهٌ ٜبر  ارْ  فٚ ؽَٜ ٕك ذ هغِخ   أَُ 

 (ٕٙٓٓاهزٌِٜخ انقزـبدٛخ الأًزٛلٜخ ًغٌٖعخ ًَ اهـهبد هوٌؼزٕت اهـغٜز ٓٚ  )ؽزة  

 اطزاههٜخ  دارح اهٌؼزٕت  ٕرزرجن ثـبؽت اهٌؼزٕت فان   ٔ

 ًولٜخ اهٌؼزٕت ههزد ٕاؽد إٔ ًغٌٖعخ قوٜوخ ًَ الأفزاد   ٕ

 ٕت عٌوْ فٜٔب ًؾدٕدٛخ اهٌِواخ اهزٚ ٌٛبرص اهٌؼز  ٖ

 ًؾدٕدٛخ ؽغي اهٌؼزٕت ُظجخ هواوبت اهذٙ ٛ ٌن فٜٔب   ٗ

ْ   "أٙ ًؼزٕت عدد اه بًوَٜ فْٜ ن ٛارن عرَ     (300)ٕفٚ اهٜبثبٍ عز  اهٌؼزٕت اهـغٜز ثتَُ 

ٍَ اهٌؼررزٕت فررٚ قورربت اهلرردًبد"  ٕفررٚ ررربٖٛاٍ عررز  اهٌؼررزٕت      (100)عبًررن ٕعررَ  عبًررن   ا كررب



 رؾدٛبد اهزلَٖٛ ٕقٖاعد اهزٌلَٜ  اهـغٜزح ٕاهٌزٖطوخ دارح اهٌؼبرٛع 

(ٗٔ٘) 

ْ   "أٙ ًؼررزٕت رأطرٌب   ٍَ اهٌؼررزٕت فررٚ   (80)هْ ن ٛاررن عررَ اهـرغٜز ثتَُ رر ًوٜررٍٖ دٕنر رربٖٛاُٚ   ا كررب

ًوٜرٍٖ دٕنر   (100)قوبت اهـِبعخ  إٔ الُؼب اد  إٔ اهز دَٛ  إٔ أٙ ًؼزٕت  ٛزاداررْ ن رارن عرَ    

ْ   "أٙ         ررربٖٛاُٚ"  ٕفررٚ ر زٛررت آتررز هوٌؼررزٕت اهـررغٜز فررٚ ررربٖٛاٍ عررز  اهٌؼررزٕت اهـررغٜز ثتَُ رر

ٍَ اهٌؼزٕت فرٚ قوربت اهـرِبعخ  إٔ     عبًهً (200)إٔ ن ٛان عَ  بًوَٜ فًْٜؼزٕت ٛجوغ عدد اه    ا كب

 هجبقٚ اهاوبعبد  عبًهً (50)ُؼب اد  إٔ اهز دَٛ  ٕعَ ال

ْ   "أٙ ًؼرزٕت   ٛارن عردد اه ٌورَٜ فٜرْ عرَ      ٕعز  اهٌؼزٕت اهـغٜز فٚ اهدٕم الإٔرٕثٜخ ثتَُ 

 " عبًهً (250)

ْ   "أٙ ٕعزفرررذ  دارح اهٌؼرررزٕعبد اهـرررغٜزح ٕاهٌزٖطررروخ  اهلٖرٛرررخ اهٌؼرررزٕت اهـرررغٜز ثتَُ ررر

ًوٜربراد   (8)عبًرن  إٔ ٛلرٍٖ رأطرٌبهْ اهٌردفٖت أَقرن ًرَ        (300)ًؼزٕت ٛان عدد اه بًوَٜ فٜرْ عرَ   

اهٌؼررزٕت اهـررغٜز   (ESCWA)ٕاٍ"  فٌٜررب عزفررذ اهوغِررخ انقزـرربدٛخ ٕانعزٌبعٜررخ هغررزة آطررٜب      

ْ   "ًِؼتح رؼغن ًب ثَٜ )  " ( عبًه250ً-50ٕاهٌزٖطوخ ثتَُ 

ًّررب فررٚ اهرردٕم اهِبًٜررخ فِٔرربإ اتزهفرربد ٕاكررؾخ فررٚ ر زٛررت  اهٌؼررزٕت اهـررغٜز ٕاهٌزٖطررن   أَ

قزـبدٙ هوجود  فهٚ عَ ًظزٖٗ اهٌِٖ ان  خ اهِظبى انقزـبدٙ اهظب د  فلهًًب ٛزرجن  هق ثوجٜ بًٕغبهج

ًّرب فرٚ   ( عبًه9ً-5بًوَٜ فْٜ ٛززإػ ثَٜ )عِدًب ٛلٍٖ عدد اه  ٛ َ دُّ اهٌؼزٕت ؿغٜزاً اُدُٕٜظٜب ًضهً   أَ

 (30-10)هزٚ ٛ ٌن فٜٔب ًب ثرَٜ  طٖرٛخ فاد ؽدد اهابٍُٖ اهٌؼزٕعبد اهـغٜزح ثتَُ ٔب  "روق اهٌؼبرٛع ا

   ًٕب عدا  هق فٖٔ ًَ اهٌؼبرٛع اهلجٜزح" عبًهً

ٍ  ؽغي اهٌِؼ د ثِبً  عور٘ عردد اه ربًوَٜ ر  ردُّ ًِؼرتح ؽزفٜرخ )رورق اهزرٚ ٛ ٌرن           ثٌِٜب فٚ هجِبٍ فإ 

ًّرب اهٌزٖطرو    9-5عبًوَٜ إٔ أَقن(  ٕر ردّ ًِؼرتح ؿرغٜزح )رورق اهزرٚ ٛ ٌرن فٜٔرب         5 فٜٔب خ فٔرٚ  أفرزاد(  أَ

   ًٕب عدا  هق فٔٚ ًِؼ د كجٜزح عبًهً (99-10)اهزٚ ٛ ٌن فٜٔب 

ًَ اهٌظؼ اهـِبعٚ اهؼبًن اهذٙ ُهذّ اهغٔبس اهٌزكشٙ همؽـرب  طرِخ    إًفٚ اه زات ٕاعزجبر

ٍ  ر زٛرت اهٌؼربرٛ   89ٖٔ   ٕرأص ًربم  عربًهً  (9-1)ٜزح "ٓرٚ اهزرٚ ٛ ٌرن فٜٔرب     ع اهـرِبعٜخ اهـرغ  فإ 

وخ ٓرٚ اهزرٚ ٛ ٌرن    أهت دِٛبر  ٕاهٌِؼ د اهٌزٖطر ( 100)اهٌظزضٌز فٚ اهٌلب َ ٕاهٌ داد فٜٔب أَقن ًَ 

 أهت دِٛبر"  (100)  ٕفْٜ اٝند ٕاهٌ داد فٜٔب أكضز ًَ عبًهً (29-10)فٜٔب 
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أػرربرد اهجؾررٖس اهزررٚ قرربى ثٔررب اه دٛررد ًررَ انقزـرربدَٜٛ عورر٘ ًظررزٖٗ اه رربهي   هرر٘ رتكٜررد أٌٜٓررخ  

اهٌؼبرٛع اهـغٜزح ٕاهٌزٖطوخ ٕدٕرٓب فٚ اهزٌِٜخ انقزـبدٛخ      كزٕا فٚ ثؾٖصٔي اه دٛد ًَ اهِابم 

 (9ٕٓٓاهزٚ ر ٛد  هق ٕعو٘ اهِؾٖ اٝرٚ  )اهُٖدإٙ  

   ٍ فرررٚ ًظرررتهخ اهزورررٖر  بًًٌٔررر اًهوٌؼرررزٕعبد اهـرررغٜزح ٕاهٌزٖطررروخ دٕررٖؿررروذ الأثؾررربس   هررر٘ أَ

ٍ  أكضرز ًرَ      اهزلِٖهٖعٚ  ٕفٚ انثزلبر ٕاهزغدٛد  فبهدراطبد اهٌٜداُٜخ فٚ اه دٛد ًَ اهردٕم أكردد أَ

%( ًررَ اهٌؼرربرٛع اهـررغٜزح ٕاهٌزٖطرروخ راررٖى ثبهزغدٛررد ٕالثرردات طررٖا  فررٚ اهجلرربعخ إٔ فررٚ   55)

ٍَ  هرق ثوزٛارخ رواب ٜرخ ًٕرَ قجٜرن انثزلربر اهغش رٚ اهجظرٜن  ًٕرَ ثرَٜ رورق              ٕطب ن الُزبط  ٕهٖ كرب

%( كبُرذ اثزلربراد عذرٛرخ  ٕقرد غّٜرزد ٓرذّ اهدراطربد اهـرِبعبد         10اهؼزكبد ًب ن ٛان عَ )

ٍ  اهؼرزكبد اهلجٜرزح ٓرٚ ٕؽردٓب اهاربدرح عور٘ اهٌظربٌٓخ فرٚ عٌوٜربد انثزلرب           ر اهظبثاخ ٕاهٌزٌضوخ ثتَ

 (Roothwell,1989)  ٕرٕصٖٛن (Bonin,1988)ٕالثدات اهزلِٖهٖعٚ  ٕقد عشا ك نّ ًَ ثَُٖ 

ٍ  قوخ اهٌٖارد اهٌبهٜخ ٕالًلبُربد اهٌبدٛرخ هوٌؼربرٛع اهـرغٜزح ٕاهٌزٖطروخ  اهزرٚ رغ ؤرب          هق   ه٘ أَ

دف ررذ ٓررذّ  غٜررز قرربدرح عورر٘ اقزِررب  اٝند اهؾدٛضررخ  اد اهغررٖدح ٕاهدقررخ اه بهٜررخ ٕاهٌزره ررخ اهلوهررخ  



 رؾدٛبد اهزلَٖٛ ٕقٖاعد اهزٌلَٜ   دارح اهٌؼبرٛع اهـغٜزح ٕاهٌزٖطوخ

(ٗٔٙ) 

اهٌؼربرٛع هوظرر ٚ ثل رنّ اهٖطررب ن   هرر٘ أُرٖات ًلزوهررخ ًرَ اهزغدٛررد طررٖا  فرٚ  دارح اه ٌبهررخ اهٌٖعررٖدح      

 هدٛٔب  إٔ عَ هزٛق عٌوٜبد ؿٜبُخ عِبؿز الُزبط 

ْ  ُزٜغرخ     (Kibrert,1989)  ٕكٜجرزد  (Reix,1979)رٖؿن ث ق اهجبؽضَٜ أًضبم رٛلض     هر٘ أَُ ر

  ٕهلضرزح اهـر ٖثبد اهزرٚ رٖاعرْ     بً  ٕعبهٌٜر بً  ٕ قوٌٜٜر هظزعخ اهزغٜزاد انقزـبدٛخ اهؾبؿوخ ًؾوٜربً 

اهٌؼبرٛع اهلجٜزح فإ ُ ٔب أؿجؾذ فٚ أَغوت الأؽٜبٍ ر زٌد عو٘ اهٌؼربرٛع اهـرغٜزح ٕاهٌزٖطروخ فرٚ     

ٍ  اهٌ طظرربد   رررٖفٜز اهٌظررزوشًبد اهلررزٕرٛخ انطررزٌزارٛخ  ُزبعٔررب ثبهؼررلن اهٌل    ْ   ٕثٌررب    وررن هَرر

اهلجٜرررزح غٜرررز قررربدرح عوررر٘ اهزلٜرررت ًرررع اهزغٜرررزاد اهظرررزٛ خ اهزرررٚ ررررزرجن عوررر٘ الأترررؾ ثرررت ٕات  

ٍ  ا    هرر٘ انرـرربم اهؼلـررٚ   اًهٌؼرربرٛع اهـررغٜزح ٕاهٌزٖطرروخ  ُٕظررز اهٌظررزٔولَٜ ٕرهلررٜهرٔي فررإ 

ّ   اهٌجبػررز ثررَٜ أؿررؾبثٔب ٕاهٌظررزٔولَٜ  ٕرٌز ٔررب ثبهٌزُٕررخ اههسًررخ  فإ ُ ٔرر   ب قرربدرح عورر٘ الٛهرربد ثٔررذ

 اهٌزووجبد ثؼلن أفلن ًَ اهٌ طظبد اهلجٜزح 

قبثوٜخ اهٌؼبرٛع اهـغٜزح ٕاهٌزٖطوخ عو٘ اًزـبؽ اهجوبهخ عَ هزٛق رٖفٜز فزؽ عٌن هابعدح  

ّٖح اه ٌررن  ٕروررٖٛز هبقرربرٔي ٕرٌِٜزٔررب  ًٕررَ صرري  فإ ُ ٔررب ًـرردر ًٔرري هزلررَٖٛ اهرردتن    عزٛلررخ ًررَ قرر

هذٙ ٛ دٙ ثدٕرّ   ه٘ سٛبدح ً دند انطزٔهإ اهلوٚ  ٕرٖطٜع دٕر الُهربت   ٕاهضزٕح  ٕاندتبر  ا

 ٕالُزبط  ٕانطزضٌبر 

ٌَب أؿرؾبة اهردتٖم اهٖاهئرخ        رظبٓي ٓذّ اهٌؼبرٛع فٚ رٖفٜز طوع ٕتدًبد ههئبد اهٌغزٌع  ٕنط رٜ 

 اهذَٛ ٛظ ٍٖ هوؾـٖم عو٘ طوع رتٜـخ ُظجًٜب رزٖافق ًع قدررٔي اهؼزا ٜخ 

راطبد ٕعٖد عهقرخ هزٛارخ ثرَٜ سٛربدح عردد اهٌؼربرٛع اهـرغٜزح ٕاهٌزٖطروخ  ًٕرَ ثرَٜ           أصجزذ اهد 

اهزوٖر اهٌ طظٚ فٚ اه دٛد ًَ اهجوداٍ اهزٚ ػٌوزٔب ٓذّ اهدراطبد  كذهق رظٔي ٓرذّ اهٌؼربرٛع فرٚ    

رِٖٛع اهٜٔلن انقزـبدٙ عَ هزٛق ُؼبهبرْ اهٌز ددح ٕاهٌزجبِٛرخ  ٕرظربعد ٓرذّ اهٌؼرزٕعبد عور٘      

لررن اهظررٖقٚ عررَ هزٛررق رلهٜررت ؽرردّح اهززكٜررش  ٕسٛرربدح درعررخ اهٌِبفظررخ ثررَٜ اهٖؽررداد     رغٜٜررز اهٜٔ

الُزبعٜرررخ ٕاهلدًٜرررخ  ٕررررٖهَٜ اهزاِٜرررخ اهؾدٛضرررخ  ٕرٖطرررٜع اهابعررردح الُزبعٜرررخ  ٕر شٛرررش اهاررردرح         

 اهزـدٛزٛخ 

قدرح اهٌؼبرٛع اهـغٜزح ٕاهٌزٖطوخ عور٘ عرذة انطرزضٌبراد اهٌؾوٜرخ ٕالأعِجٜرخ  ٕانُهزربػ عور٘         

رلِٖهٖعٜخ ًٌٔخ رظٔي فٚ دفع اهِؼبم انقزـربدٙ  فهرٚ راردٛز ؿربدر عرَ ًِظٌرخ اهُٜٖلزرب         ؽوابد

)ٕعررَ هزٛررق ًظررؼ ًٜررداُٚ رَرري  رِهٜررذّ فررٚ اه دٛررد ًررَ اهرردٕم اهزررٚ عبُررذ ًررَ الأسًررخ اهٌبهٜررخ عرربى    

ٍ  اهٌؼررربرٛع اهـرررغٜزح ٕاهٌزٖطررروخ قررربدرح عوررر٘ اطرررزاوبة قررردر غٜرررز قوٜرررن ًرررَ   881ٔ ( ٕعرررد أَ

ٍْ رزفررع ؽ ـررخ ثورردأُب لأكضررز ًررَ )  انطررزضٌبراد الأ َٕأَ %( ًررَ انطررزضٌبراد الأعِجٜررخ   10عِجٜررخ  

%( ًررَ ع ٌوررخ اهٌ طظرربد  99ٕكررذهق قبثوٜررخ ٓررذّ اهٌؼرربرٛع هورردتٖم فررٚ ًؼرربرٛع ًؼررززكخ ُؾررٖ )   

%( ًَ  عٌبهٚ اهاٌّٜخ اهٌلبفخ اهزرٚ ِٛزغٔرب   80انقزـبدٛخ اهلبؿخ غٜز اهشراعٜخ  ٕرظٔي ثِؾٖ )

ٓررذّ اهٌؼرربرٛع ُؾررٖ صوضررٚ اهاررٖٗ اه بًوررخ  ٕصهصررخ أرثرربت اه رربًوَٜ فررٚ        اهاورربت اهلرربؽ  ٕٛ ٌررن  

 اهٖلب ت اهلبؿخ تبرط اهاوبت اهشراعٚ 

%( ًرَ  عٌربهٚ اهٌؼربرٛع اهـرِبعٜخ  ٕرظرٔي      95ٕفٚ هجِبٍ رؼرلن ٓرذّ اهٌؼربرٛع أكضرز ًرَ )     

%( 96%( ًَ اهٖلب ت  ٕفٚ اهٌَٜ قدرد ًظبٌٓخ اهٌؼبرٛع اهـغٜزح ٕاهٌزٖطوخ ثِؾٖ )90ثِؾٖ )

%( فررٚ 40%( فررٚ اهظرر ٖدٛخ  ٕ)25%( فررٚ اهغشا ررز  ٕ)77ًررَ اهِرربرظ اهٌؾوررٚ العٌرربهٚ  ُٕؾررٖ ) 

ٍ  ِٓرربإ ُؾرٖ )   ًٕٙٓٓـرز  ٕفررٚ ًغورض اهز رربٍٕ اهلوٜغرٚ ثؾظررت ثٜبُربد عرربى      ( ً طظررخ 8955فرإ 

ّٖح اه ٌن 5.1ؿِبعٜخ ؿغٜزح ًٕزٖطوخ  ٕٓٚ رظٔي ثزٖلٜت )  %( ًَ ق
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(ٗٔ1) 
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ٍ  ٓرذّ اهٌِؼر د ػرلوذ           ّٖح اه ٌرن أَ رجَٜ ً ػزاد اهٌِؼر د اهـرِبعٜخ ٕاهٌزٖطروخ اهلبؿرخ ثار

ٕهغبٛررررخ  ٕٓٔٓ%( هولجٜررررزح  هوٌرررردح 61.34%( هوٌزٖطرررروخ  ٕ)0.96( هوـررررغٜزح  ٕ)36.6ً رررردم )

 دٕرٓب فٚ اهؾَدّ ًَ اهجوبهخ ٕقدررٔب عو٘ اهزؼغٜن      ٛ ػز  هق ٕٗٔٓ

 في انؼراق 0262-0261أػذاد انمىي انؼبيهخ في انًشبريغ انصُبػيخ نهًذح  (1اندذول )

 % انًدًىع % انكجيرح % انًتىسطخ % انصغيرح انسُخ

2010 36898 18.7 923 0.5 159000 80.8 196821 100 

2011 145385 47.4 2431 0.8 159000 51.8 306816 100 

2012 146210 50.5 3347 1.2 140000 48.3 289567 100 

2013 92059 33.9 35.25 1.3 176000 64.8 271584 100 

2014 84272 38 1916 1 134818 61 221006 100 

 اهغٔبس اهٌزكشٙ همؽـب   ٕسارح اهزلوٜن  اهٌغٌٖعخ الؽـب ٜخ هظِٖاد ًلزوهخ  انًصذر:
 

 انًتؼهمخ ثميًخ الإَتبج:انًؤشراد  0-0

رجَٜ ً ػزاد اهـِبعبد اهـغٜزح ٕاهٌزٖطروخ اهلبؿرخ ثاٌٜرخ الُزربط عور٘ ًظرزٖٗ اهاوربت        

ٍ  ٓرررذّ اهٌِؼررر د ػرررلّوذ ً ررردم ) %( 60.2%( هوٌزٖطررروخ  ٕ)2%( هوـرررغٜزح  ٕ)37.8اهـرررِبعٚ أَ

ّٖح ًظربٌٓزٔب فرٚ ؿرِع قٌٜرخ الُزربط عور٘ ًظرزٖٗ اهاوربت ا          هـرِبعٚ فرٚ   هولجٜزح  ٕٓلذا ٛزلؼ هٔب قر

 اه زات 

 في انؼراق 0262-0261ليًخ الإَتبج نهًشبريغ انصُبػيخ )يهيىٌ ديُبر( نهًذح  (0اندذول )

 % انًدًىع % انكجيرح % انًتىسطخ % انصغيرح انسُخ

2010 1556336 30 29081 1 3563076 69 5148493 100 

2011 3896267 47 123134 1 4277273 52 8296674 100 

2012 4567101 46 187019 2 5164904 52 9919024 100 

2013 3289710 36 240847 3 5573795 61 9104352 100 

2014 1924980 30 206670 3 4270719 67 6402369 100 

 اهغٔبس اهٌزكشٙ همؽـب   ٕسارح اهزلوٜن  اهٌغٌٖعخ الؽـب ٜخ هظِٖاد ًلزوهخ  انًصذر:
 

 يستىي انؼراق وإلهيى كردستبٌ:يؤشراد انًشبريغ انصغيرح ػهً  0-4

ٍ  اهظروٌٜبُٜخ ٓرٚ الأعور٘     رجَٜ ً ػزاد اهٌؼبرٛع اهـِبعٜخ اهـغٜزح ثبهِظجخ ه دد اهٌؼبرٛع أَ

%(  ٕثبهِظرجخ هؾغري   9%(  صي  ثبثن )12%(  رؤٜب ثغداد )10عو٘ ًظزٖٗ اه زات  ٕ قوٜي كزدطزبٍ )

ًّب ثبهِظجخ هاٌٜخ الُزربط  9%(  ٕالأُجبر )11.68%(  ٕثغداد )16اهاٖٗ اه بًوخ آُهًب اهظوٌٜبُٜخ ) %(  أَ

  (ٖ%( ثؾظت ً ػزاد اهغدٕم )9%(  ٕكزثه  )16%(  صي  اهظوٌٜبُٜخ )26فجغداد ٓٚ الإٔه٘ )

 ( يؤشراد نهرئيس نهًشبريغ انصغيرح ػهً يستىي انؼراق وإلهيى كردستب4ٌاندذول )

 ػذد انًشبريغ انًحبفظخ
ػذد 

 انًشتغهيٍ

الأخىر 

 وانًزايب
 ليًخ الإَتبج

ليًخ 

 انًستهزيبد

انمي ًخ 

 انًضبفخ

ُِٖٜٗ 1926 6547 17038 21153 97245 113908 

 - - - 17635 4611 1407 كزكٖإ

 36473 42879 79352 12561 3717 1061 دٛبه٘

 131513 183941 315454 38299 11279 2794 انُجبر

 262839 859018 112185 67322 14717 4693 ثغداد



 رؾدٛبد اهزلَٖٛ ٕقٖاعد اهزٌلَٜ   دارح اهٌؼبرٛع اهـغٜزح ٕاهٌزٖطوخ

(ٗٔ9) 

 ػذد انًشبريغ انًحبفظخ
ػذد 

 انًشتغهيٍ

الأخىر 

 وانًزايب
 ليًخ الإَتبج

ليًخ 

 انًستهزيبد

انمي ًخ 

 انًضبفخ

 118419 103621 222040 33685 10793 3498 ثبثن

 249741 157968 407709 39975 10256 3352 كزثه 

 69652 71473 141125 19964 5911 1669 ٕاطن

 6522009 43044 1808053 7668 2455 669 ؿهػ اهدَِّٛ

 87765 102416 190181 30411 6719 1886 اهِغت

 18849 26961 45810 5360 2291 910 اهابدطٜخ

 11889 16812 28701 4609 1446 540 اهٌضِ٘

 76449 54578 131027 1211 3373 1134  ٙ قزار

 17595 7156 24751 2540 1252 424 ًٜظبٍ

 87538 71644 159182 29879 6692 1731 اهجـزح

 إلهيى كردستبٌ

 63509 146328 209837 21403 5788 2213 دٖٓإ

 296499 407711 704210 124760 20534 5799 اهظوٌٜبُٜخ

 125053 96661 221714 40968 7539 2375 أرثٜن

 1832700 2489456 4322156 526188 125920 38081 اهٌغٌٖت
 

 

 تحذيبد انتكىيٍ ولىاػذ انتًكيٍ: -انًجحث انثبنث: انًشبريغ انصغيرح وانًتىسطخ 

 تحذيبد الإدارح وانتُظيى: 4-6

ٓٚ ًَ أٓي اهزؾدٛبد اهزٚ رٖاعْ اهٌؼبرٛع اهـرغٜزح ٕاهٌزٖطروخ ٕغٜبثٔرب     غيبة الإدارح انُبخحخ:  ٔ

ٚ اهظٖت  ٕعردى  إٔ ك هٔب ٛ ِٚ ر زّف ٓذّ اهٌؼبرٛع   ه٘ اهلزٕط ًَ طات اهٌِبفظخ ٕاهٖعٖد ف

ٍ  افزاررربر اهٌؼررربرٛع اهـرررغٜزح   اه رررٖدح   هٜرررْ   ن  ث رررد رؾٌرررن اهلضٜرررز ًرررَ اهلظرررب ز ٕاهز ٖٛلررربد    

ّٕم ٕهرٜض        ٕاهٌزٖطوخ   ه٘ الد ارح اهلهٖ ح )الدارح اههبعورخ( ٛغ ؤرب عزكرخ هٌؼرلهد كضٜرزح هٔرب أ

ٍْ رزٖفز  دارح  اد ًظزٖٗ عٜد ًَ اهٖعٚ ٕالدراإ  هوجٜ خ اهٌٌٔخ اهزٚ راع  هٔب آتز  هذهق نث دّ أَ

ٍْ ر دٛٔرب  ٕرلرٍٖ قربدرح عور٘ كرجن  ٛاربت              عو٘ عبرق ٓرذّ اهٌِؼر د  ٕرهٔري اهزطربهخ اهزرٚ عؤٜرب أَ

ّٖح ٕرؾغري ُاربم اهلر ت  ٕفرٚ      اهجٜئخ ٍْ ر ظي ُابم اها اهزٚ ر ٌن فٜٔب ٓذّ اهٌؼبرٛع   دارح ٌٛلِٔب أَ

 اهٖقذ ُهظْ ًزٌلِخ ًَ اطزغهم اههزؽ ٕانثز بد ؽٜضٌب أًلَ عَ اهزٔدٛداد 

اهٌاـٖد ِٓب عردى اًرزهإ اهٌؼربرٛع هرج ق اهلهرب اد فرٚ ًغربم اهاٜربدح          فمذاٌ انكفبءاد الإداريخ:  ٕ

 ُزبعٚ  ٕاهٌٔبرٙ  ٕاهٌِٔٚ ٕاهزِظٜي ال

ٛ َ ردُّ اهزردرٛت ٕاهزتٜٓرن اههِرٚ دعبًرخ أطبطرٜخ ًرَ دعبًربد اهاردرح عور٘ رورٖٛز             انتذريت وانتأهيم:  ٖ

ٍ  اهاـٖر فٚ ٓرذا   الُزبط  ٕالأدا   ٕانرراب  فٚ اهٌظزٖٗ اهٌٔبرٙ ٕالثداعٚ هٔذّ اهٌؼبرٛع  ٕأَ

 ب فٚ اه ٌن اهٌغبم ٛلوت تظب ز ًلبعهخ ٛـ ت ر ٖٛلٔب إٔ ًهقبرٔ

ٛرر دٙ اُلهرربف الُزبعٜرخ ٕرررزدٙ ُٖعٜررخ الُزرربط   هر٘ كرر ت ًِبفظررخ اهٌِررزظ    اَخفثب  الإَتبخيثثخ:   ٗ

هٌٖاؿهبد اهظٖت  ٕعدى قدررْ عو٘ روجٜخ أ ٕات اهٌظزٔولَٜ  ًَٕ صي  ٕكع اهٌؼرزٕت فرٚ سإٛرخ    

اهظرزٛع ٕاهؾبطري   انُؾظبر ٕانُؾدار  ِٕٓب ٛترٚ دٕر  دارح اهٌؼبرٛع ٕاهزقبثخ عو٘ الأدا  هوزدتن 

 هؾن ٓذّ اهٌؼلوخ 

ٕاؽد ًَ أٓي ٕاعجبد الدارح اهؾدٛضخ ٖٓ رٌِٜخ اهؼ ٖر ثبهٖن  هوٌ طظرخ   ضؼة انىلاء والاَتًبء:  ٘

ٍ  عردى اُزجربّ  دارح اهٌؼربرٛع اهـرغٜزح ٕاهٌزٖطروخ   هر٘ رٌِٜرخ         اهزٚ ٛ ٌن ثٔب اهؼلؾ  هذهق ُغد أَ



 رؾدٛبد اهزلَٖٛ ٕقٖاعد اهزٌلَٜ  اهـغٜزح ٕاهٌزٖطوخ دارح اهٌؼبرٛع 

(ٗٔ8) 

بم ٕاهٌؼررزغوَٜ فررٚ ٓررذّ  اهٌؼرربرٛع ٛظررجت هٔررب  اهؼرر ٖر ثرربهٖن  ٕانُزٌررب  هوٌؼررزٕت ًررَ هرردٍ اه ٌرر 

ٍْ رارٖى ثرإعزا اد اهزؾهٜرش ٕاهردفع ثبرغربّ            اهٌشٛد ًَ اهلظب ز غٜرز اهٌِظرٖرح  ِٕٓرب نث ردّ هرمدارح أَ

ر ظٜي اهٖن   ٕانُزٌب  هوٌ طظخ ًَ قجٜن اهٌلبف د ٕاهٌِؼ اهٌبهٜخ ٕاهِادٛرخ  ٕاه رهٕاد  ٕغٜزٓرب    

 اهٖن  ٕانُزٌب   ًَ العزا اد اهلهٜوخ ثز شٛش رٕػ

ٍْ رزلررذ ًغٌٖعررخ ًررَ العررزا اد اهزررٚ ر ررشس اهزررزٕٛظ        انتثثرويح وانتسثثىيك:   ٙ عورر٘ الدارح ِٓررب أَ

ٍ  ؿِبعخ العهٍ  ٕالعهٍ هٌِزبعزٔب فٚ طجٜن ًلبعهخ رظٖٛأب  ٕرظزٛع اُزؼبرٓب فٚ اهظٖت    

ّٖح اهلهقرخ عورر٘ هزٛررق ر ظرٜي اهزظررٖٛق هوٌِزغرربد     فرٚ طررجٜن رؾاٜررق   أؿرجؾذ ٕاؽرردح ًرَ ُارربم اهارر

اهٌزاكش اهٌزادًرخ  ٕعرذة أ ٕات اهٌظرزٔولَٜ  ٕاهؾهربى عور٘ الأدا  اهضبثرذ ٕاهٌزـربعد فرٚ طرٖت          

 اهٌِبفظخ 

ٛ َ دُّ الأًَ اهٌـِ ٚ ركٜشح أطبطٜخ ًَ ركرب ش راردّى اهٌؼربرٛع ُٕغبؽٔرب  ٕٛؼرٌن       الأيٍ انصُبػي:  1

 خ إٔ غٜز ًزٖق خ ٌٛلرَ ؽردٕصٔب   ًهٖٔى الأًَ اهـِبعٚ ك نّ ًب ٛز وق ثبهزؾظت لأٙ  عزا اد ًزٖق

 ٌوٜخ اهزٚ ٌٛزولٔب اهٌؼرزٕت   هوزتصٜز فٚ اهٌٖعٖداد اهضبثزخ ٕاهٌزؾزكخ  ٕكذهق اهلزا ن اههِٜخ ٕاهٌ

 عَ العزا اد الأتزٗ اهزٚ رز وق ثبهظهًخ ًَ اهؾٖادس ٕاهلٖارس  فلهً

ٕ  ِٛجغٚ  انغش انصُبػي:  9 ٍْ رزاقت الدارح ثبطزٌزار أدا  قظري الُزربط   ٍْ     أَ قظري الُزربط هردٛٔب ًرَ أَ

ٛزرلررت أؽررد اه ٌرربم إٔ الأقظرربى )اهغررغ اهـررِبعٚ(  ٕاهٌاـررٖد ثررْ اهاٜرربى ثإُزرربط ًررٖاد ًلبههررخ            

ٍْ ؽردس  ٕاكزؼرت فرٚ     ٍ  ًَ ػتٍَ  هق أَ هوٌٖاؿهبد اهٖاردح فٚ ٕؿت اهٌِزغبد ٕدنهٔب اههِٚ  لَأ

ٌ ررب ٛ ِرر    ً ٚ اه ررٖدح   هرر٘ ًِواررخ اهظررٖت طررٜ دٙ   هرر٘ كررزة طررٌ خ اهٌؼررزٕت ٕهررزدّ ًررَ اهظررٖت  

 اهـغز  اهزٚ ن ٛزٛدٓب أٙ ًؼزٕت إٔ ؿبؽت عٌن 
 

 انتحذيبد انًبنيخ وانُمذيخ: 4-0

  بًعؾررخ   هرر٘ رررزدٙ ثٜئررخ اهزلررَٖٛ أطبطررٛرر دٙ غٜرربة طٜبطرربد انطررزضٌبر اهِب سيبسثثبد الاسثثتثًبر:  ٔ

ٍ  عرردى ٕٛؾرردس ًررَ اهزكررٖد ٕاهغٌررٖد اهٌ طظررٚ ٛرردفع صٌِررْ اهاورربت اهٌ ِررٚ ٕانقزـرربد اهررٖهِٚ     

ٕعٖد قٖاَُٜ اطزضٌبرٛخ ر بهظ أطبص اهٌؼلهد اهزٚ ر ربُٚ ًِٔرب اهٌؼربرٛع اهـرغٜزح ٕاهٌزٖطروخ      

أدٗ   ه٘ اُؾظبر دٕرٓب فٚ اهزٌِٜخ انقزـبدٛخ ٕانعزٌبعٜخ  عو٘ اهرزغي ًرَ ٕعرٖد قربٍُٖ ٛظرٌؼ      

برٛع  ( ًوٜررٍٖ دِٛرربر لأعررن رتطررٜض ٓررذّ اهٌؼرر 20ثزؼررغٜع اهاٜرربى ثبهٌؼرربرٛع اهـررغٜزح  ٕٛ وررٜٔي )

ٕهلَ ٕعٖد اهابٍُٖ ٕؽردّ ن ٛلهرٚ ثردٍٕ الأترذ ثبهؾظرجبٍ تورن اهٌزبث رخ ٕاهٌزاقجرخ  ٕاهزتكرد ًرَ           

ّٖم عو٘ أطبطْ  ُؾَ ثؾبعرخ   ٍ  رتطٜظْ فٚ اهٔد  اهذٙ ً ؿز  اهٌجوغ عو٘ اهٌؼزٕت اهٌ ِٚ  ٕأَ

 ٖ طرروخ    هرر٘ طٜبطررخ اطررزضٌبرٛخ صبثزررخ رتتررذ عورر٘ عبرأررب اهِٔررٖف ثٖاقررع اهٌؼرربرٛع اهـررغٜزح ٕاهٌز

ٕاُزؼرربرٓب ًررَ ؽبهررخ اهزكررٖد ٕاهغٌررٖد  ٕعرردى قرردررٔب رؾاٜررق دٕرٓررب اهررهسى فررٚ عٌوّٜررخ اهجِررب           

 انقزـبدٙ ٕانعزٌبعٚ 

ر  رردُّ اهلررزا ت ٕاهزطررٖى أدٕاد ًبهٜررخ إٔ ُادٛررخ رظررٔي فررٚ ر شٛررش ٕارداد       انضثثرائت وانرسثثىو:   ٕ

اهدٕهررخ  ًررَ أَعررن رٖعٜٔٔررب ُؾررٖ تدًررخ اهٌغزٌررع  ٕسٛرربدح رفبٜٓزررْ  هلررَ ِٓررب فررٚ ًغرربم اهٌؼرربرٛع  

ٛ دٙ   ه٘ ُهرٖر اه دٛرد ًرَ أؿرؾبة      صاٜهً بًزٖطوخ أؿجؾذ اهلزا ت ٕاهزطٖى عجئاهـغٜزح ٕاهٌ

ًرب ٛرزي    بًاهغجربح إٔ دٕا رز اهلرزٛجخ  ٕغبهجر     انطزجداد إٔ اهز ظت ًَ هدٍاهٌؼبرٛع  ٕٛ زكٔي   ه٘ 

 فزف ٓذّ اهزطٖى ٕاهلزا ت ثوزٛاخ ث ٜدح عَ ٕؿهٔب اهؾاٜاٚ ٕاهغزف ًِٔب 

ٓررذّ ٕاؽرردح ًررَ اهزؾرردٛبد اهٌبهٜررخ اهزررٚ رٖاعررْ اهٌؼرربرٛع       ارتفثثبع انتكثثبنية انثبثتثثخ وانًتحركثثخ:    ٖ

غبر اهؾلًٖٜخ ٕاه ب دح هواوربت اهلربؽ  ٕٓرٚ ًرب ُ ِٜرْ      اهـغٜزح ٕاهٌزٖطوخ  فبررهبت ثدند الٛ



 رؾدٛبد اهزلَٖٛ ٕقٖاعد اهزٌلَٜ   دارح اهٌؼبرٛع اهـغٜزح ٕاهٌزٖطوخ

(ٕٗٓ) 

عَ اررهبت اهزلبهٜت اهٌز واخ ثبهٌٖاد الإٔهٜخ اهٌز وارخ ثبنطرزٜزاد  ٕاهِارن      ثبهزلبهٜت اهضبثزخ  فلهً

ٕاهلرشٍ  ٕاهزررتًََٜ  ًٕررب ٛدف ررْ ؿربؽت اهٌؼررزٕت هررج ق اهظررووبد ًررَ ًربم ك ررنّ  هررق ٛظررٔي فررٚ    

 ٕ ٍْ ٛر دٙ   هر٘ اُ لربص طروجٚ عور٘           اررهبت رلبهٜت لُزبط الأرثربػ  راوٜؤرب  الأًرز اهرذٙ ًرَ ػرتُْ أَ

 الأط بر ٕالأعٖر اهزٚ ردف ٔب ٓذّ اهٌؼبرٛع 

ٍْ رؾظر٘  فِٜجغرٚ    ا هي رلَ ِٓربإ طٜبطرخ اطرزضٌبرٛخ ٕاكرؾخ اهٌ ربهي        انذػى والإلرا  انًبني:  ٗ أَ

هؾلًٖرخ إٔ ًرَ   اهٌؼبرٛع اهـرغٜزح ٕاهٌزٖطروخ ثبهردعي ٕالقرزاف اهٌربهٚ اهٌوورٖة  طرٖا  ًرَ ا        

ٍ  ٕعرٖد طٜبطرخ ًبهٜرخ ُٕادٛرخ          رعبم الأعٌبم ًَ اهاوبت اهلربؽ  إٔ ًرَ اهٌظرزضٌزَٛ الأعبُرت    

ٌَّ اهدعي ٕالقزاف اهٌبهٚ هوٌؼبرٛع اهـغٜزح ٕاهٌزٖطوخ ٛ شس ٕعٖدٓرب  ٌِٕٛؾٔرب    ؽلًٖٜخ رل

ٍْ ر  لررٍٖ طٜبطررخ اهضاررخ  ٕٛؼررغ ٔب عورر٘ الأدا  اهٌووررٖة ًِٔررب هلدًررخ انقزـرربد اهررٖهِٚ  ػررزٛوخ أَ

اهدعي ٕالقزاف اهٌبهٚ ًـؾٖثخ ثإعزا اد رقبثٜخ ًٕزبث خ ًَ هدٍ اهٌـبر   إٔ اهؾلًٖرخ  إٔ  

 اهغٔبد اهٌبُؾخ 
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ث د اهٌظؼ اهـِبعٚ اهذٙ ُهذرْ ًدٛزٛخ الؽـب  اهـرِبعٚ فرٚ اهغٔربس اهٌزكرشٙ همؽـرب       

رٖاعْ اهٌؼبرٛع اهـرغٜزح ٕاهٌزٖطروخ  اهزرٚ ٛجِٜٔرب اهغردٕم      أًلَ رؾدٛد اهـ ٖثبد ٕاهٌؼلهد اهزٚ 

  رترٚ ثبهٌزرجخ الإٔه٘  اهـِبعبد اهٌزٖطوخ ٕاهـغٜزح ًَ ؽٜرش اهـر ٖثبد ًؼرلوخ عردى     ( نؽاب4ً)

ّٖح اهلٔزثب ٜرخ     ثوغرذ )     %(  رؤٜرب ًرَ ؽٜرش    84.4%(  ٕهوٌؼربرٛع اهـرغٜزح )  85اُزظبى رغٜٔرش اهار

ى ررررٖفٜز اهٖقرررٖد ٕاهشٛرررٖد     ثوغرررذ اهِظرررجخ هوٌِؼررر د اهٌزٖطررروخ  الأٌٜٓرررخ فرررٚ اهٌزرجرررخ اهضبُٜرررخ عرررد 

ًّررب اهـرر ٖثخ اهزررٚ عرررب د ثبهٌزرجررخ اهض بهضررخ ثبهِظررجخ هوٌؼررربرٛع       45.9%(  ٕهوـررغٜزح ) 64.6) %(  أَ

ٍَ رررزدٙ   54اهٌزٖطرروخ فٔررٚ اررهرربت كوررت الُزرربط     ثوغررذ )   %(  ٕثبهِظررجخ هوٌؼرربرٛع اهـررغٜزح كررب

ًّرب اهٌؼرلهد اهزرٚ ٛلرٍٖ رتصٜزٓرب أَقرن فلربٍ        48.6بهضخ     ثورغ ) اهٖكع الأًِٚ ٛؾزن اهٌزرجخ اهض  %(  أَ

%(  ًٕ ػررز ؿرر ٖثبد 3.5ً ػررز ًؼررلهد انرـرربند ٕاهٌ وًٖرربد ثبهِظررجخ هوٌِؼرر د اهٌزٖطرروخ ) 

 ( ٕٕٔٓ%( )ؿوٜجٚ  0.9اهزٌٖٛن اهلبرعٚ هوٌؼبرٛع اهـغٜزح )

 وانًتىسطخ( انصؼىثبد وانًشكلاد نهًشبريغ انصغيرح 1اندذول )

 انصؼىثبد وانًشكلاد د
 انُسجخ انًئىيخ )%( انؼذد

 انًتىسطخ انصغيرح انًتىسطخ انصغيرح

 33.6 29.2 38 304 قوخ اهووت عو٘ ًِزغبد اهٌؼبرٛع  ٔ

 50.4 35.2 57 306 ُاؾ اهٌٖاد الإٔهٜخ  ٕ

 32.7 48.6 37 506 اهٖكع الأًِٚ  ٖ

 20.4 12.3 23 128 ُاؾ اهوبقخ الُزبعٜخ  ٗ

 6.2 0.7 7 7 ك ت اهٌٔبراد الدارٛخ  ٘

 9.6 203 11 24 ك ت ًٔبراد اهزؼغٜن  ٙ

 24.8 17.2 28 179 ُاؾ اهٌ داد  1

 34.5 16.3 39 170 ًؼلهد اهِان  9

 29.2 24.0 33 250 ُٖعٜخ اهٌٖاد الإٔهٜخ  8

 16.8 5.3 19 55 قوع اهغٜبر ٕتدًبد ًب ث د اهجٜع  ٓٔ

 24.8 6.6 28 69 اهجٜزٕقزاهٜخ العزا اد  ٔٔ

 54.0 39.0 61 406 اررهبت كوت الُزبط  ٕٔ

 106 0.9 12 9 ؿ ٖثبد اهزٌٖٛن ٕاهزٌٖٛن اهلبرعٚ  ٖٔ

 12.4 7.4 14 77 انطزٜزاداد غٜز اهابُُٖٜخ  ٗٔ



 رؾدٛبد اهزلَٖٛ ٕقٖاعد اهزٌلَٜ  اهـغٜزح ٕاهٌزٖطوخ دارح اهٌؼبرٛع 

(ٕٗٔ) 

 انصؼىثبد وانًشكلاد د
 انُسجخ انًئىيخ )%( انؼذد

 انًتىسطخ انصغيرح انًتىسطخ انصغيرح

 85.8 84.4 97 879 عدى اُزظبى رغٜٔش اهلٔزثب   ٘ٔ

 3.5 1.6 4 17 ًؼلهد انرـبم ٕاهٌ وًٖبد  ٙٔ

 43.6 32.1 49 334 عدى اُزظبى رغٜٔش اهٌب   1ٔ

 14.2 6.2 16 65 ًؼلهد اهزلشَٛ  9ٔ

 64.6 54.9 73 572 ًؼلهد اهٖقٖد ٕاهشٖٛد  8ٔ

 20.4 6.0 23 62 كزٛجخ اهدتن  ٕٓ

 اهغٔبس اهٌزكشٙ همؽـب   ٕسارح اهزلوٜن  اهٌغٌٖعخ الؽـب ٜخ هظِٖاد ًلزوهخ  انًصذر:
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ٕكع توخ ٕهِٜخ هٖٛوخ الأعن  هؤِٖف ثبهٌؼبرٛع اهـغٜزح ٕاهٌزٖطوخ ثٌب ٛؾارق رلبًؤرب ًرع     

ثاٜخ ًؼبرٛع اهاوبت اهـِبعٚ  ٕثٌب ِٛظغي ًرع تورخ اهزٌِٜرخ انقزـربدٛخ ٕانعزٌبعٜرخ هوؾلًٖرخ        

زٚ ػبًوخ رتتذ عو٘ عبرأب دراطخ اهٌؼلهد ك ؤّب  اهثؾٜش رزلٌَ ٓذّ اهلوخ  طززارٜغٜخ ٕهِٜخ 

  ٕكذهق عو٘ اهٌظزٖٗ اهٌؾورٚ ٕاهرٖهِٚ  ٕرلرٍٖ ثٌِشهرخ     بًٕعٌٖدٛ بًر بُٚ ًِٔب ٓذّ اهٌؼبرٛع أفاٜ

ً دّح رِهٜذٓب  اهذٙ ن ٛلوٖ ًرَ ًزافاربد إٔ ًلٌرهد هٔرذّ اهلورخ طربُدح هٔرب ًضرن          دهٜن عٌن هٖام 

ضجٜذ ًزاؽن الُغربس ثؼرلن ًظرزٌز  ٕعردى اهززاعرع عِٔرب ؽزّر٘        توخ اهٌزبث خ  ٕتوخ اهزقبثخ  ٕر

 رؾاٜق أٓدافٔب 

اهاٜبى ثزِهٜذ اهٌظٖؽبد ٕاهجزاًظ الؽـب ٜخ اهٌ ِٜخ ثزٖفٜز ك نّ ًب رؾزبعْ ٓذّ اهلوخ ًرَ ثٜبُربد     

عرَ رلوٜرت أٛرخ عٔرخ ٛلردى عٔردٓب        هغٔبس اهٌزكشٙ همؽـرب  ثرذهق  فلرهً   ًٕ وًٖبد  ٕرلوٜت ا

 وشًبد توخ اهِٖٔف الطززارٜغٚ ثبهٌؼبرٛع اهـغٜزح ٕاهٌزٖطوخ رٖفٜز كبفخ ًظز

ٍْ ٛرزي  قرزار اهزلـٜـربد       َٕأَ رؿد الأًٖام اههسًخ هٔذّ اهلوخ ًٕظزوشًبرٔب فٚ ًٖاسُخ اهدٕهرخ  

اهٌبهٜخ اهٌووٖثرخ ًرَ دٍٕ اعزرزاف  ثٌرب فرٚ  هرق اهزلـٜـربد اههسًرخ هزطري اهلورخ  إٔ رِهٜرذ            

اهازٕف ٕاهدعي اهٌبهٚ اهٌووٖة  إٔ ارلب  أٙ  عزا  ًربهٚ ًرَ    اهٌظٖؽبد الؽـب ٜخ  إٔ رٖفٜز

 ػتُْ تدًخ اهلوخ اهٖهِٜخ  هؤِٖف ثبهٌؼبرٛع اهـغٜزح ٕاهٌزٖطوخ فٚ اه زات 

ؿٜبغخ قبٍُٖ تبؽ ثٔذّ اهٌؼبرٛع ٛلٍٖ ثٌِشهخ اهغورب  اهاربُُٖٚ ٕاهزِظٌٜرٚ هٔرب  ثؾٜرش ٛلرٌَ        

ٕررٖفز اهؾٌبٛرخ اههسًرخ هٔرب ًرَ ًؾربٕند        هٔذّ اهٌؼبرٛع رلورٚ كبفرخ اهـر ٖثبد اهزرٚ رٖاعٔٔرب     

عَ رِظٜي ٜٓلن ثِرب  ً طظرٚ راعرٚ هٔرب ٌٛلِرْ رٌضٜؤرب أًربى         رؾغٌٜٔب إٔ انطزؾٖا  عؤٜب  فلهً

  ٕٛظٔي ثؼلن فبعرن فرٚ ؿرِبعخ اهارزاراد اهزرٚ      ٕتبرعٜبً بًغٔبد اهزطٌٜخ ٕػجْ اهزطٌٜخ داتوٜاه

 رلـٔب ٕروٖر عٌؤب 

ِٜرخ ًرَ ارلرب  العرزا اد اههسًرخ هزٖعٜرْ انطرزضٌبر اهٌؾورٚ ٕالأعِجرٚ          نث دّ هٜٔتح انطرزضٌبر اهٖه  

ُؾٖ اهٌؼبرٛع اهـغٜزح ٕاهٌزٖطوخ  ٕرؼغٜع اهٌظرزضٌزَٛ عور٘  هرق عرَ هزٛرق ًرِؾٔي اهؾرٖافش        

 ٕالعزا اد اهٌووٖثخ هذهق 

ث رخ   قبًخ ًزاكش هزتٜٓن الداراد اهِبعؾخ هٔذّ اهٌؼبرٛع عو٘ غزار ًزاكش اهزدرٛت ٕاهزتٜٓرن اهزب  

ٍْ رتتررذ عورر٘ عبرأررب ًٌٔررخ رتٜٓررن ٕررردرٛت اهٌهكرربد      هررٖسرح اهـررِبعخ  إٔ قٜرربى ٓررذّ اهٌزاكررش ثررت

 اههسًخ لدارح اهٌؼبرٛع اهـغٜزح ٕاهٌزٖطوخ ثل نّ ًزووجبرٔب الُزبعٜخ  ٕالدارٛخ  ٕاهٌبهٜخ 

اهٌؼربرٛع  إٔ  قٜبى اهؾلًٖخ ثبرلب  العزا اد اهلهٜوخ ثبطرزٜزاد اهزلِٖهٖعٜرب اهٌه ٌرخ هزورٖٛز ٓرذّ       

اه ٌررن ًررع اهغبً رربد ًٕزاكررش الأثؾرربس اه زاقّٜررخ ثبه ٌررن عورر٘  ُزرربط الأثؾرربس ٕالأفلرربر اهزررٚ ًررَ  

ٌَب اهٌؼبرٛع اهـغٜزح ٕاهٌزٖطوخ عرَ هزٛرق فرزت عٌرن      ٍْ رلدى اهاوبت اهـِبعٚ  ٕنط ٜ  ػتَُٔب أَ



 رؾدٛبد اهزلَٖٛ ٕقٖاعد اهزٌلَٜ   دارح اهٌؼبرٛع اهـغٜزح ٕاهٌزٖطوخ

(ٕٕٗ) 

ارٛخ الأترزٗ  اهزرٚ   رلي الأطبرذح إٔ هوجخ كوّٜبد اهِٔدطخ ٕغٜزٓب ًَ انتزـبؿبد اهزاِٜخ ٕالد

هٔب عهقخ ثزوٖٛز اهٌؼبرٛع اهـِبعٜخ اهـغٜزح ٕاهٌزٖطوخ ٕروٖٛزٓب  ٕثٌب ٛلردى عٌوّٜرخ اهزٌِٜرخ    

 ثل نّ ؿٖرٓب 

ٌَب عور٘ اهٌظرزَٖٜٛ القوٌٜرٚ ٕاهردٕهٚ     ٌٛلِِرب              دراطخ اهزغربرة اهدٕهٜرخ فرٚ ٓرذا اهٌغربم  ٕنط رٜ 

اد اه زثّٜخ عو٘ اهٌظرزٖٗ القوٌٜرٚ  ٕرغربرة    الفبدح ًَ رغزثخ ك نّ ًَ ًـز  ٕالأردٍ  ٕالًبر

 ك نّ ًَ ًبهٜشٛب  ٕكٖرٛب اهغِٖثٜخ  ٕرزكٜب  ٕ ٛزاٍ  عو٘ اهٌظزٖٗ اهدٕهٚ 

اهزٖعّررْ ُؾررٖ رؾـررٜن اهرردعي ًررَ ًِظٌرربد الأًرري اهٌزؾرردح ثٔررذا اهلـررٖؽ  ًضررن  ثزُرربًظ الأًرري       

زة آطررررٜب   إٔ الفرررربدح ًررررَ ًِظٌررررخ الأًرررري اهٌزؾرررردح هغِررررٖة غرررر  (UNDP)اهٌزؾرررردح الٌُررررب ٚ 

(ESCWA) ٕكذهق تجزا  الأًي اهٌزؾدح إٔ اهٌِظٌخ اه زثّٜخ هوزٌِٜخ اهـِبعٜخ ثٔذا اهلـٖؽ   

ٌَب هوٌؼبرٛع اهـرغٜزح    رادٛي اهؾٖافش هوـِبعخ اهٖهِٜخ  كزه ٜن القزاف  ٕرلهٜق اهلوت  ٕنط ٜ 

ٍ  ٓررذّ ٕاهٌزٖطرروخ  ٕكررذهق روررٖٛز اهجِرر٘ اهزؾزٜررخ  ٕرلهررٜق كوررت اهوبقررخ ٕأطرر بر اهلٔزثررب       لَأ

  اهـِبعٜخاهـِبعبد ٓٚ ؽغز اهشإٛخ فٚ عٌوّٜخ اهزٌِٜخ 
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ن ٖٛعد ر زٛت إٔ ًهٖٔى ًؾدد هوٌؼبرٛع اهـغٜزح ٕاهٌزٖطروخ  ٕ  ُ ٌرب ٛ زٌرد  هرق عور٘ اهٌظرزٖٗ         ٔ

اهٌهربٜٓي اهٌزؾردح هٔررب ثؾظرت روٖرٓررب     اهرٖهِٚ     رارٖى ك ررنّ دٕهرخ ثز زٛرت ٓررذّ اهٌؼربرٛع ٕٕكررع     

 اهزاِٚ  ٕاههِٚ  ٕانقزـبدٙ  ٕاهـِبعٚ 

أطٌٔذ اهٌؼربرٛع اهـرغٜزح ٕاهٌزٖطروخ ثٌ ػرزاد ًٌٔرخ عور٘ اهٌظرزٖٗ انقزـربدٙ اهرٖهِٚ                ٕ

%( ًَ قٌٜرخ  33%( ًَ ؽغي اهاٖٗ اه بهٌٜخ فٚ اهٌؼبرٛع اهـِبعٜخ ثـٖرح عبًخ  ٕ)39ػلوذ )

  ًَٕٗٔٓ اهاٌّٜخ اهٌلبفخ هظِخ %( 36الُزبط اهـِبعٚ  ٕ)

ٌ ررب عزقررن ًظررٜزرٔب     ٖ  ً رٖاعررْ اهٌؼرربرٛع اهـررغٜزح ٕاهٌزٖطرروخ ًؼررلهد ثِٜٖٛررخ ٕدِٛبًٜلٜررخ كضٜررزح  

ََ اهٌظرؼ اهـرِبعٚ             ٕأصّز عو٘ دٕرٓرب فرٚ اهزٌِٜرخ انقزـربدٛخ ٕانعزٌبعٜرخ  ف ور٘ طرجٜن اهٌضربم ثرّٜ

(  ٍ %( ًررَ 85.8هٌؼرربرٛع اهـررغٜزح  ٕ)%( ًررَ ا84.4اهررذٙ ُهذرررْ ًدٛزٛررخ الؽـررب  اهـررِبعٚ أَ

%( ًررَ 50.4اهٌؼرربرٛع اهٌزٖطرروخ ر رربُٚ ًررَ ًؼررلهد عرردى انُزظرربى فررٚ رغٜٔررش اهلٔزثررب   ٕ)      

%( ًررَ 54.9%( ًررَ اهٌزٖطرروخ ًررَ ُاررؾ فررٚ اهٌررٖاد الإٔهٜررخ  ٕ)  35.2اهٌؼرربرٛع اهـررغٜزح  ٕ)

 %( ًَ اهٌزٖطوخ ًَ ًؼلهد اهٖقٖد ٕاهشٖٛد 64.6اهـغٜزح  ٕ)

ّ  اهٌؼربرٛع  ًِٔرب  غٜربة الدارح اهٌ ٓورخ ٕاهِبعؾرخ       ِٓبإ رؾدٛبد  دار  ٗ ٛخ ٕرِظٌٜٜخ عدٛدح أًبى ٓذ

عررَ اهزؾرردٛبد اهٌبهٜررخ ٕاهِادٛررخ  ًضررن  كرر ت    ُزبعٜررخ  اهزررزٕٛظ  ٕاهزظررٖٛق  فلررهً ٕاُلهرربف ال

انطرررزضٌبر اهٌلـرررؾ هٔرررب  ٕاررهررربت اهلرررزا ت ٕاهزطرررٖى اهلبؿرررخ ثٔرررب  ًٕؼرررلهد أٛلًرررب فرررٚ  

 القزاف ٕاهدعي اهٌبهٚ 

ّ  اهٌؼبرٛع  ٕر  ِ٘ ثؼ ُٕٔب  ٕكذهق ًؼرلهرٔب ٕرِظرٜي     ٘ عدى ٕعٖد ٜٓتح ٕهِٜخ عوٜب ر ؼز  عو٘ ٓذ

 قلبٛبٓب اهٌبهٜخ ٕالدارٛخ  ٕرزبثع ك نّ ًب ٛلؾ روٖٛزٓب 

ّ  اهٌؼرربرٛع  ٕٕكرر ٔب أًرربى         ٙ كررزٕرح رررٖفٜز اهجٜبُرربد ٕاهٌ وًٖرربد الؽـررب ٜخ اهٌووٖثررخ عررَ ٓررذ

  ٚ ٛاًٖرٖا ثردٕرٓي ثبرلرب  اهارزاراد اهـرؾٜؾخ اهٌجِٜرخ عور٘         اهغٔبد اهٌلزـخ ٕؿِبت اهارزار  هلر

 اهٌ وٜبد اههسًخ 



 رؾدٛبد اهزلَٖٛ ٕقٖاعد اهزٌلَٜ  اهـغٜزح ٕاهٌزٖطوخ دارح اهٌؼبرٛع 

(ٕٖٗ) 

%(  روزٔرب  16طغوذ اهظوٌٜبُٜخ أعو٘ ُظجخ فٚ أعداد اهاٖٗ اه بًوخ فٚ اهٌؼبرٛع اهـغٜزح  ٕٓرٚ )   1

ٍَ ُـررٜت ثغررداد )   9%(  صرري  انُجرربر ) 11.68ثغررداد ) %(  صرري  اهظرروٌٜبُٜخ  26%(  ٕفررٚ الُزرربط كررب

ًّررب فررٚ عرردد اهٌؼرربرٛع فجوغررذ ُظررجخ اهظرروٌٜبُٜخ )      9) %(  ٕكررزثه 16) %(  صرري  ثغررداد  15%(  أَ

  ٖٕٔٓ%( هظِخ 9%(  ٕثبثن )12)
 

 انتىصيبد: 1-0

اطزؾداس ٜٓتح ٕهِٜخ عوٜب ًظزاوخ ردعي ٓذّ اهٌؼبرٛع رزرجن ثٌغوض اهٖسرا   ٕرلي ًٌضورَٜ عرَ     ٔ

ثررٖسارح  اد عهقررخ ثٔررذا  ٕساراد اهزلوررٜن  ٕاهـررِبعخ  ٕاهشراعررخ  إٔ أٙ عٔررخ غٜررز ًزرجوررخ   

اهٌٖكررٖت  كرربفخ ث ررق رعرربم الأعٌرربم ٕارؾرربد اهـررِبعبد رلررٍٖ ًٌٔزٔررب ٕكررع الطررززارٜغٜخ   

اهلبؿررخ ثجِررب  اهلوررخ اهٖهِٜررخ ٕروٖٛزٓررب  هؤِررٖف ثبهٌؼرربرٛع اهـررغٜزح ٕاهٌزٖطرروخ  هلررٌبٍ    

 ر شٛش ًظبٌٓزٔب فٚ عٌوّٜخ اهزٌِٜخ انقزـبدٛخ 

ٌزار ثٌظرررٖؽبرْ اهظرررِٖٛخ اهلبؿرررخ ثزرررٖفٜز اهجٜبُررربد   قٜررربى اهغٔررربس اهٌزكرررشٙ همؽـرررب  ثبنطرررز    ٕ

ٕاهٌ وًٖربد عرَ ٓررذّ اهٌؼربرٛع  ٕاهٌؼرلهد اهزررٚ رٖاعٔٔرب  ًرَ أَعررن راردٌٛٔب هـربُ ٚ اهاررزار          

 ٕاهٌلووَٜ  ٕاهجبؽضَٜ  ٕفٚ طجٜن رطي اهـٖرح اهؾاٜاٜخ هٔذّ اهٌؼبرٛع 

ٍْ رزلررٌَ الطررززارٜ    ٖ كررؾخ عررَ اهرردعي اهٌرربهٚ    ٕا اًغٜخ اهٖهِٜررخ اهٌشًررع رجِٜٔررب أفلرربر   كررزٕرح أَ

ٕالقزاف اهِادٙ هٔذّ اهٌؼبرٛع  ٕ هق رتطٜض ًزاكش اهزتٜٓن إٔ اهزردرٛت اههسًرخ هٌهكبرٔرب ثٌرب     

 ٛلٌَ ؽظَ  داررٔب ٕرؼغٜؤب 

ً بهغخ اهلون اهٌٖعرٖد فرٚ قرٖاَُٜ انطرزضٌبر  ًرَ أَعرن رؼرغٜع اهٌظرزضٌزَٛ اهٌؾوٜرَٜ ٕالأعبُرت             ٗ

 ّ اهٌؼبرٛع هوٌظبٌٓخ فٚ رؿد الأًٖام اههسًخ هٔذ

اهِظز فٚ رلهٜت اهلزا ت ٕاهزطٖى اهزٚ رللع هٔب ٓذّ اهٌؼبرٛع  ًَ أَعن رؾهشٛٔرب ٕرؼرغ ٜٔب     ٘

ٍْ أًلَ اهِظز فٚ ث ق العهب اد ًرَ ٓرذّ اهزطرٖى ٕاهلرزا ت       َٕأَ عو٘ دعي انقزـبد اهٖهِٚ  

 ٕٓذا ٕاعت ٕسارح اهٌبهٜخ ٕاهٜٔتح اه بًخ هولزا ت 

ح اهلٔزثرب   ٕٕسارح اهزغربرح ثبرلرب  ًرب ٛورشى ًرَ  عرزا اد رشٕٛرد         قٜبى ٕسارح اهِهن  ٕكذهق ٕسار  ٙ

ٓذّ اهٌؼبرٛع ثبهٖقٖد ٕاهشٖٛد اههسًخ هٔب  ٕاُزظبى رغٜٔشٓب ثبهلٔزثب   ٕاطزٜزاد اهٌٖاد الإٔهٜرخ  

 اههسًخ هزوٖٛزٓب ٕاهِٖٔف ثٔب 

خ  ٕكرذهق ًزاكرش   نث دّ ًَ قٜبى اهغبً رخ اهزلِٖهٖعٜرخ ٕكوٜربد اهِٔدطرخ فرٚ ثربقٚ اهغبً ربد اه زاقّٜر          1

الأثؾررربس اهزبث رررخ هٔرررب ثبهاٜررربى ثبهدراطررربد ٕالأثؾررربس اههسًرررخ هزورررٖٛز ٓرررذّ اهٌؼررربرٛع  ٕاقزرررزاػ  

 اهظٜبطبد اهزلِٖهٖعٜخ اهٌِبطجخ هٔب  ٕثؾش ًؼلهرٔب 

 

 :المصادر
دٕر اهٌؼزٕعبد اهـغٜزح ٕاهٌزٖطوخ فٚ اهزٌِٜخ انقزـبدٛخ ٕانعزٌبعٜخ )اهزغزثخ (  ٕٙٓٓ)  ؽزة  ثٜبٍ  ٔ

 اهظٖرٛخ(  ًغوخ عبً خ دًؼق هو وٖى انقزـبدٛخ  اه دد اهضبُٚ 
اهٌِؼ د اهـِبعٜخ اهـغٜزح ٕاهٌزٖطوخ اهٖاقع ٕاٝفبت  اهغٔبس اهٌزكشٙ (  ٕٕٔٓ)    ٛبطٌَٜ ط ٜدؿوٜجٚ  ٕ

 همؽـب   ٕسارح اهزلوٜن 
 هخ اهٌغٌٖعخ الؽـب ٜخ اهـبدرح ًَ اهغٔبس اهٌزكشٙ همؽـب   ٕسارح اهزلوٜن  طِٖاد ًلزو  ٖ
أٌٜٓخ اهٌؼبرٛع اهـغٜزح ٕاهٌزٖطوخ فٚ اهزٌِٜخ انقزـبدٛخ ٕطجن اهِٖٔف (  9ٕٓٓ)    ُؼتد ًغٜد ؽظَاهُٖدإٙ  ٗ

 ثٔب فٚ اه زات  ًغوخ عبً خ كزثه   اهٌغود اهظبدص  اه دد اهضبًَ عؼز 
 

  



 رؾدٛبد اهزلَٖٛ ٕقٖاعد اهزٌلَٜ   دارح اهٌؼبرٛع اهـغٜزح ٕاهٌزٖطوخ

(ٕٗٗ) 

 


