
 

(723) 

 :دارَح وفاعلُتها فٍ الحد من ظاهرج الفضاد الىظُفٍالمُاداخ الإ

 رمهىرَح العراق - دراصح مُدانُح للمدَرَح العامح لترتُح محافظح دَالً
 

 م صزاد خلف حضُن المكَدمٍم.

 دَالً رامعح

sajjad@uodiyala.edu.iq 
 

ISSN 2709-6475 DOI: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2021.S.19  

 

 06/7/0206تأرَخ لثىل النشر  66/5/0206تأرَخ اصتلام الثحج 
 

 

عؽككـلف٘فكك٧ف٤ـل٦لٙكك٩لأٜككٟللؼ٦همككلف٘ٝزتٝمككل ػفؿ٪لٜشككٕٙاللل٘ٝ٭ككاله٧فر٥كك٣لٜشككٕٙالفٍ٘نككلػلفإ

فلاِتصكلػ٬ال٦ف٘تك٫لهكئػ٪للللل٦ف٘تؽك٧ؿف لعصلف٘بٙؼفٞلف١٘لٜ٭الف٘ت٫ل٬تـهبللٙ٭٣لشكٙٗلٌك٫للٝٙ٭كالف٘ب١كل لللللفلأ

لف٘تؽكك٧ؿلصككم٧بل ف٘ؼ٦٘ككاللٙكك٩ل٧ٜفر٥ككالل٦بل٘تككل٫٘للزككقل،ػفؿ٬ككافلاِتصككلػل٦فّ٘ككؼؿملف٘ٝل٘٭ككال٦فإلف٥٠٭ككلؿ

ل.للػملف٘ب٩١لف٘تضت٭اا٦للٝلؿ٦فإ

٤ٝ٭ككالف٘بضككجلف٘ضككل٫٘لٌكك٫لػؿفمككالـككل٤ـملفٍ٘نككلػلف١ٝ٘تشككـملٌكك٫لف٘مككـفَل٦علصككالبمككؼللأهٕكك٧ٞلاؽل

لٗلللأؿ٤لبلف٘ت٫لـل٤ـملفإ فٕ٘ب٭كـلف٘كؾ٪لهٙمبك٣للللٜـفٌكُلف٘ض٭كلملٌك٫لف٘ؼ٦٘كال٦ف٘كؼ٦ؿلللللللحـ لبشكٕٗلٔب٭كـلٌك٫لٔك

ؽلهٛله٧ف٬ككلفمكتٝلؿملفمكتؽةل٭اللٙك٩للللل،لاف٘ٝزتٝكػفؿ٬ال٫ٌلف٘ضؼلٜٟل٤ؾ٢لف٘فل٤ـملف٘نٙب٭ال٫ٌلفّ٘٭لػملفإ

ٌك٫لٜؼ٬ـ٬كالهـب٭كالٜضلٌفكالػ٬كل٩٘ل٘ٝمـٌكالٜكؼ٨لف٘كؼ٦ؿلللللللللِنكلٚلل٦ٜكؼؿف لفلألػفؿ٬٭ٟلل٭١الٜٟلف٧ٝ٘ـٍ٭ٟلفإ

ل.فٍ٘نلػلف٧٘ـ٭٫ٍلٌ٭٥لـل٤ـمل٘ٙضؼلٜٟللػفؿ٬افّ٘٭لػملفإلف٘ؾ٪له٧ّٚلٌ٭٣

ل.ٜؼ٬ـ٬الهـب٭الٜضلٌفالػ٬ل٩٘،لفٍ٘نلػلف٧٘ـ٭٫ٍل،ػفؿ٬ا،لفٍ٘نلػفّ٘٭لػملفإفّ٘٭لػم،لل:الافتتاحُحالكلماخ 
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 ػفؿ٬ال٦ٌللٙ٭ت٥لل٫ٌلف٘ضؼلٜٟلـل٤ـملفٍ٘نلػلف٧٘ـ٭٫ٍفّ٘٭لػف لفإ

(723) 

Administrative leaders and their effectiveness in reducing the 

phenomenon of job corruption: A field study for the General 

Directorate of Education in Diyala Governorate-Republic of Iraq 

Abstract 

The problem of administrative corruption is a global problem faced by 

societies and is considered one of the most dangerous phenomena, 

especially developing countries, which results in paralysis in the 

construction process and economic developments, which leads to the 

collapse of the economy and financial and administrative capacity, and thus 

the state’s inability to face the difficulties of development, reconstruction 

and infrastructure restoration. 

 Where the importance of the current research is in studying theل

phenomenon of corruption prevalent in Iraq, especially after the 

phenomenon of terrorism, which greatly affected all the facilities of life in 

the state and the great role played by the administrative leadership in 

limiting this negative phenomenon in society. An exploratory questionnaire 

was distributed to a sample of administrative staff and department managers 

in the Directorate of Education in Diyala Governorate to find out the extent 

of the role played by the administrative leadership to reduce the 

phenomenon of job corruption in it. 

Key words: leadership, administrative leadership, corruption, job 

corruption, Diyala Governorate Education Directorate. 

 

 

  



 ػفؿ٬ال٦ٌللٙ٭ت٥لل٫ٌلف٘ضؼلٜٟلـل٤ـملفٍ٘نلػلف٧٘ـ٭٫ٍفّ٘٭لػف لفإ

(723) 

 :الممدمح

ػفؿ٪لهٝتككؼلرككؾ٦ؿ٢ل١ٜككؾلا٦لأ٦لم٭لمككي٫لأمككلكلفِتككيصلػ٪لأٞلهككلؿ٬ظلفٍ٘نككلػلٌكك٫لف٘مككـفَللٙكك٩للا

ٜٕٝكٟلٜكٟللللصزٛٔبـلأل٩ٙللفٕ٘نب،لٔلٞلف٘ؼفٌكلف٘شغص٫ل٫ٌلتةٖلف٘مخٝل٫٠ل٦صت٩لف٧ِ٘تلف٘ضلظـفلاص

ٜٝتٕٙيل لف٘ؼ٦٘يال٧٤لف٥٘ؼيلفلأملكل٤٦يؾفلٜللـ٥ـل٫ٌلهلؿ٬ظلف٘مكـفَل١ٜكؾلٌتكـملف٘نك٭ؽـمللٙك٩لف٘ضٕكٛللللللل

.لٟلهصكـٌل لص٧ٕٜكل لفلاصكتةٖلرٝ٭م٥كللللل٩٘لفمت٭ل لف٘شمبلٜاػ٨لأٗلف٘مخٝل٠٭ٟل٦ف٘بـ٬ؽل٠٭ٟلٜٝللٜٟلِب

٘ك٩له٥ؼ٬كؼلمك٭لػه٥لللللاٜٕل٠كل لف٘ؼ٦٘كال٬٦كئػ٪للللا٧٠فل٣ل٬شٕٗلعؽـلٔب٭ـل٦ٜكؼٜـل٘ٙٝك٧فؿػل٦للأٞلفٍ٘نلػلبٕٗلا

٧ّ٬ٚلبك٣لل٘مؼٚلِؼؿه٥للل٩ٙلهضّ٭ُلف٧١٘فهذلفٕ٘لٌ٭ال٘نؼلٜكلللبمطلف٘ش٫ لٔب٭ـملػ٧٬ٜٟٞلل٣هنتم٭١لبنببلٜل

ل.(3ل:2102،لفٍ٘نلػلٜٟلػ٧٬ٞل٦هغـ٬بللاِتصلػلف٘ؼ٦٘ال٦ب١٭ت٥للف٘تضت٭ال)ف٘نللؼ٪

٥٘٦كلللةِكالللٜئمنكل لف٘ٝزتٝككللللهكئحـللٙك٩لللمكٙب٭ال٣٠لصل٘الاػفؿ٪لل٩ٙل١١ٕٝ٬لل٦صًلفٍ٘نلػلفإ

ف٘ت١ٍ٭ككؾ٪لل٥كقملف٘ن٭لمك٭ال٦ف٘زللل ٝت٧فف٠كالبك٭ٟلف٘نكٙؽلللف٘لكٟلف٘مةِكل لو٭كـلللللصكلػؿملػفؿ٬كالفل٘فإلبل٧ٍ٘ظكلل

هزمٗللف٘ن٭لمل ٠زؼل٤ؾ٢لف١٘لٌؾمللل ؿفػملف٘ن٭لم٭إفبٝلل٬غـر٣للٟلٜنلؿ٢لف٘صض٭شلبغع٧قللـمٝ٭اف٘

ل٦هكك٧فف٦ٞلفلتبككلؿل٘ٙشككـ٦غلف٧ٝ٘ظكك٧ل٭الأػ٠٦ٝككللف٘تٍككل للف٘ٝتؽكك٧ؿم٘شككىٗلف٧٘ـككل ًللملمككلًأف٘ك٧لا ل٥٘ككللل

ال٘ككؾ٘ٓلهتعككٟٝلِل ٝككل،ٌـػ٬ككانكك٧ لفمككتغؼفٚلف١ٝ٘صككبل٘ىل٬ككل لل٘ػفؿ٪ل٬تٕكك٧ٞلفٍ٘نككلػلفإٞلألاؽ،لفٍ٘ككـ 

ف١ٍ٘ككك٧ؽل٦ف٘ٝضنكك٧ب٭ال٦فلاعككتةكل٦شكككىٗللللغؼفٚفٍ٘نككلػللٙكك٩لمككب٭ٗلف٘ٝخكككلٖللالف٘ضصككـل٘ةبتككقففل٦فمككتلللللل

ل.(02:ل2112،لف٘م١ق٪٩ل٦ٌُلص٭هلهشـ٬م٭الو٭ـل٧ٜظ٧ل٭ال)ف٧٘ـل ًللٙ
ل

 منهزُح الثحج:أولًا: 

 مشـكلح الثحج: .6

ف٘ٝزتٝككللل١ٜفٝكل للِؽلقلٜم٭ٟلٌك٫للمٙب٭ل لل٩ٙل٬ّتصـلٞلـل٤ـملفٍ٘نلػل٦علصالف٧٘ـ٭٫ٍللاا

٢لؼ٦ِّبل٘تكل٫٘لمك٧يل٬كئحـلٜبلشكـمللٙك٩لفِتصكلػلف٘ؼ٦٘كالبمكلللللللل،لٌكـفػلف٘ٝزتٝككللألٔٗحلؿ٢ل٘تشٝٗلآلهص٠ٗٝللا٦

ل١١ٕٝ٬٦كللهٙغك٭صلف٘ٝشكٕٙالبمكؼػلٜكٟلف٘تنكلإلا لللللل،ل٬مـِٗللزٙالف٘ت١ٝ٭الفلاِتصكلػ٬ال٦فلارتٝلل٭كال٘ٙؼ٦٘كاللل

ل:ه٭افٮ

لفٍ٘نلػلٜل .لأ لفإل٧٤ ل٬ٝتٙٓ ل٤٦ٗ لف٧٘ـ٭٫ٍ لٜؼ٬ـ٬ا ل٫ٌ لشلٜةًلتـب٭اف٘ػفؿ٬٭ٟ ل٦لهص٧ؿفً ٧٠فل٣لأل٣١

ل؟شٕل٣٘أ٦

ل؟فٍ٘نلػلف٧٘ـ٭٫ٍلـل٤ـملفّ٘٭لػملفلاػفؿ٬ال٫ٌلف٘ضؼلٜٟلٌللٙ٭اٜللٜؼ٨ل .لب

لفٍ٘نلػلف٧٘ـ٭٫ٍ؟ـل٤ـملػفؿ٬الف٘ضلفٜال٫ٌلف٘ضؼلٜٟل٤ٗلهؽبُلٜؼ٬ـ٬الف٘تـب٭الفّ٘٭لػملفإ .ل 

ّٜتـصل لل٩٘ال٤ؾ٢لف٘تنلإلا لهمبـلبٝز٥ٙٝلللٟلف٘ٝشٕٙالف٘بضخ٭الف٘ت٫ل٬ضل٦ٖلف٘بضجلٔش٥ٍلل٦ص٧لًا .لث

ل٠فلؿل٦هـٔق٤لل٠ض٤٧لل.٦له٧ر٣لفلأأ٦لهمٝٗلل٩ٙلهزل٦ف٤للأِؼلهغًٍل٥١ٜلل

 الثحج: مُحأه. 0

 :٤ٝ٭الف٘بضجلف٘ضل٫٘ل٫ٌل٣٠٧ٔل٬ٝخٗأ

فٍ٘نككلػل٦ـككل٤ـملػفؿ٬ككالٌكك٫لف٘زل٠ككبلف٘مٝٙكك٫لف٘ككؾ٪لمكك٧يل٬ّكك٧ٚلبككل٘ـبػلبكك٭ٟلفّ٘٭ككلػملفإللف٘بضككجل٤ٝ٭ككالأ.لأ

٘ضكؼلل٘ك٩لفلامللف٘مٙٝ٭الف٘ت٫ل٬ٕٟٝلٕ٘ٗلػ٦ف ـلف٘ؼ٦٘الهؽب٭٥ّكللٜٝكلل٬كئػ٪للللف٧٘ـ٭٫ٍللٟلؼـ٬ُلهّؼ٬ٛلفلأ

 .ٜٟلفٍ٘نلػلف٧٘ـ٭٫ٍل٦ف٠تشلؿ٢

مكلللٙٝ٭كال٬ٕٝكٟل٘ٙك٧ففؿف ل٦ف٘ٝئمنكل لف٘ض٧ٕٜ٭كالللللللأ٬مؼلف٘بضجلف٘ضل٫٘ل٥ٜٝكلل٠٧ٔك٣لمك٧يل٬ك٧ٌـلللللب.ل

ف لٍم٭ككٗلػ٦ؿلفّ٘٭ككلػػف ٥ككلل٦عككؼٜله٥للٌكك٫لف٘ضككؼلٜككٟلفٍ٘نككلػلف٘كك٧ـ٭٫ٍل٦هلللأفلالتٝككلػللٙ٭كك٣لٌكك٫لهضنكك٭ٟلل

 .ػفؿ٬الٌ٭٥لفإ

  



 ػفؿ٬ال٦ٌللٙ٭ت٥لل٫ٌلف٘ضؼلٜٟلـل٤ـملفٍ٘نلػلف٧٘ـ٭٫ٍفّ٘٭لػف لفإ

(771) 

 :الثحج دافه. أ2

لفٍ٘نكلػلف٘ك٧ـ٭٫ٍلهبمكللًللـكل٤ـمللػفؿ٬كالٌك٫لف٘ضكؼلٜكٟلللللهٍم٭كٗلفّ٘٭كلػف لفإللل٘ك٩لا٥٬ؼيلف٘بضجلف٘ضل٫٘ل

ل.ػفؿ٪٘ٝتى٭ـلف٘ز١لل٦ف٘ٝن٩ٝلفإ

 الثحج: اخفرضُ .4

ل:ه٭ت٭٥٬ٟؼيلف٘بضجلف٘ضل٫٘لف٘تضُّلٜٟللفٍ٘ـظت٭ٟلفٮ

ل(0.05)ٌكـفػلل٭١كالف٘بضكجلل١كؼلٜنكت٨٧لػلا٘كالللللللأل،رلبكل لاصصل ٭الٌك٫للالػلا٘الللؽف لللاله٧رؼلٌـ٦َأ.ل

ل.صنبلٜتى٭ـلف٘ز١ل

ل(0.05)ٌـفػلل٭١الف٘بضكجلل١كؼلٜنكت٨٧لػلا٘كالللللأل،رلبل اصصل ٭ال٫ٌلالػلا٘اللؽف للل.للاله٧رؼلٌـ٦َب

ل.ػفؿ٪صنبلٜتى٭ـلف٘ٝن٩ٝلفإ

 :  حدود الثحج .5

ل:٫ؤه٬ل٬ّتصـلف٘بضجلف٘ضل٫٘لل٩ٙلٜل

ل.ر٧٥ٝؿ٬الف٘مـفَل-لتـب٭الٜضلٌفاللػ٬ل٩٘ف٘مل٣ٜل٘ٝؼ٬ـ٬الف٘لالحدود المكانُح:أ. 

ل.ف٘ملٜال٘تـب٭الٜضلٌفالػ٬ل٩ِ٘نلٚل٫ٌلف٘ٝؼ٬ـ٬البع٥١ٝٛلؿإمل لفلألػفؿ٬٭ٟفإلالحدود الثشرَح:ب. 
ل

 للثحج:طار النظرٌ الإحانُاً: 

 دارَح:المُادج الإأولًا: 

 . مفهىم المُادج الإدارَح:6

لأ٦لللٜكاللٔل٠تلم٧ف لف١ٝ٘فٝل لٜغتًٙللٙ٭٥للهـهٕقلف٘ت٫لف٘ٝضل٦ؿلأ٤ٛلٜٟلفإػفؿ٬الفّ٘٭لػملؼهم

لٖل٬ٝلؿمك٥لللف٘تك٫للفلأ٠شكؽالللٟللبلؿمل٫٤٦لعلصا، لٟلفلأٌكـفػلللٙك٩للفإػفؿ٪لف٘ٝنكئ٦ ٛ للٌك٫للف٘مكلٜٙ٭ له١فك٭

له٧ر٭٥٥ٌٛعةًللٟلل٤ؾفلف٘مٝٗ،لل٩ٙل٘تضٍ٭ق٤ٛللٙ٭٥ٛل٦ف٘تؤح٭ـلفلأ٦فٜـ،لاصؼفؿل٫ٌلهتٝخٗل٦ف٘ت٫لٜم٭ٟ،

لْلل٩ٙلـحأل٥٘لل٘ٝللفّ٘٭لػملأ٤ٝ٭ال٦هتعشلف٘ٝـر٧م،لفلأ٤ؼفيلهضّ٭ُل٠ض٧ لٛل٦ٜنكت٨٧للٌكـفػلفلألمك٧ٙ لأػف ٤ك

لٗل٤كؼفيلفلأله١ٍ٭ؾلل٩ٙل١٬مٕللٜٝللف٘ت١ف٭ٛل٫ٌ لـلبشكٕ لٟٜكلل٠زلص٥كلللٜكؼ٨للِ٭كلكللف٘ٝئمنكاللتنكتؽ٭كلٌلٜبلشك

لفلاػفؿ٬الفّ٘٭لػملب٭ٟلف١٘لرضاللف٘مةِالعةٖ لٟلٌـفػلأ٦ف، ل٦ر٭كؼملل٠لرضكاللفّ٘٭كلػمللٔل٠كتللٌٕٙٝكللل،ب٥كلللف٘مكلٜٙ٭

لٟل(.2010: 17لف٘نكٕلؿ٣٠،ل(ل٤كؼف٥ٌللأله١ٍكؾللٞأل٦هنكتؽ٭كللف٘ٝئمنل لل٩ٙلف٬زلب٫لبشٕٗلؽ٘ٓل١٬مٕل ل٦ٜك

لٖلٌك٫لل٭ٟػفؿ٬فإلمفّ٘ل ؼل٬ٝلؿم٣لف٘ؾ٪لف١٘شلغ(ل٥٠لؤبلػفؿ٬افإلفّ٘٭لػملهمـيلف٘نلبُ لفّ٘كـفؿف للفهغكلؽللٜزكل

لٟلف٘ـمٝ٭الل ف٘نٙؽلبلمتغؼفٚلف٘ملٜٙ٭ٟلل٩ٙلاػفؿ٬فإل٦فلأ٦فٜـ لُللك لبّصكؼلل٦فلامكتٝل٘اللـف ح٭ؤف٘تكللؼـ٬ك

ل.(54:ل2110ل،)لٙ٭٧ملٜضؼػ(ل٤ؼيله١ٍ٭ؾ

 :ّ٘ٙ٭لػمل٭اهفٮلف٘م١لصـلف٘تمـ٬ٍل لٜزٝٗلٜٟل٠نتغٙصلأٞل٬٦ٕٟٝ

.لا٥٠لللٝٙ٭الهٍللٗلفرتٝلل٫،لاؽللال٬ٕٟٝللأ٪لا٠نلٞلأٞل٧ٕ٬ٞلِل ؼفًلبٍٝـػ٢،ل٦ا٠ٝلل٬نتؽ٭كلأٞل٬ٝلؿكلأ

لفّ٘٭لػملٜٟلعةٖلٜشلؿٔت٣لفٍ٘مل٘ال٫ٌلرٝللالٜللظٟٝلاؼلؿل٧ًِٜلٜم٭ٟ.

ل.لاٞلفّ٘٭لػملهمتٝؼلل٩ٙلهٕـفؿلف٘تٍللٗلفلارتٝلل٫.ب

ل.لهتٛلٌ٭٥للٜٝلؿمالمٙؽل ل٦فهغلؽلِـفؿف . 

لهتؽٙبلصٍل لشغص٭الٜم٭١ال٫ٌلفّ٘ل ؼ.ل.ث

له٥ؼيلا٩٘لهضّ٭ُلأ٤ؼفيلٜم٭١ا.ل.د

ل.ل٥٘للهؤح٭ـل٫ٌلٜز٧ٝلل ل١ٜفٝالٜٟلف١٘لك.س

لف٘ٝشتـٔا.ا٥٠لللٝٙ٭الهٍز٭ـل٘ؽلِل لفلأٌـفػل٘ٙب٧ٙنلا٩٘لفلأ٤ؼفيلل.ط

لٞل٥٘للٜمل٬٭ـلف٘زٝللال٦ٜشللـ٤للهضؼػلفّ٘ل ؼلٔٝللهضؼػلػؿرالفلتبلؿ٤ٛل٘ن٧ٙٔله٣لفّ٘٭لػم.ال.ػ



 ػفؿ٬ال٦ٌللٙ٭ت٥لل٫ٌلف٘ضؼلٜٟلـل٤ـملفٍ٘نلػلف٧٘ـ٭٫ٍفّ٘٭لػف لفإ

(770) 

 :دارَحأهمُح المُادج الإ. 0

لٗلٜزكـػللهمؼل٘ٛلف٘٭٧ٚلّ٭لػمٌل٘ لٟلفّ٘٭كلػمللأصكبضتللٌّكؼلل٬ٝكلؿك،لللٝك لٛلٜك لٞلف٘ٝك٧فؿػللأ٤ك لبّكل لل٘عكٝل

لـلؼب٭مالٞألاؽل،ف٘ٝئمنا لٟل٧٠ل٭كل للا٘ك٩للهضتكلدلل٦هضؼ٬لهك٣للف٘مصك لٛللٙك٩للّكلػؿملف٘لػفؿ٬كالفإلفّ٘٭كلػمللٜك لهمٙك

لٗل٦لف٘مٝٗلل٩ٙلهضٍقلف٘ت٩لػفؿ٬افإلف٘مةِل لِلٜاال٩ٌلف٘زؼ٬ؼ لٟلهّٙك لٛلٜك لٓل،٪ػفؿفإلفٍ٘نكلػللصزك لهمكؼلل٘كؾ٘

لٟل٦ِؼلف١٘لبط،ل٦ِٙب٥للػفؿ٬افإلف٘مٝٙ٭الر٤٧ـلفّ٘٭لػم لٟلف٘غكلؿدللػ٦ؿ٤كلللٌك٫للأ٤ٝ٭ت٥كلللهٕٝك لهّك٧لٚل٥٠٧ٔكلللٜك

لُل٥٘كلللٜضـٔكاللػفمؤٔلل٦ٌللٙ٭الػ١٬لٜ٭ٕ٭الٔخـألػفؿمفإلٜٟلهزمٗلاملم٭ألػ٦فؿؤب ل،ف٘ٝـرك٧ملل٤كؼف٥ٌللأل٘تضّ٭ك

لهّكؼ٥ٝ٬لللأرٗلٜٟلػف ٝالٜـفرمالا٩٘لبضلرالا٠نل٫٠لٌٟلٜٝلؿمت٥لل٦ٜزلٖلٜ٭لػ٥١٬للفعتةيلل٩ٙلٌلّ٘٭لػم

للًشككـؼلبككؼ٦ؿ٢لأصككبشلف٘ككؾ٪لف٘تككؼؿ٬ب،لٜككٟلٔخ٭ككـلٜٝلؿمككال٬نككتؼل٫لٜككلل٤٦كك٧ل،ِبكك٧لًالأٔخككـلصكك٧ؿملٌكك٫

لف٘ٝم٭لؿلػفؿ٬افإلفّ٘٭لػملٞبٌل١٤لل٦ٜٟلمٙ٭ٛ،لاػفؿ٪لِـفؿل٦فهغلؽل٠لرضا،لِ٭لػ٬ال٥ٜٝالإ٠زلفلل٧ًٜظ٧ل٭

لٌكك٫لؿ ٭نككلًل٧ٜظكك٧للًل٥١ٜككللػفؿمفإللٙٝككل لزمكك٬٦ٗ.لػفؿ٪اله١فكك٭ٛل٪أل٠زككلسل ظكك٧لٌكك٫ل٬ضككؼػلف٘ككؾ٪

للٝككلٖفلألػفؿما٦لعص٧صككلًالف٘ملٜككلػفؿمفإلٔتككبلٜمفككٛلٌكك٫لل٦ًفظككضل فًرككقل٬ٝخككٗلصككبشألاؽلػؿفمككله٥ٛ،

 .(004ل:2101،ل)ف٘نٕلؿ٣٠لل٧ٜٝلً

 :دارَحالإ جخظائض المُاد. 2

لػب٭كل لفلألهضكؼحتلل٦ِكؼلل،٦فّ٘٭لػملٜم٭١الأ٤ؼفيلا٠زلفل٠ض٧لفلأٌـفػل٦هشز٭كلػٌكلل٩ٙلفّ٘٭لػمله٧ّٚ

ل٦فّ٘كؼؿملل٦ف٘صكؼَ،للف٘تصكـي،لللٙك٩لل٦فّ٘كؼؿمللبكل١ٍ٘ل،للف٘خ٣ّل٥ٝ٤ل،أل٦ٜٟلف١٘لرضالفّ٘٭لػملعصل صللٟ

لف٘كؾف ،لل٦هشكز٭كلل٦ف٘تٕ٭٭ً،لفّ٘ـفؿف ،لٔلٌالفهغلؽل٫ٌل٦ف٘شزللالف٘مٝٗ،لظى٧ؼل لهضٝٗلل٩ٙلف٘مل٘٭ا

لٟل٧ؿ٪،ت)ه٭لف٘ضٝلكل،ٚف٘ضق لٟل–ل)ف٠كؼؿ٦دلل2005ل،لبكؼف٘ـصٝ ،لصٝكؼل)أل،(35:ل2100لٜتكـرٛ،لل:ػ٦بكؼ٬

لٜٟلف٘مؼ٬ؼل٬تٍُلِؼلف٘ت٫لف٘غصل صل٤ؾ٢لٜٟل٥ٜٛلرق لف٘ؼؿفمال٤٢ؾل٫ٌلل٠تب٩١ل٦م٧يل،(042:ل2113

 :٫٤٦لف١٘لرض٣لػفؿ٬افإلفّ٘٭لػف ل٫ٌل٦ر٧ػ٤للبعـ٦ؿملف٘بلصخ٭ٟ

لٟلف٘ٝئمنكاللـكـ٦يللٜككللف٘تٕ٭ًلػفؿ٪فإلفّ٘ل ؼلِؼؿملهم٫١ل٤٦٫ل:المرونح والتكُفأ.  لف٘تصكـيلل٦صنك

 .ف ف٘تى٭٭ـل٧٬فٔبل٫ٕ٘ل٦ف٘ضؼفحالف٘تضؼ٬ل ل٧ٝ٘فٔبا

لًلاخ:الخمح تالنفش والمدرج علً التظررف ب.  لـلبّكؼؿللف١٘كلرشللفّ٘ل كؼلل٬تصك لٟلٔب٭ك لٌلّ٘ل كؼلل،ب١ٍنك٣للف٘خّكاللٜك

لٟلحّكالل٬ٕنبلوـ٦ؿلػ٦ٞل٠ٍن٣لٜٟلف٧٘فحُ لاف٘ٝئمنكللػفؿماللٙك٩لللٙك٩لل٬نكللؼ٢للٜٝكلللبٝئمنكت٣للف٘مكلٜٙ٭

لٟلب١ٍنك٣للفّ٘ل ؼلح٣ّل٦همؼل،صض٭ش٦ل٦ٌملٖل٠لرشلبشٕٗ للٙ٭٥كلللٔكؼلألف٘تك٫للف٥٘لٜكاللفّ٘٭لػ٬كاللف٘غصكل صللٜك

لًلٌك٫للِلػملل٩ٙلرـ٬تألف٘ت٫لف٘زؼ٬ؼملبضلح٥ٛأل٫ٌلف٘بلصخ٧ٞ لٟل٥٘كللل٘ٝكللل،ٜتمكؼػملل٧ٜفِك للٙك٩للف٠مٕكلكللٜك

لف٘نٙ٭ٝا.لف٘تصـٌل ل٣١ٜلمبل٘ٝضٕلل٦ف٘تمٙٛل،ف٘ملٜٙ٭ٟل٘ؼ٨لف٧٘ـ٭٩ٍلٜلٞفلأل٠شـ

لًل٧ٝ٠ؽرككل٬ٕكك٧ٞلٞألف١٘ككلرشلػفؿ٪فإلفّ٘ل ككؼلٌكك٫ل٤ككله٧فٌـلف٧٘فرككبلف٘غصككل صل٦ٜككٟل:ختشررزُا الرر ا خ.

لٟلٞألاؽل٦ف٥٘كؼ٦،ل،لفلاهقفٞل٫ٌلب٣ل٬ضتؾ٨ لـ،لف٘عك٧ للهضكتلل٬زمٙك٢٧للٜكللللكلػمللف٘مكلٜٙ٭ ل٦ِكؼللف١ّ٘كؼل٦ل٦ف١٘فك

لٗلف٘شغص٭الف١ٝ٘لٌكلل٩ٙل٘ٙضص٧ٖلؿوبالبّؼؿل٠٦قف٤ت٣لفهقف٣٠ل٬ّلك لٟلمكـ٬كللبشكٕ لفلأتكـفثللػ٦ٞلٜك

لٟلٞأل١٬بىك٫لل٦ف٘كؾ٪لل،بل٘ٝئمنال٬ٝلؿم٣لف٘ؾ٪لفّ٘٭لػ٪لبل٘ؼ٦ؿ ل٤٦كؾ٢للبللا٠ٍمكللا للف٘كؾف للهشكز٭كلل٬تعكٝ

لٞلٜٟلّ٘ٙل ؼلهنٝشلفّ٘ؼؿم لفّ٘كلػملل٤كئلا لل٬ٝ٭كقلل٦ٜكلللٜزكلٖ،لل٪ألٌك٫للف١٘كلرشللػف فلأل٠ضك٧لل٦ف٘ت٧رك٣للفلاهكقف

لٗل٪أل٫ٌلف٘مل٘٭البللا٠تلر٭ا لٞللٝك لٟلبك٣،لل٧ّ٬ٜك٧ لٟلف٘كؾف للهشكز٭كلل٬٦ٕٝك لٖلٜك لٗلعكة لـألٜنكئ٦٘٭اللهضٝك لٔبك

لٗأل٦ا٠كؼٌلقللف٘ٝؽـ٦صال٥ٝٙ٘ٝال٦فلا٠تبل٢لف٘تـٔ٭قلل٩ٙلٔخـأل٦ِؼؿم لٛلِك لـأل٦هضٕك ل،)ف٘نكللؼ٪للبل٘كؾف للٔخك

ل(.52:ل2100

ل:ّ٘ٙ٭لػمل٭اهفٮلف٘م١لصـلف٘غصل صلٜزٝٗلٜٟل٠نتغٙصلأٞل٬٦ٕٟٝ

لأٞل٬نككتؽ٭كل٦ا٠ٝككللبٍٝككـػ٢،لِل ككؼفًل٬ٕكك٧ٞلأٞلا٠نككلٞللأ٪ل٬ٕٝككٟللالاؽلفرتٝككلل٫،لهٍللككٗللٝٙ٭ككالا٥٠ككللل.أ

ل.ٜم٭ٟل٧ًِٜلاؼلؿلظٟٝلٜللرٝللال٫ٌلفٍ٘مل٘الٜشلؿٔت٣لعةٖلٜٟلفّ٘٭لػمل٬ٝلؿك



 ػفؿ٬ال٦ٌللٙ٭ت٥لل٫ٌلف٘ضؼلٜٟلـل٤ـملفٍ٘نلػلف٧٘ـ٭٫ٍفّ٘٭لػف لفإ

(772) 

ل.فلارتٝلل٫لف٘تٍللٗلهٕـفؿلل٩ٙلهمتٝؼلفّ٘٭لػملاٞل.ب

ل.ِـفؿف ل٦فهغلؽلمٙؽل لٜٝلؿمالٌ٭٥للهتٛل. 

ل.فّ٘ل ؼل٫ٌلٜم٭١الشغص٭الصٍل لهتؽٙبل.ث

ل.ٜم٭١الأ٤ؼفيلهضّ٭ُلا٩٘له٥ؼيل.د
ل

 :دارٌالفضاد الإ حانُاً:

 . مفهىم الفضاد الإدارٌ:6

لٌلٍ٘نكلػللفلا٠تشكلؿ،للشكؼ٬ؼملللل٘ٝ٭كاللـكل٤ـمللعلصكاللبصك٧ؿمللفإػفؿ٪ل٦فٍ٘نكلػللفٍ٘نكلػللـل٤ـملؼهم

لًل٬ّك٧لٚلل١كؼٜللل٬ضكؼثل لٖل٧ٜـك لٗلؿشك٧م،للأ٦لفبتكقففللأ٦لؼٙكب،للأ٦لبّبك٧ ل٥ٌٗك٧للللّكؼلل٘تنك٥٭ ل٬ٕٝككٟلٔٝكللل٬تٝخك

لٟل٦ؽ٘ٓلف٘ـش٧م،لا٩٘لف٘ٙز٧ لػ٦ٞلف٘ملٜالف٧٘ـ٭ٍالفمتىةٖلؼـ٬ُللٟل٬ضصٗلأٞلٍ٘ٙنلػ لفلأِكلؿبللبتم٭ك٭

لًلللل٦لبللا٠ضـفٌل لفلاػفؿ٬الف٘ؼ٦٘الأ٧ٜفٖلمـِالأ٦ ل٦ف٧٘ـ٭ٍ٭ا،ل٦هٙٓلف٘ٝغلٍ٘كل لف٘تك٫لهصكؼؿللكٟلف٧ٝ٘ـك

فٍ٘ـػ٬كاللعةٖلهؤػ٬ت٣ل٥ٝ٘كلٚل٦ـ٭ٍتك٣لظكٟٝل١ٜف٧ٜكالف٘تشكـ٬مل ل٦فّ٘ك٧ف٠٭ٟل٦ف٘عك٧فبػل١ٜ٦ف٧ٜكالفّ٘ك٭ٛلللللللللل

ل٫:هرٝل٥٘للبلٮا٦ف٘ت٫ل٬ٕٟٝل

ح١كل للأٌكـفػللفلأل٬ّك٧ٚلب٥كلللف٘ت٫للف٘ن٧ٙٔ٭ل فٍ٘نلػلف٧٘ـ٭٫ٍلف٘ت١ف٭٫ٝل٬ـهبػلل:الفضاد الىظُفٍ التنظُمٍأ. 

لٚلٜك٣،لل،ل٦ف٘تك٫لهعكـلبل٘مٝكٗل٦ف٠تفلللل٥ٝ٘ٛلٚل٦ـ٭ٍت٥لٛهؤػ٬ت٥ فلا٘تكقفٚلبؤ٦ِكل ل٧ٜ٦فل٭كؼلف٘مٝكٗللللللٜخكٗللكؼ

ف١٘فكـلا٘ك٩لف٘كقٜٟللللل–غكـ٦دلٌك٫ل٦ِكتلٜبٕكـللكٟل٦ِكتلف٘كؼ٦فٚلف٘ـمك٫ٝللللللللل٦ف٦٘ف٘ضع٧ؿل٦فلا٠صـفيل

ف٧ِ٘تلبلمكتّبلٖلف٘كق٦فؿل٦فلا٠تّكلٖلٜكٟللللللظللاا٦ل-لف٘ٝتب٫ّلٜٟلف٘مٝٗلبؼ٦ٞلف١٘فـلا٩٘لّٜؼفؿلا٠تلر٭ت٣

ػف لف٘مٝكٗل٦ف٘تـفعك٫ل٦ف٘تٕلمكٗ،ل٦لكؼٚلللللألٝكلٖلف٘شغصك٭ا،ل٦فلاٜت١كلقللكٟللللل٩٘لآعـل٦هؤػ٬الفلأاٜٕتبل

لف٘صكض٭شللف٧٘رك٣للل٩ٙلبل٘مٝٗلفّ٘٭لٚللؼٚل–لب٣لفًٕ٘ٝٙلف٘مٝٗلأػف لف٧ٝ٘ـًلؿٌط،لل هضٝٗلف٘نئ٦٘٭

ل.مـفؿلف٧٘ـ٭ٍال٦و٭ـ٤لأٌشل لا٦

لٔلهتمُٙلاؽ٧٠فقلفٍ٘نلػلأصؼلأل٤٦٫لخلالٍ:نحراف الأالامظاهر الفضاد وب.  ٦هصكـٌله٣لللفٍ٘كـػلل٭ل بنك٧ٙ

ف٘تملٜكٗللؤٍ٘كلؾلعلؿركال٦للٜخٗلف٘كتٍٙؿلبللف٘ٝئمنا٫ٌللػفب٦فٮلٜغٙالبل٘ض٭ل للٝلٖألؿهٕلب٣لب،لف٘م٫ٌٗٝل

٥٠كل للاؿشك٧ملّٜلبكٗللل٦لأ٤ؼ٬كالللؼٙكبل٦ٜصٙضالف٘ز٧٥ٝؿلل٩٘اٞل٬ن٫ لأ،ل٦ٜكلف٘قٜة لبشٕٗلو٭ـللا ُ

ل٦ٖ،لػفؿه٣ا٪للٝٗلآعـلػ٦ٞللٙٛلأٞل٬زٝكلب٭ٟلف٧٘ـ٭ٍال٦أ،ل٦أ٦لل٣ٙٝعؼٜال ـ٭ٍتك٣ل٘تضّ٭كُللل٦لفمكتىة

ِكلؿبلل٬ٝلؿكلف٘ٝضن٧ب٭الفلارتٝلل٭كا،لبلعت٭كلؿلفلألل٦ف٘ملٜا.للاف٘ٝصٙضل٩ٙلصنلبلٜٕلمبلشغص٭ال

٦ف٘ٝضن٧ب٭الف٘ن٭لمك٭الف٘تك٫للالهت٧ِكًلل١كؼلصكؼ٦ػلفعت٭كلؿللللللل٦ف٘مٝٗلصؼِل ل٫ٌلف٘تم٭٭ٟل٦ف٘ٝملؿيل٦فلأ

تّٙ٭ٟل٦صنكككب،ل٦ل١كككللهٝتكككؼللٙككك٩لٜملِبكككال٦ٜضلؿبكككالف٘غصككك٧ٚلف٘ن٭لمككك٭٭ٟل٦ف٘ٝنكككلللف٘ٝككك٧ف٘٭ٟلم٭لمككك٭لً

ػفؿم،ل٦ِؼلهـهبلعؾلب١فـلفلالتبلؿلفٍٕ٘ل مل٦فإبضـٜل٥٠ٛ،لبٗل٦ٌص٥ٙٛلٜٟلف٧٘ـل ًلف٘ملٜا،لػ٦ٞلفلأ

٦ِؼلشكىٙتلف٧٘ـكل ًلف٘ملٜكال٦ف٘ٝـفٔكقلف٧٘ـ٭ٍ٭كالف٘مٙ٭كللللللللل٦ف٧٘فمؽالل٩ٙلف٠تشلؿلـل٤ـ لف٘ٝضن٧ب٭ال

 .٧ٙ٘ـ٭ٍالف٘ملٜالبؤشغل لو٭ـلٜئ٤ٙ٭ٟل٦و٭ـل٧ٍٔ ٭ٟل٦و٭ـل٠ق٥٬٭ٟ

لْلللللنحراف المرالٍ: والامظاهر الفضاد خ.  ٠فٝكاللل٧ّ٘ف٠٭ٟل٦فلأبكللف٘ٙمكبل٦ل٦هٙكٓلف٘ٝفكل٤ـلهتٝخكٗلٌك٫لف٠ت٥كل

لٟلهمكيؼلل٫٘تكلفلل٘ـشكي٧ملٔلػفؿ٪ل٦ف٘ٝكل٫٘لٌك٫لف٘ؼ٦٘كال٦ٜئمنكله٥ل،للللف٘ٝل٘٭الف٘تك٫لهضٕكٛلمك٭ـلف١٘شكلغلفإلللل لٜك

لهشٕٙكي٣لل٘ٝكللللٙ٭٥كللل٦فّ٘عكيل للٜضلؿبت٥ل١٬بى٫للف٘ت٫لفإػفؿ٪لفٍ٘نلػلأ٠ٝيلغلأم٧أل٦ٜٟلف٘زـف يٛلأعؽيـ

لٗفلع٭ل٠كالل٥ك٧لٌلفلاعكتةكل،ل٦ ف٘ٝزتٝمكلللل٩ٙل٦ه٥ؼ٬ؼف لأعؽيلؿلٜٟ لأ٦لف١ّ٘ؼ٬كاللف٘ٝلػ٬كا،لل٘لأٜل٠كالل٘ملٜك

لٟللٙ٭٣لأإهٟٝلبٝللف٧ٝ٘ـًللبج"لبؤ٣٠لٔؾ٘ٓلفلاعتةكل٬٦مـيلل٥ؼه٣،ل٫ٌلف٘ت٫لف٘م٭١٭ا لٖلٜك لٚلٜكل للكل

ل٦ِكؼللف٘غٍكل للٌك٫للف٘شك٫ لل٦أعكؾللفلأٜل٠كاللع٭ل٠كالل٤٦ك٧للف٘ى٧ٖٙلأص٭ل٠لًللٙ٭٣ل٬٦ؽُٙلف٧٘ـ٭ٍ٭المٙؽت٣لبنبب

ل.(220-203ل:2112ل٠زٛ،)ل"ف٘ى٧ٖٙلفإمةٚلصـٚ



 ػفؿ٬ال٦ٌللٙ٭ت٥لل٫ٌلف٘ضؼلٜٟلـل٤ـملفٍ٘نلػلف٧٘ـ٭٫ٍفّ٘٭لػف لفإ

(777) 

لٖف٘ضص٧ٖللٙك٩لفلأللاؽل٦ف٘م٧ٝ٘ا لٟلٜئ٬٧كالل١نكبالبلٜك٧ف لٗلهزلؿ٬كاللصكٍّاللأ٦للّكيؼللِ٭ٝكاللٜك ل٬ضصك

فمتىةٖلف٧٘ـ٭ٍالف٘ملٜكال٘تضّ٭كُلف٘ٝصكل٘شللللل٬علأ٦لٜئمنت٣،للٟل٠٭لباللٙ٭٥للبل٘ت٧ِ٭كلف٧ٝ٘ـًللٙ٭٥ل

ٔخـ٤ككللألمٜتمكؼػللٖل٦صكك٧ؿفًشكٕللأعككؾلؤف٘مككلٚلف٘تك٫لهلمككـفيلٌك٫لفمككتغؼفٚلف٘ٝكلٖلللف٘شغصك٭ال٦ـكل٤ـملفإلل

صكضلبلف١ٝ٘لصكبلف٘ـٌ٭مكاللللأٞل٬ٙزكؤللؤ.لٔكؾ٘ٓلفمكتىةٖلف١ٝ٘صكبلف٘مكلٚلبكللللل٫٤لهبؼ٬ؼلف٘ٝلٖلف٘ملٚلف٠تشلؿفً

ٞل٬تض٧٘ك٧فلٜككلللأوٙبلف٘بٙؼفٞلف١٘لٜ٭الل٩ٙلفمتىةٖل١ٜلصب٥ٛل٘تضّ٭ُلٜٕلمبلٜلػ٬كال٤٦ك٧لللأ٦ف٘مٙ٭لل٫ٌل

،ل٬٦صكـ٧ٌٞلركٗلللٛلف٘ض٧ٕٜ٭كال٘ك٩لرل٠كبل٦ـكل ٥ٍلللاشـٔل لهزلؿ٬٭ٟللٝلٖل٦أٜـ٦ؿلف٧ِ٘تلل٩ٙلؿرلٖل

مكل٘٭بلهٕٝك٥١ٛلٜكٟلف٬كلػملصزكٛلحكـ٦فه٥ٛللٙك٩لصنكلبلفلا٤تٝكلٚللللللللللألكٟلؼكـَل٦لللف٤تٝل٥ٜٛلل٩ٙلف٘بضكجل

ل.(23-22:ل2114ل،٘ـظلل٧ٝ٘فؼ٫١لبٙؼف٥٠ٛل)لبؼف٘ـصٟٝببـفٜذلف٘ت١ٝ٭ال٦هضّ٭ُلف٘ـٌل٢ل٦ف

ٞلهٙتككقٚلألابككؼلل٪ػفؿفٍ٘نككلػلفإلا٧ٝ٘فر٥ككل:الررىظُفٍدارَررح فررٍ الحررد مررن الفضرراد   دور المُرراداخ الإث. 

رتٝلل٭ال٦فلاف٘ض٧ٕٜ٭اللٔٗلف١ٝ٘فٝل ٔؼ لأٌّؼلل،ػفؿ٬البل٘شٍلٌ٭ال٦ف٧ٝ٘ظ٧ل٭ال٘ٝضلؿبت٣فّ٘٭لػف لفإ

٠ٝككلغلفّ٘٭لػ٬ككاللٙكك٩لفلأٜككئ٤ٙ٭ٟللاػفؿ٬ككاِ٭ككلػف لالػفػلؽ٘ككٓلٜككٟلعككةٖللل٦٩ٙفلاِتصككلػ٬ال٦ف٘ن٭لمكك٭ال

فّ٘كـفؿف لللؿٔالف٘مكلٜٙ٭ٟلٌك٩لف٘غؽكػل٦لللٜشكلٍنكلػلٔل٘شكٍلٌ٭ال٦للبغصل صلهضكلؿبلفل٘ف٘ضؼ٬خالف٘ت٩لهتنٛل

لػف ل٦ف٘ػ٦ؿف ليككككفّ٘٭ٖلبؿفٝذلتؤ٤٭ح٥ّٙككككٛلبٝز٧ٝلككككالللٝٝلؿنت٥ٚل٥ٝ٘ٝلت٥ٚلفّ٘٭لػ٭اللٞلغؿ٭َيككككٗلِب

ٞلغؿ٭َلف٘بؿفٝذلفّ٘ص٦ؿل٘ػ٭٥ٚلللبيكككالز٦ف١يكككػؿفت٥ٚل٦ٝمل٘زيكككالِيكككت١ٝ٭٦ٔكككؾ٘ٓلف٘تػؿ٭ب٭البؤ٦١فل٥لل

لملفلأنكليكلال٦ٝؿفليالف٦١ٝ٘لال٦ف٘تىؽ٭الف٘ؿفزمالف٘ٝنتٝؿمل٦ف٘م١ل٭البتغغ٭غلف٘بؿفٝذلف٘تػؿ٭ب٭ف٘تػؿ٭ب٭

ل(.0330ل،)بنتل٦ٞ٭ٚليؽل٦ف٘تّي٦فٌفل٦ف٘ت١ٍ٭يف٘مٙٝ٭ال٫ٌلٝزللا لتّػ٭ؿلف٘ٝضت٨٦ل٦ف٘ض

ٝٞللزفءفًهمكككؼللػملفإػفؿ٭٭ٞليكككالفّ٘يكككل٩ٙلأٞللٝٙ٭التػؿ٭بل٦ت٥٭ئ(ل2102،لصكككب٭ش)لٔكككؼأٔكككؾ٘ٓل

لسلػف٥ٌلل٦ا١ز٫لتضّ٭َلأ٫ٌ٤لتٕٝ٭ٞلفإػفؿف لٌلٔب٭ككـفًلف٘تػؿ٭بلػ٦ؿف٬ًككئػ٪لل،لاؽ٘تغ٦٭ؿلٝٙ٭الف٘ت١ٝ٭ال٦ف

ل:2102،لصكككب٭ش)ل٫ٌلتضّ٭َلأ٤ػفيلف٘ت١ٝ٭الف٘شلٝٙالف٘ملٝٙ٭ٞل٘ػ٭٥لل٘لإن٥لٚػف لأغغغ٥لل٦ؿٌكلٝنت٨٦ل

ل.(37

٘٭١مٕكلؽْ٘للفّ٘ككككلػمػف لأ٫لف٘عميلٌل٘ٝمل٘زاِلز٦ف١برككككـف ف للؼ٬ككككؼملال٘ؽفلػل لف٘ضلزالا٩٘

ػف لأف٘تمؿيلل٩ٙلز٦ف١بلف٘عميل٫ٌل١٬بىككككك٫لَلؽْ٘ل٦٘تضّ٭ل،ضن٭ٞلف٘مٝٙ٭الفإػفؿ٭ال٦تغ٦٭ؿ٤ل٩لتلٙ

ت٦ّ٭ٚلظكك٧ لبؿ١لٝذلتغ٦٭ؿ٪ل٫ٌلبب١ككل ل٥ٝلؿفت٥ٚل٦ٝٞلخٚلفّ٘٭لٚلظكك٧ ل٫ٌلػ٬ككل٩٘لال٫ٌلٝضلٌؾف٘ٝككؼؿف ل

ل.فٍ٘نلػلف٧٘ـ٭٫ٍٞلٝشٕٙاليفءلٝيزٖل٭نل٤ٚل٫ٌلضل٘م٣ٙأػفئ٥ٚل٥ٝلؿف لفّ٘٭لػملفإػفؿ٭ال
ل

 الدراصاخ الضاتمح:حالخاً: 

لػؿفمالهؽب٭ّ٭ال:ػفؿ٪ػفؿ٬ال٫ٌلهضّ٭ُلفلابؼفقلفإهؤح٭ـلفّ٘٭لػملفإ(:ل2102)لعـ٦ٞآػؿفمالرٝمال٦ل.0

لـ٦فلألفلاؿهبكلغلللةِالهضؼ٬ؼل٩٘الف٘ؼؿفمال٤ؼٌت لٟلحك لـلبك٭ لـلػفؿ٬كالفإلفّ٘٭كلػمللٜتى٭ك لبكؼفقلفإل٦ٜتى٭ك

لٟل(60)للؼػ٤ٛلف٘بل٘هلػ٬ل٩٘لرلٜمل ل٫ٌلف٘مٙ٭للفّ٘٭لػف لٜٟلٜئٍ٘الل٭١ال٫ٌلػفؿ٪فإ لٟلٜك٧فل٭ للٝ٭كؼللبك٭

لبكك٭ٟلٜم١كك٬٧٭ٟلحككـأ٦لفؿهبككلغللةِككال٦ركك٧ػل٘كك٩الف٘ؼؿفمككال٦ه٧صككٙتلِنككلٚ،فلأل٦ؿإمككل ل٦ٜمككل٠٦٭٥ٛلٔٙ٭ككا

لف٘بضكجلل٠تكل ذلل٦هب١ك٫للفلتٝكلػللبعكـ٦ؿمللف٘ؼؿفمكالل٦صكتلأل٦ِؼلػفؿ٪،فإلبؼفقفإل٦هضّ٭ُلاػفؿ٬فإلفّ٘٭لػم

ل.ف٘ٝـإ٦م٭ٟل٫ٌلح٭ـؤ٘ٙتل٦ٜٝلؿمت٥للػفؿ٬افإلمل٘٭بفلألل٩ٙلف٘تمـيل٦ظـ٦ؿملف٘زلٜمالٔٙ٭ل لِبٗلٜٟ

لٟلا٘م٭١لهضٙ٭ٙالػؿفما:لفٜافلألػفؿمال٫ٌلف١٘لرضالػفؿ٬افإلفّ٘٭لػف لػ٦ؿ:ل(2102)لػؿفمالفٕ٘مب٫.ل2 لٜك

لف٘مـفَل/ل٦ف٧ٝ٘صة لف١ّ٘ٗل٦ففؿمل٫ٌلف٘شـٔل 

لٌك٫للف١٘لرضكاللػفؿ٬كالفإلػ٦ؿفّ٘٭كلػف لللٙك٩للف٘ٙٝنكل لل٧٘ظككللٜت٧فظكماللٜنكل٤ٝاللف٘بضكجلل٤كؾفلل٬مؼ

لٗل٘ك٧ففؿمللاف٘ملٜكللبل٘شكـٔل للف٘ٝتٝخٙكاللف٘ٝبض٧حالف٘م٭١ا لَل/ل٦ف٧ٝ٘فصكة للف١ّ٘ك لف٘بضكجللفلتٝكؼلل٦ِكؼل،لف٘مكـف

ل٦ِكؼللف٘ب٭ل٠كل لل٘زٝككللٔؤػفملفلامتبل٠المتغؼفٚلبلف٘ٝ٭ؼف٠٭الف٘ؼؿفمال٦أم٧ٙبلف٘تضٙ٭٫ٙلف٧٘ص٫ٍلف٥١ٝ٘ذلل٩ٙ



 ػفؿ٬ال٦ٌللٙ٭ت٥لل٫ٌلف٘ضؼلٜٟلـل٤ـملفٍ٘نلػلف٧٘ـ٭٫ٍفّ٘٭لػف لفإ

(775) 

ل٦ؿإمكل لل٦ٜمكل٠٦٭٥ٛ،لللكلٚ،للٜؼ٬ـ)للٝؼ٬لًلفعت٭لؿ٤ٛلهٛلف٘ؾ٬ٟلف٘بضجلل٭١الل٩ٙلمتٝلؿمفل(58)له٧ف٬كلهٛ

لصصكككل ٫فإلف٘بـ٠كككلٜذلبلمكككتغؼفٚلف٘ـ ٭نكككالف٘بضكككجل٦ٌـظككك٭ل لفلامكككتبل٠ل لهضٙ٭كككٗلهكككٛل٦ِكككؼل(،ِنكككلٚفلأ

(SPSS)لـلفؿهبلغللةِال٦ر٧ػلهب٭ٟلٌّؼلف٘بضجلٍ٘ـظ٭ل لٜؽلبّالف١٘تل ذل٦رل  ل لٟل٦هكؤح٭ لٟلٜم١ك٬٧٭ لبك٭

ل.فٜافلألػفؿما٦لف١٘لرضالػفؿ٬افإلفّ٘٭لػم
ل

 التطثُمٍ للثحج:حالخاً: الزانة 

ل٫:ؤههٛل٫ٌل٤ؾفلف٘ٝبضجللـضل٦هضٙ٭ٗل١ٜ٦لِشالف١٘تل ذل٦ٔٝلل٬

 ( الىصط الحضاتٍ والانحراف المعُارٌ والتكراراخ تالنضثح لاصتزاتاخ محىر الرشىج1الزدول )

 الفضاد المالٍ
 لا اتفك محاَد اتفك اتفك تماماً

لا اتفك 

 تماماً
الىصط 

 الحضاتٍ

الانحراف 

 المعُارٌ
 % خ % خ % خ % خ % خ

 محىر الرشىج 

1 

ل٬تمـضل لف٘ت٫ لف٘م٧ّبا ظمً

لبل٘ٝبل٘هل لّٜلؿ٠ا لف٘ٝـهش٫ ٥٘ل

لف٘ت٫ل٬ضصٗللٙ٭٥ل

 0.446 4.335 2 1 3 2 15 20 35ل24 45 35

2 

لفإ لفّ٘٭لػم لل٩ٙلهمٝٗ ػفؿ٬ا

لف٘ـ٦ه٭٫١ل لف٘مٝٗ هّٙ٭ص

٦فإرـف ف لف٘ٝمّؼملف٘ٝتبمال٫ٌل
لػ٦ف ـل ل٫ٌ لف٘ٝملٜة  ف٠زلف

 ٜٟلـل٤ـملف٘ـش٧مف٘ؼ٦٘ال٘ٙضؼل

34 44 25 36 21 16 1 2 1 2 4.345 0.435 

3 

لِبٗل لٜٟ لصلؿٜا لٜتلبما ه٧رؼ

لف٧ٝ٘ـٍ٭ٟل لبضُ لف١٘قف٤ا ٤٭ئا
ل١ٝ٘كلهملؼ٫لف٘ـش٧ملٜٟلِب٥ٙٛ

35 45 24 35 20 15 2 3 1 2 4.335 0.446 

4 

لب٭ٟل لف١٘قف٤ا ل٤٭ئا ٬ـٌك

لٜضلمبال لشملؿ ف٧ٝ٘ـٍ٭ٟ
لظٟٝل ل٦ف٘مٝٗ ف٘ٝـهش٭ٟ

ل٦ف٘تمٙ٭ٝل فلأ٠فٝال

37 47 22 33 20 15 2 3 1 2 4.221 0.336 

5 

لا لعؽ٧ؿملأٞ لفٍ٘نلػ لأ٧٠فق شؼ
ل٬تٛل لف٘ؾ٪ لؽ٘ٓ لف٘ٝزتٝك ل٩ٙ

لو٭ـل لف٘ؾ٪ل٧ٕ٬ٞ لبتمٝؼ فؿهٕلب٣

 ٧ٜٝٙكل٧ِ٧٘ل٣ل٦فحبله٣

 0.446 4.335 2 1 3 2 15ل20 35 24 45 35

 0.221 4.551ل ف٧٘مػلف٘ضنلب٫لف٘ملٚل
ل

ل

٧ٔٞلف٧٘مػلف٘ضنلب٫لٔكلٞللل(فهٍُلهٝلٜلً)ؿف لف٘ٝنتز٭ب٭ٟلهتز٣ل٠ض٧لآٞلا(ل٬1ةصؿلٜٟلف٘زؼ٦ٖل)

٬مٝككٗلفٕ٘ٝتككبللٙكك٩لل)صصككٙتلفٍّ٘ككـملل(،لاؽ0.221)٦بتٕككـفؿل(ل3)لٔخككـلٜككٟلف٧٘مككػلفٍ٘ـظكك٫ل٦ف٘بككل٘هلأ

هّٙ٭صلف٘مٝٗلف٘ـ٦ه٭٫١ل٦فإرـف ف لف٘ٝمّؼملف٘ٝتبمال٫ٌلف٠زكلفلف٘ٝمكلٜة لٌك٫لػ٦ف كـلف٘ؼ٦٘كال٘ٙضكؼلٜكٟلللللللل

ل.(0.435)٦بل٠ضـفيلٜم٭لؿ٪لل(4.345)ؽلبٙهلاٜت٧مػلصنلب٫لل٩ٙلأل٩ٙلل(ـل٤ـملف٘ـش٧م

ل

 ( الىصط الحضاتٍ والانحراف المعُارٌ والتكراراخ تالنضثح لاصتزاتاخ محىر الاختلاس2زدول )ال

 الفضاد المالٍ
 لا اتفك محاَد اتفك اتفك تماماً

لا اتفك 

 تماماً
الىصط 

 الحضاتٍ

الانحراف 

 المعُارٌ
 % خ % خ % خ % خ % خ

 محىر الاختلاس والضرلح والاحتُال 

1 

٘٭ل للٝٗلآٝتٙٓل٤٭ئالف١٘قف٤اله

لفلاعتةكل لصللا  له١ٝك ػِ٭ّا
لف٘ؼ٦ف ـل ل٫ٌ ل٦فلاصت٭لٖ ٦ف٘نـِا

لف٘تلبمال٘ـِلبت٣

35 45 24 35 20 15 2 3 1 2 4.335 0.446 

2 

لف٘مٝٗلا ل٫ٌ لف٘شٍلٌ٭ا لفلتٝلػ ٞ

ل٦رم٥ٙلل لفإرـف ف  ٦هبن٭ػ
لبص٧ؿملأ ل٬نل٤ٛ لٜـ٠٦ا ٔخـ

لفٍ٘نلػل لصللا  لهّٙ٭ٗ ل٫ٌ ٌللٙا

 ف٘ٝل٫٘ل٦فلاػفؿ٪

38 48 21 32 20 15 2 3 1 2 4.445 0.124 



 ػفؿ٬ال٦ٌللٙ٭ت٥لل٫ٌلف٘ضؼلٜٟلـل٤ـملفٍ٘نلػلف٧٘ـ٭٫ٍفّ٘٭لػف لفإ

(774) 

 الفضاد المالٍ
 لا اتفك محاَد اتفك اتفك تماماً

لا اتفك 

 تماماً
الىصط 

 الحضاتٍ

الانحراف 

 المعُارٌ
 % خ % خ % خ % خ % خ

3 

للٟل ل٬بٙه لٟ٘ٝ لٜغل٦ي ١٤ل٘ٓ

للٟل ل٦فلا٠ضـفٌل  ف٘ٝغلٍ٘ل 

ل٬صبشل لفٞ لٜٟ لف٘مٙ٭ل ف٘ز٥ل 
لعصٝلل٦ِؼل٬غنـل٦ـ٭ٍت٣

34 44 25 36 21 16 1 2 1 2 4.345 0.435 

4 

لهزل٢ل لؿفػلا لل٧ّبل  ه٧رؼ

لصللا  فلاعتةكللٜـهٕب٫

 ٦ف٘نـِال٦فلاصت٭لٖ

35 45 24 35 20 15 2 3 1 2 4.365 0.421 

 0.124ل4.445ل ف٧٘مػلف٘ضنلب٫لف٘ملٚل
ل

ل

٧ٔٞلف٧٘مػلف٘ضنلب٫لٔكلٞللل(فهٍُلهٝلٜلً)ؿف لف٘ٝنتز٭ب٭ٟلهتز٣ل٠ض٧لآٞلال(2)٬ةصؿلٜٟلف٘زؼ٦ٖل

ٞلفلتٝكلػلف٘شكٍلٌ٭الٌك٫لللل)اؽلصصكٙتلفٍّ٘كـمللل(لا0.421)٦بتٕكـفؿلل(ل3)ٔخـلٜٟلف٧٘مػلفٍ٘ـظك٫ل٦ف٘بكل٘هلللأ

ٔخـلٜـ٠٦ال٬نكل٤ٛلبصك٧ؿملٌللٙكالٌك٫لهّٙ٭كٗلصكللا لفٍ٘نكلػلف٘ٝكل٫٘لللللللللأف٘مٝٗل٦هبن٭ػلفإرـف ف ل٦رم٥ٙلل

ل(.0.124)٦بل٠ضـفيلٜم٭لؿ٪لّٜؼفؿ٢لل(4.445)ؽلبٙهلال٩ٙل٦مػلصنلب٫لأل٩ٙلل(٦فإػفؿ٪

 لاصتزاتاخ محىر التزوَر( الىصط الحضاتٍ والانحراف المعُارٌ والتكراراخ تالنضثح 3زدول )ال

 الفضاد المالٍ
 لا اتفك محاَد اتفك اتفك تماماً

لا اتفك 

 تماماً
الىصط 

 الحضاتٍ

الانحراف 

 المعُارٌ
 % خ % خ % خ % خ % خ

 محىر التزوَر 

1 

لبص٧ؿمل لف٘تغـد ل٦حل ُ ٜتلبما
لفإػفؿ٬ال ل٧ٙ٘صؼف  ٜنتٝـم

لف١٘قف٤ال ل٤٭ئا ل٘ـِلبا ف٘غلظما

لهضؼلٜٟلـل٤ـملف٘تق٬٦ـ

38 48 21 32 20 15 2 3 1 2 4.445 0.124 

2 

لفٍ٘للٗ لف٘ـِلبا لِبٗلل٠فلٚ ٟٜ

لهّٙ٭ٗللفّ٘٭لػف  لل٩ٙ ٬نللؼ

 صللا لف٘تق٬٦ـ ٌـ لصؼ٦ث

34 44 25 36 21 16 1 2 1 2 4.345 0.435 

3 
لف٘ه لفـ٥لؿللّ٭لػف مٝٗ ل٩ٙ

لبمٝٙ٭ل ل لف٘ٝتمّٙا ف٘ضّل ُ

 ف٘تق٬٦ـل٦لؼٚلفعٍل ٤ل

ل0.446 4.335 2 1 3 2 15 20 35 24 45 35

 0.356 4.779ل ف٧٘مػلف٘ضنلب٫لف٘ملٚل
ل

ل

٧ٔٞلف٧٘مػلف٘ضنلب٫لٔكلٞللل(فهٍُلهٝلٜلً)ؿف لف٘ٝنتز٭ب٭ٟلهتز٣ل٠ض٧لآٞلال(3)٬ةصؿلٜٟلف٘زؼ٦ٖل

ٜتلبمكال٦حكل ُلف٘تغكـدلللل)ؽلصصكٙتلفٍّ٘كـمللل(،لا0.356)٦بتٕكـفؿلل(ل3)ٔخـلٜٟلف٧٘مػلفٍ٘ـظك٫ل٦ف٘بكل٘هلللأ

ل٩ٙلأل٩ٙلل(ف٘غلظمال٘ـِلبال٤٭ئالف١٘قف٤الهضؼلٜٟلـل٤ـملف٘تق٬٦ـبص٧ؿملٜنتٝـمل٧ٙ٘صؼف لفإػفؿ٬ال

ل(.0.124)٦بل٠ضـفيلٜم٭لؿ٪لّٜؼفؿ٢لل(4.445)ؽلبٙهلا٦مػلصنلب٫ل
ل

 الىصط الحضاتٍ والانحراف المعُارٌ والتكراراخ تالنضثح لاصتزاتاخ محىر اصتغلال المنظة (4زدول )ال

 دارٌالفضاد الإ
 لا اتفك محاَد اتفك اتفك تماماً

لا اتفك 

 تماماً
الىصط 

 الحضاتٍ

الانحراف 

 المعُارٌ
 % خ % خ % خ % خ % خ

 محىر اصتغلال المنظة 

1 

فهبلقلٜبؼألف٘ؼ٦ؿفٞلف٧٘ـ٭٫ٍلٜٟل

ل٦أعـ٨ل لٌتـم لفّ٘٭لػف لب٭ٟ ِبٗ
ل٘لإػفؿمل لٌـصا له٧ٌ٭ـ ٘ىـض

 لأتشليلأ٪لهةلبل٫ٌلف٘مٝٗ

34 44 25 36 21 16 1 2 1 2 4.345 0.435 

2 

ل لأمل٘٭ب لفٍ٘نلػلٜٟ لٜٟ ف٧ِ٘ل٬ا

لهشـ٬كل ل٬تٛ لفٞ ل٬ٍعٗ فإػفؿ٪
ل٫ٌل ل٧ٜـً لٔٗ ل٬ٙقٚ ِل٧٠ٞ

لٔشًل لبتّؼ٬ٛ لف٘مـفِ٭ا ف٘ؼ٦٘ا

لف٦رت٣ل ل٦ؽٜا لف٘ٝل٘٭ا لؽٜت٣ لٟ
 ٦أ٦لاػ٢لفّ٘لصـ٬ٟ

38 48 21 32 20 15 2 3 1 2 4.665 0.124 



 ػفؿ٬ال٦ٌللٙ٭ت٥لل٫ٌلف٘ضؼلٜٟلـل٤ـملفٍ٘نلػلف٧٘ـ٭٫ٍفّ٘٭لػف لفإ

(772) 

 دارٌالفضاد الإ
 لا اتفك محاَد اتفك اتفك تماماً

لا اتفك 

 تماماً
الىصط 

 الحضاتٍ

الانحراف 

 المعُارٌ
 % خ % خ % خ % خ % خ

3 

٬ؽبُلٜٟلِبٗلفّ٘٭لػف لفلاػفؿ٬ال

ل٫ٌل ل٦ف٘ٝنل٦فم لف٘مؼٖ ِللؼم

ل لف٧ٝ٘ـٍ٭ٟ لٜك ٦لؼٚلف٘تملٜٗ
لف٘تٝ٭٭قلب٭٥١ٛ

34 44 25 36 21 16 1 2 1 2 4.345 0.435 

4 
ل١ٝٙ٘لصبل لفمتىةٖ ٘٭لل١٤ل٘ٓ

لأوـفضل ل٘تضّ٭ُ فإػفؿ٬ا

 م٭لم٭ا

35 45 24 35 20 15 2 3 1 2 4.365 0.421 

5 

لفإػفؿ٪ل لف٘ٝؼ٬ـ لفمتٝـفؿ ١ٜك

ل١ٜصب٣ل ل٫ٌ لاػفؿ٬ا ل٦صؼم لا٪

لٜٟل ل٘ٙضؼ ل٦ؽ٘ٓ لؼ٬٧ٙا ٍ٘تـف 
ل ل٘صةص٭له٣ ٘تضّ٭ُلفمتىة٣٘

 ١ٜلٌكلشغص٭ا

38 48 21 32 20 15 2 3 1 2 4.445 0.124 

6 

لف٘مٝٗل ل٫ٌ لف٘شٍلٌ٭ا لفلتٝلػ فٞ
ل٦رم٥ٙلل لفإرـف ف  ٦هبن٭ػ

لبص٧ؿمل ل٬نل٤ٛ لٜـ٠٦ا فٔخـ

لفٍ٘نلػل لصللا  لهّٙ٭ٗ ل٫ٌ ٌللٙا
 فلاػفؿ٪

34 44 25 36 21 16 1 2 1 2 4.345 0.435 

 0.344 4.879ل ف٧٘مػلف٘ضنلب٫لف٘ملٚل
ل

ل

٧ٔٞلف٧٘مػلف٘ضنلب٫لٔكلٞللل(فهٍُلهٝلٜلً)ؿف لف٘ٝنتز٭ب٭ٟلهتز٣ل٠ض٧لآٞلال(4)٬ةصؿلٜٟلف٘زؼ٦ٖل

ٜكٟلأمكل٘٭بلف٧ِ٘ل٬كالٜكٟللللل)ؽلصصكٙتلفٍّ٘كـملللال(0.344)٦بتٕكـفؿلل(ل3)ٔخـلٜٟلف٧٘مػلفٍ٘ـظ٫ل٦ف٘بل٘هلأ

ٜتك٣للٞل٬تٛلهشـ٬كلِل٧٠ٞل٬ٙقٚلٔٗل٧ٜـًل٫ٌلف٘ؼ٦٘الف٘مـفِ٭البتّؼ٬ٛلٔشًللٟلؽأفٍ٘نلػلفإػفؿ٪ل٬ٍعٗل

لٟللل ٦بككل٠ضـفيلل(ل4.665)ؽلبٙككهللالٙكك٩ل٦مككػلصنككلب٫للللألٙكك٩للل(ف٘ٝل٘٭ككال٦ؽٜككالف٦رتكك٣ل٦أ٦لاػ٢لفّ٘لصككـ٬

ل(.0.124)ٜم٭لؿ٪لّٜؼفؿ٢ل

 ( الىصط الحضاتٍ والانحراف المعُارٌ والتكراراخ تالنضثح لاصتزاتاخ محىر الىصاطح والمحاتاج5الزدول )

 دارٌالفضاد الإ
 لا اتفك محاَد اتفك اتفك تماماً

 لا اتفك

 تماماً
الىصط 

 الحضاتٍ

الانحراف 

 المعُارٌ
 % خ % خ % خ % خ % خ

 محىر الىصاطح والمحاتاج 

1 
لل٩ٙله لف١٘قف٤ا ل٤٭ئا متٝؼ

ل٦ف٘غبـمل لف٘م٫ٝٙ ف٘تضص٭ٗ

 ف١٥ٝ٘٭الل١ؼلهم٭٭ٟلف٘ـِبل 

34 44 25 36 21 16 1 2 1 2 4.345 0.435 

2 

ل٦ف٥ٝ٘لٚل لفلالٝلٖ له٧ف٬ك ٬تٛ

ل٦ٌّلً لف٘ـِبل  ٍٕ٘ل ه٥ٛللل٩ٙ
ل٦عبـه٥ٛ

38 48 21 32 20 15 2 3 1 2 4.445 0.124 

3 

هتضٕٛلف٧٘ملؼال٦ف٘ٝضن٧ب٭ال٫ٌل

ل٦فٕ٘ٝلٌ لف٘ض٧فٌق  لآ٠فلٚ
 ف٘تشز٭م٭البل٧ٝ٘ـٍ٭ٟ

34 44 25 36 21 16 1 2 1 2 4.345 0.435 

4 
ل٫ٌل لؿفػلا لارـف ف  له٧رؼ لا

لـل٤ـمل ل٧ٝ٘فر٥ا لف١٘قف٤ا ٤٭ئا

لف٧٘ملؼا

35 45 24 35 20 15 2 3 1 2 4.365 0.421 

5 

لػ٦ؿفً لف٧٘ملؼا ٫ٌلل٥ٜٝلًلهٙمب

لِبٗل لٜٟ لفّ٘ـفؿف  فهغلؽ

 ٜنئ٫٘٦لفٕ٘ٝتب

38 48 21 32 20 15 2 3 1 2 4.495 0.124 

6 
لل٩ٙل لف٘ملٜ٭ٟ لف٘ٝؼؿف  م٭ؽـم

لف٩٘لأ ل٬ئػ٪ لِؼ لفّ٘ـفؿف  وٙب

 ـ٧٥ؿلف٧٘ملؼال٦ف٘ٝضلبلم

35 45 24 35 20 15 2 3 1 2 4.365 0.421 

7 

لا لفٍ٘نلػ ل٧ٜفر٥ا فإػفؿ٪لٞ
لٜبؼأل لهؽب٭ُ لظـ٦ؿم ٬ّتع٫

ل٫ٌل لف١ٝ٘لمب لف٘شغص ٦ظك

لصض٭شل لبشٕٗ لف١ٝ٘لمب فٕ٘ٝلٞ
 ٦٦ٌّلل٘ٝمل٬٭ـل٧ٜظ٧ل٭ا

38 48 21 32 20 15 2 3 1 2 4.445 0.124 

 0.377 4.998ل ف٧٘مػلف٘ضنلب٫لف٘ملٚل
ل



 ػفؿ٬ال٦ٌللٙ٭ت٥لل٫ٌلف٘ضؼلٜٟلـل٤ـملفٍ٘نلػلف٧٘ـ٭٫ٍفّ٘٭لػف لفإ

(773) 

٧ٔٞلف٧٘مػلف٘ضنلب٫لٔكلٞللل(فهٍُلهٝلٜلً)ؿف لف٘ٝنتز٭ب٭ٟلهتز٣ل٠ض٧لآٞلال(5)٬ةصؿلٜٟلف٘زؼ٦ٖل

لهٙمككبلف٧٘مككلؼالػ٦ؿفً)ؽلصصككٙتلفٍّ٘ككـملال(0.377)٦بتٕككـفؿلل(3)ٔخككـلٜككٟلف٧٘مككػلفٍ٘ـظكك٫ل٦ف٘بككل٘هللأ

ل(4.495)ؽلبٙككهلالٙكك٩ل٦مككػلصنككلب٫للألٙكك٩لل(ٌكك٫لفهغككلؽلفّ٘ككـفؿف لٜككٟلِبككٗلٜنككئ٫٘٦لفٕ٘ٝتككبللللل٥ٜٝككلً

ل(.0.124)٦بل٠ضـفيلٜم٭لؿ٪لّٜؼفؿ٢ل
ل

 :الثحج اختثار فرضُاخ

 الزنش مضتىي اختثار مضتىي الإراتاخ حضة( 6الزدول )

 معنىَح الاختثار tلُمح  المحىر المتغُر

 فٍ٘نلػلف٘ٝل٫٘

 0.567 1.34 ف٘ـش٧م

 0.356 1.22 فلاعتةكل٦ف٘نـِال٦فلاصت٭لٖ

 0.578 0.454 ف٘تق٬٦ـ

 ػفؿ٪فٍ٘نلػلفإ
 0.789 0.321 فمتىةٖلف١ٝ٘صب

 0.897 0.114 ف٧٘ملؼال٦ف٘ٝضلبلم
ل

ل

٣٠للاله٧رؼلٌـ٦َلؽف لػلا٘الاصصل ٭الصنبل٠ك٧قلف٘زك١للٔك٧ٞلفّ٘ك٭ٛلللللأل(6)٬ةصؿلٜٟلف٘زؼ٦ٖل

ل.%(5)ٔبـلٜٟلألtفلاصتٝل٘٭اللاعتبلؿل

 اختثار مضتىي الإراتاخ حضة المضتىي الىظُفٍ( 7الزدول )

 معنىَح الاختثار tلُمح  المحىر المتغُر

 فٍ٘نلػلف٘ٝل٫٘

 0.337 0.341 ف٘ـش٧م

 0.322 1.33 ٦ف٘نـِال٦فلاصت٭لٖفلاعتةكل

 0.566 0.426 ف٘تق٬٦ـ

 ػفؿ٪فٍ٘نلػلفإ
 0.768 0.771 فمتىةٖلف١ٝ٘صب

 0.453 0.874 ف٧٘ملؼال٦ف٘ٝضلبلم
ل

ل

٣٠للاله٧رؼلٌـ٦َلؽف لػلا٘الاصصل ٭الصنبلف٘ٝنت٨٧لف٧٘ـ٭٫ٍلٔك٧ٞللأل(7)٬ةصؿلٜٟلف٘زؼ٦ٖل

ل.%(5)ٔبـلٜٟلألtفّ٘٭ٛلفلاصتٝل٘٭اللاعتبلؿل
ل

 راتعاً: النتائذ والتىطُاخ:

 أولًا: نتائذ الدراصح:

لٜٟلعةٖلهضٙ٭ٗلٌـظ٭ل لف٘ؼؿفمال٠نت١تذلٜلل٬ؤه٫:

 .م٭لم٭ا،لفرتٝلل٭ا،لاػفؿ٬ا(٫٘ل٦فإػفؿ٪لٜتمؼػمل٥١ٜللأمبلبل)أمبلبلفٍ٘نلػلف٘ٝل .0

 .٦لظمًلف٘شٍلٌ٭ال٦ف٘ٝنل ٘الفّ٘ل٠٧٠٭الٍ٘ٙلمؼ٬ٟأو٭لبل .2

٬ضٕكٛلب٥كلللٙك٩لف٘ٝـهشك٫لّٜلؿ٠كالبل٘ٝبكل٘هلف٘تك٫ل٬ضصكٗلللللللللل٦لف٘ىـفٜكل لف٘ٝل٘٭كالف٘تك٫لللأظمًلف٘م٧ّبكالل .7

 لٙ٭٥ل.

لككؼٚل٦ركك٧ػلارككـف ف لؿفػلككالٌكك٫ل٤٭ئككالف١٘قف٤ككال٧ٝ٘فر٥ككالـككل٤ـملفٍ٘نككلػلفإػفؿ٪ل٦ف٘ٝتٝخككٗلٌكك٫لللللل .5

 ف٧٘ملؼا.

 هتضٕٛلف٧٘ملؼال٫ٌل٠فلٚلف٘ض٧فٌقل٦فٕ٘ٝلٌئل لف٘تشز٭م٭ا. .4

ٌك٫لٜك١شلف١ٝ٘لصكبلللللٝضلبكلمل٩٘لـ٥ك٧ؿلف٧٘مكلؼال٦فل٘لالػ٨أٜٝللوٙبلفّ٘ـفؿف لأم٭ؽـملف٘ٝؼؿف لل٩ٙل .2

 شغل لو٭ـلف٘ٝئ٤ٙ٭ٟل٘ٙمٝٗ.٘لأ

ل



 ػفؿ٬ال٦ٌللٙ٭ت٥لل٫ٌلف٘ضؼلٜٟلـل٤ـملفٍ٘نلػلف٧٘ـ٭٫ٍفّ٘٭لػف لفإ

(773) 

 :التىطُاخحانُاً: 

ل٠ٞلٜٟلهضٙ٭ٗل٠٦تل ذٜٟلعةٖلٜللهّؼٚل ف٘ىل٬كال٥١ٜكللٜٕلٌضكالللللؼؿدلرٝٙالٜٟلف٘ت٧ص٭ل لف٘ت٫لهٕك٧

 :ه٫ٮ،ل٦ؽ٘ٓلٔل٤ؾ٢لف٘فل٤ـم

ل٤ـمل٦ف٘تك٫للبؼلٜٟلهشـ٬كلف٧ّ٘ف٠٭ٟلف٘ةفٜالّ٘ٙعل لل٩ٙلفٍ٘نلػلف٧٘ـ٭٫ٍل٬تة ٛلٜكلصزكٛل٤كؾ٢لف٘فكللللا .0

ل.لة٢أبٙىتلٜنت٬٧ل للل٘٭الٔٝللهٛلف٬علص٣ل

٦لف٘مككلٚلأركك٧ؿلمكك٧ف لٔككلٞلؽ٘ككٓلّ٘ٙؽككلقلف٘غككل لللللأبككؼلٜككٟلفلا٤تٝككلٚلبٝنككت٨٧لف٘ـ٦فهككبل٦فللٔككؾ٘ٓللا .2

 ر٧ؿ.٦هضّ٭ُلف٘ت٧ففٞلب٭ٟلٜنتٙقٜل لف٘ٝم٭شال٦ٜنت٨٧لفلأ

٘ىكـضلٜٝلؿمكالللل٘ض٭ل لف٧٘فمكماللؽل ٥يللف٘يصلاػفؿ٬ال٦ف٘ٝل٘٭ال٦ف٘مٝٗلل٩ٙلهٍم٭ٗلػ٦ؿلف٘ـِلبالفإ .7

ل.ل٥ٙٝل

ل.بشٕٗل٦فمكلؽل ٥يللف٘يصل٘ض٭ل لف٧٘فممال٘ىـضلٜٝلؿمالل٥ٙٝللا٤٭ئالف١٘قف٤ال٦لهٍم٭ٗلػ٦ؿ .5

أمكلكلل٦٘ك٭لللٙك٩لللل،٠تكلدلفٍ٘مٙك٫للمكلكلفإلأ ل٦ٔتبلف٘شكٕـلف٘تشكز٭م٭اللٙك٩للللآ١ٜشلف٘ض٧فٌقل٦فٕ٘ٝلٌ .4

لرٗلعُٙلؿ٦سلف١ٝ٘لٌنالب٭ٟلف٧ٕ٘فػؿلٔلٌا.أٜٟلل،ف٧٘ملؼا

٘ٝمكل٬٭ـللل٘شغصلف١ٝ٘لمكبلٌك٫لفٕ٘ٝكلٞلف١ٝ٘لمكبلبشكٕٗلصكض٭شل٦٦ٌّكللًللللللظـ٦ؿملهؽب٭ُلٜبؼأل٦ظكلف .2

ل.٧ٜظ٧ل٭ا
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ل.(11)ل(24)
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