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 ددتذدس يدد ذددد مذارسذد إساددإاذإابسدذب  دديبساذب  اددكيتذب  مددكب ذ     ددكذد دد   ذذذإيهدد هذاددلبذب  سدد ذ

رمددكاذامددإ ذذاب ذب رمددكاذد  دد  ذب ذرمددكاذب  دد سيلذرب  وددييكذب ذبعددإا)ذ)بتادد  وإلاذربتر  ددإسذب ذأردادد  ذ

ذابعإا)ذ)بتبد ب،اذب   دإةكداذبتاد  إ( ت(ذذذأب سيبفزذب  مكب (ذفيذدس  قذب اب ذب كيإايذ     كذد  د لذريا  ذ

رذ د ذذفدديذةددك تذايددإ تذ  اددهإبإاذب  هكبإت ددتاذد ياددةذب هدتذب  سباددتذدددةذب   دد ييإاذب ابسيددتذب ع  ددإذ)دعددإر ذذذذ

ذ سب ذب اعل(.ابسدذب ياوتذ)دب   يكذب عإ اذرد سب ذب ( إ (اذرب 

خإبدتذبدةذب   دإ تاذب   ع  دتذب اد  تذب  سد ذددةذردر ذبر  دإسذبد اذب  ك د إاذذذذذذذذذذذذر( ذدم ةذب  سد ذب ذ

ب كت  تذرب  كب تذف  إذي صذبر(إاذبتسد إطذرب  أث كاذ  يصي ذ ه هذب  س اذد ذذدو  قذب  سباتذب تذب هإاذ

ر(د ذدد ذبب  دإاذبتاد  إاتذذذذذاذكذرد دور ذةدع تذذ(ذدد يذ40ابسباذب ع  إذرب ياوتذدةذرر ذب هتذد  ياتذدةذ)دةذب 

 ددتذخإاددلذبب  ددإاذب   ددإبراذب ا ادد تذب  عدد دذ هددلبذب  ددك اذربدد اذدددةذذذذذإابدذب   ددإلذ د ددبذب   إاددإاذب ر دددتذذأ

(ذب    ث تذ)بر  إسذب  ي يبذب و  عدياذب ه دلذب  يييدتاذذذذSPSSزاإتيذ)زاإت تذبإا   ب ذب  س   ذب اإ  لذب ب 

ذابهذب  ع إسياذدعإد ذبترد رهاذدعإدد ذبتسد دإطذب   د طاذدعإدد ذبتاسد بسذب   عد ا(ذذذذذذذب ياطذب س إبياذبتاسك

ادإ  لذب   كيدتذب س يثدتذددةذذذذذ ذدا  تذب  سد ذب  ديذد  دةذفديذدزبيد ذب ادعيبإاذددةذدو  دقذب ذذذذذذذذإ ذا   سذأري  ةذ

ا  دتذب  سد ذذذأ ذإاب ذب كيدإايذفديذب ادك تذب   سيثدتاذرذذذذابسدذب  يبساذب  اكيتذب  مكب ذفيذدس  قذب إد إساإاذ

ابسدذب  ديبساذب  ادكيتذب  مدكب ذرارسادإذفديذذذذذذإدع ذدسإر تذخإادذ اسبكذب   يكيةذفيذب ادك تذب   سيثدتذ   هدي ذذذذ

ب  ديذد ث دةذبيخدياذبر(دتذبسد إة دتذذذذذذذزد اذإ  هدإذب  ذإبدك ذبتاد ه إخإاذب  ديذديصد ذذذذذأددإذذأاب ذب كيدإاياذذدس  قذب 

اب ذب كيإاياذر( ذركجذب  س ذب د يبتذدةذب  مكب ذرد   كباذب ابسدذب  يبساذب  اكيتذإردأث كذب ةذد   كباذ

اب ذابسدذب  ديبساذب  ادكيتذب  مدكب ذرب ذذذإبك اإاذبتا ث إسذب  إبد ذفديذب عر(دتذبد ةذد إسادإاذذذذذذأب  يص إاذ إ ذ

ابسدذب  دديبساذب  اددكيتذب  مددكب ذ أاددإلذذإب كيددإايذر يددإادذبادد ث إسذب اددك تذدددةذبادد   ب ذردو  ددقذد إساددإاذذذذ

ذا بفهإ.أ  س  قذ

ذةك تذايإ تذ  اهإبإاذب  هكبإت ت.ذااب ذب كيإايب ذاابسدذب  يبساذب  اكيتإد إساإاذذانكهًبد انًفزبحُخ:

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ
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Green human resource management practices and their role in achieving 

entrepreneurial performance 

Abstract 
This research aims to determine the extent of the role of green human 

resource management practices as an independent variable and its dimensions 

include (green recruitment and selection, green training and development, green 

performance management and evaluation, green incentive system) in achieving 

entrepreneurial performance as a responsive variable and includes its dimensions 

(creativity, risk-taking, proactive). In Diyala Company for Electrical Industries, the 

study sample consisted of the higher administrative levels (Assistant General 

Manager, Department Directors), and Middle Management (People Directors). 

The research included answering questions related to the research problem by 

examining the number of main and sub-hypotheses regarding correlation and 

influence relationships, in order to reach the goal of the research, the study was 

applied to samples from upper and middle departments through a sample consisting 

of (40) managers and division officials. The questionnaire was adopted. 

Measurement tool to collect the necessary data into in addition to adopting personal 

interviews prepared for this purpose, and a number of statistical methods using 

statistical analysis (SPSS) represented by (normal distribution test, percentages, 

arithmetic mean, standard deviation, coefficient of variation, simple correlation 

coefficient, multiple regression coefficient) We can feel that the research problem 

which lies in the increasing difficulties of applying modern intellectual methods 

from the practices of green human resource management in achieving pioneering 

performance in the research company, and that the importance of the research is a 

serious attempt to realize the managers in the research company of the concept of 

green human resource management and its role in achieving performance The 

pioneer, as for the most prominent conclusions reached by the research, which were 

represented by the existence of a correlation and influence between the variables of 

green human resource management and the variables of entrepreneurial 

performance, As for the most prominent conclusions reached by the research, which 

were represented by the existence of a correlational relationship and influence 

between the variables of green human resource management and the variables of 

entrepreneurial performance, the research came out with a set of recommendations, 

the most prominent of which was effective investment in the relationship between 

green human resource management practices and entrepreneurial performance and 

increasing the company's investment from the use of And the application of green 

human resource management practices as a basis for achieving its goals. 

Key words: Human Resource, Management Practices, Entrepreneurial 

Performance, Diyala Electrical Industries Company. 
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 :انًقذيخ

ذفدديذررإصددتذب     ددكباذاددل)ذديب  ددتذر    ددتذب   ي ددتذب     ددكباذدادد  تذزإ  ددإًذب اددك إاذديبخدد 

ذب ادهإبيذذب همدإ ذذد يادإاذذددةذذبهادكبذًذب  هكبإت دتذذ  ادهإبإاذذايدإ تذذةك تذ دعذإذذب اهإب تاذةك إا

ذفديذذب سإصد تذذب   ي دتذذ     دكباذذديب  دتذًذرخ يد دذذد وديسدذذده ددإاذذد د ي ذذردر ذذددةذذرذ  اذربتا ث إسي

ذفدديذادديب ب ذاسدديذديخهددتذز يثددتذبادد كبد د إاذبب  ددإاذفدديذب اددك إاذبدد أاذإذذ    د ددباذر دددتذب عددإ  

ذددةذذديخد ذذب  ديذذب يادإت ذذبدةذذرب  سد ذذد يبصد اذذباد  ذذرب  ودييكذذب  س د ةذذب دتذذدع   ذب ر كدذبلآرات

ذربادد   ب ذب   هي دديخيذب  ودديسذديب  ددتذر ددكرسدذأا  ددتفمددرًذبددةذذب  ددي( تاذرب   إاددتذب    ددتذرر هددإ

ذ(.Kufaine,2014)ذب ع  ذفيذرب     ذب     زذدس  قذرر هإذدةذ(إب تذخ ي دذبا كبد د إا

ذرب  د  دبذذ   وا دتذذدعدياذذ   كدذفيبت ذ هإذاذإذب  مكب ذابسدب ذاسيذخ ي بًذديخهإًذب  ي ذص رأر

ذد دإذذذرب  د  بذب   يتذب تذب س إظذرر ذدةذب د ي دذده دإدهإذظهإسإرذب  دإسيتذبرد هإذ  عزيزذرب   يتا

ذب ادك تذذفديذذب  هإف د تذذرد زدهدإذذد إا هدإذذد ييتذب تذدع  ذ  إذب  هإاذددإ ذفيذ هإذب كيإايذاب ب ذس قي

ذب دليذذب   دإسذذاديذذب  مدكب ذذب  ادكيتذذب  يبساذدع ذ لبذ(Opatha & Arulrujah,2014).ذب  هم تذرأ

ذبت( اددإاذفدديذب  هإف ددتذب ددتذر(ددإاسدذب ادد تذرث  ددتذدمدد ذأ ذخدد أذدددةذد  عدد ذأ ذب  هم ددإاذب ددتذي عدد ة

ذرإا دددددإخ  ه ذابتهددددد أذ مددددد إ ذب اددددد تذرذباذب  هإف دددددتذب دددددتذ(دددددإاسدذ  مددددد ذثددددد ذرددددددةذاب عدددددإ  ي

Kim,et.al.,2015:4)).ذ

ذب  اددكيتذب  دديبساذابسد ذب همددكيذةددإسب ذب  سدد ذرأذب  سباددتذاددل)ذد هددإر ذادديهذبددإ ذربادد  

ذا بفهإ.أرذا   هإأرذب كيإايذاب رب ذب  مكب 
ذ

 يُهدُخ انجحث: :ولانًجحث الأ

 يشـكهخ انجحث: .6

 ذأبادد وإ،ذذاخدكب ذب دليذ(ددإ ذبد ذب  إزد ذفديذةددك تذايدإ تذ  ادهإبإاذب  هكبإت دتذذذذذذذذددةذردر ذب ذذ

اددإ  لذب   كيددتذب س يثددتذدددةذذذي دد  سذدادد  تذب  سدد ذب  دديذد  ددةذفدديذدزبيدد ذب اددعيبإاذدددةذدو  ددقذب ذذذذذذ

اب ذب كيددإايذفدديذب اددك تذب   سيثددتذب دد لذذب  دديبساذب  اددكيتذب  مددكب ذفدديذدس  ددقذب ذابسدذإد إساددإاذ

إاذرب  وديسباذذب   ه دذذديب  دتذ تذدع يدإاذردعكفتذربه تذدس  تذذد إب ذب دتذذإب    كباذب   ي تذرب سإختذ

ددكذب دليذدو دلذذذذاذب  تذب  ع يدإاذرب  عكفتإفيذزإختذب   سب ذذده إًذاذيع ذذ  ذا  إًب سإص تذفيذب   يت

ابسدذرمكب ذد إب ذفيذب ساي ذب تذا دإتحذدكويبدتذددةذردر ذدو  دقذادلبذب همدإ ذ  سادي ذذذذذذذذذإرخياذ

ذ.اب ذب كيإايذب     زب تذب 

ذ:صذدا  تذب  س ذبع اذدةذب   إ تاري  ةذد   

ذ.ابسدذب  مكب ب  عكهذب تذد مذبب  إاذب اك تذب تذب  .ذأ

 .اب ذب كيإايب  اكيتذب  مكب ذفيذدس  قذب ابسدذب  يبساذإا  تذب  يذد  دهإذايذب ذدإ .ذلا

اب ذب كيإايذفيذب اك تذابسدذديبساذباكيتذرمكب ذ  س  قذب إد إا تذديظ فذإا ذ  مذب   يكيةذ .ذا

 ب   سيثت.

ذ.اب ذب كيإايذفيذب اك تذب   سيثتب تذب ذابسدذب  مكب دإذايذدأث كذب  .ذث

 انجحث: ًُخأه. 0

ابسدذب  دديبساذب  اددكيتذإذذدادد  ذإاذب     ددكباذب   سيثددتا  ددتذأد د ددتذبا  ددتذذب  سدد ذدددةذرددر ذ

ب  يذي  ةذبتب  إاذب  هإذربتاد  إادذدههدإذذذثتذرب  يب  تذ      كباذب   ي تذز ذب  و   إاذب س يأب  مكب ذ

اب ذب كيإايذب     زذدةذرر ذبتاد  وإلاذذرذب  هم تذربا  كبسي هإذرب  يذدس قذب أفيذادإذذب اك إاذ
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اذفمددرًذدددةذبادد   ب ذبتبدد ب،ذدددةذرددر ذةددكذذده دددإاذخ يدد دذذذذذذذرب  ودديسذب د دد ذذرمددكذرب  دد سيلذب 

ذ.ايب ذب  ر  تذرب  س  ت تذفيذب رد ويسدذي  ههإذدةذب  هإف

 :انجحث ذافه. أ3

ذ:ديبإلآب  س ذا بهذأد د تذ

 .ب اك تذب   سيثتاب ذب كيإايذفيذدس  قذب ابسدذب  يبساذب  اكيتذب  مكب ذفيذإثكذأب  عكهذب تذأ.ذ

 .كيتذب  مكب ذفيذب اك تذب   سيثتابسدذب  يبساذب  اإد مذدو  قذد إساإاذلا.ذ

 مذب  د يكيةذفدديذذبد ب،ذ دذذاب ذب     دزذرب ذد د ي ذدد يبدتذددةذب    كزدإاذب  ديذددةذةدأاهإذدس  دقذب ذذذذذذذذا.ذ

ذ.ب اك تذب   سيثت

 :ضٍريخغظ انجحث انف. 4

ذ(1)ا بف اذريي رذب اد  ذذأردس  قذب  س ذد ذص إوتذب   وطذب  ك يذب إذي يبفقذدبذدا  تذ

ذ.اذبتسد إطذرب  أث كذف  إذب هه إبعإاذدبذب إ ذبر(إب     كباذرب 

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

 ( يخغظ انجحث انفرض1ٍشكم )ان
ذ

 انجحث: بدفرضُ .5

 ددتذدادد  تذب  سباددتذرتر  ددإسذب   وددطذب  ك دديذ   سدد ذد ددةذصدد إوتذب  ك دد إاذذذذذذذذإذبادد هإابً

ذ ت:دتذبلآكت  ب 

 ونً: )فرضُبد الاررجبط(خ الأانرئُسانفرضُخ أ. 

ابسدذب  يبساذب  اكيتذب  مكب ذإب ةذد إساإاذذزاإت تإذباذات تذذديخ ذبر(تذبسد إطذدعهييت

اذرمكاب ذب اذد    ذب رمكاذب   سيلذرب  وييكذب رمكبتا  وإلاذربتر  إسذب )بعإااإذأدةذرر ذ

ذ.اب ذب كيإاي(ذرب  مكب امإ ذب سيبفزذب 
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 ()فرضُبد انزأثُر انفرضُخ انرئُسخ انثبَُخ:ة. 

بعإاادددإذأابسدذب  ددديبساذب  ادددكيتذب  مدددكب ذددددةذردددر ذذذذإات دددتذدعهييدددتذبددد ةذذذذرددددأث كذذذييخددد 

رمدكاذامدإ ذب سديبفزذذذذاب ذب اذد  د  ذب ذرمدكذاذب  د سيلذرب  ودييكذب ذذرمدكذ)بتا  وإلاذربتر  دإسذب ذ

ذ.اب ذب كيإايبعإاذب أ(ذرب  مكب 

 :  زهوػُُ يدزًغ انجحث .6

هةذب ع هدتذاسخدإاذذذذذ د ذاذإ(ذبا  إسدذبا   إ ذب تذب هدتذددةذدد سب ذب ادك تذذذذ40ف  ذد ذدي يبذ)

( إ اذد ور  ةذب اعلذرب يز با(ذبوكي تذب سادكذذأاذد سب ذرظ   تذد    تذ)د يكذب اك تذرب  عإرا ة

ذ.(ذبا  إسباذ ع  ذصرز  هإ5ا  ةذ)أ(ذبا  إسدذدههإذر35اذرد ذبا كخإ،ذ)ب اإد 

 :ظبئض ػُُخ انجحثخ. 7

دددةذز دد ذ)ب هددي،ذب  سدد ذ(ذب  اددإتصذب ا ادد تذرب يظ   ددتذ فددكباذب هددتذذ1يي ددرذب ددد ر ذ)

بتخ  ددإبياذب ع ددكاذب  وادد ذب ع  ددياذاددهيباذب   دددتاذب  هاددلذب دديظ  ياذاددي،ذب يظ  ددتاذبتةدد كبكذذذذ

ذي:أدر  إذيذابإ  رسباذب  وييكيت(

 انجحث( انخظبئض انشخظُخ وانىظُفُخ لأفراد ػُُخ 1دذول )ان

 انُسجخ انًئىَخ انزكراراد انىطف انخظبئض

 ب هي،ذبتخ  إبي

 62.9 22 ذ ك

 37.1 13 أاثت

 %100 35 ب ع اذب   ي

 ب ع ك

 - - اهتذ20-30

 11.4 4 اهتذ31-40

 51.4 18 اهتذ41-50

 37.1 13 اهتذ50 ثكذدةذأ

 %100 35 ب ع اذب   ي

ذب  وا ذب ع  ي

 25.7 9 ب بايتإ

 11.4 4 اب ي 

 40 14 ب إ يسييل

 - - اب ي ذبإ ي

 22.9 8 دإخ   ك

 - -ذا  يسب)

 %100 35 ب ع اذب   ي

 اهيباذب   دت

 - - اهيباذ6( ذدةذأ

 - - اهيباذ6-10

ذ22.9 8 اهتذ11-15

 51.4 18 اهتذ16-20

 14.3 5 اهتذ21-25

 11.4 4 اهتذفأ ثكذ25

 %100 35 ب ع اذب   ي

ذب  هالذب يظ  ي

 - - د يكذبإ 

 - - دعإر ذد يك

 25.7 9 د يكذ(  

 74.3 26 د ور ذةع ت

 %100 35 ب ع اذب   ي
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 انُسجخ انًئىَخ انزكراراد انىطف انخظبئض

ذاي،ذب يظ  ت

 57.1 20 ابسيإ

 42.9 15 فهي

 %100 35 ب ع اذب   ي

ا ذبة ك ةذرر ذب   ذ

ب يظ  يذفيذارسباذ

 دوييكيت

 74.3 26 اع 

 25.7 9 ت

 %100 35 ب ع اذب   ي

ذ.ب باذب  إز إدةذب د ر ذذ:انًظذر
 

%(ذددةذإخ دإ يذذذ62.9 ذددإذا د   ذ)ذذأ:ذب  هدي،ذبتخ  دإبيذذز دلذذذ(ذبلآدي:1ارزظذدةذب د ر ذ)

ب ادإث.ذرداد كذد د ذب ه  ددتذإ دتذأ ذوإ   دتذذذذذذذ دة %(ذا 37.1رأ ذ) أفكباذب هتذب  سباتذا ذدةذب ل يسا

رددكمذ)ب ع ددكاذدددإذب  اددإتصذب أاذادد ذدددةذب ددل يستذايددإ تذ  اددهإبإاذب  هكبإت ددتذب عددإد  ةذفدديذةددك 

(ذخإ اذب ه إتحذد هإا تذدبذب  إيتذبتاإا تذ   سد ذددةذذذب  واراذب ع   تاذب اذاهيباذب   دتذب يظ   ت

ي ددتذذ إاتذد  خإبددتذب ددتذبتادد ذذب ددإ ذب اددك إاذرذ دد ذيدعدد ذب ذذذأااددوتذأز دد ذب   ددكدذرب  عكفددتذفدديذذذذ

 ذإرذابسيإب ليةذيع  دي ذب د ذذذذوإ   تذأفكباذب ع هتذا ذدةذفإ َّ:ذاي،ذب يظ  تدإذب ايصذأاذرصس ست

(ذاد ذددةذذذ%42.9إ ذدإذا د   ذ)ذرذب ابسي ةدةذفكباذب هتذب  سباتذا ذأخ إ يذإدةذ%(ذ57.1ا    ذ)ذدإ

ذ.ب ل يسذدةوإ    ه ذاذردا كذد  ذب ه إتحذأ ذب عإد  ةذب  ه  ة

ذ

 عبر انُظرٌ لإدارح انًىارد انجشرَخ انخضراءالإ: انًجحث انثبٍَ

 دارح انًىارد انجشرَخ انخضراء:إولًا: يفهىو أ

ذد إساد ذذأ ذب  هم دإاذذب تذي يخلذب ليذب   إسذايذب  ي ذب  مكب ذب  اكيتذب  يبساذص سةأ

ذب عدإ  ياذذب  س ديذذبت( ادإاذذفديذذب  هإف دتذذب دتذذ(دإاسدذذبه  هإذبإ  تذث تذرذباذد   زدذدا رذ أذخ أذدة

ذب   يددتذابسدإبددذبتا  ددإ ذرادديذبإ   ددإ ذإي ددإب اذاهددحذتد ددإ،ذب سإخددتذفمهددكاذا إخهددإإرذابتهددإأذر مدد إ 

(Kim,et.al.,2015:41)ذب  هم دإاذذديخ د ذذفيذد   زذارسبًذ هإذب  مكب ذب  اكيتذب  يبساذإابسدذ إرذ

ذب كيدإايذذب اب ذدعدز ذذب  ديذذبعإاادإذأرذد إسادإدهإذذرر ذدةذب  ويسباذرديب  تذب       ذاسيذب  مكب 

رخد ذذأذإذذ.Yussoff & Ting,2015:105))ذ   يظدفذذب   يديذذرب ديبيذذت  دزب ذبذاسديذذرب  يخ ذب     ز

ابسدذب  يبساذب  اكيتذب  مكب ذد إا  ذد هيبتذ هإاذإدد يبتذدةذب  إزث ةذرب   إلاذب    ا ةذب سباتذ

 إيدتاذرد   ديذأز إادإًذبدإ   كدذذبدهدإذذذذذذب  مد ي ذرب ذركذدةذز د ذب   هدي ذرذذد   فذبعمهإذبةذب  عضذبلآ

بلآددديذذ(2) ذاددل)ذب  سباددتذادديهذدك ددزذب ددتذاددل)ذب   ددإا  اذرب ددد ر ذذذذذذذإدي ددي،ذب  سدد اذر ددل  ذفددذذذ

ذ.ب   إلاذرب  إزث ةذابسدذب  يبساذب  اكيتذب  مكب ذ  د يبتذدةإي  عك ذد إا  ذ

 كبدًٍَُُانجبحثٍُ والأدارح انًىارد انجشرَخ انخضراء حست وخهخ َظر إيفبهُى  (0دذول )ان

 دارح انًىارد انجشرَخ انخضراءإيفهىو  انجبحث وانسُخ وانظفحخ د

ذ43ذ:3332ذاب يذ3

ذ ذده   ذإابسد ذبإ  هم تاي ذرب  إصت ذب عإدت ذب عهاكذبإ   يت ذب ت ذردك ز ا

ا  تذأب  اكيذب ليذي  إ ذبإ  يا تذرب   سباذب عإ  تذرب ب  إساذرسو   ذب

ذ   إايذزاي ذب   يثذب   يي.اذب   يتذفيذب  د  ب

ذ33:ذ3332ب   إساتاذذ3

با   ب ذد إساإاذإابسدذب  يبساذب  اكيتذفيذب  هم إاذردو   هإذرخع هإذ

   بدتاذ  ساي ذب تذب يتذد   بدتذرب س ذدةذص ي تذ    يتذر   ه  تذب  

ذب  إةيت ذب رمكذب   إساإا ذب  يظ ف ذد إساإا ذدو  ق ذا  دت ا

ذ.رمكاب ذب رب  وييكذب رمكذرب      ذب ربتر  إسذرب   سيلذ



 اب ذب كيإايرارساإذفيذدس  قذب ابسدذب  يبساذب  اكيتذب  مكب ذإد إساإاذ

(345) 

 دارح انًىارد انجشرَخ انخضراءإيفهىو  انجبحث وانسُخ وانظفحخ د

 Arulrajah,2015:2ذ3

ذ إ ذرب   ه إاذب   ويسد ذب  كبدح ذدد يبت ذب  يذاهإ ذب  اكيت ذب  يبسا ابسد

ذ ذب اك إا ذ(   ذدة ذب ي تذأد      ذا إتح ذب ت ذ  ساي  ذب  هم إا ر

ذ.د   بدتذرمكب 

ذ4
Kanika Sharma, 

3336:8 

ذإ ذب ذخ  باهإ ذب  يبساذإااوتذرب يظإتفذرب   إساإاذب  يذد ي ذبهإ ابسد

ذب عإد  ةذد زد ة ذبدع  ذب  كبدحذرب   ه إاذذب  اكيت ذدة ب و  قذدد يبت

ذ.ب تذب يتذد   بدتذابر ذب  هم تذب   ويسدذ  ساي 

ذ.بإتب  إاذب تذب  اإاسذب يبسادذفيذد ه ذب باذب  إز إدةذب د ر ذذ:انًظذر
 

 انًىارد انجشرَخ انخضراء:دارح إهًُخ أثبَُبً: 

ذ    زادإذذبب بب دتذذبودك ذذرب كيدإايذذب     دزذذاب ب ذدس  دقذذدسدإر ذرذب  وا إاذأذب اك إاذو لأ

ذب  هإف د تاذذد زدهدإذذردس  دقذذب زبدإتةاذذس دإذذددةذذدو ديلاذذد د يمذذب دتذأذ  س  قذركمب ذب  وا إاذبة

ذب    ددكباذظدد ذفدديذب  مددكب ذابسدب ذفدديذد ودديسدذخ يدد دذرد ه ددإاذبددكبدحذدو  ددقذب ع دد ذاددلبذري و ددل

ذب ددتذ ددل  ذب      ددتاذب  وا ددإاذ( دد ذدددةذب  هإف دديذرب مدد طذب ب ددإ ذب يددتذفدديذب سإصدد تذرب  سدد يإا

ذادل)ذذديبخهدتذذب دتذذد إب اإذرد ه إاذربكبدحذااوتأذدةذتدس  ذربه تذرمكب ذبابسدذد    ذأ ذب اك إا

ذب  اددكيتذب  دديبساذا  ددتأذ إذرب  ددإزث ةذب   ددإلاذبعددضذريددكمذب  إسخ ددت.ذب ي هددإذفدديذب سإصدد تذب    ددكبا

ذدي:بإلآذد  ث ذب  مكب 

د دد سذب  دد يكذب   يدديذذذيمددإًأرمددكذ  عددإد  ةذرادديذذادد  وإلاذب بتد ددور تذبادد  ذد إةددكذبددةذذذذ دعدد .3

 .(Sardoei,et.al.,2018:527)ب  هإالذ

ردس  ددقذب  هددإفبذبت( اددإايتذذذذدو ددقذإابسدذب  دديبساذب  اددكيتذد إساددإاذب ابسدذب  مددكب ذ  وددييكذذذذ .3

يظدددفذردس  دددقذب عر(دددإاذبتخ  إب دددتذذذذبا  إدهدددإذبه  ددد تذب  ذبدددةذربتخ  إب دددتاذرب   ي دددتذفمدددرًذذذ

-Yussoff & Yussoff,2015:171)خدز بًذددةذد دور   هإذبتخ  إب دتذذذذذذ ربتي ي يخياذب  يذدع

172). 

ابسدذب  دديبساذب  اددكيتذب  مددكب ذدددةذرددر ذد إساددإدهإذب دديف كذب وكيددقذب  هإاددلذ   هم ددإاذذإد ددي ذ .3

ب عزيددزذب اددعيسذبإ   ددور  تذب   ي ددتذذذ ذرب س ددإظذب ددتذب   يددتذب   دد  بدتذذذبإادد   ب ذب وددك ذب  مددكبذ

ذ.Harvey,et.al.,2013:153)ربت  زب ذب عإ يذ)
ذ

 دارح انًىارد انجشرَخ انخضراء:إثؼبد أ :ثبنثبً

ب  ديبساذب  ادكيتذذذذدابسدذب  ديبساذب  ادكيتذب  مدكب ذخدز ذددةذد إسادإاذإابسذذذذذذإد ث ذد إسادإاذذ

ابسدذب  دديبساذإاذف  إساددإاذ(Abu Mahadi,2018:18)ذب   يبف ددتذدددبذب ادد بهذب  و يبددتذذب      يددت

رب سيبفزذايذأبعدإاذإابسيدتذفعإ دتذد دإب ذب دتذدس د ةذذذذذذذذاب ب  اكيتذ إتا  وإلاذرب   سيلاذرب      ذرب 

ذAhmed,2015:5).)ذده  لذد إساإاذب ابسدذب  مكب 

 :خضرالاسزقغبة الأ. 6

اذرب  أ د ذددةذردر ذذذذذيةذي عإيادي ذددبذب   يدتذب   د  بدتذذذذب  يبالذب د ي دذب دلذا  وإلاذايذب   تذب

 ,Tiwari & Bangwal)ابسدذب يددتذفعإ ددتذرذد دد  بدتذذذإاددل)ذب  يباددلذد دد و بذب ساددي ذب ددتذذذذذ

ااوتذرب خدكب باذب ابسيدتذذذيمإًذب تذأا ذدد يبتذدةذب أاذريعكهذبتا  وإلاذب رمكذ(2015:48

 ,Obaid & Alias)دعكفتذفيذب   يتذب     بدتذذذاذب ليةذي    ي ذ( سباذردهإسباذرفكب  وإلاذب تا

ذ.(2015:925

ذ  
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 :خضرانزذرَت وانزغىَر الأ. 0

يا كذإ تذب  ويسذربتب  دإسباذب سإصد تذفديذب  هم دتذا  ددتذب  يب(دفذرب  د ي  إاذب   ي دتذبد ةذذذذذذذذذذ

ذا(Ramasamy,et.al.,2017:117)ةذبت دكبسذذب  يظ  ةذردةذأخ ذب ساي ذب يتذد   بدتذرإ  تذد

اب ذأدودييكذبتاد كبد د إاذب  ديذدديفكذذذذذسباذب  د ي  تذرب   كيدتذب  مدكب ذرذذذأرذايذب   تذب   إلاذب  هإ

ذ.((Jabour,et.al.,2010:833ااوتذد      تذد ويسدذأفم ذ لأااوتذ  ساي ذب تذأ

 خضر:داء الأرقُُى الأ. 3

ذ  ددك ذ دع  ذذا دإطذذردس يد ذذاب )أذد دد يمذ  عكفدتذذ ده دتذذف دكدذذرددر ذب  يظدفذذاب أذد  د  ذذاديذ

ابسدذب  ديظ  ةذذإذفديذذده دإذًذرمكب ذاب ب ذد    ذ يعذا((Renwick,et.al.,2013ذب       ذفيذدوييك)

ةذرب  ي(عددإاذب  دديظ  ذاب أذ  عكفددتذب  دد سب ذ( دد ذدددةذد دد    ذب  دديذارباب ذزدد مإذ ريعددذارب عددإد  ة

ذب دإ ذب ذاادوتذأذفديذذب مدعفذذا دإطذذردس يد ذذب دإ ه ذأذادإلذأذب تذابته أذد    ذي  ذإذذاب        تذ   هم ت

ذاادوتذرب ذب   دإ دذذ   دإلذذابدأذراديذذدسد ادذذ ده دتذذ   كدذب  يظفذاب أذد    ذايذاب ب ذف     ذردوييكاإا

ذذفدديذردس دد ههإذب  ادديسذردعإ دددتذب   إزددتذرب  ددكصذرب  دديدذب مددعفذا ددإطذردس يدد ذب اددك تذ  دديظ ي

ذرب  وددييكذ    ودد طذاإادد تأذابدأ ددذري دد    ذب  و يبددتاذادد بهب ذدس  ددقذددد ذإذبذف  ددإذرد  دد  ذب   دد    

 .(Daoanis,2012:55)ذد    رً

 انحىافر وانزؼىَضبد انخضراء:. 4

ي  ةذبا   بد ذددةذذذيمإًأاذرااوتذب  هم تأاإا تذ  ب ذأامإ ذب سيبفزذرب  عييمإاذ أابدذذ يع

بد أاذدع د ذب دتذذذذبا كبد ديذ   كذب ع   تذب  هم  تاذ ل  ذب ع ي ذددةذادل)ذب  هم دإاذذذذابسدذ ههحذ(  ذب 

بادد   ب ذردوددييكذأام ددتذب سدديبفزذرب  عييمددإاذ  اددد بذب  دديظ  ةذرددديخ هه ذاسدديذب  دد يكذب رمددكذذذ

(Ahmed,2015ذأ ذرخياذامدإ ذب سديبفزذرب  عييمدإاذي ثد ذباع دإلذو دكذد إةدكذ دلابسدذبإ  يخد ذذذذذذذذذذ)

ذ.((Jabour & Jabour,2015:10ذ ي تذب     بدتسدذب  اباسيذب 

ذ

 :داء انرَبدٌالأ: انًجحث انثبنث

اب ذب كيإايذدةذب  يب  بذب هإددتذربإ  اديصذفديذب    دكباذب   ي دتذب سإصد تذفديذب يدتذذذذذذذذذب ذيع 

بذ  هددإذب  هم ددإاذ  ددك ذب    ددفذدددذذإزدد ذب  يب دد بذب  دديذد دددأذذذأا   دد ذبيصدد  ذذأب ابااذذإذاذب ددإ ب 

ذ.ب  هإف  تذد و  إاذب   يت

 :داء انرَبدٌيفهىو الأ: ولًاأ

رد مذدس  قذإةد إ،ذب  دكاذددةذردر ذذذذذذب  هإ ذب   ياتذ يظ  تذب  كاذدة س قذب ذايذاسختذداء:الأ

ذ(.55:ذ3333ب هدإساذأاب )ذ   و  إاذب يظ  تذ)

رددد مذدسإر ددتذذب س  ددقذبتب  ددإسباذرب  ودديسباذرب  دد سباذذب  هم ددتذااددوتأادديذأزدد ذذانرَاابدح:

ذ(.Waruguru,2012:6 تذا بذب( اإايتذ)إدسيي ذال)ذبتب  إسباذرب  ويسباذ

ده  دتذذري دإب ذفديذذذذاادوتذرب   إسادإاذب هإددتذفديذب د ذب  هم دتاذذذذذذب ذاب ذب كيإايذدةريع ذب "

ابسيددتذربتخ  إب ددتذرب   هي يخ ددتاذري   ددزذفدديذبهددإ ذب  هم ددإاذدددةذرددر ذذذذذذذب ديباددلذبت( اددإايتذرب ذ

(ذي  ةذ3)ذب د ر (ذر33ذ:3332)وهإ اذذ"ا بفهإذبتا كبد د تأب  يخ ذبتا كبد ديذفيذدس  قذبا   ب ذ

ذ:يأدسب ذبعضذب  إزث ةذفيذالبذب  دإ ذر  إذيآ
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 كبدًٍَُُحست وخهخ َظر انجبحثٍُ والأ داء انرَبدٌالأيفبهُى  (3دذول )ان

 داء انرَبدٌالأيفهىو  انجبحث وانسُخ وانظفحخ د

 Akande,2012:346ذ3

ذبدهياذرصس ستذدهإا تذ(كبسباذ  س  قذده هذبا كبد د تذب   تذاي

ذبإت ذفم أذ  س  قذد عتذب  يذب  هإا تذب   إزتذب  كصذردس ي ذاإابسيت

 .د ي(ب

ذ3
ذز   ا

ذ333:ذ3333

ذبا ث إسذرر  ذدةذرب  هم إاذفكباب ذي عتذب ليذب     زذاب ب ذاي

ذردس  ةذب  كبسباذفم أذربر  إسذب  س   ذبع ذب   إزتذب  كص

ذدإذرايذب هإةيتذب كيإايتذب  هم إاذد ييةذب   تذيم ةذ  يذب   ي  إاا

ذ.ب كيإايذبإ اب ذب   ذيو ق

ذ3
ذآركر اب عإب يذر

 334ذ:3332

ذ)ر دتذرب    ث تذا بفهإأذدس  قذرر  ذدةذب  هم إاذد عتذب   تذراي

ذب  هم تذ ه يذرذ  ذب  بت (ذب   يي ذب  بر  تاذب ع   إاذدس  ةذب زبإتةا

 .ب كيإايذب اب ذإ ت

ذ4
ذب س هإريا

ذ23:ذ3333

ذذرد ويسدذد   كدذخ ي دذف إسأذدو  قذذرر  ذدةذي  ذبا كبد ديذبددإ)ذاي

ذدةذاي،ذاهإ  ذر  ةذا  هم إابذابر ذرب    زذبتب ب،ذب تذد إب 

ذفكباب ذب تذب هدإذذبه  تذردع   ذف إسب ذال)ذدو  قذفيذب   إةكد

ذدوييكذب تذد إب ذب  يذبأف إسا ذث  ه ذرد مذب    ب ةذب كيإاية

ذب  كصذبا  ر ذز  ذدةذركمب ذب  هم إاذب تذرد  زاإذب  هم إا

ذرد ي ذب    دتذفيذب  هم تذيدع ذد إذب  و يبتاذا بهب ذ  س  قذب  هإا ت

ذابت .

ذ.بإتب  إاذب تذب  اإاسذب يبسادذفيذد ه ذب باذب  إز إدةذب د ر ذذ:انًظذر
 

 داء انرَبدٌ:هًُخ الأأ :ثبَُبً

ركمذاب ذب كيإايذدةذرر ذدي(بذب  هم تذفيذب  ي ذرد  زاإذبةذب  هم إاذب ب د  ةذأا  تذ

ادد بفهإذبتادد كبد د تذذأتادد  ر هإذب  ددكصذب   إزددتذبإ ي(ددةذب  هإاددلذدددةذرددر ذببدد ببإدهإذفدديذدس  ددقذذذذذذ

ذ(.25:ذ3333)ب ع ربايذردس  اذذرب  هم  ت

ذ:يأديذر  إ(ذ33ذ:3332ذبتا إسيا(اب ذب كيإايذفيذب دذا إطذا  تذب أ ذا  ةذأي  ةذر

ف دإسذد   دكدذد  ههدإذفديذب  هإف دتذفديذب يدتذذذذذذذذأب إ ذبا كبد د تذد دإب اإذددةذد د ي ذذذذأيس قذ   هم إاذ .3

 ب إ .ب 

ف ددإسذب     ددكدذدددةذرددر ذبادد   ب ذب ذاب ذب كيددإايذدددةذد   دد ذب   ددإتكذراسخددتذب   ددإةكداه ذب ي دد .3

 رب  ويسباذب د ي د.

ذذفكباذدةذرر ذبا   ب ذب  يبالذرب   سباذب عإ  تذفيذابر ذب  هم تذربتاد  كبسذبإ ع د ذذداد بذب  .3

ذفم ذب   دإا.أابسيتذ    ي ذفيذدوييكذب  هإسباذرب   إ باذب 
ذ

 داء انرَبدٌ:ثؼبد الأأ :ثبنثبً

 & Morris)ب ههدإذذب  ديذذا  دهإذذاديذذاإاد تذب ذب كيدإايذذاب ب ذبعإاأذ إذ(Fox,2005:27)ذذ ك

Sexton)ذبد ددقذر ددل  ذا)ربتادد  إ( تذرب   ددإةكدذبدد ب،ب (ذراديذذ(Reswanda,2011:70)ذ أذب ددتذ

ذ(.ربتا  إ( تذرب   إةكدذب ب،ب )ذا  هإذايذب كيإايذاب ب ذبعإاأ

ذبعإاأذ   ي ذرب   إةكدذب ب،رب ذبتا  إ( تذب تذ(Morris & Sexton,1996:6)ذس زذ ل  

ذ.ب كيإايذاب ب 

فديذب   دتذذذذب  ع يددإاذرب  عكفدتذذذبإاد   ب ذذرد   دكداذذذف دإسذخ يد دذذذأايذب  د سدذب دتذخ دلذذذذذثذاع:الإ .3

ردوددييكذف ددإسذب ددتذدي  دد ذب بت( اددإايتذربتخ  إب ددتاذرادديذ(ددإاسدذذدس ددزدذ ددرارباذر ددقذب    ددتذ
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رادلبذ  د ذذذاذف دإسذأب   يفكدذددةذث إفدتذرذذذب  هم تذد إا إاإ تذخإالذإب بب تاذد إا إاذب ربا  ر ذب 

 ذي دي ذاهدإكذذذأي  دةذذذر  دةذتذبد ب،ذذإي ي ذاهإ  ذبب  إسذبد ر ذذ ذأذري  ةذااإ ذبتب  إساإيالذفيذ

 (.Rybarova,2020:2)ذرذدكز تذدع هتأب ب،ذفيذر(ةذدع ةذإ  ذي ةذاهإ  ذذب ب،ذدإإ

ب دإ ذذب يدتذب ذ دتذذإفديذب د ري ذذذ هدإذذسو ذةذردر ذ  ادك تذددذذذد د ةذذاديذبتاد كبد د تذب  ديذذذذ:انًخبعرح .3

اديذذذيمدإذًأر(اذAL-Nuiami,et.al.,2014:114اد بفهإذ)ذأد  د ذبإ   دإةكدذ  س  دقذذذذذب     كدذب  ي

اب ذددةذب ذذده دإذًذخدز بذً ذب   دإةكذاديذذذأذبب  دكذذذإاديب اذذب دإ ذرب ذفيذب  دإ فدتذفديذب ذذد  ذب  كاذ

ف دإسذذأ(اذرد ث ذب   إةكدذا تذب كيإايذ  إذي   عدي ذبد ذددةذذذذNeneh,et.al.,2016:402)يذب كيإا

ذ.(Omisakin,et.al.,2016:11ركيةذ)بةذب  يظ  ةذبلآذد  زا ذبعإاذبا كبد د تأد   كدذر

اذرداد رذذفديذب   د    ذذذب عيبتد ذاديذب  ديذد ي(دبذذذذب إ هإذأفيذتا  إ( تذبإذب  هم إاد   زذذالاسزجبقُخ: .3

ركمذدةذرر ذ ي داذرد ي ذا إ(تذبإ    زذبةذب  هم إاذب ر ذدةذي   ذا بذرر دإاذرده دإاذخأ

ددددكذ دددكرسيذ   سددد ذبدددةذب  دددكصذب   ددد     تذذذذأارباذب   وددديسداذرادددلبذذباددد   ب ذب   ه دددإاذرب ذ

(Ambad & Wahab,2016:273ذر)ذد دددي ذد   دددزدذأد دددعتذب  هم دددإاذبتاددد  إ( تذذيمدددإًأ 

ب دإ اذتاد  ر هإذب  دكصذذذذفديذب يدتذب ذذذف دإسذبتاد كبد د تذذف إسادإذرصد إوتذرده  دلذب ذذذأب ه يخإدهإذر

ذ:3333رددكمذ)ب س ددهإرياذب   إزددتذرب  هإادد تذبددإ وك ذب اددس ستذرب  دديذ دد ذد دد   هإذب  هم ددإاذب 

ذ(.35
ذ

 :ػرع انُزبئح فٍ ضىء إخبثبد انؼُُخ ورحهُههب: اندبَت انزغجُقٍ: انًجحث انراثغ

رتًذبدك ذذأسباد  اذد مد هإًذذذ لخدكب باذب  ديذأد عهدإذفديذاذذذذذإًرصد ذفيذالبذب   س ذب ةذب  إز ذ

ذب ه إتحذفيذ ي ذإخإبإاذب ع هتذردس   هإاذرثإا إًذبر  إسذفك  إاذب  سباتذ)بتسد إطذرب  أث ك(.

 :انزحهُم انىطفٍ نًزغُراد انذراسخ

دي رذب  سباتذرصفذإخإبإاذب هتذب  سباتذرد   كاإذف  إذد ذب ساي ذب  د ذددةذب إادإاذبدةذذذذذ

ب   ياددطذب س ددإبياذبتاسددكبهذب  ع ددإسياذردعإددد ذذ(ارباذب زاددإت تذبادد  إاتذب  سباددتذربإادد   ب ذب 

ب  يذبب   اذفيذرصفذد   كباذب  سبادتاذر إادةذب ه دإتحذ خإبدإاذأفدكباذب هدتذذذذذذذذ)بتر رهذب  ع إسي

دددةذدد  ددبذذب  يخدديادذذفدديذبتادد  إاتذبهددإً ذب ددتذدس  دد ذب   إاددإاذب  دديذخ عددةذذب  سباددتذبددةذب     ددكبا

ذي:أدب  سباتاذر  إذي

 دارح انًىارد انجشرَخ انخضراءإولًا: وطف يسزىي الإخبثبد ورقًُُهب ػٍ يًبرسبد أ

ابسدذب  ديبساذب  ادكيتذب  مدكب (ذفديذبتاد  إاتذذذذذذإدم ةذب     دكذب   د   ذ   سبادتذ)د إسادإاذذذذذ

(ذأبعإاذد ذ( إاهإذدةذرر ذب  سباإاذب  إب تذ   سباتذب سإ  تاذردس   ذب إاإدهإذب  يذد ذب ساي ذ4ب تذ)

 هإذدةذب هتذب  سباتذ هل)ذب     كباذدةذأخ ذدعكفتذأيذدةذب  كب تذب  يذزا ةذب تذ(  دتذبا  دإ ذذذب 

ذ(.4فيذب اك تاذر  إذد  هتذا إتدهإذفيذب د ر ذ)ذب تذدةذ(  ذب عإد  ةأ

 ثؼبدهبأدارح انًىارد انجشرَخ وإفراد ػُُخ انذراسخ نًًبرسبد أ( إخبثبد 4دذول )ان

يسزىي 

 انزقُُى

رررُت 

 هًُخالأ

يؼبيم 

 الاخزلاف

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

انًزىسظ 

 انحسبثٍ
 د انجُؼذ

ذ1 رذب  يظ فأبتا  وإلاذ 3.857 0.334 8.7% 4 دكد ب

 2 ب   سيلذرب  وييك 4.057 0.525 12.9% 3 دكد ب

 3 اب د    ذب  3.900 1.110 28.5% 1 دكد ب

 4 امإ ذب سيبفز 3.771 0.816 21.6% 2 دكد ب

 دارح انًىارد انجشرَخإ 3.890 0.888 22.8% - يررفغ
ذ
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ابسدذب  ديبساذب  ادكيتذذذإ(ذأ ذةدك تذايدإ تذ  ادهإبإاذب  هكبإت دتذد د    ذذذذذذ4د  ةذا إتحذب د ر ذ)

بعددإاذب  كب ددتذزادد ةذرب ددتذد دد يمذب ذ(3.890)ذذب د ذذاذإريدد ب ذذ دد ذب   ياددطذب س ددإبيذاب  مدكب ذ

(اذر إادةذذ3.771-4.057دكبرزةذب   ياوإاذب س إب تذدإذب ةذ)ذاذإذخ  عهإذب تذد  يمذد    ذدكد ب

ر ددتذب  ياددطذز ددإبيذب دد ذذعدد ذ)ب  دد سيلذرب  وددييك(ذخددإ ذبإ  كد ددتذب ذا  ددتذادديذبُأب ددتذد دد يمذفدديذب 

ب ددتذ(ذ3.771د يادطذز ددإبيذب د ذ)ذذذتاادذأعد ذ)امددإ ذب سديبفزذرب  عييمدإا(ذب ددتذذذذ(ذرزاد ذبذ4.057ُ)

ابسدذإذبعدإاذأ د  دبذذذخدإ ذبتاسدكبهذب  ع دإسيذذذذإذإبيذدكد دباذذ ذال)ذب    دتذداد  ذرادطذز دذذذذدةذأكو ذب 

%(اذرادديذدددإذيع ددسذا دد تذذذذ50(دد ذدددةذ)ذأ(ذردعإددد ذبتردد رهذذ0.888)ذب  دديبساذب  اددكيتذب  مددكب ذذ

ابسدذب  دديبساذإبعددإاذب   ددإسلاذرب  دددإاسذفدديذرخهددإاذامددكذأفددكباذب هددتذب  سباددتذزددي ذد دد يمذب    دد  ذ ذ

بإاذب  هكبإت ددتاذري  ددكذب  إزدد ذذ دد ذبددأ ذب اددك تذدهدد  ذذذذب  اددكيتذب  مددكب ذفدديذةددك تذايددإ تذ  اددهإذذ

ف دإسذد   دكدذ  عدإد  ةاذد ددإذذذذأرمدكذذددةذأخد ذب سادي ذب دتذ  دإ دذر(د سباذرذذذذذذذبإ  د سيلذرب  ودييكذب ذذ

ذا يكذب عإد  ةذاسيذب يتذب ع  .ذي ه ذذ  ذفيذدس  ة
ذ

 :داءالأ وطف يسزىي الإخبثبد ورقًُُهب نًزغُر :ثبَُبً

رد    هددإذبإادد  كبجذذب  سدد ذةذب  إزدد ذفدديذاددلبذب  سدديسذب ددتذرصددفذإخإبددإاذأفددكباذب هددتذذذذذذبدد َّ

ب   ياطذب س إبيذربتاسدكبهذب  ع دإسيذردعإدد ذبترد رهذ    دكباذرب  ديذدمد ههإذادلبذب     دكذفديذذذذذذذذذذذ

بتا  إاتذب تذثرثذأبعإاذ)بتب ب،ذاذرب   إةكداذربتاد  إ( ت(اذردد ذدس  د ذب   إادإاذب  ديذدد ذب سادي ذذذذذذذذ

ذ(.5  إذد  هتذفيذب د ر ذ)ذأيذدةذب بعإاذب  يذزا ةذب تذأا  تذأب تذ  هإذ لأبعإاذ  عكفتب

 داء انرَبدٌ( إخبثبد أفراد انؼُُخ نًزغُر الأ5دذول )ان

يسزىي 

 انزقُُى

رررُت 

 هًُخالأ

يؼبيم 

 الاخزلاف

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

انًزىسظ 

 انحسبثٍ
 د ثؼبدالأ

ذ1 بتب ب،ذ 4.357 0.997 22.8% 1 دكد ب

 2 ب   إةكد 3.543 0.751 21% 2 دكد ب

ذبتا  إ( ت 4.557 0.398 8.7% 3 دكد ب 3 

 داء انرَبدٌالأ 4.276 0.992  25.5%  - يررفغ
ذ

ذ

اب ذب كيدإايذذ(ذأ ذب   ياوإاذب س إب تذ خإبإاذأفدكباذب ع هدتذبدةذأبعدإاذب ذذذذ5ي   ةذدةذب د ر ذ)

خدإ ذذذاذإذ(ذر إادةذخ  عهدإذب  د يمذد د  ذدكد دبذذذذذ3.543–4.557ب اربتذب ه   تاذ( ذدكبرزةذدإذبد ةذ)ذ

بدد ب،(اذربز دد ذب  كد ددتذب ثإ ثددتذذعدد ذ)ب ري  دد ذفدديذب  كد ددتذب ثإا ددتذبذُذعدد ذ)بتادد  إ( ت(فدديذب  كد ددتذب ر ددتذبُ

(ذردعإددد ذبتردد رهذذ0.992بعددإاذ)عدد ذ)ب   ددإةكد(اذرب دد ذبتاسددكبهذب  ع ددإسيذ د  ددبذب ذذذرب ر ددكدذبُ

فددكباذب ع هدتذاسدديذبادد   ب ذذأ%(اذراددلبذددإذيع ددسذد ددإسلاذردددإاسذإخإبددإاذذذ50دددةذ)(د ذذأبعددإاذ د  دبذب ذ

ب  ذب   ياطذب س إبيذ لأاب ذب كيإايذب  ياطذز إبيذبدإ ذذذاذإذب   يكيةذ لأاب ذب كيإايذب   يمذدكد ب

بد ب،ذذ ذب عدإد  ةذفديذب ادك تذ د يه ذ(د سدذبإ  دتذفديذب ذذذذذذذأ(اذري  كذب  إز ذال)ذب ه  ددتذإ دتذذذ4.276ب  ذ)

ذب إ ه .أ  إةكدذربتا  إ( تذذفيذد إساتذرب 
ذ

 :ثبنثبً: اخزجبر فرضُبد انذراسخ )الاررجبط وانزأثُر(

 :اخزجبر ػلاقخ الاررجبط ثٍُ يزغُراد انذراسخ. 6

"اهدإكذذبر(دتذذذذأ ب دتذذر تذب كربهإذب  يذدهصذدي رذال)ذب   كدذبر  إسذب  ك  تذب كت  تذب 

رذأأبعإااددإذ)ب  يظ ددفذذأابسدذب  دديبساذب  اددكيتذب  مددكب ذبذإد إساددإاذذبسد ددإطذذباذات ددتذدعهييددتذبدد ةذذ

رمكاذب سيبفزذرب  عييمإاذب  مدكب (ذذرمكاذب      ذب رمكاذب   سيلذرب  وييكذب بتا  وإلاذب 
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(ذt(ذب  إسادددتذ)SPSSإذذي دددي ذبكادددإدحذ)ذابددد ب،اذب   دددإةكداذبتاددد  إ( ت(ذاب ذب كيدددإايذبأبعدددإا)ذ)ب رب 

بر  دإسذب كادي ذ   دإلذذذذذر  إسذادل)ذب  ك د إاذدد ذباد   ب ذذذذا  ذد إةكذرت(ذب د ر  تذبtب  س يبتذدبذ)

ذبر(تذبتسد إطذردمهكذب ه إتحذدإذيأدي:

اب ذابسدذب  ديبساذب  ادكيتذب  مدكب ذبأبعإاادإذرب ذذذذإرخياذبر(تذبسد إطذدعهييدتذبد ةذد إسادإاذذذذ

أددإذذذ(ا0.01)رب  د يمذذذاهدإذبر(دتذدعهييدتذذذأب كيإاياذإذذدا كذب ه إتحذإ تذأ ذخ  بذب عر(إاذدد  ذب دتذذذ

( هدددإذددددبذامدددإ ذب سددديبفكذذأر(ذ0.441)رمدددكذب دددتذدعإدددد ذبسد دددإطذ دددإ ذددددبذب  ددد سيلذرب  ودددييكذب ذذأ

ابسدذب  دديبساذب  اددكيتذإد إساددإاذذربادد  ذبددإ ذ إاددةذب عر(ددتذبدد ةذ(ذ0.200)رب  عييمددإاذب  مددكب ذ

د  ددكذاددل)ذب ه ددإتحذذرادديذدعإددد ذبسد ددإطذ(دديياذد ددإ(ذ0.324)ب عإددد ذبسد ددإطذد دد بس)ذذاب ذب كيددإايرب 

رمدكذرديخ د ذاد يكذب عدإد  ةذاسديذذذذذذبإ  د سيلذرب  ودييكذب ذذذبا  إ ذةك تذايإ تذ  اهإبإاذب  هكبإت دتذ

ابسدذدديبساذذإب يتذب ع  اذري  كذب  إز ذذ  ذإ تذأ ذإابسدذةك تذايدإ تذ  ادهإبإاذب  هكبإت دتذد د    ذذذذذ

ب دإ ذ  س  دقذذذ سإصد تذفديذب يدتذب ذذذرب   ه إاذرديب  تذب     دكباذبذذباكيتذرمكب ذدةذرر ذب  ع يدإا

ر دتذب  ديذددهصذب دتذأاد ذ)ديخد ذبر(دتذذذذذذذذاب ذب كيإايذب     زاذربل  ذيد  ذ( دي ذب  ك د تذب كت  دتذب ذذذذب 

رمددكاذابسدذب  دديبساذب  اددكيتذب  مددكب ذ)بتادد  وإلاذب ذذإبسد ددإطذذباذات ددتذدعهييددتذبدد ةذد إساددإاذذذ

رمددك(ذامددإ ذب سدديبفكذرب  عييمددإاذب ذرمددكاذرمددكاذب  دد سيلذرب  وددييكذب ذب  دد سيلذرب  وددييكذب 

 .(6  إذدي رذفيذب د ر ذ)ذاب ذب كيإاي.رب 

 ( ػلاقخ الاررجبط ثٍُ انًزغُراد انرئُسخ وانفرػُخ6اندذول )

 يؼبيم اررجبط ثُرسىٌ
 انًزغُر انًؼزًذ الاسزجبقُخ انًخبعرح ثذاعلإا

Y1 Y2 Y3 ٌالأداء انرَبد 

بتا  وإلاذأرذ

 ب  يظ فذبلآرك

 0.52 0.268 0.641** 0.285* بتسد إط

 0.756 0.119 0.000 0.097 ب  عهييت

ب   سيلذرب  وييكذ

 ب رمك

 0.080 0.241 0.739** 0.441** بتسد إط

 0.649 0.164 0.000 0.008 ب  عهييت

 د    ذب اب ذب رمك
 0.066- 0.851** 0.578** 0.203- بتسد إط

 0.706 0.000 0.000 0.242 ب  عهييت

امإ ذب سيبفزذ

 رب  عييمإاذب رمك

 0.244 0.546** 0.700** 0.200 بتسد إط

 0.158 0.000 0.000 0.250 ب  عهييت

إابسدذب  يبساذب  اكيتذ

 ب  مكب 

 0.324 - - - بتسد إط

 0.000 - - - ب  عهييت
ذ

ذ

 :اخزجبر فرضُبد الأثر نًزغُراد انذراسخ. 0

تر  إسذب  ك  تذب كت  تذب ثإا تذد ذبا   ب ذدس   ذبتاس بسذب   ع اذ   س دقذددةذأثدكذد إسادإاذذذذذ

ذ(.7ر  إذدي رذبإ د ر ذ)ذااب ذب كيإايابسدذب  يبساذب  اكيتذب  مكب ذبأبعإااإذب تذب إ

 ( َزبئح رحهُم الاَحذار انًزؼذد7دذول )ان

دارح انًىارد إثؼبد أ

 انجشرَخ انخضراء

 قًُخ يؼبيم

 β ثُزب
T 

يسزىي 

 انذلانخ

Sig 

قًُخ 

 انثبثذ

A 

R2 
F 

 انًحسىثخ

يسزىي 

 انًؼُىَخ

Sig. 

رذب  يظ فذأبتا  وإلاذ

 رمكب 
1.065 4.068 .000 

1.264 0.707 18.097 0.000 
ب   سيلذرب  وييكذ

 رمكب 
-1.325 8.090- .000 
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دارح انًىارد إثؼبد أ

 انجشرَخ انخضراء

 قًُخ يؼبيم

 β ثُزب
T 

يسزىي 

 انذلانخ

Sig 

قًُخ 

 انثبثذ

A 

R2 
F 

 انًحسىثخ

يسزىي 

 انًؼُىَخ

Sig. 

 782. 279.- 019.- رمكاب ذب د    ذب 

امإ ذب سيبفزذ

 رمكرب  عييمإاذب 
.399 4.115 .000 

ذ

ذ

ابسدذب  دديبساذب  اددكيتذب  مددكب ذب ددتذذإبعددإاذ(ذرخددياذأثددكذذرذات ددتذدعهييددتذ ذ7ي دد ةذب ددد ر ذ)

  ه دديذجذبادد  ذبدددإ ذبهدد ذد دد يمذات دددتذذذذذ(ذ18.097)(ذب  س ددديبتذFإذذب  ددةذ(  ددتذ)ذذاذاب ذب كيددإايذب 

ب  ك د تذب كت  دتذب ثإا دتذب  ديذددهصذب دتذأاد ذذذذذذذذ(اذربدل  ذد  د ذذذ0.05(ذأ( ذدةذد  يمذب  ت تذ)0.000)

بعإاادإذب دتذذذذأابسدذب  يبساذب  اكيتذب  مكب ذدةذرر ذإد إساإاذذ)ييخ ذذدأث كذذباذات تذدعهييتذب ة

ذ.اب ذب كيإاي(ب 

ذ

 الاسزُزبخبد وانزىطُبد وانًقزرحبد: انًجحث انخبيس

 ولًا: الاسزُزبخبد:أ

اب ذب كيدإايذذابسدذب  ديبساذب  ادكيتذب  مدكب ذرب ذذذإإسادإاذذد د  ةذرخياذبر(تذبسد إطذدعهييتذبد ةذذ .3

ر إادةذبر(دتذبتسد دإطذ(ييدتاذرد  دكذد د ذب ه  ددتذإ دتذأ ذذذذذذذذذفيذةدك تذايدإ تذ  ادهإبإاذب  هكبإت دتذذذذذ

 دتذذإب إ هدإذريدوايذذ د ذذذذأابسدذب  يبساذب  ادكيتذب  مدكب ذفديذذذذإد إساإاذذب  يذدو قذتإابسدذب اك 

ذاب ذب كيإاي.دس  قذب 

اب ذابسدذب  ديبساذب  ادكيتذب  مدكب ذب دتذب ذذذذإ   إسادإاذذذددأث كذذباذات دتذإزادإت تذذذذي مرذذرخدياذ .3

ذب كيإايذفيذب اك ت.

اد بفهإذبتاد كبد د تذب  ديذذذذأا يلاذي يبفدقذددبذذذأ ذب اك تذد  بذإدةذرر ذب ه إتحذب  يذظهكاذذي مر .3

اب ذ ددقذب رمددكذد ددإذيعددز ذذ دد ذدس ذابسدذب ع  ددإاذرد يبف ددتذدددبذد و  ددإاذب  يظ ددفذب ذذر ددع هإذب 

ذب كيإايذ  اك ت.
ذ

 :ثبَُبً: انزىطُبد

ذب يخ د ذاد يكذذذب ع  ذب  ذةد إف تذابسدذب  يبساذب  اكيتذب  مكب ذرإذئتذب  إا كرسدذبا  إ ذب اك  .3

ب عإد  ةذاسيذب ديبالذب   ي تاذدةذرر ذبكبدحذب  يظ دفذرب  د سيلذرب   إفدااذب  مدكب ذب  ديذددةذذذذذذذ

ذرمكب . تذدهم إاذإرر هإذدسيي ذال)ذب  هم إاذ

رد و  دإاذب   يدتاذددةذردر ذذذذذذاد بفهإذأباد كبد د تذ  س يد ذذذذابسدذب ع  إذبي بذرووإً ذد ي ذب يه  يذأ .3

ذدث ذ  يبسااإذب  اكيتذربإ  إ يذدس  قذب   يتذب     بدت.ا   ب ذب بت

ذذةدك تذايدإ تذ  ادهإبإاذب  هكبإت دتذذذذذذبسةدإايتذد ده ذفديذب  دإلاذب عدإد  ةذفديذذذذذذد سي  تذر باذبكبدحذبإ .3

د  ددهه ذفدديذديبخهددتذب مدد يةإاذرب  يب(ددفذب اددع تذد ددإذيمدد يذذذذذرب   ددإ دذرب  دد سباذب  دديب   ددكدذ

ذ.اب ذب كيإايدس  قذب د  زبًذبيدإب إًذفيذ

ذ
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 :وانًراخغ انًظبدر
 أولًا: انًظبدر انؼرثُخ:

ذ .3 ذف كي ذز ي اربتا إسيا ذب ي ذ(3332)ذب إاي ذب كيإاد ذفي ذردأث كاإ ذب دياكيت ذب    سبا ساإ تذذابتا كبد د تا

 ابسدذربت( اإااذب دإدعتذب عكب( ت.دإخ   كاذ   تذب 

ذ .3 ذده يا ذدس   ذصإ ر ذساإ تذأذا(3333)ب س هإريا ذب كيإايتا ذب  هم إا ذبهإ  ذفي ذبت   كرا ت ذب  عكفت ذبا   ب  ثك

 ابسدذربت( اإااذخإدعتذ كبر .دإخ   كاذ   تذب 

ذ .3 ذدإخ ا ذ  ت ذ  (3333)ز   ا ذب يا ط ذب  رس ذرب ا ذب  هإف ي ذب ل إ  ذب ة ذب عر(ت ذفي ذبتا كبد د ت ذب كيإاي  مت اذاب 

 ب إ اذخإدعتذب  ياب ذ  ع ي ذرب   هي يخ إ.ابسدذب إةكرزتذا  يسب)ذفيذأ

اذبا كبد د إاذب كيإادذرارساإذفيذدس  قذب   زدذب  هإف  تاذ   تذب  باذ  ع ي ذبت( اإايتذ(3332)ذب   إاتاذبر ذر فا .4

 .333-22اذص32 اذب دإدعتاذب ع

ذ .5 ذخإا ا ذاخ ت ذرب لبسإريا ذخ إس ذدس   ذرب اإت ا ذب يذس ب  ذفيذذ(ا3332)ب عإب يا ذب  هم   ت ذب لاه ت ذب   مت دأث ك

 .3ب ع اذاذ35ب  د  ذذاابسيتدد تذب  كيذ  ع ي ذبت( اإايتذرب اذاب ذب كيإايب 

ذ .6 ذب يذردس  ا ذب  ب   إسذدس   ذأب ع ربايا ذب  ب ك ب ا ذب  هم إاذ   سي ذ هإاذب زإذا(3333)ث إس ذد ر  ب إ ا

 .34-26صذا63ب ع اذاذ32ابسيتاذب  د  ذاب ذب كيإاياذدد تذب ع ي ذبت( اإايتذرب اسيذب 

ذ .2 ذب  ب زاكداإب يا ذب ب ذا(3332)ذاكب  ذرفق ذب ت ذ   هم ت ذب كيإاي ذساإ تذاب  ذب  اكيتا ذ   يبسا ذب  مكب  ابسد

ذب  با.ذابسدذربت( اإااذخإدعتدإخ   كاذ   تذب 

صسإلاذب  اإسيبذب كيإايتذفيذدس  قذب   زدذب  هإف  تاذأابسدذب   إةكذ  مذإثكذأاذ(3332)ذب هدإساذو إ ذدس  ذر   ا .2

 ارد تاذف  و ةاذوزد.ساإ تذدإخ   كاذ   تذب  دإسداذب دإدعتذب 
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