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ِ ٖٝدف اىجؾش إىٚ رقوٌ٘ٝ ماوب ح اءا  اتظوزضَبزاد ىودٙ   وب        َٕٞزؤ ىيروسمبد   أٍٗودٙ   اىزومٍٞ

ثٖوودف ( 2019-2017)اى٘طْٞووخ ٗىيَوودح ٍووِ   اىزوومٍِٞٗا زصووبء اىجيوودم ٗرووٌ اىجؾووش  ووٜ  ووسمخ    اىزوومٍِٞ

ٗ د اعزَد اىجبؽش ٍعس خ اىَغبتد اتظزضَبزٝخ ٗاىَقبزّخ ثِٞ ّربط اتظزضَبز ٗاىعبئد اىَزؾقق عْٖبم 

إىووٚ  خ اىصووبءزح عووِ اىرووسمخم ٗرووٌ اىز٘ وووعيووٚ ٍغَ٘عووخ ٍووِ اىزقووبزٝس اىعووْ٘ٝخ ٗاىَٞصاّٞووخ اىعٍَ٘ٞوو

ىوٚ اتظوزضَبز اىنيوٜ ٕوٜ     إلأمضوس إَٔٞوخ ّعوجٞخ    اثسشٕب مبّوذ اتظوزضَبزاد   أٍغَ٘عخ ٍِ اتظزْزبعبد 

َبزاد اىعقبزٝوخ صوٌ اظوزضَبزاد    اظزضَبزاد اى٘ءائع اىضبثزخ ٗٝيٖٞوب اظوزضَبز الأظوٌٖ ٗاىعوْداد صوٌ اتظوزض      

ٛ  أٗمبّووذ  اىقووسٗا اىعقبزٝووخم  ٍساععووخ اىعٞبظووبد اتظووزضَبزٝخ   ثووسش اىز٘ ووٞبد ٕووٜ ٍووِ اى ووسٗز

ىيرسمخ  ٗاىعَو عيٚ زظٌ اىعٞبظبد اتظزضَبزٝخ ذاد  بعيٞخ ٗاىعَوو عيوٚ شٝوبءح ؽغوٌ اتظوزضَبزاد      

َبزٝخ اىزٜ ر٘شٝوع اىَجوبىا اىَعوزضَسح    عيٚ اىع٘ائد اىَبىٞخ ٗزظٌ اىعٞبظبد اتظزضأّٖب ؽققذ اىعقبزٝخ لأ

 لإَٔٞخ اىْعجٞخ ىع٘ائد اتظزضَبز. عيٚ أظبظبً
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Abstract 

The research aims at evaluating the efficiency of the investment 

performance of the insurance companies sector and the importance of these 

companies and the economy of the country. The research was conducted in 

the Iraqi insurance company for the period from 2017 to 2019 in order to 

identify the investment fields and compare between the investment activity 

and the return realized. The researcher reached a number of conclusions, the 

most important of which were the investments that are most important 

relative to the total investment are the fixed deposit investments followed by 

the investment of shares and bonds, then real estate investments, Yeh, and 

the main recommendations are necessary to review the investment policies 

of the company and work with effective investment policy-making and 

work to increase real estate investments because it has achieved the highest 

financial returns and drawing investment policies that the distribution of 

funds invested on the basis of the relative importance of investmen returns. 
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 :انًقذيخ

مجٞس  ٜ ر ٘ٝس ات زصبء اى٘طْٜ ٗٝود ع عَيٞوخ اىزَْٞوخ إىوٚ ا ٍوبً       رنوث اىزمٍِٞ  ب   ٝعبٌٕ

 ووٜ أٗعوؤ   اىزوومٍِٞاىَزغَعووخ ىوودٙ  ووسمبد    اىزوومٍِٞٗذىوول ٍووِ اوويه اىقٞووبً ثبظووزضَبز ٍجووبىا إ عووبط     

ب رؾصوو عيوٚ ٍو٘ازء ٍبىٞوخ     رغعيٖ اىزمٍِٞاتظزضَبز اىَخزياخ ٗإُ طجٞعخ اىَٖبً اىزٜ رقً٘ ثٖب  سمبد 

ْٝجغووٜ ٍنّ٘ووخ رسامَووبد ٍبىٞووبً مجٞووسح  اىزوومٍِٞمجٞووسحم ٕٗووٜ رَْوو٘ ثصوو٘زح ٍعووزَسح ٍووع ر وو٘ز ٗاّزرووبز 

ٗٝغ ٜ ٍاًٖ٘ اتظوزضَبز عودء مجٞوس ٍوِ      .ضَبز اىزٜ رؾقق ع٘ائد ٍبىٞخ عٞدحر٘عٖٖٞب  ٜ ٍغبتد اتظز

ٍب ٝروٞس ٕورا اىَاٖوً٘ إىوٚ اظوزضَبز الأٍو٘اه  وٜ اتظوزضَبزاد )اىعقبزٝوخم           الأّر خ اتظزضَبزٝخ ٗغبىجبً

ٛ اى٘ءائووع ٗاىضبثزووخم الأ  ٝزَضووو ثغووبّجِٞم   اىزوومٍِٞ( ٗغٞسٕووب ٗإُ ّرووبط  ووسمخ  ظووٌٖم ات ووساا اىعقووبز

ِ اىغبّت الأٗه  ٜ إ داز ٗصوبئق   ّ٘اعٖوب اىَخزياوخ ىقوب  إ عوبط ٗاىقٞوبً ثوبىزع٘ٝم اىويشً  وٜ         مث اىزومٍٞ

اىخ س اىَؤٍِ ضدٓ ٕٗ٘ اىْربط اتظبظٜ ىٖبم ٗاىغبّت اىضبّٜ ٝزَضو  ٜ اظزضَبز ا  عبط ؽبىخ رؾقق 

م ات ووساا ظووٌٖ)اىعقبزٝووخم اى٘ءائووع ٗاىضبثزووخم الأ   اىَزغَعووخ ىوودٖٝب  ووٜ ٍغووبتد اتظووزضَبز اىَخزياووخ     

 :ٞخراىعقبزٛ( ٗظٞزٌ اظزعساا اىجؾش ٍِ ايه اىَجبؽش الأزثع اٟ
 

 :انًُهزً نهجحجالإطبر انًجحج الأول: 

 يُهزٍخ انجحج:أولًا: 

 يشـكهخ انجحج: .6

ِ رزَضو ٍرنيخ اىجؾوش  وٜ رجوبِٝ ع٘ائود ّروبط اتظوزضَبز  وٜ  وسمبد          م ٍَوب اّعنوط  وٜ    اىزومٍٞ

 .يخ ٍع اىزع٘ٝ بد اىْقدٝخ اىخبزعخ ع٘ثخ رؾقٞق اىز٘اشُ ثِٞ اىع٘ائد اىْقدٝخ اىداا

 أهذاف انجحج:. 0

 ٖٝدف اىجؾش إىٚ ٍب ٝمرٜ:

ىي٘ ٘ه إىٚ رقٌ٘ٝ ماب ح اءا  اتظزضَبزاد ٗثٞبُ ٍغبتد اتظزضَبز اىزٜ رؾقوق أ  وو اىع٘ائود  وٜ      أ.

 .اىزمٍِٞمو ٍغبتد اتظزضَبز ىرسمخ 

 .اىزمٍِٞاىَقبزّخ ثِٞ اتظزضَبز اىَخ ط ٗاتظزضَبز اىَزؾقق ىرسمخ ة. 

 . ىٞٔ ٍِ ّزبئظإٗ ق ٍب ٝزٌ اىز٘ و  اىزمٍِّٞر خ اتظزضَبزٝخ  ىرسمخ رقٌ٘ٝ الأ د.

 :هًٍخ انجحج. أ3

 َٕٞخ اىجؾش  ٜ اٟرٜ:أرزَضو 

ثص٘زح عبٍخ ررنو ٍصودز ٍوِ    اىزمٍُِٞ اتظزضَبزاد  ٜ  سمبد إَٔٞزٔ ٍِ أٝعزَد اىجؾش 

ذاد  ٍصووبءز اىسثؾٞووخ  ٖٞووب ٗٝعَووو اتظووزضَبز عيووٚ ر وو٘ٝس ٗرَْٞووخ ا زصووبءٝبد ءٗه اىعووبىٌ اص٘ ووبً 

ٗٝعود ّروبط    مبد اىصوْبعٞخ ٗاىصزاعٞوخ ٗاىعقبزٝوخ ٗاىزغبزٝوخ    ات زصبءٝبد اىْبٍٞخ  وٜ ٍخزيوا اىق بعو   

َٕٞووخ  ووٜ رنووِ٘ٝ اتٝووساءاد   أٗىٖوورا اىْرووبط   ماىزوومٍِٞاتظووزضَبز ٍووِ الأّروو خ اىسئٞعووخ  ووٜ  ووسمبد    

 ٗاىَعبَٕخ  ٜ رغ ٞخ اىْاقبد ٍْٖٗب رع٘ٝ بد اىَؤٍِ ىٌٖ.

 فرضٍخ انجحج: .4

ٜ   إٝعووزْد اىجؾووش   تظووزضَبزٝخ ثْزووبئظ رقووٌ٘ٝ الأءا    )رزوومصس اىقووسازاد ا : ىووٚ  سضووٞخ زئٞعووخ ٕوو

 .ثبظزخداً اىْعت اىَبىٞخ(

 يُهذ انجحج: .5

 ظٞزٌ رْبٗه اىجؾش اىؾبىٜ ثَْٖظ ّظسٛ ٍْٖٗظ ر جٞقٜم ٗمبٟرٜ:  
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ٗٝووزٌ  ٞوؤ رْووبٗه اىغ٘اّووت اىْظسٝووخ ىجٞووبُ ٍاٖووً٘ رقووٌ٘ٝ الأءا  ٍٗاٖووً٘ اىابعيٞووخ        انًننُهذ انُيننري: أ. 

 .ٍٗاًٖ٘ اىجٞئخٍٗاًٖ٘ ات زصبءٝخ ٍٗاًٖ٘ اىناب ح 

ٞبّووبد ٗاىَعيٍ٘ووبد اىَووْٖظ اى٘ واٜ اىزؾيٞيووٜم  بى٘ ووا اظووزخدً  وٜ عَووع اىج   انًنُهذ انتطجٍقننً: ة. 

أٍوب اىزؾيٞووو  عْوٜ ثزؾدٝود اىْزووبئظ ىي٘ و٘ف عيوٚ أثووسش اىَؤ وساد ى عبثوخ عيووٚ         مىَز يجوبد اىجؾوش  

 ٍرنيخ اىجؾش ٗ صجبد  سٗا اىجؾش أٗ ّاٖٞب.

 يزتًع وعٍُخ انجحج: .6

ٗعْود  ودٗز  وبُّ٘     م1950( ىعوْخ  56اى٘طْٞخ ثَ٘عت اىقبُّ٘ ز وٌ )  اىزمٍِٞمخ رمظعذ  س

 ٌ ىَز يجووبد اىقووبُّ٘ اىَوورم٘ز أ ووجؾذ  ووسمخ عبٍووخ     ٗٗ قووبً 1997ىعووْخ  (22) اىرووسمبد اىعبٍووخ ز وو

اىصووبءز عووِ ٗشازح اىزغووبزح / ٍعووغو    24/12/1997(  ووٜ 54ثَ٘عووت  ووٖبءح اىزمظووٞط اىَس َووخ )  

 اىرسمبد.

 أدواد انجحج:. 7

 اظزخدً  ٜ عَع ثٞبّبد ٍٗعيٍ٘بد اىجؾش اٟرٜ:

 اىَز٘ا سح )عسثٞخ ٗأعْجٞخ( ٗذاد اىعي خ ثَ٘ض٘  اىجؾش. انًرارع انعهًٍخ:أ. 

 ٍع ثعم ٍْزعجِٞ اىرسمخ اىَجؾ٘صخ ٗثعم  سٗعٖب. انًقبثلاد انشخصٍخ:ة. 

 ( عِ اىرسمخ ٍؾو اىَجؾش.2019-2017)رقبزٝس ٍِ  :يعهىيبد ووحبئق رسًٍخد. 

 ود انجحج:حذ. 2

 رٜ:ٗا زَيذ عيٚ اٟ

 .اى٘طْٞخ اىزمٍِٞ سمذ  انحذود انًكبٍَخ:أ. 

مزَوبه اىعوغيد   ّزٞغخ ا 2019م 2018م 2017رقٌ٘ٝ ّربط اتظزضَبز ىيعْ٘اد  انحذود انزيبٍَخ: .ة

 ىيعْ٘اد اىَرم٘زح ثرنو ٍزنبٍو. داز اىؾعبثبد إٗ
 

 الأثحبث انسبثقخ:حبٍَبً: 

اىعبثقخ اىزٜ ىٖب عي خ ٍجب سح أٗ غٞس ٍجب سح ثَ٘ض٘  اىجؾش  ٝزْبٗه ٕرا اىَجؾش اىدزاظبد

 اىؾبىٜ ٗاىزٜ ر٘ سد ىدٙ اىجبؽضُ٘م ثغٞخ ا  بءح ٍَب ر٘ و اىٞٔ اىجبؽضُ٘  غْب  اىجؾش اىؾبىٜ.

 انذراسبد انًحهٍخ:. 6

 ر جٞقٞوخ   ءزاظخ :( اظزخداً اىْعت اىَبىٞخ  ٜ رقٌ٘ٝ اتظزضَبزاد اىَصس ٞخ2005 ىْعَٜٞما) ءزاظخ

 (.2002-1994)  ٜ عْٞخ ٍِ اىَصبزف اىعسا ٞخ اىؾنٍ٘ٞخ ٗالإٔيٞخ ىيازسح

ءازح اتظزضَبزاد  ٜ اىَصوبزف اىعسا ٞوخ ثز٘فٞوا    إٝزغعد ٕدف اىدزاظخ  ٜ ٍعبىغخ ضعا 

ذ إ مضَبزٝخ اىزوٜ رزعبٍوو ٍعٖوب اىَصوبزف    ٍصبءز الأٍ٘اه اىَزبؽخ ىدٖٝب ٍِ ايه رْ٘ٝع اىاسص اتظوز 

ّت اتظزضَبزاد  صٞسح الأعو اىَزَضيخ ثؾ٘اتد اىخصْٝخ ثرنو أظوبض ٍجزعودح عوِ    ّٖب رسمص عيٚ عبأ

ٙ ٍغووبتد اتظووزضَبز الأ  رعووز ٞع اىَصووبزف  ٍووِ روو٘ا س اىاوو٘ائم اىْقدٝووخ اىزووٜ      م عيووٚ اىووسغٌ اووس

ٗإٔوٌ اتظوزْزبعبد اىزوٜ     . ٜ اىَغبتد اىَؾيٞخ أٗ اىخبزعٞوخ اظزضَبزٕب  ٜ ٍغبتد اظزضَبزٝخ ٍزعدءح 

 اىدزاظخ ٕٜ:ر٘ يذ إىٖٞب 

عدً ات زصبز عيٚ أءاح اظوزضَبزٝخ ٗاؽودح ٗاُ اىعٞبظوبد اتظوزضَبزٝخ ىيَصوبزف اىزغبزٝوخ رصوب         أ. 

 عيٚ ٗ ق الإٔداف اىسئٞعخ ٗاىَزَضيخ  ٜ مٞاٞخ اىَ٘اشّخ ثِٞ اىعٞ٘ىخ ٗاىسثؾٞخ ٗالأٍبُ.

رونو عوبً ٍْٖٗوب    ٗ قداُ اىراب ٞخ ٗا  صوبػ اىَؾبظوجٜ  وٜ اىقو٘ائٌ اىَبىٞوخ اىَْرو٘زح ىيَصوبزف ث       ة. 

عْٞخ اىجؾش ٗأٗ ذ اىدزاظخ ث سٗزح اىعَو عيوٚ اظوزغيه اىعوٞ٘ىخ  وٜ اىَصوبزف ٗاظوزضَبزٕب       
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خ اتظووزضَبزاد اىَبىٞووخ ٗاتظووزضَبزاد اىؾقٞقٞوو    مٗ اىخبزعٞووخأ ووٜ اىَغووبتد اتظووزضَبزٝخ اىداايٞووخ    

ٍوع إٝغوبء   م ٗررغٞع ر٘عٞٔ الأٍ٘اه ّؾ٘ اىغبّت اتظزضَبزٛ ىزؾعِٞ ٗضع اىسثؾٞخ  ٜ اىَصبزف

ٍوو٘اه اىَصووبزف اىعسا ٞووخ ثَووب   أصقب ووخ ٍصووس ٞخ رسمووص عيووٚ اىغبّووت اتظووزضَبزٛ ٗشٝووبءح ز ٗض    

ٝزْبظت ٍع ؽغٌ اىَ٘ع٘ءاد ٗاى٘ءائع ىدٖٝب ٍِ أعو رخاٞم اىَخبطس اىزٜ  د رزعسا ىٖب ٗشٝوبءح  

ظوَٞب  ات صبػ اىَؾبظجٜ ٗاىَبىٜ  ٜ اىَصبزف لإَٔٞزٔ  ٜ  ٞبض ماب ح أءا  الأّر خ اىَخزياخ ٗت

 عداء اىق٘ائٌ اىَبىٞخ ثؾٞش رصجؼ ٍاٞدح ىيَؾيو اىخبزعٜ.إاتظزضَبزٝخ عْد 

 ءزاظووخ ر جٞقٞووخ  ووٜ  :( ٍؾبظووجخ اتظووزضَبزاد  ووٜ اىَؤظعووبد اىَبىٞووخ 2007 )اىقووسٓ ى٘ظووٜم ءزاظووخ

 (2003-2001)  سمخ اىزمٍِٞ اى٘طْٞخ ىيازسح

اىزوومٍِٞ ت روو٘ س الأظووط  رجووِٞ ٍروونيخ اىدزاظووخ إُ اىَؾبظووجخ عووِ اتظووزضَبزاد  ووٜ  ووسمبد     

ٌ   25اىَزعبزف عيٖٞب  وٜ ٍعٞوبز اىَؾبظوجخ اىدٗىٞوخ ز وٌ )      ( ىَعبىغزٖوبم ٗت  14) ( ٗاىَعٞوبز اىَؾيوٜ ز و

رْعغٌ ٍع اىَاوبٌٕٞ ٗاىاوسٗا ٗاىَجوبءا اىَؾبظوجٞخ اىَزعوبزف عيٖٞوب ٗت رو٘ س اىجٞبّوبد ٗاىَعيٍ٘وبد          

 ى ءازح ترخبذ اىقسازاد اىَيئَخ  ٜ الأٗ بد اىَْبظجخ.

 ٗإٌٔ اتظزْزبعبد اىزٜ ر٘ يذ اىدزاظخ إىٖٞب ٕٜ:

ٍ أ.  م ٗظٞبظوٞخم  ِ ثمّ٘اعؤ مب ؤ ثاعوو ع٘اٍوو )ا زصوبءٝخم ٗاعزَبعٞوخ      ىقد ّرم ٗر ٘ز اىزمٍِٞ عجس اىوص

ٗىنْووؤ ىوووٌ ّيؽوووك  ٞوووبً  وووسمخ اىزوومٍِٞ اى٘طْٞوووخ ثزؾووودٝش اىزمٍْٞوووبد اىَقدٍوووخ ىيصثوووبئِ   مٗطجٞعٞووخ( 

 .خ اىؾبىٞخٝزْبظت ٍٗز يجبد اىَسؽيٗر ٘ٝسٕب ثرنو 

ؽققووذ  ووسمخ اىزوومٍِٞ اى٘طْٞووخ ٕوود ٖب اىزوومٍْٜٞ  ووٜ ٍغووبه اىزوومٍِٞ عيووٚ اىؾٞووبح ٗاىزمٍْٞووبد اىعبٍووخ   ة. 

 ذ ىٌ ٝنّ٘ب ثبىَعز٘ٙ اىَ ي٘ة.إثبظزضْب  اىزمٍِٞ اىصزاعٜ ٗاىزمٍِٞ عيٚ اى ٞساُ 

ضوعا  ) ٗع٘ء ٍربمو عدٝدح ٗاعٖذ اىْربط اىزومٍْٜٞ ٍَوب أءٙ إىوٚ رعضوس ٍعوٞسح اىروسمخ ٍْٖٗوب:       د. 

بعيٞزٖوب  اى٘عٜ اىزمٍْٜٞم ٗ ع٘ثخ اظزؾداس اىزغ ٞبد اىزمٍْٞٞخ ٗر ٘ٝسٕبم ٗرقبءً ٗعدً ماب رٖب ٗ 

ٗضوعا اىغبّوت ا عيٍوٜ     مماب ح اىَيمبد اىاْٞخ ٗا ءازٝخم ٗضعا أعٖصح اىزع٘ٝق اىَعزخدٍخ

 .ٗا عيّٜم ٗعدً ٗع٘ء صقخ عبىٞخ ٍزجبءىخ ثِٞ اىَؤٍِ ىٌٖ ٗاىرسمخ(

 ىٚ:إأٗ ذ اىدزاظخ 

 ضسٗزح اظزؾداس رغ ٞبد رمٍْٞٞخ عدٝدح رزْبظت ٍع ٍز يجبد اىَسؽيخ.أ. 

 ٍعبىغخ اى عا اىرٛ ٝعبّٜ ٍْٔ اىزمٍِٞ اىصزاعٜ ٗرمٍِٞ اى ٞساُ .ة. 

)اىَبىٞخ( ٗز دٕب ثمؽدس الأءٗاد اىَبىٞوخ   ر ٘ٝس الأّر خ اىسئٞعخ ٗءعَٖبم ٗشٝبءح أظ٘اق اىعساقد. 

 ىيْٖ٘ا ثبى٘ا ع ات زصبءٛ.

 داء  ٘ائٌ ٍبىٞخ ٍيؾقخ ثبىق٘ائٌ الأ يٞخ.اعس. 

  ٞبً اىرسمخ ثبتظزعبّخ ثَْبذط زٝبضٞخ ؽدٝضخ ىزقٌ٘ٝ ثدائو اتظزضَبز. ط.

 ( رقٌ٘ٝ أءا   سٗ  اىَصبزف اىخبزعٞخ ثبظزخداً 2009 م)ر٘ ٞق ءزاظخBSC:  ٜ  ءزاظخ ر جٞقٞخ

 .ٍصسف اىسا دِٝ

اىسا ودِٝ اىخبزعٞوخ ىعَيٞوخ رقوٌ٘ٝ الأءا      رَضيذ ٍرنيخ اىدزاظوخ ثعودً ا و٘   وسٗ  ٍصوسف      

ٗإٔوٌ اتظوزْزبعبد اىزوٜ    م اىَعزَس ٍَب ععيٖب ر٘اعٔ  ع٘ثبد ٗإااب بد  ٜ ثعم ع٘اّت اىْروبطبد 

مرىل ىٌ رقٌ ٕرٓ ىٚ ٗع٘ء ّظبً ىزقٌ٘ٝ أءا   بٍو. إر٘ يذ اىٖٞب اىدزاظخ مبُ ٍصسف اىسا دِٝ ٝازقس 

خ ثٖب ٍٗب رز يجٔ ٍِ ادٍبد ىنوٜ رقودٍٖب إىوٚ اىغَٖو٘ز     اىاسٗ  ثمٝخ ءزاظبد  ٜ ٍغبه الأظ٘اق اىعبٍي

ٗ ووٞبغزٖب ٗرْاٞوورٕب ىيَصووبزف   (  ووٜ ٗضووع الإٔووداف ا ظووزسارٞغٞخ    BSCٗٝعووبعد ر جٞووق رقْٞووخ )  

(. ٗأُ عَيٞووخ رقووٌ٘ٝ ٗاىَْوو٘ٗاىزعيٌٞ ٗىَؾووبٗز الأءا  عَٞعٖووب )اىَووبىٜم ٗاىصثووبئِم ٗاىعَيٞووبد اىداايٞووخم 
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 عوو ّغوبػ اىَْظَوخ.   أٞبغخ إٔدا ٖب ا ظوزسارٞغٞخ ٗاازٞبزٕوب ٍوِ    عبءح  إالأءا  رزٞؼ ىيَْظَبد عَيٞخ 

(  ووٜ رقووٌ٘ٝ أءا   سٗعوؤ اىعبٍيووخ  ووٜ BSCٗأ زووسػ اىجووبؽضُ٘ اىووٚ اظووزخداً ٍصووسف اىسا وودِٝ رقْٞووخ )

ٍؾوبٗز الأءا  اىَووبىٜ   عوو اتظوزابءح ٍَووب رقدٍؤ ٕورٓ اىزقْٞوخ ٍووِ عوسا      أاىعوساق ٗاوبزط اىعوساق ٍووِ    

ي عوِ اىَقوبٝٞط اىَبىٞوخ      و  مسف اىسا دِٝ عيٚ اىَقبٝٞط غٞوس اىَبىٞوخ  . ٗاعزَبء إءازح ٍصٗاىزرغٞيٞخ

ق . ٗرنضٞووا اىدزاظووبد اىخب ووخ ثبلأظوو٘اق اىزووٜ رعَووو ثٖووب اىاووسٗ  ىَعس ووخ ٍز يجووبد الأظوو٘ا اىَعزَوودح

ٗإّرب  أّظَخ ىز٘ ٞس اىَعيٍ٘بد ثص٘زح ردعٌ عَيٞخ اازٞبز اىجدائو  .ٗزغجبد اىصثبئِ ٗاىزسمٞص عيٖٞب

 .ا ظزسارٞغٞخ ىيَْظَخ ىصٞبغخ الإٔداف

ءا  ىيَْظَوبد  ٗ ٚ اىجبؽضُ٘ ثقٞبً اىجْل اىَسمصٛ اىعسا ٜ ثعَوو ثسّوبٍظ ٍزنبٍوو ىزقوٌ٘ٝ الأ    أ

(م ٕٗوو٘ اىوورٛ ٝعووٌٖ ثزاعٞووو اىَْب عووخ ٗايووق اىسغجووبد  ووٜ رجْووٜ عَيٞووبد  BSCاىَصووس ٞخ ثبظووزخداً )

ف ٗأ وؾبة اىخجوسح  وٜ    اتثدا  ٗاتثزنبز  ٜ اىَصسف ٗراعٞو ءٗز اىَ٘فاِٞ اىعبٍيِٞ  وٜ اىَصوبز  

اىعَو اىَصوس ٜ ٗذٗٛ اىَوؤٕيد اىعيَٞوخ  وٜ ٍغوبه اتازصب وبد اىَصوس ٞخ  وٜ اتظوٖبً ث٘ضوع           

 ظزسارٞغٞبد ٍزقدٍخ ٍعزَدح  ٜ الأعَبه اىَصس ٞخ.
 

 انذراسبد انعرثٍخ: .0

 ( 2002ىٞيٚم ءزاظخ)    ٜ  رؾيٞو اىعٞبظبد اىزع٘ٝقٞخ ىيزمٍِٞ: ءزاظخ ؽبىخ اىرسمخ اى٘طْٞوخ ىيزومٍِٞ  و

 عبٍعخ اىغصائس.

ىزْ٘ٝوع ٍْزغبرٖوبم ٝظٖوس ٍوِ اويه       مجٞوساً  ُ اىروسمخ اى٘طْٞوخ ىيزومٍِٞ إزَبٍوبً    إٕدف اىدزاظوخ  

ىوٚ ٍوِ اى٘ و٘ه إىوٚ ٍغَ٘عوخ ٍوِ       إمَب أايصوذ اىدزاظوخ   اىايؽٜم  ىَْزغبد عدٝدح مبىزمٍِٞ ضَٖب

ٍِ ؽبعوبد اىصثوُ٘    اىْزبئظ ٍِ اىْبؽٞزِٞ اىْظسٝخ ٗاىز جٞقٞخ رزاق  ٜ ٍغَيٖب عيٚ ضسٗزح اتّ يق

ٗرسمٞص مو اىغٖ٘ء ّؾ٘ إزضبئٔم ثبعزجبز أُ  دزح  سمخ اىزمٍِٞ عيٚ اىجقوب  ٗاتظوزَساز  وٜ اىعو٘ق     

 ع اتؽزٞبعبد اىَز ٘زح ىصثبئْٖب.رنَِ  ٜ  دزرٖب عيٚ إّزبط ٍْزغبد رمٍِٞ رزي ً ٍ

 ىغصائسٝوخ ( رقٌٞٞ عو٘ءح اىخدٍوخ  وٜ  وسمبد اىزومٍِٞ اى٘طْٞوخ  وٜ اىعو٘ق ا        2006م ءزاظخ )ظ ٞا: 

 ءزاظخ ؽبىخ اىرسمخ اىغصائسٝخ ىيزمٍْٞبد.

ٍوِ طوسف   ٞوخ اىَقدٍوخ   ٕو َٝنوِ رقٞوٌٞ ٍعوز٘ٙ عو٘ءح اىخدٍوخ اىزمٍْٞ      ىٚإررٞس ٍرنيخ اىدزاظخ 

 رٜ: سمبد اىزمٍِٞ اى٘طْٞخ  ٜ اىع٘ق اىغصائسٝخ ٍٗب ٕٜ ظجو ر ٘ٝسٕب. رْبٗىذ ٕرٓ اىدزاظخ اٟ

ىٌٖٞ ٍِ طسف اىرسمخ اىغصائسٝخ ىيزمٍْٞوبد عجوس   إءا  اىاعيٜ ىيخدٍخ اىَقدٍخ ٝزجبِٝ رقٌٞٞ اىعَي  ىلأأ. 

 ٗمبىخ ظ ٞا.

رخزيا الإَٔٞوخ اىْعوجٞخ ىيَؤ وساد اىزقَٞٞوخ اىزوٜ ٝعوزخدٍٖب اىعَوي  ىيؾنوٌ عيوٚ ٍعوز٘ٙ اىخدٍوخ            ة. 

 اىَقدٍخ ٍِ طسف اىرسمخ اىغصائسٝخ ىيزمٍْٞبد عجس ٗمبىخ ظ ٞا.

ٜ ىزقٌٞٞ عو٘ءح اىخدٍوخ اىَقدٍوخ  وٜ اىجٞئوخ اىغصائسٝوخ ٗاصجوبد ٍصودا ٞزٔ          َّ٘ذط الأءا  اىاعير جٞق أد. 

 ٗإٍنبّٞخ اتعزَبء عيٞٔ  ٜ ءزاظبد أاسٙ.

ىٚ إَٔٞوخ عو٘ءح اىخدٍوخ    إم ٗاىَٖزَِٞ ثْربط اىزمٍِٞ اى٘طْٞخ ىاذ اّزجبٓ اىَعئ٘ىِٞ ثرسمبد اىزمٍِٞس. 

 اىزمٍِٞ اىغصائسٝخ.  ٜ فو أّازبػ ظ٘ق اىَقدٍخ مَصدز ىيَٞصح اىزْب عٞخ )اىْعجٞخ(

اظووزخداً اىْعووت اىَبىٞووخ  ووٜ رقووٌ٘ٝ اتظووزضَبزاد  اظووبد اىعووبثقخ اىزووٜ رووٌ عسضووٖب  رْبٗىووذ اىدز

اىَصووس ٞخم ٗرووٌ اىزسمووص عيووٚ عبّووت اتظووزضَبزاد  صووٞسح الأعووو اىَزَضيووخ ثؾوو٘اتد اىخصْٝووخ ثروونو   

ِ     الأ أظبض ٍجزعدح عِ ٍغوبتد اتظوزضَبز   ٜ  ٍوِ اىغ  اوسٙ ٗمورىل رْبٗىوذ ّروبط اىزومٍٞ م بّوت اىَؾبظوج

رقوٌ٘ٝ اتظوزضَبز  وٜ  وسمبد      اٞوساً أٗم BSCءا   سٗ  اىَصبزف اىخبزعٞخ ثبظزخداً أٗمرىل رقٌ٘ٝ 
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ٔ   ءا  ّٗروبط اىزومٍِٞ ٗؽصوساً   اىزمٍِٞم أٛ عَع ثِٞ رقوٌ٘ٝ الأ  ٗ ود أ بءّوب ٍوِ اىدزاظوبد      ماتظوزضَبز  ٞو

ىزومٍِٞ ٍٗودٙ رمصٞسٕوب عيوٚ     صْوب   ٖوٌ طجٞعوخ اتظوزضَبز  وٜ  وسمبد ا      أاىعبثقخ  ٜ اىغبّت اىْظسٛ  ٜ 

عِ مٞاٞخ اىؾص٘ه عيٚ أ صٚ اىع٘ائد ثم و ٍخبطسح ٍَنْخ  ٜ  اىعٞبظخ اىَبىٞخ ىٖرٓ اىرسمبدم   يً

 إصْب  إرجب  اىعٞبظخ اىَز٘اشّخ ىْربط اتظزضَبز ٗ ٜ مو اىَغبتد.
 

 :الإطبر انُيري نهجحج :انًجحج انخبًَ

 :تعرٌف تقىٌى الأداء وأهذافه أولًا:

 فهىو تقىٌى الأداء:. ي6

َْرومح اويه ٍودح ٍعْٞوخ ٍوِ      ٝعسف الأءا  ثمّٔ ر جٞق ظي٘ك ٍعِٞ عيٚ مو عص  ٍِ أّرو خ اى 

(. مَوب عوسف ثمّؤ ٍعوز٘ٙ اّغوبشاىاسء ىيعَوو اىورٛ ٝومرٜ  قوط ثعود رقدَٝؤ            51: 2001اىصٍِ )ؽْوبُم  

ّظبٍٞوخ لأءا   (. أٍب رقٌ٘ٝ الأءا  ٕ٘ ٍساععوخ  Hellriegel & Slocum,1996:446) ىيغٖد اىَجرٗه

اىعبٍيِٞ ىزرخٞص ّ٘اؽٜ اىق٘ح ٗاى عا. ْٕٗوبك ا و٘رِٞ ىزقوٌ٘ٝ أءا  اىعوبٍيِٞ ٕوٜ اىزؾقوق ٗاىؾنوٌ        

(. مورىل عوسف ثمّؤ    Ivancevich,et.al.,1997:273) عَيٞزِٞ رخ ع ىخ م ٗرؾٞص ا ّعبُٗميزب اى

عو٘اءم  ٍعْٞوخ )  ىٞؤ ٍوِ ّزوبئظ  وٜ ّٖبٝوخ ٍودح      إرقٌ٘ٝ أّرو خ اى٘ؽودح ات زصوبءٝخ  وٜ ضو٘  ٍوب ر٘ ويذ        

ءازح اىَو٘ازء اى جٞعوخ ٗاىَبءٝوخ ٗاىَبىٞوخ اىَزبؽوخ      إ(. مَبعسف ثمّٔ رقدٌٝ ؽنَبً ذا  َٞخٍ عيوٚ  9: 1998

(. ٗٝعوزعَو  38 :2000بد أطسا ٖوب اىَخزياوخ )عَعوخم     وجب  زغجو  ىيَْظَخ ٗعوِ طسٝقوخ اتظوزغبثٔ     

(ANTOSAIٍص يؼ ز بثخ الأءا  ٍِ  جوو )اّز٘ظوبٛ( )  
(2)

ٍوِ اىس بثوخ اىزوٜ رَبزظوٖب      ٕب ّ٘عوبً عود  ث 

ح ءازؽوودٙ ٗفووبئا ا إ ٗرعوود عَيٞووخ رقووٌ٘ٝ الأءا  أ وويً  مالأعٖووصح اىعيووٜ ىيس بثووخ اىَبىٞووخ ٗاىَؾبظووجٞخ 

م ٗارخوبذ اىقوساز(م أٛ ثَعْوٚ    فم ٗاىز٘عٞؤم ٗاىس بثوخ ٗاىَزبثعوخ   ٗات سااىَزَضيخ ثـ)اىزخ ٞط ٗاىزْظٌٞ 

ٕٗورا   ماٞورٕب عوو ٗ وق الإٔوداف اىَْرو٘ءح     ٍوِ رْ  ز بثخ رْاٞور اىعٞبظوبد ٗاىجوساٍظ ٗالأّرو خ ٗاىزؾقوق     

 معٞبزٛ ىلأءا  )ٍب ْٝجغوٜ أُ ٝنوُ٘(  ٗ اىَأرَضو اىَعز٘ٙ اىَ ي٘ة  ٝز يت ٗع٘ء ٍعبٝٞس ٍؾدءح ٍعجقبً

ىزؾدٝود اتّؾسا وبد    ٗٗع٘ء ٍؤ ساد ىقٞبض الأءا  اىاعيٜ ٍٗقبزّخ ّزبئغٔ ٍع اىَعبٝٞس اىَؾودءح ٍعوجقبً  

ؤٗىٞخ اىَبىٞخ ٗا ءازٝوخم صوٌ ارخوبذ اىقوسازاد اىصوؾٞؾخ ميَوب أٍنوِ        ٗاىزؾسٛ عِ أظجبثٖب ٗرؾدٝد اىَع

ٔ 1995ذىوول )ءٝوو٘اُ اىَؾبظووجخ ىجْووبُم   )ات زصووبء ٗاىناووب ح ٗاىاعبىٞووخ  ووٜ   (. ٗعووسف رقووٌ٘ٝ الأءا  ثمّوو

اظزخداً اىَ٘زء ٍِ عبّت اىؾنٍ٘وخ ىزؾقٞوق الإٔوداف(م ٗٝسموص ٕورا اىزعوسف عيوٚ عيوٚ اىنٞاٞوخ اىزوٜ           

ءازح ٍ٘ازءٕووب ٗرقوودٌٝ اىخوودٍبد اٗ اىَخسعووبد الأاووسٙم )ءىٞووو ثْووب     إىٖووب رعووز ٞع اىؾنٍ٘ووخ ٍووِ اي 

(. ٗرز َِ عَيٞوخ رقوٌ٘ٝ الأءا  اىعي وخ ثوِٞ الإٔوداف      29: 2007 اىقدزاد  ٜ الأعٖصح اىعيٞب ىيس بثخم

 ٗ اىَ٘ض٘عخ ٍٗدٙ رؾقٞقٖب ٗثِٞ مٞاٞخ اظزخداً اىَ٘زء ات زصبءٝخ ٗ َٞزٖوب اىَبىٞوخ  ّزوبط   أاىَْر٘ءح 

 ووو رنياووخ ٗثمؽعووِ ّ٘عٞووخ ٗ راووبءٛ اىٖوودز ٗاى ووٞب  ٗا ظووساف     أمَٞووخ ٍووِ اىَْزغووبد ٗثووِٞ   أ  ووو 

ٗاىزجرٝس  ٜ اىَ٘ازء ات زصبءٝخ. ٗعسف ٍنزت اىَعوبئيخ اىؾنٍ٘ٞوخ الأٍسٝنوٜ رقوٌ٘ٝ الأءا  ثمّؤ رممٞود       

ُ  "ٗ اىٖودف أ َٞوخ  وٜ  ٍووب ٗذىول ثَقبزّووخ اتّغوبشاد ٍوع اىَعٞووبز       (. 2007 م)ءٝوو٘اُ اىَؾبظوجخم ىجْووب

ءا  عٖوصح اىعيٞوب ىيس بثوخ اىَبىٞوخ ٗاىَؾبظوجخ رقوٌ٘ٝ الأ       يَٞٞوخ ىلأ ٗرْبٗىذ اىَْظَبد اىَْٖٞوخ اىدٗىٞوخ ٗا   

 َو ٍوِ ّزوبئظ رود ٞق    أّٔ ٝؾقق ّزبئظ عِ اظزخداً اىَ٘ازء ّ٘ا  اىس بثخ عيٚ اىَبه اىعبًم لأأؽد أٓ د ثع

ّابق اىَو٘زء اٗ اظوزخداٍٖب ٗىوٞط  قوط     إٗتظَٞب اىزعسف عيٚ ّزبئظ  مجٞبّبد اىَبىٞخ ثمز بٍٖب اىَ يقخاى

عداىخ اىزَضٞو اىصبءق ىيجٞبّبد اىَبىٞخ ىي٘ضع اىَبىٜ ّٗزٞغخ اىْربط ىي٘ؽدح ات زصبءٝخم أٛ ٍب ٝعوَٚ  

                                                 
 .ىعيٞب ىيس بثخ اىَبىٞخ ٗاىَؾبظجخعٖصح ااىَْظَخ اىدٗىٞخ ىلأ (ANTOSAI( اّز٘ظبٛ )2)
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 ٗ ءا  ٝنروا عوِ ٗعو٘ء اّؾوساف ٍوِ عدٍؤ  وٜ اىٖوداف اىَْرو٘ءح ٗعوِ           ُ رقوٌ٘ٝ الأ إٍسءٗء اتّاوبق. 

اىزود ٞق اىَوبىٜ ثرونو ٍجب وس     ىوٌ ٝنروأ    ٕورا ٍوب   مصوبءٝخ ٗ اىزجرٝس  وٜ اىَو٘ازء ات ز  أٍضو اتظزخداً الأ

ٗ أ)عَيٞخ رقٌ٘ٝ ٗ ؾص ٍعزقيِٞ ىدٙ عَو ٍرسٗ   ّٔمءا  ث. ٗعب  رعسٝا اّز٘ظبٛ ىزقٌ٘ٝ الأٗ بٍو

: 2005 اىغَٖ٘زٝوخ اىَْٞٞوخم   / ءا ا زصبء( )ءىٞوو ز بثوخ الأ  ٗ ٍؤظعخ ؽنٍ٘ٞخ ثاعبىٞخ ٗماب ح أثسّبٍظ 

اىَوو٘ازء  ءا  ثزوو٘ ٞس اىَعيٍ٘ووبد اىَزعيقووخ ثزْاٞوورٖوودف اىعووبً ىزقووٌ٘ٝ الإٔوورا ٗ وود ؽوودءد اّز٘ظووبٛ اى (.5

ىخ اىعبٍوخ. مَوب    غوساا اىَعوب  ءا  ٗاثي  اىعي خ اىزرسٝعٞخ لأّزبئظ رقٌ٘ٝ الأ ات زصبءٝخ ٗاظزخداٍٖب 

ٗ  ّٔ اىاؾص اىَ٘ض٘عٜممءا  ثعسف رقٌ٘ٝ الأ ءازح اىعَيٞوبد ّٗزوبئظ   إ ٞٔ ررخٞص اىعٞبظبد ٗاىوْظٌ 

ٕوودافم اىغٖووبد اىخبضووعخ ىيس بثووخم ٗٝقووبزُ ٍووِ ايىوؤ اتّغووبش ثووبىخ ط ٗاىْزووبئظ ثبلأ       اىْرووبط  ووٜ  

)اىعيجٞخ ٗاتٝغبثٞخ( ٗثٞبُ أظجبثٖب ٗاىزممد ٍِ اىَ٘ازء  ثغٞخ مرا اتّؾسا بد ٗاىََبزظخ ثبىعٞبظبدم

بىظ ٗٗضع ات زساؽبد اىزٜ رع ات زصبءٝخ ثناب حم ٗرؾدٝد أظجبة اىزجرٝس ٗاتظساف ٗظ٘  اتظزعَبه

 ٗأءا  ّؾوو٘ رؾقٞووق  عبىٞووخ ٗماووب ح ٗا زصووبء  ٗعوؤ اتّؾووساف ٗاتظووسافم ٗذىوول  ووٜ ظووجٞو ر٘عٞوؤ الأ أ

ً ءىٞو ٗ ثسّبٍظ رقٞوٌٞ الأ  )ءٝ٘اُ اىس بثخ اىَبىٞخ / مجسأر٘ ٞس  ٍوِ رعسٝوا    اىعوساق(. ٗاّ ي وبً   مءا  اىعوب

ٗ   ءا  ُ ىعَيٞووخ رقووٌ٘ٝ الأ أ)اّز٘ظووبٛ( ٝز ووؼ   اىناووب ح ٗات زصووبءم  عْب ووس زئٞعووٞخ رزَضووو ثبىابعيٞووخم 

 ءا  ٝنُ٘ ٍِ اىَاٞد رْبٗه ٕرٓ اىعْب س ثرنو ٍخزصس.ٗتظزنَبه اىاٌٖ اىربٍو ىعَيٞخ رقٌ٘ٝ الأ

 :Effectivenessيفهىو انفبعهٍخ  .0

(. مَوب أّٖوب   576: 1990 مٞخ  ٞبض ٍدٙ رؾقٞوق إٔوداف اىخ وخ )ٝ٘ظوا    ٝقصد ثَص يؼ اىابعي

مَووب  (.38: 2000اىْزووبئظ )عَعووخم رعْووٜ رؾدٝوود ٍعووز٘ٙ رؾقٞووق الإٔووداف ٍووِ اوويه  ٞووبض ٍٗقبزّووخ   

ٛ اىزسمٞووص عيووٚ اىَخسعووبد أّغووبش اىَوودٝسِٝ ىيَخسعووبد اىَ ي٘ثوخم  إٗ ٍقوداز  أٗعس وذ ثمّٖووب ءزعووخ  

اىزوٜ رَضوو   ُ ٝسموص عيوٚ اىَخسعوبد    أءازٛ ؽزوٚ ٝؾقوق اىابعيٞوخ تثود ٍوِ      م ىرىل  بىَدٝس ا اىَ ي٘ثخ

ذا مبّووذ الإٔووداف اىَؾققووخم ٗالأظووبىٞت اىزووٜ  إ. ٗرووزيخص  َٞووب (54: 2001 ٍقووبٝٞط اىابعيٞووخ )ؽْووبُم

أرجعذ  ٜ رؾققٖب رزاق ٍع الإٔوداف اىَخ  وخ ٗمروا اتّؾسا وبد اىعوبىجخ ٗاىَ٘عجوخ ٗثٞوبُ أظوجبثٖبم         

ا  ٍٗعبىغوخ اىْو٘اؽٜ   ٗرقدٌٝ اىَقزسؽبد اىزٜ ٍوِ  ومّٖب ءعوٌ اىَظوبٕس اتٝغبثٞوخ ٗاظوزَسازٕب  وٜ الأء       

( 1 :2006 ءا اىعووبًماىعوويجٞخ  ٞوؤ ٗاىعَووو عيووٚ عوودً رنسازٕووب  ووٜ اىَعووزقجو )ءىٞووو ٗثسّووبٍظ رقٞووٌٞ الأ  

)ءىٞوو ثْوب  اىقودزاد     ّاوبق ثؾنَوخ(  ّاوبق )ا  ٗعسّ ذ ثمّٖب "اىاسق ثِٞ اىْزبئظ اىاعيٞخ ٗاىَز٘ عخ  وٜ ا  

اىَدٙ اىورٛ رزؾقوق  ٞؤ الإٔوداف ٗاىعي وخ      " ّٖبممَب عّس ذ ث (12 :2007  ٜ الأعٖصح اىعيٞب ىيس بثخم

)ءىٞوو   ثِٞ اٟصبز اىَسغ٘ثخ ٗاٟصبز اىاعيٞخ ىْربط ٍبم ٗرْ ٘ٛ اىابعيٞخ عيوٚ أُ اىْروبط ؽقوق إٔدا ؤ"    

 بعيٞخ ّربط ٍوب  " (. ٗ د عّسف ٍنزت اىزد ٞق اىعبً اىنْد5ٛ: 2005اىغَٖ٘زٝخ اىَْٞٞخم  مز بثخ الأءا 

اىؾنٌ عيوٚ  ْٝجغٜ داف ٗعْدٍب ٝنُ٘ ىْربط ٍبم رمصٞس ظيجٜ غٞس ٍز٘ ع ٕ٘ ٍدٙ ر٘ا ق اىْزبئظ ٍع الإٔ

 عسّ زٖووب ٝ ووبًأ(. ٗ: 4ٍْٞووخ)عبٍعووخ ّووبٝا اىعسثٞووخ ىيعيووً٘ الأ  بعيٞزوؤ ؽعووت اىْزووبئظ اتٝغبثٞووخ ٗاىعوويجٞخ

ّٖب ٍدٙ رؾقق الإٔداف ٗاىعي وخ ثوِٞ اىزومصٞس اىَقصو٘ء ٗاىزومصٞس اىؾقٞقوٜ ىْروبط        مثٍْظَخ الأّز٘ظبٛ "

 (.   5: 2005ءا م اىغَٖ٘زٝخ اىَْٞٞخم )ءىٞو ز بثخ الأ ر خ"ٍِ الأّ

 :يفهىو انكفبءح .3

(. مَوب  372: 1987)مَوبهم   داىْعجخ ثِٞ اىَخسعبد ٗاىَوداي ررٞس اىناب ح ثصاخ عبٍخ إىٚ 

اىَعوزعَيخ   Resourcesٗاىَو٘ازء   Resultsٗرعسف اىناب ح ثمّٖب رؾدٝد الإَٔٞخ اىْعوجٞخ ثوِٞ اىْزوبئظ    

ٗ  . مَووب ٝقصوو (38: 2000)عَعووخم  اىجرووسٝخ ثبىؾوود الأءّووٚ ٗثمؽعووِ    د ثٖووب اظووزعَبه اىَوو٘ازء اىَبءٝووخ 

اىناووب ح ٍسرج ووخ  (Atkinson,et.al.,1995:62ط أمجووس مَٞووخ ٍووِ اىعوويع ٗاىخوود ٍووب ) اىْ٘عٞووبد  ّزووب

ٍزعيقووخ ثووبىَ٘ازء اىَعووزخدٍخ ثبى سٝقووخ الأٍضوووم ٗاىووسأٛ ثخص٘ وؤ ّعووجٜ  قووط أٛ  ثبت زصووبء ٗأٝ ووبً
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خب وخ ثَعوبٝٞس اىس بثوخ    )اىز٘عٖٞبد اىزْاٞرٝخ اى است ٍِ ٗ ذ ٟإىناب ح ت ٝظٖس ثرنو ٍجب س اّعداً ا

(.  ٗ وود عووسّف "اىعي ووخ ثووِٞ اىَخسعووبد ٍووِ اىعوويع أٗ اىخوودٍبد ٗاىَوو٘ازء     14: 2001 معيووٚ الأءا 

. ٗ د (29: 2007 مقدزاد  ٜ الأعٖصح اىعيٞب ىيس بثخ)ءىٞو ثْب  اى مّابق اىغٞد(اىَعزخدٍخ  ّزبعٖب )ا 

ٗ اىخودٍبد اىَقدٍوخ ٍوِ عٖوخ     أعسف ٍنزت اىزد ٞق اىعبً اىنْدٛ اىناب ح ثمّٖب )اىعي خ ثوِٞ اىََزينوبد   

م ٗ ٜ اطبز عَيٞخ ّبعؾخ ىنو ٍغَ٘عخ ٍوِ اىَو٘ازء   اسٙأٗثِٞ اىَ٘ازء اىَعزعَيخ  ّزبعٖب ٍِ عٖخ 

 وو  أى٘ظبئو اىَعزعَيخ ٕٜ ٗ اأ صٚ ٍب َٝنِ اىؾص٘ه عيٞٔ أاىَعزعَيخ ٗٝنُ٘ اىَْزظ اىَؾصو عيٞٔ 

 (.4م ٍصودز ظوبثق:   ٍعخ ّبٝا اىعسثٞوخ ىيعيوً٘ الأٍْٞوخ   ٛ مَٞخ ٗع٘ءح ٍعْٞخ ىخدٍبد(م )عبٍب َٝنِ لأ

ٗ غٞسٕوب  أٗ اودٍبد  أّٖب "اىعي وخ ثوِٞ اىَخسعوبد  وٜ  ونو ظويع       مٍب ٍْظَخ اتّز٘ظبٛ  قد عس زٖب ثأ

ب ح ؽَْٞووب ٝووزٌ اظووزخداً اىَوو٘ازء اىَبىٞووخ ٍووِ اىْزووبئظ ٗثووِٞ اىَوو٘ازء اىَعووزخدٍخ  ّزبعٖووبم ٗرزؾقووق اىناوو 

)ءىٞوو ز بثوخ الأءا م    ٛ ٍغَ٘عوخ" ىٚ رعظوٌٞ اىَخسعوبد لأ  إٗاىجرسٝخ ٗاىَبءٝخ ٗاىَعيٍ٘برٞخ ثَب ٝؤءٛ 

ثمّٖووب  ٞووبض اىعي ووخ ثووِٞ اىَْزغووبد ٍووِ اىعوويع       (. ٗ وود عس ووذ أٝ ووبً  5: 2005م اىغَٖ٘زٝووخ اىَْٞٞووخ 

ٍٗدٙ اىناب ح ىٚ رؾدٝد ءزعخ اتّزبعٞخ إعٖب ىي٘ ٘ه ّزبإٗاىخدٍبد ٗثِٞ اىَ٘ازء اىزٜ اظزخدٍذ  ٜ 

ذا موبُ اىؾصو٘ه عيٖٞوب  ود روٌ      إاى٘ؽداد اىخبضعخ ىيس بثخم ٍٗوب   )اىجرسٝخ ٗاىَبءٝخ( ءازح اىَ٘ازءإ ٜ 

 (.1 :2006م ءا  اىعبًثْ٘عٞخ ٗمَٞخ ٍْبظجزِٞ ٗثم و ٍعز٘ٙ ٍِ اىنياخ )ءىٞو ٗثسّبٍظ رقٌٞٞ الأ

 :يفهىو الاقتصبد .4

مياوخ اىَو٘ازء اىَعوزخدٍخ ىْروبط ٍوب ثبظوزخداً اىْ٘عٞوخ اىَْبظوجخم ٗرسموص عيوٚ مياوخ             ٕ٘ رقيٞوو 

(. مَب زمص ٕورا اىغبّوت عيوٚ    5 :2005 )ءىٞو ز بثخ الأءا م اىغَٖ٘زٝخ اىَْٞٞخم اىَدايد ٗاىعَيٞبد

بىٞخ عَإعي خ اىنياخ ثبىَْاعخ اىْبعَخ عْٖب ٗاىَسءٗء ات زصبءٛ ىزنياخم َٗٝنِ  ٞبض اىعي خ ثص٘زح 

ٗ وود عّووسف  (.1 :2006 ءا  اىعووبًم)ءىٞووو ٗثسّووبٍظ رقٞووٌٞ الأ َووو ّرووبط اىٖٞئووخ اىخبضووعخ ىيس بثووخ( )ٍغ

ٍنزووت اىَساعووع اىعووبً اىنْوودٛ ثق٘ىوؤ "ّعْووٜ ثبت زصووبء اىظووسٗف اىزووٜ ٝووزٌ  ٖٞووب اىؾصوو٘ه عيووٚ مَٞووخ   

 وو  أ٘ه عيوٚ  ات زصبء ٕو٘ اىؾصو   ٍْبظجخ ٍِ اىَ٘ازء ذاد ّ٘عٞخ ٍقج٘ىخ ٗثبىضَِ الأ و. ٗعّسف أٝ بً

ٍعوخ ّوبٝا   )عب اىعيع ٗاىخدٍبد ٍِ ؽٞش اىنٌ ٗاىنٞا  ٜ اى٘ ذ اىَْبظوت ٗثم  وو الأظوعبز اىََنْوخ    

)ءىٞوو   (ّابقمياخ اىَ٘ازء اىَعزخدٍخ أٗ اىَ ي٘ثخ )رس ٞد ا  ٗعّسف أٝ بً (.1 :اىعسثٞخ ىيعيً٘ الأٍْٞخ

عووسّف ثمّؤ اىجؾوش عووِ اىزو٘ ٞس  ووٜ     ٗأاٞوساً  (.29: 2007 مقودزاد  ووٜ الأعٖوصح اىعيٞوب ىيس بثووخ   ثْوب  اى 

اىزنبىٞا ٍِ ايه ا زْب  اىَ٘ازء ٗظٞس اىعَيٞبد ٗرغْت ٍظبٕس اىٖدز ٗاتظساف ٗاى ٞب  ٗاىزجورٝس  

أٗ )اىزو٘ ٞس(. ٗ وٜ    ٗاىزيا ٗظ٘  اتظزخداً ٗاىعس خ ٍِٗ اىََنِ اىزعجٞوس عوِ ات زصوبء ثوـ)اىزس ٞد(    

َٕٞوخ رومصٞس   ءا م ٕٗو٘ اىجٞئوخ ٗذىول الأ   ىزقوٌ٘ٝ الأ ضٞا عْصوس زاثوع   أاٞس ٍِ اىقسُ اىَبضٜ اىسثع الأ

 .ٝغبثبًإ ٗأ عَو اى٘ؽداد ات زصبءٝخ عيٚ اىجٞئخ اىَؾٞ خ ثٖب ظيجبً

 يفهىو انجٍئخ: .5

ُ اىَْظَخ رعَو عيٚ رؾقٞق إٔداف اىجٞئخ  وٜ اى٘ وذ   إأٛ  مٗرعْٜ ثٞئخ اىَْظَخ اىزٜ رعَو ثٖب

ىوٚ رعظوٌٞ اىَعوبَٕبد اتٝغبثٞوخ ٗرقيٞوو      إٍَب ٝؤءٛ م َو  ٞٔ عيٚ رؾقٞق إٔدا ٖب اىخب خٛ رعراى ّٔاع

 عزَبعٞخ ٗاىعٞبظٞخ ٗاى جٞعٞخ.مَب ٗررَو اىجٞئخ ات زصبءٝخ ٗاتم ىٚ اىؾد الأءّٚإصبز اىعيجٞخ اٟ
 

 أهذاف تقىٌى الأداء: حبٍَبً:

 ٕداف رقٌ٘ٝ الأءا  َٝنِ اٝغبشٕب ثبٟرٜ:أ

رَد اىس بثخ عيٚ الأءا  اىؾنٍ٘وبد ٗاىجسىَوبُ ثبىَعيٍ٘وبد اىقبئَوخ عيوٚ عَيٞبرٖوب اىس بثٞوخ )ٗرزَضوو          .2

ٕوورٓ اىَعيٍ٘ووبد  ووٜ اىْزووبئظ اىس بثٞووخ ٗ ووٜ اتظووزْزبعبد ٗاىزقَ٘ٝووبد ٗاىز٘ ووٞبد اىَزعيقووخ ثبى٘ؽوودح 
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اىَبىٞوخ ىزنوِ٘ٝ    ءازحٍ٘اه اىعبٍخ ٗر ٘ٝس ا ات زصبءٝخ(م مَب رعْٜ اتظزخداً اىاعبه ٗاىَْبظت ىلأ

ىوووٚ اىعوووي بد اىعبٍوووخ إءازٛ ٗرجيٞوووا اىَعيٍ٘وووبد ءازح ظووويَٞخ ٗاىزْاٞووور اىَوووْظٌ لأٗعووؤ اىْروووبط ا إ

 (.4م اىَق ع 1977عيُ ىَٞبم إٗاىغَٖ٘ز ٍِ ّرس اىزقبزٝس )

 ٕداف اىَخ  خ.اى٘ ٘ف عيٚ ٍعز٘ٙ اّغبش اى٘ؽدح ات زصبءٝخ عِ طسٝق ٍقبزّزٔ ثبلأ .1

م ٗمَوب    رؾيٞو  بٍو ٍع ثٞبُ أظجبثٖب ٍٗعبىغزٖب ٗري ٖٞب ٍعوزقجيً اىنرا عِ ّقبط اى عا ٗإعسا .2

 َٝنِ رؾدٝد ٍعؤٗىٞخ مو ٍسمص أٗ  عٌ  ٜ اى٘ؽدح.

ٍعس خ ٍودٙ ماوب ح اظوزخداً اىَو٘ازء اىَزبؽوخ ث سٝقوخ ز وٞدح ىزؾقوق عبئود أمجوس ثزنوبىٞا أ ووم ٍوع               .3

 رصؾٞؼ اىَ٘اشّبد اىزخ ٞ ٞخ ٗٗضع ٍؤ سارٖب  ٜ اىَعبز اىصؾٞؼ.

اىزقوٌ٘ٝ لأءا  ىنوو   رقٌ٘ٝ  بٍو ىلأءا  عيٚ ٍعوز٘ٙ ات زصوبء اىو٘طْٜ ثبتعزَوبء عيوٚ ّزوبئظ        رؾقٞق .4

 .(31: 2006 مٍرسٗ  )اىنساٜ
 

 أَىاع تقىٌى الأداء: حبنخبً:

ّغبش الإٔوداف اىَخ  وخ   إُ عَيٞخ رقٌ٘ٝ الأءا  إؽدٙ ٗظبئو ا ءازح اىاعبىخ ىيزؾقق ٍِ ٍدٙ إ

ماوب ح  م   ويً عوِ   أٛ ٍعس خ ٍعز٘ٙ الأءا  اىرٛ   عزٔ اى٘ؽدحىي٘ؽدح ٗأءاح ىينرا عِ اتّؾسا بد 

ٟ   م ّزبطىٚ اىَعز٘ٝبد اىَ ي٘ثخ ٍِ ا إاظزخداً اىَ٘ازء اىَزبؽخ ىي٘ ٘ه  ٞوخ  رَٗٝنوِ رؾدٝود الأّو٘ا  ا

 ٍِ رقٌ٘ٝ الأءا :

ٗذىول عوِ    ماىَقص٘ء ثٔ رقٌ٘ٝ أءا  اى٘ؽدح  وٜ رؾقٞقٖوب ىلإٔوداف اىَخ  وخ     تقىٌى الأداء انًخطط: .2

ٍقبزّخ اىَؤ وساد اىو٘ازءح ثوبىَخ ط ٗاىعٞبظوبد اىَ٘ضو٘عخ ٍوع اىَؤ وساد اىاعيٞوخ ٗ وق           طسٝق

 (.ٍْٞخ ءٗزٝخ ) ٖسٝخ ٗ صيٞخ ٗظْ٘ٝخٍدٝبد ش

ٝقصد ثٔ رقٌ٘ٝ ماب ح اىَ٘ازء اىَزبؽخ اىَبءٝخ ٍْٖب ٗاىجرسٝخ ٍِ ايه ٍقبزّخ  تقىٌى الأداء انفعهً: .1

اوزيتد )اىزغووبٗشاد( اىزووٜ ؽوودصذ  الأز وبً اىاعيٞووخ ثع ووٖب ثووبىجعم اٟاوس ىنووٜ ّزعووسف عيووٚ ات  

ٗرم ٞس ءزعخ ٍٗعز٘ٙ الأءا   ٜ ر٘فٞا ٕورٓ اىَو٘ازء  وٜ اىعَيٞوخ ا ّزبعٞوخم ٍَوب ٝز يوت رؾيٞوو         

خ ىيعْخ اىَبىٞخ إضب خ ٍقبزّزٖب ٍع ٍب ؽققزٔ اى٘ؽداد ات زصبءٝخ اىَضٞيخ ٍِ ّزوبئظ  اىَؤ ساد اىاعيٞ

 .ايه اىعْخ اىَبىٞخ اىَعْٞخ ٗاىعْ٘اد اىعبثقخ أٝ بً

ٝقصوود ثوؤ ٍقبزّووخ اىْزووبئظ اىاعيٞووخ ٍووع اىقووٌٞ اىَعٞبزٝووخ ْٕٗووبك     تقننىٌى الأداء انًعٍننبري )انقٍبسننً(:  .2

 :ّ٘عِٞ ٍِ اىَقبزّخ

ىَجٞعووبد ٗلأزثووبػ ٗاىقَٞووخ اىزووٜ ؽققزٖووب اى٘ؽوودح ىَخزيووا  عبىٞبرٖووب )ا ّزووبط ٗا أٍوب ٍقبزّووخ اىْزووبئظ  . أ

ذا مبّذ اىْزبئظ ٍسضوٞخ أً  إىيؾنٌ  ٞٔ ىَعس خ  ( ٍع ّزبئظ ٍعٞبزٝخ ٗضعذ ىزنُ٘ ٍقٞبظبًاىَ ب خ

 .ت

مْعووجخ اىعووٞ٘ىخ ٗعبئوود   ٍووع اىْعووت ٗاىَعوودتد اىَعٞبزٝووخ )    ٍقبزّووخ اىْعووت ٗاىَعوودتد اىاعيٞووخ    . ة

 .ه اىجٞع...(إّزبعٞخ الأعس ٍٗعداتظزضَبز ٗ

اىَقصوو٘ء ثوؤ  ووَ٘ه مووو ع٘اّووت اىْرووبط  ووٜ اى٘ؽوودح ات زصووبءٝخ ثبظووزخداً   تقننىٌى الأداء انشننبيم: .3

اىَؤ ساد اىَخ  خ ٗاىاعيٞخ ٗاىَعٞبزٝوخ  وٜ عَيٞوخ اىقٞوبض ٗاىزقوٌ٘ٝ ٗاىزَٞٞوص ثوِٞ إَٔٞوخ اىْروبط           

 (.58م 2006)ٍغٞدم  ٗآاس
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 يُبهذ تقىٌى الأداء: راثعبً:

ءا  ثزعدء ٗعٖبد اىْظس ٗاىَسرنصاد اىانسٝخ ٗاىغ٘اّت اىزْظَٞٞوخ ٍؾوو   رزعدء ٍْبٕظ رقٌ٘ٝ الأ

ر٘ضوٞؼ اىغ٘اّوت   ءا  ٗم ٗظ٘ف ٝوزٌ  قوط رعوداء ٍْوبٕظ رقوٌ٘ٝ الأ     زَبً اىَخزصِٞ ٗاىَْظَبد اىَْٖٞخإ

 :اىََٖخ اىزٜ ٝسمص عيٖٞب ٍْٖظ اىزؾيٞو اىَبىٜ

 يُهذ انتحهٍم انًبنً:

ٍبىٞخ ٍززبىٞخم  ٗذىل تظزخساط  م أٛ تثد ٍِ ٍقبزّخ عدح  ٘ائٌؽسمٜ ثمّٔ ٝزَٞص ٕرا الأظي٘ة

اىزغٞٞساد اىزٜ ؽودصذ اويه ٕورٓ اىعوْ٘ادم ْٕٗوبك عودح طسائوق  ٝغوبء ّعوت رغٞوس موو عْصوس ٍوِ              

ذ رٖزٌ ثدزاظخ اىق٘ائٌ اىَبىٞخ ٗاىجٞبّبد ا ضب ٞخ اىَنَيخ ىٖبم ْٕٗوبك  إٗ اىَ ي٘ثبدم أعْب سالأ ٘ه 

ِ اىزؾيٞوو اىَوبىٜ ٗاىزؾيٞوو اىَؾبظوجٜ اىورٛ ٝزعوع ىٞروَو اىجٞبّوبد غٞوس ٍْرو٘زح اىَزعيقوخ            ٍِ ٝاسق ثٞ

ثؾعبثبد اىزنبىٞا ٗاىَ٘اشّبد اىزخ ٞ ٞخ ٗرقوبزٝس اىَؾبظوجخ ا ءازٝوخ ٍَوب ٝعوبعد إىوٚ اىز٘ وو إىوٚ         

 الأظجبة اىؾقٞقخ ىقص٘ز اىَْرمح ٗ ٍِ الأظبىٞت اىزٜ رعزخدً لأغساا اىزؾيٞو اىَبىٜ:

 ؾقٞق اتظزضَبز.ّعت رأ. 

 اىْعت اىَبىٞخ اىجعٞ خ ٗاىَسمجخ.. ة

 ىٚ اتظزضَبز.إّعت عبئد اتظزضَبز اىنيٜ د. 

 . ٘ائٌ اىزد ق اىْعجٜس. 

 َٕٞخ اىْعجٞخ ىيظزضَبزاد.الأط. 

ٍعووبَٕخ عبئوود اتظووزضَبز: ٍقبزّووخ ثووِٞ عبئوود اتظووزضَبز ٗعبئوود اظووزضَبز اى٘ءائووع اىضبثزووخ ٗعبئوود             ػ. 

ٝخ ٗعبئد اظزضَبز اظٌٖ ٗعبئد اظزضَبز اىقسٗا اىعقبزٝخ )ءىٞوو ٗثسّوبٍظ رقٞوٌٞ    اتظزضَبزاد اىعقبز

 (.7: 2006ءا  اىعبًم الأ
 

 :انًجحج انخبنج: الإطبر انتحهٍهً انعًهً نهجحج

 :َست تحقق الاستخًبرأولًا: 

إٝساءاد اتظزضَبزاد ٕٜ ا ٝساءاد اىْبرغخ عِ اظزضَبز اىا٘ائم اىَبىٞخ  ٜ أٗعٔ اتظوزضَبز  

( ٝجِٞ ر ٘ز إٝساءاد اتظزضَبزاد اىَخ  خ ٗاىَزؾققخ ٗ ّعت رؾقوق اتظوزضَبز   1اىَزبؽخ ٗاىغدٗه )

 اىاعيٜ ٍقبزّخ ثبتظزضَبز اىَخ طم ٕٗ٘ عص  ٍِ ٍعس خ رؾقق اىابعيٞخ ىْربط اتظزضَبز.

 ( َست تحقق الاستخًبر نسُىاد انتقىٌى1زذول )ان

 انسُخ

 إٌراداد الاستخًبر انًخطط

 دٌُبر )يهٍىٌ(

(1) 

 إٌراداد الاستخًبر انًتحقق

 دٌُبر )يهٍىٌ(

(2) 

َسجخ انتحقق 

(2÷1) 

2017 2400 2522 105% 

2018 2650 2771 105% 

2019 2725 2796 103% 

 (.1222م 1222م 1222عداء اىجبؽش ثبتعزَبء عيٚ ثٞبّبد  سمخ اىزمٍِٞ )اىغدٗه ٍِ إ انًصذر:
 

م 2017٘اد  )شٝبءح اتظزضَبزاد اىَزؾققخ عِ اىَخ  خ ىيعْىٚ إررٞس  ّزبئظ اىَقبزّخ أعيٓ 

( عيووٚ اىزوو٘اىٜم ٗثٖوودف رؾدٝوود أظووجبة شٝووبءح      %103م %105 م%105) ( ٗثْعووت2019م 2018

( )اىَخ وط ٗاىَزؾقوق   اتظزضَبز اىَزؾقق عوِ اتظوزضَبز اىَخ وط تثود ٍوِ رؾيٞوو موو ٍوِ اتظوزضَبز         

 ( ٝعسا ذىل.2ؽعت أّ٘ا  اتظزضَبز ٗاىغدٗه )
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 َست عبئذ الاستخًبر إنى الاستخًبر انكهً:حبٍَبً: 

 ( َست عبئذ الاستخًبر إنى الاستخًبر انكهً نسُىاد انتقىٌى2زذول )ان

 انسُخ

 إٌراداد الاستخًبر انًخطط

 دٌُبر )يهٍىٌ(

(1) 

 إٌراداد الاستخًبر انًتحقق

 دٌُبر )يهٍىٌ(

(2) 

َسجخ انتحقق 

(2÷1) 

2017 35584 2522 7% 

2018 34425 2769 8% 

2019 36512 2725 7.5% 

 (.1222م 1222م 1222عداء اىجبؽش ثبتعزَبء عيٚ ثٞبّبد  سمخ اىزمٍِٞ )اىغدٗه ٍِ إ انًصذر:
 

 ( ٍقبزّووخ ثعووْخ  2019م 2017ئوود اتظووزضَبز ىعووْ٘اد ) عبٝيؽووك اّخاووبا  ( 2)ٍووِ اىغوودٗه  

ّٗخاوم اتظووزضَبز   (%7.5م %8م %7ثيغوذ ّعوت عبئود اتظووزضَبز ىعوْ٘اد اىَقبزّوخ )      م إذ(2018

 (249)ٍيُٞ٘ ءْٝبز زا قؤ ازراوب   وٜ عبئود اتظوزضَبز ثَجيوا        (1159)( ثَجيا 2018اىنيٜ عِ ظْخ )

ٍيٞوُ٘   (2087)( ثَجيوا  2018) ( عوِ ظوْخ  2019 ٜ ؽِٞ شاء اتظوزضَبز اىنيوٜ ىعوْخ )    مٍيُٞ٘ ءْٝبز

اتّخاوبا ؽعوت ّو٘      ٗتثود ٍوِ رؾيٞوو ٕورا     م(%0.5ءْٝبز ٗاّخا ذ ّعجخ عبئد اتظزضَبز ثَقوداز) 

ٗمرىل اى٘ ٘ف عيٚ ؽبىخ اىصٝبءح  وٜ   مىٖرا اتّخابا ٍجب ساً ّ٘ا   نو ظججبًاتظزضَبز ىزؾدٝد أٛ الأ

 .ٝعسا أّ٘ا  اتظزضَبزاد ٗع٘ائدٕب( 3(  ٗاىغدٗه )2019م 2017ٍقبزّخ ثعْخ ) (2018)ْخ ظ

 )انًجبنغ يلاٌٍٍ(أَىاع الاستخًبراد وعىائذهب ( 3زذول )ان

 انسُخ
 الاستخًبر

 انكهً

 قروض عقبرٌخ سهى وسُذادأ استخًبراد عقبرٌخ ع انخبثتخئانىدا

بر
خً

ست
لا
ا
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ست
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عب
 

%
خ 

سج
نُ

ا
 

بر
خً

ست
لا
ا

بر 
خً

ست
لا
 ا
ذ 

بئ
ع

 

%
خ 

سج
نُ

ا
 

بر
خً

ست
لا
ا

بر 
خً

ست
لا
 ا
ئذ

عب
 

%
خ 

سج
نُ

ا
 

بر
خً

ست
لا
ا

بر 
خً

ست
لا
 ا
ئذ

عب
 

%
خ 

سج
نُ

ا
 

2017 35584 21385 580 2.7 4831 1350 28 6181 435 7 3187 157 4.9 

2018 34425 20360 571 2.8 4833 1720 35 6189 349 5 3043 129 4.2 

2019 36512 22100 600 2.7 5520 1500 27 6320 525 8 2572 100 3.8 

 12.9 539 4993 20 1908 11525 90 1384 3282 8.2 1751 63845 106521 اىَغَ٘ 

 (.1222م 1222م 1222)عداء اىجبؽش ثبتعزَبء عيٚ ثٞبّبد  سمخ اىزمٍِٞ اىغدٗه ٍِ إ انًصذر:
 

 :ٝمرٜ( ٝيؾك ٍب 3ٍِ اىغدٗه )

 انىدائع انخبثتخ:. 6

اتظووزضَبز  ت ٝزْبظووت ٍووع شٝووبءح (2018)عووِ ظووْخ  (2019)إُ شٝووبءح عبئوود اتظووزضَبز ىعووْخ  

ظووزضَبز ثَجيووا %( ثَْٞووب اىصٝووبءح  ووٜ عبئوود ات6( ٍيٞووُ٘ ءْٝووبز ٗثْعووجخ )1740بءح )إذ ثيغووذ اىصٝوو م ٖٞوب 

( 2019م 2018 م2017ذ اىرووسمخ عبئوود اظووزضَبز ىيعووْ٘اد )%( ؽققوو5ٗثْعووجخ )( ٍيٞووُ٘ ءْٝووبز 29)

 ( عيٚ اىز٘اىٜ.2.7م 2.8م 2.7ثْعت )

 الاستخًبراد انعقبرٌخ:. 0

( ٍيٞوُ٘ ٕٗورٓ   687)ثَقداز  (2018)ظْخ عيٚ ٍجيا اتظزضَبز  (2019)شٝبءح ٍجيا اتظزضَبز ىعْخ أ. 

( 2018)عووِ عبئوود اتظووزضَبز ىعووْخ    (2019)اىصٝووبءح ٝقبثيٖووب اّخاووبا  ووٜ عبئوود اتظووزضَبز ىعووْخ    

 ( ٍيُٞ٘.220ثَقداز )
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ٕوٜ الأعيوٚ    (2018)ُ ّعجخ عبئد اتظوزضَبز ىعوْخ   مررٞس ّعت ع٘ائد اتظزضَبز ىعْ٘اد اىزقٌ٘ٝ ثة. 

 %(.35ثيغذ ) إذ ٜ ظْ٘اد اىَقبزّخ 

 :الأسهى وانسُذاد. 3

ٗثووسزد %( عيووٚ اىزوو٘اىٜ 8 م%5%م 7ذ ثيغووذ )إررثوورة ّعووت عبئوود اتظووزضَبز ىعووْ٘اد اىزقووٌ٘ٝ   أ. 

 .ٖب ىرسمبد اىق ب  اىخبص ٗاىَخزيطزثبػ اظزضَبزارأاىرسمخ ثعدً اظزيٍٖب 

( ٍيٞوُ٘ ءْٝوبز ٗثْعوجخ    86ثَجيوا )  (2017)عِ ظْخ  (2018)اّخابا ّعجخ عبئد اتظزضَبز ىعْخ ة. 

 %(.19) اّخابا

 :انقروض انعقبرٌخ. 4

( ٍيُٞ٘ ءْٝبز ثعدٍب مبّذ 100م 129( ثَجيا )2019 م2018اّخابا  ٜ  عبئد اتظزضَبز ىعْزٜ )أ. 

 (.2017)( ٍيُٞ٘  ٜ ظْخ 157)

( عيووٚ 471 م615) ( ثَجيووا2018 م2017عووِ ظووْخ )  (2019)اّخاووم ٍجيووا اتظووزضَبز ىعووْخ    ة. 

 %( عيٚ اىز٘اىٜ.15 م%19اىز٘اىٜ ٗثْعجٔ )
 

 :هًٍخ انُسجٍخ نلاستخًبراد وعىائذهبالأ حبنخبً:

 هًٍخ انُسجٍخ نلاستخًبراد وعىائذهب )انًجبنغ يلاٌٍٍ(الأ (4زذول )ان

 انسُخ

عبئذ 

الاستخًبر 

 انكهً

عبئذ 

استخًبر  

انىدائع 

 انخبثتخ

انُسجخ    

% 

عبئذ 

استخًبر  

الاستخًبراد   

 انعقبرٌخ

انُسجخ 

% 

عبئذ 

استخًبر 

سهى الأ

 وانسُذاد

انُسجخ  

% 

عبئذ 

استخًبر 

انقروض 

 انعقبرٌخ

انُسجخ  

% 

2017 35584 580 1.63 1350 3.79 435 1.22 157 0.04 

2018 34425 571 1.31 1720 5.01 349 1.01 129 0.03 

2019 36512 600 1.64 1500 4.10 525 1.43 100 0.02 

 (.1222م 1222م 1222عداء اىجبؽش ثبتعزَبء عيٚ ثٞبّبد  سمخ اىزمٍِٞ )اىغدٗه ٍِ إ انًصذر:
 

 رٜ:ّيؽك اٟ( 4)ٍِ اىغدٗه 

إىووٚ إعَووبىٜ عبئوود  ذ ثيغووذ ّعووجزٔ إأعيووٚ عبئوودم  (2014) وونو عبئوود اظووزضَبزاد اىعقووبزاد ىعووْخ    .2

ٗعبئد الأظوٌٖ ٗاىعوْداد ٗعبئود    ( ثَْٞب  نو ّعجٔ عبئد اظزضَبز اى٘ءائع اىضبثزخ %3.79اتظزضَبز )

 .%( عيٚ اىز٘اى0.04ٜ%م 1.22%م 1.63) اظزضَبز اىقسٗا اىعقبزٝخ

م أعيووٚ عبئوود إذ ثيغووذ ّعووجزٔ إىووٚ إعَووبىٜ عبئوود   (2018) وونو عبئوود اتظووزضَبزاد اىعقبزٝووخ ىعووْخ   .1

ْداد %( ثَْٞب  نو عبئد اتظزضَبز اى٘ءائع اىضبثزخ ٗعبئد اتظوزضَبز الأظوٌٖ ٗاىعو   5.01) اتظزضَبز

 ( عيٚ اىز٘اىٜ.%0.03%م 1.01%م 1.31د اظزضَبز اىقسٗا اىعقبزٝخ )ٗعبئ

ذ ثيغووذ ّعووجزٔ إىووٚ إعَووبىٜ عبئوود  إم أعيووٚ عبئوود (2019) وونو عبئوود اتظووزضَبزاد اىعقبزٝووخ ىعووْخ   .2

%( ثَْٞب  نو عبئد اتظزضَبز اى٘ءائع اىضبثزخ ٗعبئد اتظوزضَبز الأظوٌٖ ٗاىعوْداد    4.15) اتظزضَبز

 ( عيٚ اىز٘اىٜ.%0.02%م 1.43م %1.64) ٗعبئد اظزضَبز اىقسٗا اىعقبزٝخ 

( %4.10%م 5.01%م 3.79ذ ثيغوذ ) إررثرة ّعت عبئد اتظزضَبزاد اىعقبزٝوخ ىعوْ٘اد اىزقوٌ٘ٝ     .3

 عيٚ اىز٘اىٜ.

%م 1.31%م 1.63) ذ ثيغووذإَبز اى٘ءائووع اىضبثزووخ اوويه ظووْ٘اد اىزقووٌ٘ٝ   صجووبد ّعووت عبئوود اتظووزض  .4

 %( عيٚ اىز٘اىٜ.1.64
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%م 1.22اتظوزضَبز الأظوٌٖ ٗاىعوْداد )   صجبد ّعت عبئد اتظزضَبز ايه ظْ٘اد اىزقوٌ٘ٝ ىنوو ٍوِ     .5

 م%0.04با ّعوت اظوزضَبز اىقوسٗا اىعقبزٝوخ )    اّخاو  عيٚ اىزو٘اىٜم ٗأٝ وبً   %(1.43%م 1.01

 عيٚ اىز٘اىٜ. (%0.02%م 0.03
 

 الأهًٍخ انُسجٍخ نلاستخًبراد:راثعبً: 

لإَٔٞخ رؾيٞو الإَٔٞخ اىْعجٞخ ىعبئود اتظوزضَبزاد ؽعوت أّو٘ا  اتظوزضَبزاد إىوٚ عبئود         ّٗظساً

م ظ٘ف ٝزٌ عسا الإَٔٞخ اىْعجٞخ ىنوو ّو٘  ٍوِ اتظوزضَبزاد إىوٚ      ذمسد ظبثقبًاىزٜ اتظزضَبز اىنيٜ 

 .ٝجِٞ ذىل( 5)إعَبىٜ اتظزضَبزاد ٗاىغدٗه 

 ( الأهًٍخ انُسجٍخ نلاستخًبراد )انًجبنغ ثًلاٌٍٍ انذٌُبر(5زذول )ان

 انسُخ
الاستخًبر 

 انكهً 

استخًبراد 

انىدائع 

 انخبثتخ

انُسجخ 

% 

الاستخًبراد 

 انعقبرٌخ

انُسجخ 

% 

استخًبراد 

الاسهى 

 وانسُذاد

انُسجخ 

% 

استخًبراد 

انقروض 

 انعقبرٌخ

انُسجخ 

% 

2017 35584 21385 60.3 4831 13.5 6181 17.3 3187 8.9 

2018 34425 20360 59.1 4833 14.2 6189 17.9 3043 8.8 

2019 36512 22100 60.5 5520 15.1 6320 17.3 2572 7.1 

 (.1222م 1222م 1222عيٚ ثٞبّبد  سمخ اىزمٍِٞ )عداء اىجبؽش ثبتعزَبء اىغدٗه ٍِ إ انًصذر:
 

 ٜ:مرٝز ؼ ٍب ٝ (5ٍِ اىغدٗه )

%( ٍوِ إعَوبىٜ   60.5ذ ثيغذ )إ نيذ ّعجخ اتظزضَبزاد اى٘ءائع اىضبثزخ أعيٚ ّعجٔ ( 2017)ظْخ  .2

اىعْداد ٗاظوزضَبزاد  ثَْٞب  نيذ ّعت اتظزضَبزاد اىعقبزٝخ ٗاظزضَبزاد الأظٌٖ ٗ ماتظزضَبزاد

 .%( عيٚ اىز٘اى8.9ٜ%م 17.3 م%13.5اىقسٗا )

( ٍووِ %49.6ذ ثيغووذ )إ خأعيووٚ ّعووج ٝ ووبًأ وونيذ ّعووجخ اظووزضَبزاد اى٘ءائووع اىضبثزووخ  (2018)ظوْخ   .1

ٖ  م عَووبىٜ اتظووزضَبزادإ ٌ ٗاىعووْداد ٗاىقووسٗا ثَْٞووب  وونيذ ّعووت اتظووزضَبزاد اىعقبزٝووخ ٗالأظوو

 .%( عيٚ اىز٘اى8.821ٜ%م 17.9%م 14.2)

( ٍووِ %60.5ذ ثيغووذ )إ خأعيووٚ ّعووج ضَبزاد اى٘ءائووع اىضبثزووخ أٝ ووبً وونيذ ّعووجخ اظووز (2019)ظوْخ   .2

ٖ ثَْٞووب  وونيذ  مإعَووبىٜ اتظووزضَبزاد ٌ ٗاىعووْداد ٗاىقووسٗا ّعووت اتظووزضَبزاد اىعقبزٝووخ ٗالأظوو

 %( عيٚ اىز٘اىٜ.7.1%م 17.3%م 15.1)

٘ إٍٗووِ اوويه عووسا اىزؾيٞووو اىْعووجٜ ىيظووزضَبزاد ٝز ووؼ    ٌٝ ُ ىيرووسمخ اوويه ظووْ٘اد اىزقوو

 :الأ  يٞخ  ٜ اتظزضَبزادأع ذ 

 اىَسرجخ الأٗىٚ ّيؽك اتظزضَبز  ٜ اتظزضَبزاد اى٘ءائع اىضبثزخ. -

 ّيؽك اتظزضَبز  ٜ الأظٌٖ ٗاىعْداد.اىَسرجخ اىضبّٞخ  -

 اىَسرجخ اىضبىضخ ّيؽك اتظزضَبزاد  ٜ اتظزضَبزاد اىعقبزٝخ. -

 قبزٝخ.اىَسرجخ اىساثعخ ّيؽك اتظزضَبز  ٜ اتظزضَبزاد اىقسٗا اىع -
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 ( الأهًٍخ انُسجٍخ نلاستخًبراد1شكم )ان

اى٘ازءح  ٜ  (2.19م 2.18م 2.17عداء اىجبؽش ثبتعزَبء عيٚ ثٞبّبد  سمخ اىزمٍِٞ )إاىرنو ٍِ  انًصذر:

 (.4غدٗه )اى
 

 :يقبرَخ الأهًٍخ انُسجٍخ نكم يٍ الاستخًبراد وعىائذهبسبً: يخب

ىيؾنٌ ٗاىزقٌ٘ٝ ٝزٌ اىَقبزّخ ثوِٞ الإَٔٞوخ اىْعوجٞخ ىيظوزضَبزاد      ىنٜ رنُ٘ اىْزٞغخ أٗضؼ ٗأءق

 ٍع الإَٔٞخ اىْعجٞخ ىعبئد اتظزضَبز ايه ظْ٘اد اىزقٌ٘ٝ.

 يقبرَخ الأهًٍخ انُسجٍخ نكم يٍ الاستخًبراد وعىائذهب( 6زذول )ان

 انسُخ

 قروض عقبرٌخ سهى وسُذادأ استخًبراد عقبرٌخ ع انخبثتخئانىدا

الأهًٍخ 

انُسجٍخ 

نلاستخًبر 

% 

الأهًٍخ 

انُسجٍخ 

نعبئذ 

الاستخًبر 

% 

الأهًٍخ 

انُسجٍخ 

نلاستخًبر 

% 

الأهًٍخ 

انُسجٍخ 

نعبئذ 

الاستخًبر 

% 

الأهًٍخ 

انُسجٍخ 

نلاستخًبر 

% 

الأهًٍخ 

انُسجٍخ 

نعبئذ 

الاستخًبر 

% 

الأهًٍخ 

انُسجٍخ 

نلاستخًبر 

% 

الأهًٍخ 

انُسجٍخ 

نعبئذ 

الاستخًبر 

% 

2017 60.3 1.63 13.5 3.79 17.3 1.22 8.9 0.04 

2018 59.1 1.31 14.2 5.01 17.9 1.01 8.8 0.03 

2019 60.5 1.64 15.1 4.10 17.3 1.43 7.1 0.02 

 (.1222م 1222م 1222عداء اىجبؽش ثبتعزَبء عيٚ ثٞبّبد  سمخ اىزمٍِٞ )اىغدٗه ٍِ إ انًصذر:
 

 :ّيؽك (5)غدٗه اىٝز ؼ ٍِ رؾيٞو الإَٔٞخ اىْعجٞخ  ٜ اىغدٗه 

ضَبزاد اوويه ازراووب  الإَٔٞووخ اىْعووجٞخ ىيظووزضَبزاد ٍقبزّووخ ثبلإَٔٞووخ اىْعووجٞخ ىع٘ائوود اتظووز      

 :ظْ٘اد اىزقٌ٘ٝ  َضيً

%م 2301%م 22.4)اتظوووووزضَبزاد اىعقبزٝووووووخ  ٗ (%5204م %4202 %م5202) اى٘ءائوووووع اىضبثزووووووخ 

24.2%). 

%م 2.22%م 2023)اىقووووووسٗا اىعقبزٝووووووخ ٗ (%2202%م 2202%م 2202) دالأظووووووٌٖ ٗاىعووووووْدا

2021%). 
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 :د انًذفىعخ إنى عبئذ الاستخًبرادَسجخ انتعىٌضبسبدسبً: 

ميَووب مبّووذ اىْعووجخ  يٞيووخ  ئّٖووب رعجووس عووِ  وودزح اىرووسمخ  ووٜ رغ ٞووخ اىزع٘ٝ ووبد اىَد ٘عووخ ٍووع  

ٗعبئوود  ( ٝجووِٞ ٍجووبىا اىزع٘ٝ ووبد اىَد ٘عووخ     7م ٗاىغوودٗه ) ؾقٞووق ٗ ووس ٍووِ إٝووساءاد اتظووزضَبزاد    ر

 اىزقٌ٘ٝ. اتظزضَبز ىعْ٘اد

 نى عبئذ الاستخًبرادإَسجخ انتعىٌضبد انًذفىعخ  (7زذول )ان

 انسُخ

 يجهغ انتعىٌضبد

 دٌُبر )يهٍىٌ(

(1) 

 عبئذ الاستخًبر

 دٌُبر )يهٍىٌ(

(2) 

َسجخ انتعىٌضبد 

 نى عبئذ الاستخًبرإ

2017 32481 35584 91% 

2018 35309 34425 103% 

2019 30684 36512 84% 

 (.1222م 1222م 1222عداء اىجبؽش ثبتعزَبء عيٚ ثٞبّبد  سمخ اىزمٍِٞ )ٍِ إاىغدٗه  انًصذر:
 

ُ ّعووت ٍجووبىا اىزع٘ٝ ووبد اىَد ٘عووخ إىووٚ عبئوود اتظووزضَبز ٍسراعووخ   ( إ7)ٝز ووؼ ٍووِ اىغوودٗه 

م س ٗاىدزاظوخ ىيظوزضَبزاد ٗع٘ائودٕب   عوبءح اىْظو  إ( ٍَب ٝز يت %103ثيغذ ) (م إذ2018)ايه ظْخ 

ٍب ّعت ٍجوبىا اىزع٘ٝ وبد اىَد ٘عوخ    أ معِ ؽبتد اىزمٍِٞ ٗ سٗطٖب ٗؽغٌ ٍجبىا اىزع٘ٝ بد   يً

( عيووٚ اىزوو٘اىٜ ٗرنووُ٘  %84%م 91( مبّووذ ثْعووت )2019م 2017ئوود اتظووزضَبز  ووٜ ظووْخ ) إىووٚ عب

رغ ووٜ ٍجووبىا اىزع٘ٝ ووبد ٗمووبُ ْٕووبك  ووبئم  ووٜ عبئوود         م إذع٘ائوود اتظووزضَبز ىٖوورٓ اىعووْزبُ عٞوودح    

 ىٚ عبئد اتظزضَبزاد.إ( ٝجِٞ ّعجخ اىزع٘ٝ بد اىَد ٘عخ 2نو اىجٞبّٜ )اتظزضَبز. ٗاىر
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نى عبئذ الاستخًبرادإ( َسجخ انتعىٌضبد انًذفىعخ 2شكم )ان

 .(7غدٗه )اىاىرنو ٍِ إعداء اىجبؽش ثبتعزَبء عيٚ ثٞبّبد  انًصذر:
 

 انًجحج انراثع: الاستُتبربد وانتىصٍبد:

 الاستُتبربد:أولًا: 

 أفٖسد ّزبئظ اىجؾش رزمصس  سازاد اتظزضَبز ثْزبئظ رقٌ٘ٝ الأءا  ثبظزخداً اىْعت اىَبىٞخ. .2

 أفٖسد ّزبئظ اىجؾش ْٕبك  بعيٞخ ىيرسمخ  ٜ رؾقٞق اتظزضَبزاد اىَخ  خ ىعْ٘اد اىزقٌ٘ٝ. .1

ماووب ح  ووٜ اظووزضَبزاد اىعقبزٝووخ ٗريٖٞووب     ٚعيووأُ  ووسمخ اىزوومٍِٞ ؽققووذ  مأفٖووسد ّزووبئظ اىزؾيٞووو ثوو   .2

 اد اىقسٗا اىعقبزٝخ.اظزضَبز
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ٝقبثيوؤ اّخاووبا  ووٜ عبئوود    (2018)عووِ ظووْخ   (2019)شٝووبءح ٍجووبىا اتظووزَبزاد اىعقبزٝووخ ىعووْخ     .3

 .(2019)اظزضَبزٕب ىعْخ 

ُ ممراذ ّزبئظ اىزؾيٞو ٍِٗ ايه ٍقبزّخ الإَٔٞخ اىْعجخ ىيظزضَبزاد إىٚ ٍجيا اتظزضَبز اىنيوٜ ثو   .4

د اى٘ءائع اىضبثزخ صوٌ ريٖٞوب اظوزضَبز الأظوٌٖ ٗاىعوْداد      اتظزضَبزاد ألأمضس إَٔٞخ ّعجٞخ ٕ٘ اظزضَبزا

صٌ اتظزضَبزاد اىعقبزٝخ صٌ اظزضَبزاد اىقسٗا اىعقبزٝخم  ٜ ؽوِٞ مبّوذ ٍقبزّوخ الإَٔٞوخ اىْعوجٞخ      

ُ اتظوووزضَبزاد الأمضوووس إَٔٞوووخ ّعوووجٞخ ٕوووٜ  مىع٘ائووود اتظوووزضَبزاد إىوووٚ عبئووود اتظوووزضَبز اىنيوووٜ ثووو 

 ئع اىْقدٝخ صٌ الأظٌٖ ٗاىعْداد ٗأاٞسٕب اىقسٗا اىعقبزٝخ.اتظزضَبزاد اىعقبزٝخ صٌ رمرٜ اى٘ءا

مابٝووخ عبئوود اتظووزضَبزاد عيووٚ رغ ٞووخ  اىَد ٘عووخ إىووٚ عبئوود اتظووزضَبزاد  أفٖسرْعووجخ اىزع٘ٝ ووبد .5

 اىزع٘ٝ بد اىَد ٘عخ ٍع رؾقٞق ٗ س ٍِ إٝساءاد اتظزضَبزاد.
 

 انتىصٍبد:حبٍَبً: 

ٗرعوووصش ٍسمصٕوووب اىَوووبىٜ ّ٘ وووٜ ثصٝوووبءح ؽغوووٌ   ىغوووسا شٝوووبءح  ووودزح  وووسمخ اىزووومٍِٞ اىزْب عوووٞخ    .2

 اتظزضَبزاد اىعقبزٝخ ثص٘زح ٍعزَسح مّٖ٘ب رؾقق إٝساءاد عبىٞخ.

شٝووبءح ؽغووٌ ظٞبظووخ ىيظووزضَبزاد أمضووس  بعيٞووخ ٍٗساععووخ اىعٞبظووبد اتظووزضَبزٝخ ىيرووسمخ ٗٗضووع   .1

 اتظزضَبز  ٜ اتظزضَبزاد اىعقبزٝخ مّٖ٘ب رؾقق ع٘ائد ٍبىٞخ عٞدح.  

ظوزضَبزٝخ ٗر٘شٝوع  ؽغووٌ اتظوزضَبز عيوٚ أظووبض الإَٔٞوخ اىْعوجٞخ ىعبئوود       اىياعوبءح زظوٌ اىعٞبظووبد   إ .2

 .زاد ىنو ّ٘  ٍِ اظزضَبزاد اىرسمخاتظزضَبز اظزضَب

ٗضووع ظٞبظووبد ىيمززووبة اىزوومٍْٜٞ  عبىووخ ٗاىعَووو عيووٚ رؾدٝوود أظووجبة شٝووبءح ّعووجخ اىزع٘ٝ ووبد           .3

 .ىٞط ثبىنٌ٘عٞخ عَيٞبد اتمززبة ٗاىَد ٘عخ ٗاتٕزَبً ثْ
 

 :انًصبدر
 انىحبئق انرسًٍخ:: أولًا
 ً.2224 مثٞسٗد ءا  اىَرسٗعبد الأظزضَبزٝخ اىعبٍخمأم رقٌ٘ٝ اىغَٖ٘زٝخ اىيجْبّٞخ مءٝ٘اُ اىَؾبظجخ .2

 ً.1221 مٛ اىس بثٞخ ٗعيٚ اىزغسثخ اىعيَٞخعزَبء عيٚ ٍعبٝٞس الأّز٘ظبٍعبٝٞس ٗر٘عٖٞبد ىيس بثخ عيٚ الأءا  ثبت .1

 .1224ً٘زٝخ اىَْٞٞخم ءىٞو ز بثخ الأءا م م اىغَٖىيس بثخ ٗاىَؾبظجخىغٖبش اىَسمصٛ ا .2

 .1222ًقدزاد  ٜ الأعٖصح اىعيٞب ىيس بثخم ءٝ٘اُ اىس بثخ اىَبىٞخم ءىٞو ثْب  اى .3

 خم رد ٞق الأءا . عٌ اىجساٍظ اىخب  ميٞخ اىزدزٝت / مٍعخ ّبٝا اىعسثٞخ ىيعيً٘ الأٍْٞخعب .4

 : انرسبئم انزبيعٍخ:حبٍَبً
ءزاظخ ر جٞقٞخ  ٜ  :BSCءا   سٗ  اىَصبزف اىخبزعٞخ ثبظزخداً أرقٌ٘ٝ (م 1222)م عيٜ ؽعبً اىدِٝم ر٘ ٞق .2

م ٜ اىَؾبظجِٞٞ اىقبِّّ٘ٞٞم اىعساقم ىْٞو  ٖبءح اىَؾبظجخ اىقبّّ٘ٞخىٚ اىَعٖد اىعسثإٍصسف اىسا دِٝم ثؾش ٍقدً 

 ثغداء.

 :ءا   ٜ فو ّظبً ٍؾبظجخ اىَعؤٗىٞخرقٌ٘ٝ الأظزضَبز لأغساا رؾيٞو اىسثؼ ٗات (م2222) مع٘اءم  يػ ٍٖدٛ .1

عبٍعخ م  زصبءءزاح ٗاتميٞخ ا ٍبععزٞسم م زظبىخ ىعبٍخ ىصْبعبد اىْعٞغٞٔ  ٜ اىؾيخءزاظخ ر جٞقٞخ  ٜ اىَْرمح ا

 .ثغداء

م ِخ ؽبىخ اىرسمخ اىغصائسٝخ ىيزمٍٞءزاظ: اى٘طْٞخ  ٜ اىع٘ق اىغصائسٝخ م رقٌٞٞ ع٘ءح اىخدٍخ  ٜ  سمبد اىزمٍِٞظ ٞا .2

 .ىٚ ٗمبىخ ظ ٞا اىغصائسٝخإثؾش ٍقدً 

 ءزاظخ ر جٞقٞخ  سمخ اىزمٍِٞ :ٍؾبظجخ اتظزضَبزاد  ٜ اىَؤظعبد اىَبىٞخ(م 1222)م اىقسٓ ى٘ظٜم عَبء ظبىٌ .3

 .م عبٍعخ ثغداءءازح ٗات زصبءم ميٞخ ا اى٘طْٞخم زظبىخ ٍبععزٞس

ظزخداً أظعبز اىزؾ٘ٝو باىسثؼ ٗالأظزضَبز ث رقٌ٘ٝ أءا  ٍسامص(م 1222)م م ؽْبُ  ؾجذ عجدالله ٍؾَ٘ءاىنجسارٜ .4

 .عبٍعخ ثغداءم  زصبءءزاح ٗاتميٞخ ا ٍبععزٞسم م زظبىخ اىَْرمح اىعبٍخ ىيصْبعبد اىغيدٝخءزاظخ ر جٞقٞخ  ٜ  :اىداايٞخ

 .ءزاظخ ؽبىخ اىرسمخ اى٘طْٞخ ىيزمٍِٞم عبٍعخ اىغصائس :رؾيٞو اىعٞبظبد اىزع٘ٝقٞخ ىيزمٍِٞ(م 1221)م ىٞيٚ .5

ءزاظخ ر جٞقٞخ  ٜ عْٞخ : اظزخداً اىْعت اىَبىٞخ  ٜ رقٌ٘ٝ اتظزضَبزاد اىَصس ٞخ(م 1224)م َٜم عْبُاىْعٞ .2

 م ثغداء.ٕيٞخم اىَعٖد اىعبىٜاىَصبزف اىعسا ٞخ اىؾنٍ٘ٞخ ٗالأ

  



 رؾيٞو ٗرقٌ٘ٝ اظزضَبزاد اىزمٍِٞ ثبظزخداً اىْعت اىَبىٞخ

(152) 

 : انكتت انعرثٍخ:حبنخبً
 ظنْدزٝخ.ا م ءازٝخم ءاز اىغبٍعبد اىَصسٝخءزاظبد  ٜ اىَؾبظجخ ا (م 2222)م ث٘ شٝدم مَبه ايٞاخأ .2

 .الأءا  اىَبىٜ ىَْظَبد الأعَبه )اىزؾدٝبد اىسإْخ(م ءاز اىَسٝخم اىسٝبا(م 1222)م عَعخم اىععٞد .1

ءازٝخم ذاد أظبظٞبد اىزنبىٞا ٗاىَؾبظجخ ا (م 2222)م عظَخم ٍؾَدم عيٜ ٗاىاىعبءىٜم ٝ٘ظا ٗعجداىسؽٌٞ .2

 .اىعيظوم اىن٘ٝذ

 م ثغداء.اىعبٍخ زصبءٝخم ءاز اىرؤُٗ اىضقب خ ؽداد اترقٌ٘ٝ الأءا   ٜ اى٘(م 1222) مم ٍغٞداىنساٜ .3

 زصبءٝخ ىزقٌ٘ٝ الأءا   ٜ اى٘ؽداد ات ٍعٞبزاً 222 مٌ الأءا  ثبظزخداً اىْعت اىَبىٞخرق٘ٝ(م 1222) ماىنساٜم ٍغٞد .4

 م الأزءُ.ياخم ءاز اىَْبٕظ ىيْرس ٗاىز٘شٝعاىَخز

 الأرُجٍخ:انًصبدر : راثعبً
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