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 صالسمخ
 ،ييجف البحث الحالي الى التعخف عمى الانتاج السعخفي لجى مجرسي السخحمة الثانؾية     

اناث ( والتخرص  –فزلًا الكذف عؽ الفخوق في ىحا الستغيخ تبعاً لستغيخي الجشذ ) ذكؾر 
 سشة فسا فؾق (.  11) ،سشؾات ( 11-6)،سشؾات ( 5-1أنداني ( و سشؾات الخجمة ) –عمسي )

بؾاقع  ،( مجرس ومجرسو تؼ اختيارىؼ بظخيقة عذؾائية طبؿية 011وتكؾنت عيشة البحث مؽ )
( مجرسو . وقام الباحثان  بأعجاد مؿياس الإنتاج السعخفي و السكؾن مؽ  131( مجرس و ) 71)
وقج تؼ التحقق مؽ الخرائص  الديكؾ متخية للأداة مؽ  ،( فقخة مؾزع عمى ثلاث مجالات06)

 حيث الرجق و الثبات و التسييد . 
و الاختبار التائي  ،التائي لعيشة واحجةمشيا الاختبار  ،واستخجما مجسؾعة مؽ الؾسائل الإحرائية

 و تحميل التبايؽ . ،ومعامل ارتباط بيخسؾن  ،لعيشتيؽ مدتقمتيؽ
كسا عيخت فخوق فخدية  ،أعيخت الشتائج أن مجرسيؽ يستمكؾن درجة مختفعة مؽ انتاج السعخفي

التخرص ذات دلالة احرائية تبعاً لستغيخ الجشذ لرالح الحكؾر كحلػ وجؾد فخوق تبعاً لستغيخ 
 سشؾات (.  11-6و لرالح الإنداني  كحلػ وجؾد فخوق تبعاً لستغيخ سشؾات الخجمة ولرالح )

وفي ضؾء ىحه الشتائج . قجم الباحثان بعجداً مؽ التؾصيات و السقتخحات ذات صمة بسؾضؾع 
 الجراسة . 

  السخحمة الثانهية . ،مجرسي ،السعخفي ،الإنتاج :كمسات السفتاحية
Knowledge production of secondary school teachers 

Fatima Nasser hamad abd 
P.Dr. Ghazwan Ramadan saleh 
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Abstract:  
     The current study aims to identify the level of Knowledge Production 
among secondary school teachers، as well as to examine the 
differences in this variable according to gender ( male – female )، 
specialization ( scientific- humanities )، and years of service (1-5 
years)،(6-10 years )، and (11 years and above) .  
The research sample consisted of (200) male and female teachers 
selected through a stratified random sampling method، including (70) 
male teachers and (130) female teachers . The researcher prepared a 
Knowledge production scale consisting of (26) items distributed across 
three domains. The psychometric properties of the instrument were 
verified in terms of validity، reliability، and discrimination . 
A range of statistical methods were used، including a one – sample t- 
test m an independent samples t-test، and pearsons correlation 
coefficient، and analysis of variance.  
The results showed that teachers possess a high level of Knowledge 
production . The findings also revealed statistically significant individual 
differences according to gender in favor of males، as well as differences 
according to specialization in favor of the humanities specialization، In 
addition، there were differences according to years of service in favor of 
teachers with (6-10 years ) of experience.  
In light of these findings، the researcher presented a number of 
recommendations and suggestions related to the subject of the study.  
Keywords: Knowledge, production,Secondary  school, teachers. 

 الفرل الأول : التعخيف بالبحث 
 مذكمة البحث : 

يعج الانتاج السعخفي مؽ السذكلات الخئيدية في الؾقت الحاضخ فالسعخفة تتحجد بتظؾر      
اساليب التعمؼ والسعخفة ىي انتاج السباشخ لفيؼ محتؾى السعمؾمات التي يتؼ انتاجيا واكتدابيا مؽ 
 السجارس التي تجفع الظمبة لمخغبة في التفكيخ والتحميل والترخف و تحفيدىؼ للأبجاع وىحا ما
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ولؼ يعج ىشاك مذكمو في تظبيق السعمؾمات بقجر ما تكسؽ مذكمة في  ،يسيدىا عؽ السعمؾمات
كيؽية انتاج السعارف في ضل تدابق السجارس نحؾ اكتداب السعارف الدابقة او مؽ خلال خمق 
معارف ججيجة الى رصيج السعخفة وذلػ بسحاولة كذف السعارف التي يحتفظ بييا الظمبة 

 كتدبؾىا مؽ خلال الانذظة والؾاجبات التي يعظييؼ اياىا السجرس . والسعارف التي ا
حيث سيظخ التظؾر التكشمؾجي و التغيخ السعخفي الستدايج عمى جسيع جؾانب الحياة في عرخ 

وسلاح فعل في اي ،اذ اصبحت السعارف محخكا اساسيا لمتعمؼ والتقجم الاجتساعي ،الدخعة
خيع الحي حجث جعل السجتسعات عمى اتخاذ اجخاءات و ىحا  التظؾر الد،مجرسة مؽ السجارس

الامخ الحي ،اللأزمو لسؾاكبة التظؾرات في جؾانب الحياة وعمى رأسيا العسميات التعميسية السختمفة
جعل ابتكار السعارف ججيج  ومتشؾع وضخوري ولا غشى عشيا لسؾاجية السعارف الججيجة بكل 

 ( 0:ص0111،اشكاليا وانؾاعيا .)الظيظي
خلال مذاىجة الباحثان  عسل السجرسيؽ كؾنيسا  محاضخيؽ في احجى السجارس فذعخا ومؽ 

بؾجؾد ىشاك ضعف في الانتاج السعخفي لجى السجرسيؽ وايزا لجييؼ ضعف ولحلػ ارتأ الباحثان  
دراسة ىحه السذكمة مؽ خلال التعخف  عمى علاقة الانتاج السعخفي  لجى مجرسي السخحمة 

 الثانؾية ؟ 
 بحث :أىسية ال

اصبحت السؤسدات التعميسية ليدت ىي البيئة التعميسية الؾحيجة لتقجيؼ خجمات التعميؼ وانسا     
دعي التخبؾيؾن لمبحث باستسخار عؽ افزل الظخق والاساليب لتؾفيخ بيئة تعميسية تفاعمية لجحب 

و طخح الافكار ؼيسا بيشيؼ لحل السذكلات دون  اىتسام السجرسيؽ و حثيؼ عمى تبادل الاراء
 (77، ص 0116 ،الالتدام بسكان معيؽ او زمؽ محجد لاستؿبال عسمية التعمؼ ) ادوارد الحسجانيخ

و ان الاىتسام بعسمية التعمؼ التي تسكؽ الستعمسيؽ مؽ ان يكؾنؾا نذيظيؽ وفعاليؽ في تعمسيؼ ولؼ 
ات الستلاحقة فالبيئة السحيظة بشا لا تتخك ميسو مؽ ميام يعج التخكيد في تمقيؽ السعارف والسعمؾم

او مؾقف مؽ مؾاقف حياتشا الا او ضفت  عمييا الججيج الحي يفخض عميشا ضخورة التعامل مع 
روتيشية تمػ السيام باَليات ججيجة تؾاكب ديشاميتيا في الجراسات الشفدية السفدخة لعسميات التعمؼ 

عمى وجو التقخيب.)عبج  1961إلى التفديخات السعخؼية مشح عام تحؾلت مؽ التفديخات الدمؾكية 
 ( . 1:0101،ربو

ويعؾد ذلػ الى  ،حيث تعج السجارس ليا دور اساسي في التعميؼ وخاصة في انتاج السعخفة     
( فيي تعتب  البيئة السحفدة للأبجاع والسذاركة و تؾفخ  0111،عجة اسباب كسا بيشيا ) نجؼ

ي والجساعي سؾاء في الؾاجبات العمسية  او التعميسية و تعج بالتالي مؤسدة فخص الانجاز الفخد
فتعج ،و تسثل السجارس القظاع الاكاديسي الأكثخ حيؾية،الحخية التعميسية في السجالات العمسية

السجارس مؤسدات عمسية تعميسية اذ ان جؾىخ نذاطيا ىؾ انذاء السعخفة او تحديشيا 
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فتعج أنسؾذجا لسرانع انتاج السعارف الججيجة و الخبخات و  ،الدابقة باستخجامات ججيجة لمسعخفة
 (  0111 ،نذخ السعخفة مؽ خلال الؾاجبات السجرسية ) الشجؼ

( يؾضح ان تكامل وتخاكؼ السعخفة عمى kiessling & alوفي دراسة قجميا كدمشغ واخخون ) 
ي وقج تؼ ؾياس الاداء مدتؾى كل مؽ الفخد و السؤسدة يؤدي الى تحديؽ الاداء التشغيس

وزيادة ،وتحديؽ مدتؾى الظمبة ،التشغيسي باستخجام ثلاث متغيخات مؤشخات ىي : تظؾيخ السشتج
فالسجرسؾن يستمكؾن الكثيخ مؽ السعخفة التي يجب ان تجارم ويتؼ التشديق بيشيسا حتى  ،الابجاعات

 (.  kiessling&al،2009 :372،pp1-33يتؼ تحقيق الاىجاف وتحديؽ الاداء التشغيسي .) 
( وبانيا  الاكثخ اىسية في  0113حيث تسثمت اىسية أنتاج السعخفة كسا وضحيا ىسذخي )

عسميات ادارة السعخفة ؛لأنيا بحلػ تحقق السيدة التشافدية لمسؤسدة فسؤشخ نجاح وتسيد السشغسة 
ات التعمؼ ولإنتاج السعخفة دور اساسي وفعال في عسمي ،يعتسج عمى انتاجيا لمسعارف الججيجة

والابجاع وابتكار معخفة ججيجة وخجمات ججيجه وايجاد حمؾل ابجاعية لمسذكلات التي تؾاجييا 
فيي ،لحلػ فان انتاج السعخفة تديؼ في تؾليج معخفة جيجة ،السؤسدة ليديج ذلػ في كفاءة السشغسة

الانتاج ولؼ يقترخ ،تؤدي الى تفؾق وارتقاء السؤسدة ويحقق مكانة مخمؾقة ليا في السجارس
السعخفي عمى تحقيق الازدىار التعميؼ لمسجتسعات بل تعجى ذلػ الى تحقيق تقجم كبيخ في الحياة 

 (. 0113  ،الاجتساعية والثقاؼية فييا .) ىسذخي 
  -وتتمخص اىسية البحث بالشقاط الاتية ليحه الجراسة :

تشاول الباحثان  مؾضؾعا يتظمب الجراسة والبحث و لعجم وجؾد دراسة عخاؾية عمى حج عمؼ  -1
 الباحثان قج تشاولتو سؾى القميل مؽ الجراسات العخبية والاجشبية 

 الؿيام بأعجاد اول استبانة لمسجرسيؽ تخص الانتاج السعخفي  -0
 يعج الانتاج السعخفي حجد الاساس في بشاء السجرس الفعال  -3
التحديؽ  الجؾدة  ،ة اىسية  مدتؾيات كل مؽ الانتاج السعخفي التي يتدؼ بيا السجرسيؽمعخف -7

 والتظؾيخ للأساليب التجريدية و التؾجيو والإرشاد التخبؾي والشفدي والسيشي 
 أىجاف البحث :ـ 

 ييجف البحث الحالي التعخف عمى :ـ 
 الإنتاج السعخفي لجى مجرسي السخحمة الثانؾية .  .1
 –الجلالة الاحرائية لجى مجرسي السخحمة الثانؾية تبعا لستغيخ الجشذ ) ذكؾر   الفخوق ذات .0

 إناث ( 
عمسي ة الثانؾية تبعا لستغيخ التخرص )الفخوق ذات الجلالة الاحرائية لجى مجرسي السخحم .3
 أنداني (  –
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 ؾية تبعا لستغيخ مجة الخجمة مؽالفخوق ذات الجلالة الاحرائية لجى مجرسي السخحمة الثان .7
 سشة فسا فؾق ( 11مؽ ) ،سشؾات ( 11-6مؽ ) ،سشؾات ( 1-5)

 حجود البحث :ـ 
يتحجد البحث الحالي بسجرسي السخحمة الثانؾية التابعة لسجيخية مجيخية تخبية صلاح الجيؽ قدؼ  

الإناث ( و  –مؽ كلا الجشديؽ ) الحكؾر  ،( 0106 -0105تخبية  العمؼ لمعام الجراسي ) 
 الانداني (. –التخرص ) العمسي 

  -مرطمحات البحث : 
  -الانتاج السعخفي ويعخفو كل من : 
 ( :  0111 ،السذاؾبة ،) البظانية  -1

ىي عسمية ايجاد السعخفة و اشتقاقيا  وتكؾيشيا داخل السجرسة لمؾصؾل الى معخفة ججيجة او 
مؽ البيانات والسعمؾمات او مؽ معخفة سابقة وتؾليج السعخفة الرخيحة يعتج تظؾيخ لسعخفة ججيجة 

بيشسا اكتذاف السعخفة الزسشية و يعتسج بذكل مباشخ عمى التكيف  ،عمى تجسيع السعخفة الدابقة
 ( 0111،السذاؾبة،الظمبة داخل البيئة التعميسية . ) البظانية

 ( :0118،)العساوي  -0
 ،كؾن مؽ خلال دعؼ السؤسدات التعميسية في تؾليج السعخفة ججيجةونعشي بو خمق السعخفة . و ي

مؽ خلال تبشي مسارسات مبتكخة تديؼ في التعخيف السدتسخ لمسذكلات وتظؾيخ حمؾل ججيجة . 
مؽ  ،وىؾ مخمؾقة عبخ مختمف  القظاعات التعميسية و ىحا  يؤكج الظبيعة الحتسية ليحا السدعى

لسعخفة عسميتان متبادلتان و مددوجات : فالابتكار مدتسج مؽ خلال ادراك حؿيقة ان الابتكار وا
 ( 13: 0118 ،السعخفة و بجورة يؾلج معخفة اضاؼية ) العساوي 

 التعخيف الشغخي لمباحثة الانتاج السعخفي عمى انو : 
ىؾ قجرة الفخد عمى تؾليج معخفة ججيجة و تكؾيشيا وتظؾيخىا ومذاركتيا مؽ خلال الابجاع  ؼيجسع 

ات والسعمؾمات التي يتؼ تظبيقيا بحيث يشعكذ عمى ادائو التجريدي في تحديؽ البيئة البيان
 التعميسية  . 

 التعخيف الاجخائي :-
الجرجة الكمية التي يحرل عمية السجرس او السجرسة مؽ خلال اجابتيؼ  التي تغيخىا عمى فقخات 

 مؿياس  الانتاج السعخفي السعج لأغخاض البحث الحالي . 
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 أطار الشظخي و دراسات الدابقة  -لثاني :الفرل ا
 أولًا: مفيهم الإنتاج السعخفي 

 مفيهم الانتاج  السعخفي  -1
(السعخفة حالة مدتسخة تختبط بعسمية التعمؼ في اطار  jenniferوىحا ما اكجه جشيفخ )    

اجتساعي و مؽ ثؼ يشغخ الييا باعتبارىا عسمية تخكد عمى تجفق السعخفة . ويؤكج عمى ان بشاء 
و  ،السعخفة ليذ محجودا في مجخلات السعخؼية و لكشة يتزسؽ ايزا بشاء الاجتساعي السعخفي

عج ذلػ داخل السؤسدات التعميسية ليذ فقط مؽ خلال ان السعخفة التي تؼ بشاءىا يتؼ تجديجىا ب
 (. Jennifer،2000:11بخامج تعميسية و لكؽ عسمية تبادل الاجتساعي ) 

( السعخفة  تعشي الحريمية امؽ السعارف الزسشية او العمشية التي  0113وايزا اكج القييؾي )
وعشج اتخاذ القخارات و التي  ،يعتسجىا السجرسيؽ عشج ادائيؼ مياميؼ التعميسية برؾرة صحيحة

تداعجىؼ عمى تحقيق الاىجاف التي يدعؾن الييا عبخ السجالات الانتاج السعخفي  و التي تذسل 
 وتظبيق السعخفة . ،ومذاركة ،تؾليج

اما الذق الاخخ فيي كمسة الانتاج ىي القجرة السشغسة عمى تحقيق اكبخ عجد مؽ الاىجاف 
و ان الفرل في الامخ وىؾ سعي السؤسدة ،السؾاد التعميسية مع استخجام اقل قجر مؽ،الزخورية

و بحلػ يعج ،التعميسية لتحقيق اىجافيا لتكؾن فعالة الاستخجام اقل قجر مسكؽ مؽ السؾارد التعميسية
 ( 0103:33،) حسجي ،الامخ مشتجا تعميسيا مؽ خلال تحقيق الفعالية و الفاعمية في وقت واحج

السعخفة تعظي القؾة في تشذيط  الافكار الحىشية و تؾعيفيا في ( بان bacon حيث يخى بكؾن )
ؼبسخور الدمؽ تربح السعخفة الحالية لبشة  ،الاستخجام الجيج لمبيانات والسعمؾمات في اتخاذ القخار

( . يذيج العالسي الحالي نسؾا  5: 0116،) الحخاحذة محمد احسج،اساسية لبشاء معخفة ججيجة
مسا ادى ذلػ الى عيؾر بيئة  ،ائق التجريذ و السشاىج الجراسيةمتدارعا في السعارف و طخ 
وخبخات شتى في جسيع ،وميارات،لكؾنيا تحتؾي عمى معارف ،تشافدية شجيجة بيؽ السجارس

مسا ،فمؼ تعج السعارف و الظخائق والسشاىج القجيسة قادرة عمى مؾاكبة ىحا التظؾر ،مياديؽ الحياة
لتشسية الفاعمة مسا ادى الى عيؾر حاجة ممحة في ايجاد افقجىا مقجرتيا عمى الاسيام في ا

مبادرات مبتكخة و غيخ مألؾفة تييا فخص تعمؼ مدتسخة للأفخاد تتلاءم مع حاجاتيؼ الحاضخة و 
السدتقبمية  وتسكشيؼ مؽ مذاركة السعخفة في الستجسع و الافادة مشو ) العداوي و 

ة و السعخفة الرخيحة بالشدبة الى الفخق بين السعخفة الزسشي( .  3: ص0117،الياشسي
  -انتاجيتيا :

( ان السعخفة يتؼ انتاجيا مؽ خلال التفاعل بيؽ السعخفة الزسشية و 0111،تؾيدة،بيؽ) الرالحي
  -الرخيحة  وذلػ مؽ خلال الججول الاتي  :
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  -مؽ مجالات الانتاج السعخفي  التي يتؼ القاء الزؾء و تتكؾن مؽ ثلاث مجالات وىي : -
 اولا: عسمية تؾليج السعخفة :

(  بان تؾليج السعخفة تعشي العسمية التي تبجأ بفكخة bourdreau & couillardيذيخ كل مؽ )
وتظؾيخ التقشي بػية امتلاك معمؾمات   ،والبحث العمسي،يقجميا الفخد و تكتدبيا مؽ خلال التعمؼ

والتظبيق وبرؾره عامة عؽ طخيقيؽ ىسا اما الحرؾل عمى السعخفة مؽ  ،قابمة لمشسؾ السعخفة
 او عؽ طخيق خمق السعخفة داخل السؤسدات التعميسية بفعالية ،خارج السؤسدات التعميسية

 ثانيا: عسمية مذاركة السعخفة 
السعخفة  انيا عسمية جمب السعخفة ونقميا مؽ مرجر ليا  ( مذاركةjain&aiيخى جان واخخون )

( اذ عخفيا بانيا Schmitz(.و ايزا يؤكج سذسشتد ) jain&al،2007:p23الى مدتمؼ ليا )
تسثل الشذاط الحي يقؾم بو السجرسيؽ مؽ اجل مداىسة في مذاركة  واستخجام السعخفة 

(Schmitz،2011:p20 .) 
 ثالثا: عسمية تظبيق السعخفة 

( ان تظبيق السعخفة اكثخ اىسية مؽ السعخفة  leidner&alaviذكخ كل مؽ لجنخ و ألافي ) 
و لؽ تقؾد عسميات تؾليج السعخفة الى تحديؽ الاداء مثمسا تقؾم بو عسمية التظبيق الفعال ،نفديا

 (.  alavi&leidner،2001:p117لمسعخفة ) 
 الشساذج السفدخة للإنتاج السعخفي 

ن  لؼ يججا نغخية او نسؾذج  يتحجث عؽ  الإنتاج السعخفي فاكتفت بعخض بعض نغخاً ان الباحثا
  -الشساذج السقاربو للإنتاج السعخفي :

 -(:b. Torrance،1974)  نسهذج بهل تهرانذ -1
(التي تعشي الرفة او الخاصية traitsوتؤكج الدسة )  ،ان ىحه تدتشج برؾرة اساسية الى العقل

تي يسكؽ ؾياسيا بسدتؾى متجرج لسعخفة الفخوق الفخدية بيؽ الافخاد و و ال ،التي يتسيد بيا الفخد

 السعخفة الرخيحة  السعخفة الزسشية  ت
السعخفة ذات طبيعة شخرية و مؽ الرعب ججا  1

 اجيا مؽ الافخاد استخخ 
يسكؽ ان تكؾن السعخفة مفرمة و مجونو و 

 مذفخة لخمق اصؾل السعخفة الرخيحة 
يجب  ان يتؼ نقل السعخفة مؽ خلال نقل الافخاد  0

 داخل او بيؽ السؤسدات التعميسية 
يسكؽ نذخ السعخفة ) باستخجام تكشؾلؾجيا 
السعمؾمات ( في شكل وثائق و رسؾمات و 

 افزل السسارسات .... الخ 
ويجب تذجيع التعمؼ عؽ طخيق جمب الافخاد  3

السشاسبيؽ ووضعيؼ معا في عل الغخوف 
 الرحيحة 

و يسكؽ ترسيؼ  التعمؼ لسعالجة اوجو قرؾر 
ت السعخفة مؽ خلال الييكمة و السعمؾما

 العمسية 
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 traits( او نغخية الدسات ) factorial theoryبحلػ يشتسي تؾرانذ الى الشغخية العامميو ) 
theory  و تؾضح بأن الابتكار ىؾ عسمية ادراك التغيخات و الاختلال في السعمؾمات وفقجان )

تراق في السؾاقف الحي لا يؾجج لو حل متعمؼ ومؽ ثؼ البحث بعض العشاصخ فييا وضعف ال
عؽ الجلائل و مؤثخات ذلػ السؾقف ؼيزع الفخد فخوضا مدتشجة الى ما يستمكيا مؽ معمؾمات و 
يختبخ الفخوض و يخبط الشتائج التي  تؾصل الييا و يجخي التعجيلات و يعيج ارتباط الفخوض ثؼ 

 (  56: ص 1996 ،يفدخ الشتائج ) البخكات
ويخى تؾرانذ ان الانتاج يعتسج عمى الاصالة و الججة و القبؾل الاجتساعي و السفيج لمشتاجات  

فقط بل يجب ان تكؾن مفيجة لأفخاد السجتسع وتقؾم عمى  ،السعخؼية وان  لا تعتسج عمى الاصالة
عايظة و التقبل و الاستحدان الاجتساعي لان الانتاج يعتسج عمى رضا السجتسع و تقجيخه  ) الس

 ( 167: 0111،البؾاليد
 (  mark w. Mcelroyنسهذج مارك ) -2

مع باحثيؽ اخخيؽ في اطار ادارة السعخفة عمى تحجيج ما يدسى ) دور    mcelroyلقج عسل 
يعتبخ نسؾذج مؽ الشساذج اليامة لأنو اضافة الى الشسؾذج السقتخح مؽ قبل نؾناكا  ،حياة السعخفة(
حيث يفتخض ان السعخفة لا تؾجج الا بعج انتاجيا ،(nonaka& takeuchi،1995و تاكيؾتذي )

يقدؼ عسمية تؾليج السعخفة الى عسمتيؽ   mcelroyوتخميد و نذخىا .و بشاء عمى ذلػ فإن نسؾذج 
 كبيختيؽ : انتاج  السعخفة وتكامل السعخفة 

طخيق التعمؼ  و التي تتكؾن عؽ ،انتاج السعخفة ىي عسمية تؾليج السعخفة التشغيسية ججيجة -
وتقييؼ السعخفة السظالب بيا ىحه ،الحرؾل عمى السعمؾمات،السظالبة بالسعارف ،الفخدي لمفخيق

 العسمية ىي مخادف لعبارة ) التعمؼ التشغيسي ( 
ويذسل السعخفة ،تكامل السعخفة عؽ طخيق بعض الانذظة التي تدسح بتقاسؼ وتؾزيع السعخفة -

 ( mark w mcelroy،2003الاجتساعية الاخخى ) و التجريذ ومذاركة  الانذظة ،البحث
 اولا :الجراسات التي تشاولت الانتاج السعخفي 

لؼ يجج الباحثان اي دراسة عؽ الانتاج السعخفي و اكتف الباحثان بعخض ىحه الجراسات  العخبية 
  -مشيا :

  -الجراسات العخبية : -
 (  2212دراسة احسج ) -1

الدؾسيؾلؾجي في ضؾء البشاء السفاـيسي والسشيجي في بعض " انتاج السعخفة العمسية في حقل 
 الجامعات الجدائخية "

( عزؾ ىيئة تجريذ وتؼ استخجام الاستبانة كأداة لمجراسة و أشارت  75حيث تسثمت العيشة ب )
اىؼ الشتائج الى ان الشذخ العمسي مؽ قبل الاساتحة لا يخقى الى السدتؾى السظمؾب وىحا يجل عمى 
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ساتحة الباحثيؽ لا يخغبؾن في تؾعيف معمؾماتيؼ التي اكتدبؾىا في مدارىؼ العمسي ان اغمب الا
، والبحثي بسحاولتيؼ لتجديجىؼ في مشذؾرات وكتب ومقالات ومذاريع بحثية .) احسج

0111:30 ) 
   -الجراسات الاجشبية : -
 (   morvec،2007دراسة مهرفيك ) -2

في مجال التعميؼ العالي  والآثار الستخبية عمييا و  "تحجيج الأحجاث السدتقبمية الستؾقع حجوثيا
 الشتائج و الدياسيات ؼيسا يتعمق بالشسؾذج الججيج الانتاج السعخفة"

ىجفت الى تحجيج الأحجاث السدتقبمية الستؾقع حجوثيا في مجال التعميؼ العالي  والآثار الستخبية 
يج الانتاج السعخفة واجخيت الجراسة عمى عمييا و الشتائج و الدياسيات ؼيسا يتعمق بالشسؾذج الجج

( رئيذ كمية والجامعة ) في ميشيدؾتا ( وتؼ اعتساد الاستبانة كأداة لمجراسة وجسع البيانات 01)
واشارات ابخز الشتائج الى ان قادة التعميؼ العالي يحتاجؾن الى دمج مفيؾم تدارع التغييخ لمشسؾذج 

و مؾاصمة مؾائسة انذظتيؼ ليكؾنؾا قادريؽ عمى الشجاح  الججيج في مسارستيؼ الفكخية و الؿيادية
 (morvec،2007:32في عرخ الانفجار السعخفي ) 

 الفرل الثالث : مشيجية البحث 
قام الباحثان بتؾفيخ أداة لؿياس متغيخي البحث وفقاً لمخظؾات العمسية مشيج البحث واجخاءاتو : 

يتزسؽ ىحا الفرل تحجيجاً لمسشيج السدتعسل في البحث الحالي وإجخاءاتو مؽ تحجيج مجتسع 
البحث، ووصفو، واختيار عيشة مسثمة لو، وتؾضيح أدوات الؿياس وكيؽية إعجادىا وتظبيقيا، 

، فزلًا عؽ أىؼ الؾسائل الإحرائية السدتعسمة لتحميل البيانات والتحقق مؽ خرائريا الؿياسية
 ومعالجتيا إحرائياً. 
 أولا: مشيج البحث :

لتحقيق أىجاف الجراسة اعتسج الباحثان السشيج الؾصفي الارتباطي لسلاءمتو لظبيعة الغاىخة 
بؾصفيا وصفاً السجروسة، ومؽ ثؼ وصفيا فيؾ يعتسج دراسة الغاىخة عمى ما ىي عميو في الؾاقع 

 (.307:0111دؾيقاً )ممحؼ.
  Research Population :-ثانياً: مجتسع البحث

قدؼ تخبية العمؼ لمعام  -تكؾن مجتسع البحث الحالي مؽ مجرسي تخبية صلاح الجيؽ لمعام الجراسي
( 716والسجتسع الكمي )  ،( مجرسو36(، إذ بمغ عجد السجارس  )0106 -0105الجراسي )

 ( للإناث771( لمحكؾر، و )066مجرسا ومجرسة، مؾزعيؽ حدب الجشذ بؾاقع )
 :Research Sampleثالثاً: عيشة البحث

لغخض تحقيق أىجاف البحث الحالي تؼ سحب عيشة التظبيق الشيائي التي تعخف بالعيشة     
ي السخحمة الثانؾية في قزاء العمؼ في الأساسية ؼبعج أن تؼ تحجيج مجتسع البحث والستسثل بسجرس
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مجرسة  (01)مجرسة، تؼ سحب عيشة عذؾائية مؽ  (36تخبية صلاح الجيؽ والبالغ عجدىا )
( مجرسا 011( مجرسة  وقج بمغت العيشة) 131( مجرس و)71مؾزعة لكلا الجشديؽ بؾاقع )

الحكؾر   %( والجشذ51%( و الإنداني )51والشدبة السئؾية لمتخرص العمسي )ومجرسة،
% ( واصحاب الفئة 77،5سشؾات ( )5-1%( و الخجمة اصحاب الفئة )65%(  والاناث )35)
 %( 31،5سشة فسا فؾق ) 11%( و اصحاب الفئة 07سشؾات )6-11

 رابعاً: أداة البحث:  
 :وكالآتي ،جخاءاتأتي الإوؼيسا يقام الباحثان بإعجاد مؿياس الانتاج السعخفي  البحث الحالي، 

 مكياس الإنتاج السعخفيالأداة الأولى: 
بعج اطلاع الباحثان عمى عجد مؽ الأدبيات والجراسات الدابقة ذات العلاقة بستغيخ الإنتاج     

 -السعخفي ومشيا: 
( طبق عمى عجد مؽ  طالبات الجراسات العميا جامعة الدمظان 0111دراسة  الحايذ ) .1

 (  137قابؾس وكان عجد الفقخات )
( طبق عمى عجد مؽ اعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات الأردنية 0117دراسة  الذخيجة ) .0

 ( فقخة 16وكان عجد الفقخات )
( طبق عمى عجد مؽ السعمسيؽ والسذخفيؽ التخبؾييؽ في السجارس 0107دراسة  الأصبحي ) .3

 ( فقخة 01التعميؼ جشؾب الأبيا وكانت عجد الفقخات )
الدابقة لعيشة البحث ارتأ الباحثان أعجاد مؿياس لؿياس الإنتاج  ولعجم ملائسة السقاييذ    

 السعخفي لجى مجرسي السخحمة.
 : تحجيج مفيهم الإنتاج السعخفي

لتحجيج مفيؾم الانتاج السعخفي قام الباحثان بأعجاد التعخيف الشغخي بإعتباره كسفيؾم  ف   
جيجة و تكؾيشيا لتظؾيخىا و مذاركتيا مؽ قجرة الفخد عمى تؾليج السعخفة ج ) الإنتاج السعخفي بانو

خلال الابجاع في جسع البيانات و السعمؾمات و التي يتؼ تظبيقيا بحيث يشعكذ عمى ادائو 
 التجريدي في تحديؽ البيئة التعميسية (.

 : تحجيج السجالات
( 3بعج تحجيج مفيؾم الإنتاج السعخفي، حجد الباحثان مجالات السؿياس والحي تكؾن مؽ )    

  -مجالات والتي تزسشيا البحث الحالي ىي: 
نؾناكا واخخون تعشي عسمية مدتسخة مؽ التعمؼ مؽ خلال الحرؾل عمى  مجال تؾليج السعخفة: .1

 الفخدية والقيؾد السعارف ججيجة و رؤية ججيجة لمعالؼ في التغمب عمى حجود
لجنخ و ألافي ىي اكثخ اىسية مؽ السعخفة نفديا ولؽ تقؾد عسميات  :مجال تظبيق السعخفة .0

 تؾليج السعخفة الى تحديؽ الاداء مثمسا تقؾم بو عسمية التظبيق الفعال لمسعخفة
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 جان واخخون انيا عسمية جمب السعخفة ونقميا مؽ مرجر ليا الى مدتمؼ ليا    مذاركة السعخفة: .3
 فقخات السكياس:إعجاد 

الإنتاج السعخفي، عمى أن تكؾن مشدجسة مع طبيعة قام الباحثان برياغة فقخات مؿياس     
( فقخة بريغتيا الأولية مؾزعة عمى 07السجتسع الحي سيظبق عميو السؿياس، إذ تست صياغة )

 وتسثل السؿياس بالسجالات الأتية:ثلاث مجالات، 
 فقخات.( 9.مجال تؾليج السعخفة )1
 ( فقخة.11.مجال تظبيق السعخفة )0
 ( فقخات.7.مجال مذاركة السعخفة )3

 إعجاد تعميسات السكياس:
قام الباحثان بإعجاد تعميسات السؿياس لكي تكؾن واضحة وسيمة الفيؼ، ولؼ يتؼ التظخق     

الاستجابة شارت الباحثة بأن ألميجف مؽ السؿياس لكيلا يتأثخ السدتجيب بو عشج الإجابة، أيزاً 
سؾى الباحثة، فزلًا عؽ التشبيو لعجم وجؾد إجابة صحيحة أو خاطئة،  أحج لؽ يظمع عمييا

كؾنيا تعبخ عؽ آراءه ومجى تؾافخ الدسة ومظمؾب مؽ السدتجيب يعبخ تعبيخا صادقا عؽ نفدو 
لأغخاض البحث العمسي وأنو لا حاجة لحكخ في شخريتو، والإجابة عؽ جسيع وأن الإجابة 

 وذلػ للاطسئشان عمى سخية الإجابة. الاسؼ،
 الرجق الظاىخي: 

الإنتاج السعخفي قج تؼ عخض السؿياس  مؽ أجل الاطسئشان عمى مجى صلاحية فقخات ؾياس    
( فقخة، عمى مجسؾعة مؽ السحكسيؽ مؽ ذوي 07بريغتو الأولية السكؾن مؽ ثلاث مجالات و)

(، وطمب 3( محكساً ممحق )01الاختراص في مجال العمؾم التخبؾية والشفدية، البالغ عجدىؼ )
 إلييؼ إبجاء ملاحغاتيؼ وآراءىؼ في: 

 مجى صلاحية البجائل. -1
 الفقخات لؿياس ما وضعت مؽ أجمو.مجى صلاحية  -0
إضافة فقخة أو ححف واقتخاح التعجيل السشاسب لأي فقخة تحتاج إلى ذلػ بسا يجعل السؿياس  -3

 ملائساً لعيشة البحث.
بقاء الفقخة مؽ عجميا، مؽ خلال السحدؾبة معياراً لإ (مخبع كاي)ؾيسة  وقج اعتسج الباحثان    

( تبيؽ أن ؾيؼ 1،15( عشج مدتؾى دلالة )3،87ية لسخبع كاي والبالغة )مقارنتيا بالؿيسة الججول
 .( مؽ مجال تظبيق السعخفة11إحرائياً ماعجا فقخة )ة دال لجسيع الفقخاتالسحدؾبة ي كا

 عيشة وضهح التعميسات وتحجيج الهقت و الفقخات مكياس الإنتاج السعخفي 
إن اليجف مؽ التظبيق الأولي ىؾ التعخف عمى مجى وضؾح التعميسات والفقخات، وتحجيج     

الدمؽ اللازم لمسدتجيب لإكسال الإجابة عمى السؿياس، ولتحقيق ىحا اليجف طبق السؿياس عمى 
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( مجرساً ومجرسة، وقج طمب مشيؼ قخاءة التعميسات والفقخات والاستذارة عؽ أي 71عيشة مؽ )
صعؾبة تؾاجييؼ إثشاء الاستجابة وقج تبيؽ أن فقخات السؿياس وتعميساتو كانت  غسؾض، أو

 ( دؾيقة.01واضحة ومفيؾمة، وان متؾسط الدمؽ الحي استغخق للإجابة عمى فقخات السؿياس )
 التحميل الإحرائي لفقخات مكياس الإنتاج السعخفي 
 قام الباحثان بأجخاء التحميل الإحرائي وفق الاتي:

 لتحميل الإحرائي لمفقخات:عيشة ا-أ
( 06لؿياس ىاتيؽ الخاصيتيؽ لفقخات مؿياس الإنتاج السعخفي طبق السؿياس الحي يتكؾن مؽ )

( مجرسا ومجرسة، وتعج ىحه العيشة مشاسبة لتحميل فقخات مؿياس 311فقخة عمى عيشة مكؾنة مؽ )
يكؾن حجؼ عيشة ( الحي يخى أن Nunnaly،1978الإنتاج السعخفي، في ضؾء رأي نانمي )

( أفخاد لكلّ فقخة مؽ فقخات السؿياس لمتقميل مؽ أثخ 11-5التحميل الإحرائي لمفقخات ما بيؽ )
 الرجفة.

 الخرائص الكياسية )الديكهمتخية( لمسكياس:
 قام الباحثان بحدابيسا عمى وفق الخظؾات الآتية: 

 (:Validity of the Scaleأولًا: صجق السكياس )
لقج استخخج لمسؿياس الحالي مؤشخان لمرجق ىسا الرجق الغاىخي، وصجق البشاء، وؼيسا     

 يأتي تؾضيح لكيؽية التحقق مؽ كل مؤشخ مشيا:
 الرجق الظاىخي: - أ
برؾرتوِ الأولية عمى الإنتاج السعخفي تَحقق الباحثان مؽ ىحا الرجق مؽ خلال عخض مؿياس  

مؾم التخبؾية والشفدية لمحُكؼ عمى مجى صلاحية فقخاتوِ مجسؾعةٍ مؽ الخبخاء الستخرريؽ في الع
في ؾياس ما أعُج لؿياسوِ، فزلًا عؽ تقؾيؼ تعميساتوِ وبجائل الإجابة عؽ الفقخات، وإذا ما كانت 

  التعميسات والفقخات وبجائل الإجابة تحتاج إلى تعجيل، وإذا كانت ىشاك أي مقتخحات.
 (:Construct Validityصجق البشاء ) - ب
 وقج تحقق الباحثان مؽ صجق البشاء مؽ خلال أربعة مؤشخات ىي     
 التسييد مؽ خلال إيجاد الفخوق بيؽ السجسؾعتيؽ الستظخفتيؽ. -1
 علاقة درجة الفقخة بالجرجة الكمية.  -0
 علاقة درجة الفقخة بالسجال الحي تشتسي إليو.-3
 مرفؾفة الارتباطات الجاخمية. -7

 الدايكهمتخية لمفقخات:حداب الخرائص 
 - :قام الباحثان بحداب القؾة التسييدية والاتداق الجاخمي وكالاتي
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استخخج الباحثان  (:Discrimination Power of Itemsالقهة التسييدية لمفقخات )
ومؽ اجل إيجاد القؾة التسييدية لفقخات  ،لفقخات مؿياس الإنتاج السعخفيمعاملات القؾة التسييدية 

الإنتاج السؿياس اتبعت الباحثة أسمؾب السجسؾعتيؽ الستظخفتيؽ كالآتي: بعج أن تؼ تظبيق مؿياس 
( مجرس ومجرسة قامت الباحثة بالإجخاءات 311عمى عيشة التحميل الإحرائي البالغة ) السعخفي
 الآتية:

مؽ أعمى درجة إلى  استجابتيؼ عمى مؿياس الإنتاج السعخفيتؼ تختيب درجات أفخاد العيشة في  (1
 .أدنى درجة

%( مؽ السجسؾعتيؽ العميا والجنيا، لتسثل السجسؾعتيؽ الستظخفتيؽ، إذ إن 07اعتُسجت ندبة ) (0
%( لمسجسؾعتيؽ الستظخفتيؽ تُسثل أفزل ندبة يُسكُؽ اعتسادىا، لأنيا تُقجم 07اعتساد ندبة )

( 311ؽ مؽ حجؼ وتسايد. ولأن عيشة التحميل الإحرائي تألفت مؽ )مجسؾعتيؽ بأقرى ما يُسكُ 
أي مجرس ومجرسة ( 160لحا فقج كان عجد الأفخاد في السجسؾعتيؽ العميا والجنيا )مجرس ومجرسة 

 ( في السجسؾعة العميا.81( في السجسؾعة الجنيا و)81)
ؽ السجسؾعتيؽ العميا والجنيا    تؼ استعسال الاختبار التائي لعيشتيؽ مدتقمتيؽ لاستخخاج الفخق بي (3

(، أن جسيع فقخات السؿياس مسيدة لأن الؿيؼ التائية السحدؾبة ىي أكبخ مؽ 0يتبيؽ مؽ الججول )
(، 1،15(، وبسدتؾى دلالة )161( عشج درجة حخية )1،981الؿيسة التائية الججولية البالغة )

 ( يؾضح ذلػ0والججول )
 اس الإنتاج السعخفي( القهة التسيدية لفقخات مكي2ججول )

الكيسـة التائيـة  السجسهعـة الجنيـا السجسهعـة العميـا الفقخة
 السحدهبـة

مدتهى 
الجلالة 
2،25 

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 دالة 8،167 1،863 3،83 1،519 7،77 1
 دالة 9،109 1،866 3،77 1،671 7،56 2
 دالة 8،786 1،161 0،33 1،185 3،81 3
 دالة 7،071 1،105 3،67 1،639 7،67 4
 دالة 7،756 1،156 3،69 1،587 7،69 5
 دالة 7،977 1،853 3،85 1،511 7،73 6
 دالة 9،187 1،960 3،76 1،616 7،61 7
 دالة 11،377 1،967 3،35 1،558 7،63 8
 دالة 7،638 1،117 3،15 1،955 7،31 9

 دالة 11،177 1.116 3.37 1.508 7،65 12
 دالة 11،700 1،896 3،78 1،558 7،71 11
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 دالة 11،376 1،881 3،76 1،571 7،67 12
 دالة 9،036 1،130 3،03 1،685 7،59 13
 دالة 8،637 1،181 3،01 1،679 7،70 14
 دالة 11،575 1،978 3،08 1،580 7،60 15
 دالة 11،178 1،999 3،15 1،770 7،76 16
 دالة 11،665 1،968 3،63 1،357 7،85 17
 دالة 8،738 1،150 3،76 1،597 7،70 18
 دالة 8،879 3،78 1،197 1،501 7،68 19
 دالة 8،897 1،118 3،61 1،505 7،73 22
 دالة 7،111 1،981 3،99 1،710 7،83 21
 دالة 9،663 1،867 3،53 1،675 7،69 22
 دالة 8،907 1،991 3،08 1،691 7،78 23
 دالة 6،907 1،017 0،78 1،187 7،10 24
 دالة 11،833 1،916 3،30 1،580 7،60 25
 دالة 7،761 1.986 3،58 1،701 7،59 26

 ب. الاتداق الجاخمي )صجق الفقخات(: تم حداب الاتداق الجاخمي كالاتي:
 : علاقة درجة الفقخة بالجرجة الكمية 

بيؽ  Person correlationبيخسؾن"“الفقخة عمى معامل ارتباط اعتسج الباحثان في حداب صجق 
درجات كل فقخة والجرجة الكمية، لكؾن درجات الفقخة مترمة ومتجرجة، عمساً أن عيشة صجق 

( مجرس ومجرسة في البحث الحالي. وتبيؽ أن جسيع معاملات الارتباط 311الفقخات تتكؾن مؽ )
( عشج مدتؾى دلالة 1،113حخجة لسعامل الارتباط البالغة )دالة إحرائياً عشج مقارنتيا بالؿيسة ال

( وىحا يعج مؤشخ عمى أن السؿياس صادقاً لؿياس الغاىخة التي 098( ودرجة حخية )1،15)
 ( يؾضح ذلػ. 3وضع لؿياسيا والججول )

 (معاملات الارتباط بين درجة كل فقخة والجرجة الكمية لسكياس الإنتاج السعخفي3ججول )
رقم 
 ةالفقخ 

رقم  معامل الارتباط
 الفقخة

رقم  معامل الارتباط
 الفقخة

معامل 
 الارتباط

1 1،781 11 1،561 01 1،518 
0 1،561 10 1،571 00 1،578 
3 1،796 13 1،511 03 1،571 
7 1،735 17 1،517 07 1،710 
5 1،765 15 1،577 05 1.598 
6 1،786 16 1،519 06 1،711 
7 1،577 17 1،588  
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8 1،593 18 1،576 
9 1،777 19 1،575 

11 1،615 01 1،558 
 علاقة درجة الفقخة بجرجة السجال الحي تشتسي اليو 

استخجم الباحثان ىحا الأسمؾب لسعخفة معامل الارتباط بيؽ درجة كل فقخة ودرجة السجال         
الحي تشتسي إليو، وذلػ لغخض التأكج مؽ صجق فقخات مؿياس الإنتاج السعخفي في كل بعج وتؼ 

سيع اعتساد الجرجة الكمية لمسجال محكاً داخمياً، وبعج استخجام معامل ارتباط بيخسؾن اتزح إن ج
( عشج مدتؾى 1،113معاملات الارتباط دالة إحرائياً عشج مقارنتيا بالؿيسة الحخجة البالغة )

( ومؽ خلال ىحا السؤشخ اتزح أن جسيع فقخات السؿياس 098( وبجرجة حخية )1،15دلالة )
 ( يبيؽ ذلػ.7تعبخ عؽ مجالاتيا، والججول )

 الحي تشتسي إليو لسكياس الإنتاج السعخفيمعاملات الارتباط بين كل فقخة والسجال (  4ججول )

 السجال الأول
 تهليج السعخفة 

 السجال الثاني
 تطبيق السعخفة 

 السجال الثالث
 مذاركة السعخفة 

 معامل الارتباط رقم الفقخة معامل الارتباط رقم الفقخة معامل الارتباط  رقم الفقخة
 1 1،537  1 1،635  1 1،630 
0 1،601 0 1،605 0 1،551 
3 1،618 3 1،561 3 1،680 
7 1،539 7 1،617 7 1،677 
5 1،553 5 1،573 5 1،560 
6 1،577 6 1،610 6 1،691 
7 1،613 7 1،611 7 1،551 
8 1،677 8 1،677 

 9 1،537 9 1،633 
 11 1،616 

 مرفهفة الارتباطات الجاخمية لسجالات مكياس الإنتاج السعخفي
لكؾن الجرجات  Person correlationاعتسج الباحثان في حدابيا عمى معامل ارتباط "بيخسؾن" 

كسا أن ارتباطات السجالات بالجرجة الكمية لمسؿياس ىي ؾياسات أساسية مترمة ومتجرجة، 
(. Anastasia، 1976، 155لمتجانذ، وىي تداعج عمى تحجيج مجال الدمؾك السخاد ؾياسو. )

مجرس ( 311ولتحقيق ذلػ فقج تؼّ الاعتساد عمى عيشة التحميل الإحرائي البالغ عجدىا )
وأشارت الشتائج إلى أن جسيع معاملات الارتباط لكلّ مجال بالسجالات الأخخى والجرجة  ومجرسة،

، الكمية ذات دلالة إحرائية، وىحا يجل عمى إن السجالات تؿيذ شيئاً واحجاً ىؾ الإنتاج السعخفي
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( عشج 1،139إذ كانت جسيع معاملات الارتباط السحدؾبة أعمى مؽ الؿيسة الحخجة البالغة )
( 5( وىحا مؤشخ جيج لرجق بشاء السؿياس، والججول )098( بجرجة حخية )1،15مدتؾى دلالة )

 يؾضح ذلػ.
 مرفهفة الارتباطات الجاخمية لسكياس الإنتاج السعخفي(5ججول )

 السجال الأول الجرجة الكمية السجالات
 تهليج السعخفة 

 السجال الثاني
 تطبيق السعخفة 

 السجال الثالث
 مذاركة السعخفة 

 1،819 1،895 1،859 1 الجرجة الكمية
 السجال الأول
 تهليج السعخفة

2،859 1 1،637 1،585 

 السجال الثاني
 تطبيق السعخفة

2،895 2،634 1 1،617 

 السجال الثالث
 مذاركة السعخفة

2،819 2،585 2،624 1 

 Scales Reliabilityمؤشخات ثبات السكياس  
 تؼ حداب الثبات بظخيقتي أعادة الاختبار والفا كخونباخ وكالاتي:     

 :Test-Retestإعادة الاختبار  –طخيقة الاختبار -أ
( 31استخخاج الثبات بيحه الظخيقة فقج أعيج تظبيق السؿياس عمى عيشة الثبات التي تكؾنت مؽ )

( (Adamsحيث بيشت آدمد( يؾماً مؽ التظبيق الأول، 17مجرس ومجرسة وبفاصل زمشي بمغ )
بأن إعادة تظبيق السؿياس لغخض التعخف عمى ثباتو يجب أن لا يتجاوز الأسبؾعيؽ مؽ التظبيق 

حُدب معامل ارتباط بيخسؾن بيؽ درجات التظبيق الأول والثاني وبمـــغ معامل الارتباط  ثؼالأول 
( لمسؿياس، وتعج ىحه الؿيسة مؤشخا جيجا عمى استقخار إجابات الأفخاد عمى السؿياس عبخ 1،81)

 الدمؽ. 
 :Cronbach's Alphaمعادلة ألفا كخونباخ -ب  

اعتبار أن الفقخة عبارة عؽ مؿياس قائؼ بحج ذاتو، إذ يتؼ حداب التبايشات بيؽ درجات عيشة     
الثبات عمى جسيع فقخات السؿياس، حيث يقدؼ السؿياس إلى عجد مؽ الأفخاد يداوي عجد فقخاتو 

 (، وقج أستخخج الثبات بيحه الظخيقة مؽ درجات استسارات العيشة057: 1988)عؾدة، والخميمي، 
(  وىؾ 1،87( استسارة، وباستعسال معادلة كخونباخ بمغ معامل ألفا )311الأساسية البالغة )

 . معامل ثبات جيج
 وصف السكياس برهرتو الشيائية:

( فقخة مؾزعة 06يتألف مؿياس الإنتاج السعخفي في البحث الحالي برؾرتو الشيائية مؽ )      
وكل فقخة ليا خسدة  (،تؾليج السعخفة، تظبيق السعخفة، مذاركة السعخفة :)عمى ثلاث مجالات ىي
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تشظبق عميّ بجرجة  ،)تشظبق عميّ بجرجة كبيخة ججاً، تشظبق عميّ بجرجة كبيخةبجائل وىي 
(، ويتؼ 1، 0، 3، 7، 5وأعظاىا الأوزان ) (.لا تشظبق عميّ  ،تشظبق عميّ بجرجة قميمة ،متؾسظة

مؽ خلال جسع الجرجات التي يحرل عمييا السدتجيب عؽ كل بجيل  حداب درجة كمية لمسؿياس
يختاره مؽ كل فقخة مؽ فقخات السؿياس، لحلػ فإن أعمى درجة يسكؽ أن يحرل عمييا السدتجيب 

( درجة والتي تسثل 06( درجة التي تسثل أعمى الجرجات، وأقل درجة يحرل عمييا ىي )131)
 ( درجة.78ستؾسط الشغخي لمسؿياس يكؾن )أدنى درجة كمية لمسؿياس، وبحلػ فإن ال

 الهسائل الإحرائية:
أن معغؼ الؾسائل الإحرائية التي استخجمت في البحث الحالي حدبت بؾاسظة بخنامج     

 ( ىي:SPSSالحاسؾب الآلي )
 الاختبار التائي لعيشة واحجة: لمتعخف عمى درجة الستغيخات عشج العيشة. .1
لعيشتيؽ مدتقمتيؽ لحداب القؾة التسيدية لفقخات مؿياس الإنتاج  T-Testالاختبار التائي  .0

السعخفي والكفاءة الحاتية، كسا استخجم لمتعخف عمى الفخوق في الإنتاج السعخفي والكفاءة الحاتية 
 وفق متغيخي الجشذ والتخرص.

وقج استخجمت في إيجاد  Person Correlation Coefficientمعامل ارتباط بيخسؾن  -
حداب الارتباطات بيؽ درجة الفقخة والجرجة الكمية لسؿياس الإنتاج السعخفي والكفاءة الاتي: 
 الحاتية.

حداب الارتباط بيؽ درجة الفقخة ودرجة السجال الحي تشتسي اليو لسؿياس الإنتاج السعخفي  -
 والكفاءة الحاتية.

 مرفؾفة الارتباطات الجاخمية لسؿياس الإنتاج السعخفي والكفاءة الحاتية. -
كسا استخجم لمتعخف عمى العلاقة الارتباطية بيؽ متغيخات البحث )الإنتاج السعخفي، الكفاءة  -

 الحاتية(.
كخونباخ للاتداق الجاخمي، استخجمت لاستخخاج الثبات بظخيقة الفا للاتداق  -معادلة الفا .3

 الجاخمي لأدوات البحث.
 11-6سشؾات،  5-1ة )تحميل التبايؽ الأحادي: استخجم لإيجاد العلاقة لستغيخ الخجم .7

 سشة فسا فؾق(. 11سشؾات، 
 الشتائج و مشاقذتيا و تفديخىا . الفرل الخابع : عخض 

 اليجف الأول: التعخف عمى الإنتاج السعخفي لجى مجرسي السخحمة الثانهية
قام الباحثان بتظبيق السؿياس عمى أفخاد )عيشة التظبيق الشيائي( وبعج معالجة البيانات     

( 97،98إحرائيا أعيخت الشتائج أن الستؾسط الحدابي لمعيشة عمى مؿياس الإنتاج السعخفي )
( درجة، وعشج مقارنتو بالستؾسط الشغخي لمسؿياس والبالغ 9،686درجة وإن الانحخاف السعياري )
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( درجة، تبيؽ أن ىشاك فخقاً واضحاً بيؽ الستؾسظيؽ، ولغخض الؾقؾف عمى دلالة ىحا الفخق 78)
( أعمى مؽ 09،011اختبخ بالاختبار التائي لعيشة واحجة وقج تبيؽ أن الؿيسة التائية السحدؾبة )

( أي أن الفخق بيؽ الستؾسظيؽ ىؾ ذو دلالة 1،15( عشج مدتؾى دلالة )1،96الؿيسة الججولية )
والججول  ،حرائية لرالح الستؾسط الحدابي وتذيخ الشتيجة إلى أن العيشة لجييؼ أنتاج السعخفيإ
 ( يؾضح ذلػ.6)

نتائج الاختبار التائي لعيشة واحجة لجلالة الفخق بين الستهسط الحدابي والانحخاف السعياري والكيسة (6ججول )
 التائية السحدهبة لعيشة البحث عمى مكياس الإنتاج السعخفي

الستؾسط  العيشة
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 الحخية

الستؾسط 
 الشغخي 

 مدتؾى الجلالة الؿيسة التائية
 الججولية السحدؾبة 1،15

 دالة 1،96 09،011 78 199 9،686 97،98 011
وتذيخ ىحه الشتيجة مؽ خلال درجة الستؾسط الحدابي أعلاه أن مجرسي السخحمة الثانؾية لجييؼ   

درجة متؾسظو مؽ الإنتاج السعخفي لقخب متؾسظيا الحدابي مؽ الستؾسط الفخضي، تعدو 
الباحثة ىحه الشتيجة الى أن مجرسي السخحمة الثانؾية لجييؼ أنتاج معخفي وذلػ لان طبيعة عسميؼ 

بؾي يتظمب البحث السدتسخ عؽ السعخفة و تحجيث السعمؾمات وتؾعيفيا في السؾاقف التعميسية التخ 
.  حيث أن تجاوز الستؾسط الحدابي الفخضي يجل عمى امتلاك أفخاد العيشة لمقجرات معخؼية و 
السيارات ميشية التي أسيست في رفع الإنتاج السعخفي لجييؼ بسا يشدجؼ ومتظمبات التظؾيخ 

 . Eو التكشؾلؾجي السعاصخ . و تتفق ىحه الشتيجة مع ما جاء بو نسؾذج بؾر تؾرنذ العمسي 
Paul Torrance   الحي أكج أن الابجاع السعخفي يغيخ مؽ خلال الظلاقة و السخونة و

و أن قجرة الفخد عمى إنتاج أفكار متعجدة و متججدة تسثل مؤشخاً عمى ارتفاع الإنتاج  ،الاصالة
التي  Duffyدجؼ مع ما أعيختو نتائج الجراسة الحالية . اما نسؾذج ديفي  و بسا يش ،السعخفي

إذ أن زيادة  ،تؤكج ان الإنتاج السعخفي يشسؾ مؽ خلال الخبخة و التفاعل مع السؾاقف التعميسية
الإنتاج السعخفي لجى السجرسيؽ يعكذ قجراتيؼ عمى تؾعيف خبخاتيؼ السيشية في بشاء السعخفة و 

أذ يخى السعخفة أنتاج لمسسارسة و   Markجؼ ايزا مع ما طخحة نسؾذج  مارك إنتاجيا .و تشد
حيث  تتفق مع  ،أن البيئة السيشية تديؼ في تشسية القجرات السعخؼية لمفخد،التفاعل الاجتساعي

تؤكج ان السعخفة تتؾلج مؽ خلال   nonaka & takeeuchi نسؾذج نؾناكا و تؾكيؾتذي  
شية و الرخيحة و تحؾيل الخبخات الفخدية الى معخفة قابمة لمسذاركة و التفاعل بيؽ السعخفة الزس

  التظؾيخ. 
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اليجف الثاني: التعخف عمى دلالة الفخوق في الإنتاج السعخفي لجى مجرسي السخحمة الثانهية 
 .إناث( –تبعا لستغيخ الجشذ )ذكهر 

 Tow) لعيشتيؽ مدتقمتيؽ لغخض تحقيق ىحا اليجف طبق الباحثان الاختبار التائي    
samples Independent T-Test)،( وانحخاف 111،71إذ بمغ متؾسط الحدابي لمحكؾر )

( وقج 9،677معياري ) وانحخاف( 96،51(، وقج بمغ الستؾسط حدابي للإناث )9،001معياري )
ئية ( وعشج مقارنتيا بالؿيسة التا0،977أعيخت الشتائج أن الؿيسة التائية السحدؾبة بمغت )

( تبيؽ أن الؿيسة 198( وبجرجة حخية )1،15( عشج مدتؾى دلالة )1،96الججولية والبالغة )
التائية السحدؾبة اكبخ مؽ الؿيسة التائية الججولية وقج أسفخت ىحه الشتيجة انو يؾجج ىشالػ فخقٍ 

نغخ  دالٍ إحرائيا في مدتؾى الإنتاج السعخفي لجى مجرسي السخحمة الثانؾية السجارس مؽ وجيو
إناث( مسا يجل عمى أنو يؾجج فخق بيؽ ذكؾر والإناث  -وفقاً لستغيخ  الجشذ )ذكؾر السجرسيؽ

 ( يبيؽ ذلػ.7ولرالح الحكؾر في الإنتاج السعخفي، والججول )
مدتهى الإنتاج السعخفي تبعاً دتقمتين لجلالة الفخق في ( لعيشتين مt-testنتائج الاختبار التائي )(7ججول )

 إناث( -الجشذ )ذكهر لستغيخ 
الستؾسط  العجد الجشذ

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 الحخية

مدتؾى الجلالة  الؿيسة التائية
 الججولية السحدؾبة 1،15

 0،977 198 9،001 111،71 71 ذكؾر
  

 دال إحرائياً  1،96
 9،677 96،51 131 إناث
يفدخ الباحثان ىحه الشتيجة إلى ان الإنتاج السعخفي الحكؾر اعمى مؽ الاناث يعؾد الى طبيعة     

أدوارىؼ السيشية التي تفخضيا السيشة فالحكؾر اكثخ اطلاع عمى بخامج الترسيؼ و التظؾيخ السيشي 
مؽ تحقيق والانتاجي يكؾنؾن اكثخ انفتاحاً لمعلاقات الاجتساعية  ومياراتيؼ السيشية تسكشيؼ 

يسكؽ مؽ خلال نسؾذج تؾرنذ الحي يؤكج أن قجرة الحكؾر  ،مدتؾى مختفع مؽ الإنتاج السعخفي
وعمية فأن ارتفاع  ،عمى تؾليج أفكار متشؾعة ومبتكخة تسثل مؤشخاً عمى مدتؾى إنتاجية السعخفة

ار خبخاتيؼ الإنتاج السعخفي الحكؾر يعكذ قجراتيؼ الإبجاعية و أيزا يخى قجرة الحكؾر عمى استثس
السيشية و التخبؾية في بشاء السعخفة وإنتاجيا و ىحا يشعكذ عشج الاناث وذلػ لكثخت انذغال 
الاناث في التدامات العائمة و ضيق الؾقت  لتظؾيخ مياراتيؽ السيشية ولحلػ تكؾن أنتاجيتيؽ اقل 

راسة اتفقت مع مؽ الحكؾر ويكؾن الحكؾر اكثخ قبؾل لمسخاطخة  وتجخبة التكشؾلؾجيا و ىحه الج
(  بإن السجرسيؽ يغيخون اىتساماً كبيخاً في إنتاج السعخفة لتفخغيؼ لحا 0117دراسة )الذخيجة 

السجال اكثخ مؽ الشداء اللاتي يذغميؽ شؤون الأسخة و الأمؾر السشدلية فلا يكتخثؽ لسجال 
 الانتاج السعخفي  . 
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عخفي لجى مجرسي السخحمة الثانهية اليجف الثالث: التعخف عمى دلالة الفخوق في الإنتاج الس
 .إنداني( –لستغيخ التخرص )عمسي 

 Tow) لغخض تحقيق ىحا اليجف طبق الباحثان الاختبار التائي لعيشتيؽ مدتقمتيؽ    
samples Independent T-Test)،( 96،77إذ بمغ الستؾسط الحدابي لتخرص العمسي )

 وانحخاف( 99،78لتخرص الانداني ) (، وبمغ الستؾسط الحدابي11،376وانحخاف معياري )
( وعشج 0،019( وقج أعيخت الشتائج أن الؿيسة التائية السحدؾبة بمغت )8،738معياري )

( وبجرجة حخية 1،15( عشج مدتؾى دلالة )1،96مقارنتيا بالؿيسة التائية الججولية والبالغة )
الججولية وقج أسفخت ىحه الشتيجة ( تبيؽ أن الؿيسة التائية السحدؾبة اكبخ مؽ الؿيسة التائية 198)

انو يؾجج ىشالػ فخقٍ دالٍ إحرائيا في الإنتاج السعخفي لجى مجرسي السخحمة الثانؾية وفقاً لستغيخ 
 ( يبيؽ ذلػ.8والججول ) ،إنداني( ولرالح تخرص الانداني -التخرص )عمسي 
 الفخق في مدتهى ( لعيشتين مدتقمتين لجلالة t-testنتائج الاختبار التائي )(8ججول )

 إنداني( -الإنتاج السعخفي تبعاً لستغيخ التخرص )عمسي 
الستؾسط  العجد الجشذ

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 الحخية

مدتؾى الجلالة  الؿيسة التائية
 الججولية السحدؾبة 1،15

 دال إحرائياً  1،96 0،019 198 11،376 96،77 111 عمسي
 8،738 99،78 111 إنداني

 -ويفدخ الباحثان ىحه الشتيجة إلى إنو تؾجج فخوق جؾىخية بيؽ أصحاب التخرص )عمسي
لانداني ( فالتخررات الاندانية إنداني( في مجال الإنتاج السعخفي ولرالح التخرص ) ا

( تعتسج بذكل اساسي عمى "انتاج الشرؾص  الاجتساعيات،الجغخاؼية ،التاريخ ،كالمغة العخبية )
إذ أن التخرص العمسي ،و تؾليجىا  و تحميل السزاميؽ و الترسيؼ الانذظة المغؾية و الادبية "

يؾاجيؾن مؾاقف تتظمب البحث و التحميل والتجخيب  وحل السذكلات بجرجة كبيخة ودقة الحداب 
تشسية مدتؾى الانتاج السعخفي لجييؼ و  مقارنتاً بدملائيؼ مؽ التخرص الإنداني الحي يدعؼ في

التفكيخ السشظقي  وتؾعيف معارفيؼ و التقشيات الحجيثة الحي يديؼ في تعديخ أنتاج السعخفي لجى 
مسا أعيخ فخوقاً دالة احرائيا لرالح  ،مجرسي التخرص الانداني مقارنة  بالتخرص العمسي

نذ الحي يؤكج ان الأبجاع ويسكؽ تفديخ ذلػ عمى حدب نسؾذج تؾر  ،التخرص الانداني
أن البيئات التخبؾية التي تتيح لمتحميل ،السعخفي يختبط بقجراتيؼ عمى الظلاقة و السخونة و الأصالة

و التفكيخ الابجاعي تديؼ في رفع الانتاج السعخفي و تخى ان السعخفة تشسؾ مؽ خلال  الخبخات و 
وعمية فأن اختلاف طبيعة  ،السيشيةالتفاعل مع السذكلات الؾاقعية و البيئة الاجتساعية و 

السسارسات قج اسيؼ في عيؾر الفخوق الإنتاج السعخفي لرالح التخرص الانداني نتيجة كثافة 
 .ؾقيؼ في أنتاج و تؾعيف السعخفةتؾعيف السعخفة الإجخائية و التظبيؿية الأمخ الحي أسيؼ في تف
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في الإنتاج السعخفي لجى مجرسي  التعخف عمى الفخوق ذات الجلالة الإحرائيةاليجف الخابع: 
سشة فسا  11سشهات،12 -6سشهات،  5-1السخحمة الثانهية وفقاً لستغيخ سشهات الخجمة )

 (.فهق 
لجى لقج تؼ حداب الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لجرجة الإنتاج السعخفي     

 ( يبيؽ ذلػ.9والججول ) ،مجرسي السخحمة الثانؾية
 الإنتاج السعخفي(الستهسطات الحدابية والانحخافات السعيارية لجرجة 9ججول )

 تبعا لستغيخ سشهات الخجمةلجى مجرسي السخحمة الثانهية
 الانحخاف السعياري  الستهسط الحدابي العجد سشهات الخجمة

 8،967 95،07 89 سشؾات 5-1مؽ
 9،817 111،96 78 سشؾات11- 6مؽ 
 9،710 99،50 63 فسا فؾق  سشة 11مؽ 
( وجؾد فخوق عاىخية بيؽ الستؾسظات الحدابية لجرجة الإنتاج 9يلاحظ مؽ الججول )     

السعخفي لجى مجرسي السخحمة الثانؾية تبعاً لستغيخ سشؾات الخجمة، فقج حرل أصحاب الفئة 
( وجاء في السختبة الثانية 111،96سشؾات( عمى أعمى متؾسط حدابي إذ بمغ ) 11-6الأولى )

( وفي السختبة الثالثة أصحاب 99،50سشة فسا فؾق ( بستؾسط حدابي بمغ ) 11أصحاب الفئة )
( ولتحجيج ؼيسا إذا كانت الفخوق ذات دلالة 95،07سشؾات( وبستؾسط حدابي بمغ ) 5 -1الفئة )

 (. 11( تؼ تظبيق تحميل التبايؽ الأحادي كسا في الججول )1،15إحرائية عشج مدتؾى دلالة )
 نتائج تحميل التباين لاختبار الفخوق بين متهسطات عيشة البحث(12)ججول 

 وفقاً لستغيخ سشهات الخجمة

مجسهع  مرادر التباين
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متهسط مجسهع 
 السخبعات

 الكيسة الفائية
 الجلالة

 الججولية السحدهبة
يؾجج  3،111 6،975 617،858 0 1009،716 بين السجسهعات

داخل  فخق دال
 السجسهعات

17771،159 197 88،537 

  199 18671،875 الكمي
( اعمى مؽ الؿيسة الفائية الججولية 6،975( أن الؿيسة الفائية السحدؾبة )11يتزح مؽ الججول )

( وىحا يعشي انو يؾجج فخق ذو 197 -0( ودرجتي حخية )1،15( عشج مدتؾى دلالة )3،111)
الخجمة عمى مؿياس الإنتاج السعخفي، ولسعخفة الفخوق البعجية تبعا دلالة إحرائية في سشؾات 

لستغيخ سشؾات الخجمة تؼ استخجام اختبار شيؽيو لمسقارنات البعجية لإيجاد دلالة الفخوق والججول 
 ( يؾضح ذلػ.11)
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سشهات اختبار شيفيو لفخوق درجة الإنتاج السعخفي لجى مجرسي السخحمة الثانهية تبعا لستغيخ (11ججول )
 الخجمة

 
 (1،15الفخق دال إحرائيا عشج مدتؾى )

 وتذيخ نتائج الججول أعلاه الى  ما يأتي :     
وجؾد فخق دال في متغيخ الإنتاج السعخفي  لجى افخاد العيشة حدب عجد سشؾات الخجمة بيؽ  .1

سشؾات ( لرالح السجرسيؽ مؽ فئة  11-6سشؾات ( و السعمسيؽ مؽ ) 5-1السجرسيؽ مؽ فئة )
 سشؾات( 6-11)
وجؾد فخوق دال في متغيخ الإنتاج السعخفي لجى افخاد العيشة حدب عجد سشؾات الخجمة لجى  .0

سشة فسا فؾق  ( لرالح السجرسيؽ  11سشؾات( و السجرسيؽ مؽ فئة  ) 5-1السجرسيؽ مؽ فئة )
 سشة فسا فؾق   (  11مؽ فئة )

ة حدب عجد سشؾات الخجمة لجى وجؾد فخوق دال في متغيخ الإنتاج السعخفي لجى افخاد العيش .3
سشة فسا فؾق  ( لرالح السجرسيؽ  11سشؾات( و السجرسيؽ مؽ فئة  ) 11-6السجرسيؽ مؽ فئة )

 سشؾات (  11-6مؽ فئة )
وجؾد فخوق دال في متغيخ الإنتاج السعخفي لجى افخاد العيشة حدب عجد سشؾات الخجمة لبؽ  .7

سشؾات( لرالح السجرسيؽ  11-6مؽ فئة  ) سشة فسا فؾق ( و السجرسيؽ 11السجرسيؽ مؽ فئة )
 سشؾات (  11-6مؽ فئة )

ويعدو الباحثان ىحه الشتيجة الى ان اختلاف سشؾات الخجمة يديؼ في تبايؽ مدتؾى الإنتاج 
إذ تسثل الخبخة السيشية عاملًا ميساً في تشسية القجرة عمى إنتاج السعخفة و  ،السعخفي لجى السجرسي

( و قج يعؾد الى كؾن ىحه السخحمة تسثل 11-6ان تفؾق ذوي الخجمة ) تؾعيفيا . وتخى الباحثة
مخحمة نزج ميشي تجسع بيؽ تخاكؼ الخبخات و الحيؾية السيشية و الانفتاح عمى السدتحجثات 

في حيؽ أن السجرسيؽ  ،مسا يشعكذ ايجابيا عمى مدتؾى الانتاج السعخفي لجييؼ ،التخبؾية و التقشية
اما ذوو الخجمة الأطؾل فقج تتأثخ مسارستيؼ  ،طؾر اكتداب الخبخاتاقل خجمة ما يدالؾن في 

( سشؾات يستمكؾن تؾازناً بيؽ 11-6بالخوتيؽ السيشي مقارنة بالفئة الؾسظى . ان الافخاد ذوي فئة )
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ومؽ خلال السسارسة و  ،الخبخة و التججيج و يستمكؾن خبخة كاؼية للاستسخار الجافعية السيشية
مؽ ثؼ فإن اختلاف الخبخة السيشية بيؽ  ،الشذاط و التفاعل مع البيئة السيشية و الاجتساعية

 السجرسيؽ أسيؼ في عيؾر الفخوق في الإنتاج السعخفي تبعاً لدشؾات الخجمة .
  : الاستشتاجاتأولاً 
 -مؽ خلال ىحا البحث تؼ التؾصل الى الاستشتاجات الآتية:    
الإنتاج السعخفي لجى مجيخي السجارس ىي عشرخ أساسي في خمق بيئة تعميسية مثسخة  .1

 وإيجابية.
يسيل الحكؾر إلى إعيار اىتسام أكبخ بالشؾاحي الجسالية في بيئة العسل، سؾاء مؽ حيث  .0

 السغيخ العام أو تختيب وتشغيؼ السكان، مسا يشعكذ إيجابيًا عمى السشاخ السجرسي.
العمسي بالإنتاج السعخفي وىي قجرات ذىشية وشخرية تختبط بالتخرص  يتسيد حاممي شيادة .3

 العمسي.
  التهصياتثانياً:  
تزسيؽ أبعاد الانتاج السعخفي ضسؽ أدوات تقييؼ أداء مجرسي السخحمة الثانؾية السجارس، إلى  -1

 جانب السيارات الإدارية والفشية.
مؽ خلال التخكيد عمى الجؾانب تذجع الإدارات السجرسية عمى تظؾيخ الانتاج السعخفي  -0

العاطؽية والبيئية لمتعميؼ، وىحا مؽ شأنو أن يداعج عمى تحديؽ التؾاصل، وتعديد الذعؾر الأقؾى 
 بالسجتسع والفاعمية داخل السشغسات التعميسية.

 تؾفيخ الأنذظة التي تعدز تبجل الآراء و الأفكار و السيارات بيؽ السجرسيؽ . -3
 : ثالثاً: السقتخحات

 ضؾء نتائج التي تؾصمت الييا الباحثان تقتخح الاتي:في 
إجخاء دراسة عؽ متغيخ البحث الحالي عمى عيشات دراسية أخخى كالسخحمة الستؾسظة  .1

 والسخحمة الجامعة.
إجخاء بحث مساثل يذسل متغيخات ديسؾغخاؼية أخخى لؼ يتشاوليا البحث الحالي مثل )الحالة  .0

 الاجتساعية، مشظقة الدكؽ، الجخل الذيخي. 
التكيف ––إجخاء دراسة عؽ علاقة الانتاج السعخفي بستغيخات أخخى كالسخونة الشفدية .3

 الاجتساعي.
 السرادر 

 ،السكتب الجامعي الحجيث ،في بحهث الحكاءالهضع الخاىن ( : 0113مجثخ سميؼ ) ،أحسج.1
  مرخ.
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اثخ ترسيم بيئة تجريب  ( . 0103حامج عمي مبارك ) ،الذيخاني ،محمد جابخ احسج ،حسجي.0
وتطبيقات الهيب التذاركية في تشسية  ،الكتخونية قائسة عمى دمج بين التفكيخ و الترسيم

 ،10مج  ،جامعة جازان لمعمؾم الاندانية مجمة،ميارات انتاج السعخفة لجى معمسي التخبية الفكخي 
 .  111- 71ع 
دور الخشاقة التعمم في استجابة لمتغحية الخاجعة (.0101محمد عبج الخؤوف ) ،عبجربو.3

كمية  ،83ع   ،3مج  ،مجمة التخبؾية،العكدية اثشاء ميام اتخاذ القخار الجيشامي لجى معمسين
 جامعة سؾىاج    ،التخبية

 ،1ط،ادارة السعخفة بين الشظخية والتطبيق(. 0111زياد محمد )  ،السذابقة ،محمد تخكي ،البظانية.7
 عسان ،دار جميذ الدمان لمشذخ والتؾزيع

ادارة السعخفة  واثخىا عمى تسيد الاداء : دراسة تطبيكية عمى (.0111نزال محمد )  ،الدطسة.5
 ،ماجدتيخ / اشخاف عاشؾر اطخوحة،الكميات والسعاىج التقشية الستهسطة العاممة في قطاع غدة

 قدؼ ادارة الاعسال  ،كمية التجارة ،يؾسف حديؽ . الجامعة الاسلامية غدة
محجدات انتاج السعخفة واكتداب لجى (. 0111عبج الؾىاب جؾدة عبج الؾىاب ) ،الحايذ.6

جامعة  ،كمية الآداب والعمؾم الاجتساعية ،طالبات الجراسات العميا بجامعة الدمطان قابهس
 سمظشة عسان  ،ان قابؾسالدمظ

 العجد ،مجمة رسالة التخبية ،التعمم الكتخوني  فهائجه و متطمباتة(.0116دوارد ) ،الحسجانيخ.7
 سمظشة عسان . ،78-77ص ،(13)
دور ادارة السعخفة في الابجاع و الابتكار السؤتسخ العمسي ( .0116محمد احسج ) ،الحخاحذة .8

جامعة العمؾم  ،السعخفة والتكشهلهجيا السعمهمات"الثاني حهل " الجهدة الذاممة في ادارة 
 الاردن ،التظبيؿية الخاصة

 ،مكتبة دار الرفا لمشذخ و التؾزيع،الاقتراد السعخفي(.0118ناديا ) ،الميثي ،ىاشؼ ،الذسخي .9
 عسان 

ادارة السعخفة : التحجيات و التقشيات و الحمهل . ( .0111خزخ مرباح )،الظيظي.11
 عسان . ،لتؾزيعدار الحامج لمشذخ وا،1ط

اثخ عسميات تهليج السعخفة عمى سمهك (. 0118صييب عبج المظيف حيجر ) ،العساوي .11
رسالة ،الاداء الابتكاري : الجور الهسيط لخأس السال الشفدي في البشهك التجارية الاردنية

 عسان  ،جامعة الذخق الاوسط ،ماجدتيخ
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دار الحامج لمشذخ  ،الاىجاف التشظيسيةاستخاتيجية ادارة السعخفة و ( .0113ليث )،القييؾي .10
  عسان   ،والتؾزيع

دار ،السهلبة و التفهق ،(0111محمد عبج الدلام ) ،البؾاليد ،خميل عبج الخحسؽ ،السعايظة.13
 الاردن  ،عسان ،الفكخ لمظباعة و الشذخ والتؾزيع

دار  ،1ط،السشيج و الاقتراد السعخفي( .0117فائدة )،العداوي ،عبج الخحسؽ ،الياشسي.17
 عسان  ،السديخة لمشذخ والتؾزيع

 ،1ط،ادارة السعخفة :السفاليم و الاستخاتيجيات و العسميات(.0115نجؼ عبؾد) ،نجؼ.15
 عسان ،مؤسدة الؾراق لمشذخ و التؾزيع

دار اليازوري لمشذخ  ،1ط،ادارة اللاممسهسات : قياس ما لا يقاس(.0111_________) .16
 عسان ،و التؾزيع

دار صفاء  ،1ط،ادارة السعخفة الطخيق الى التسيد و الخيادة(.0113عسخ احسج) ،ىسذخي .17
 عسان ،لمشذخ والتؾزيع
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