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 صالممخ
ىجؼ البحث الحالي إلى التعخؼ عمى التشافذ الشخجدي والإجياد التخاكسي لجى رؤساء     

الأقداـ في الجامعة، فزلبا عغ التعخؼ عمى شبيعة العلبقة الارتباشية بيشيسا، وقج اعتسج 
يغ الباحثاف السشيج الػصفي الارتباشي لسلبءمتو شبيعة البحث في الكذف عغ العلبقات ب

( رئيذ قدع 1=0الستغيخات دوف التجخل فييا. ولتحقيق أىجاؼ البحث تع اختيار عيشة بمغت )
في الجامعة، ولأغخاض البحث قاـ الباحثاف بإعجاد مكياس التشافذ الشخجدي، إذ تكػف السكياس 

( فقخة مػزعة عمى ثلبثة مجالات، كسا تع إعجاد مكياس الإجياد :6بريغتو الشيائية مغ )
( فقخة مػزعة عمى أربعة مجالات، وقج خزع السكياساف لإجخاءات ;7سي الحي تكػف مغ )التخاك

 .الرجؽ والثبات والتحميل الإحرائي لمتحقق مغ صلبحيتيسا لمتصبيق
وقج أضيخت الشتائج أف رؤساء الأقداـ لا يتستعػف بسدتػى مختفع مغ التشافذ الشخجدي ولا 

شتائج وجػد علبقة ارتباشية متػسصة بيغ التشافذ يعانػف مغ إجياد تخاكسي، كسا أضيخت ال
 الشخجدي والإجياد التخاكسي لجى رؤساء الأقداـ.

وبشاءا عمى ما أسفخت عشو نتائج البحث، تع تقجيع مجسػعة مغ التػصيات والسقتخحات ذات 
 الرمة بستغيخات الجراسة.

 قسدام الكممات المفتاحية: التنافس النرجدي، الاجياد التراكمي، رؤساء الا
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Abstract: 
     The current research aims to identify narcissistic rivalry and 
cumulative stress among university department heads, as well as to 
determine the nature of the correlational relationship between them. The 
researchers adopted the descriptive-correlational method due to its 
suitability for the nature of the research in uncovering relationships 
between variables without intervention. To achieve the research 
objectives, a sample of (190) department heads was selected. For the 
purposes of the study, the researchers developed a narcissistic rivalry 
scale, which in its final form consisted of (26) items distributed across 
three domains. Additionally, a cumulative stress scale was developed, 
consisting of (3;) items distributed across four domains. Both scales 
underwent procedures for validity, reliability, and statistical analysis to 
verify their suitability for application. 
The results showed that department heads do not possess high levels 
of narcissistic rivalry and do not suffer from cumulative stress. 
Furthermore, the results indicated a moderate correlational relationship 
between narcissistic rivalry and cumulative stress among department 
heads. Based on these findings, a set of recommendations and 
suggestions related to the study variables were presented. 
Keywords: Narcissistic Rivalry, Cumulative Stress, Department 
Heads. 

 اولًا: مذكمة البحث
امعية لزغػط نفدية وانفعالية متدايجة نتيجة شبيعة عسميع يتعخض رؤساء الأقداـ الج    

الكيادية القائسة عمى التقييع والسقارنة السدتسخة، ويُعج التشافذ الشخجدي نسصاا يجفع الفخد إلى 
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الدعي السفخط لإثبات ذاتو، مسا يجعمو عخضة لمتػتخ والقمق الجائع. ومع استسخار ىحه الحالة، 
 ,Fetterman & Robinson) الحي يزعف التكيف والأداء السيشييتصػر الإجياد التخاكسي 

2010:320.) 
يُطيخ رؤساء الأقداـ الحيغ يترفػف بجرجات مختفعة مغ التشافذ الشخجدي اىتساما مفخشاا     

بالسؤشخات التي تػحي بتخاجع مكانتيع الاجتساعية أو فذميع في العلبقات السيشية، ويُعج تقجيخىع 
خيع التأثخ بالتقييسات الخارجية، لحلظ فإف أي إشارات تجرؾ لجييع عمى أنيا دلالة لحواتيع ىذاا وس

لانخفاض السكانة أو فقجاف الاحتخاـ قج تفدخ كتيجيج مباشخ، مسا يجفعيع إلى تفعيل آليات دفاعية 
لحساية الحات تشعكذ في صػرة استجابات عجوانية تجاه الآخخيغ، ومع تكخار مثل ىحه السػاقف 

ئة العسل، وما يراحبيا مغ تػتخ داخمي وجيج انفعالي مدتسخ، يتعخض ىؤلاء الأفخاد في بي
لتخاكع ضغػط نفدية وجدجية متدايجة، قج  تديع في ارتفاع مدتػيات الإجياد التخاكسي لجييع، 

(Gauglitz et al., 2022: 170.) 
حياناا، إلا أنو قج يتخح يسيل الأفخاد إلى التشافذ الشخجدي بجرجات مختمفة، وقج يكػف مفيجاا أ

شابعاا سمبياا أو مخضياا يؤثخ في الذخرية، فيػ يعدز التػقعات غيخ الػاقعية والحداسية لمشقج 
 ,.Back et alويديج تػتخ العلبقات، مسا يفاقع الإجياد التخاكسي ويدتجعي الحج مغ مخاشخه )

2013:77.) 
ديػف ندعة لتقميل قيسة زملبئيع أو وفي الدياؽ الاكاديسي، قج يطيخ رؤساء الاقداـ الشخج

الانتقاص مغ جيػدىع في سبيل الحفاظ عمى صػرة ذاتية متفػقة، وعشجما يلبحطػف سمػكاا سمبي  
مغ قبل اعزاء ىيئة التجريذ، فقج يفدخونو كفخصة لتعديد ميػليع نحػ التقميل مغ شأنيع 

رية الشخجدية التشافدية ) والاستخفاؼ بقجراتيع، وىػ ما يتػافق مع الدسات الجػىخية لمذخ
Gauglitz et al, 2022: 170 ( اذ اشار وولدتػف وفيخجيل ,)Woolston & Zeigler-

Hill, 2019 في دراستيسا , إلى أف الشدعة الشخجدية التشافدية تختبط بعلبقات اجتساعية ضعيفة )
الرجؽ،  وتراحبيا انساط سمػكية سمبية مثل الحقج والعجوانية والكخالية والغزب وعجـ

(Woolston & Zeigler-Hill, 2019: 254( كسا اشارة دراسة  ,)Hyatt, 2017  أف )
التشافذ الشخجدي يعج مغ الدسات الذخرية التي تترف بتزخيع الحات وضعف العلبقات 
الاجتساعية، ويختبط بدمػكيات عجوانية وعجد مغ أنساط التفاعل الاجتساعي غيخ التكيفي، كسا 

ذوي الدسات الشخجدية العالية قج يطيخوف ميلبا لمدمػؾ العجائي حتى في غياب  بيشت أف الافخاد
 (.Hyatt, 2017التيجيج السباشخ للؤنا أو الاشارات التشافدية )

تذيخ الجراسات الحجيثة إلى أف التعخض الستكخر والستدامغ لسرادر متعجدة مغ الزغػط الشفدية 
بالإجياد التخاكسي، الحي يُعج عاملبا أساسياا في  والاجتساعية عبخ الدمغ يؤدي إلى ما يُعخؼ

أف تخاكع الإجياد  (Mann et al., 2024) تجىػر الرحة الشفدية والجدجية، فقج بيّشت دراسة
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السدمغ، كالإجياد الأسخي والسيشي، يختبط بديادة الإصابة بالأمخاض السدمشة، وارتفاع مؤشخ 
ة، كسا أف قياس تغيخ مدتػيات الإجياد يعدز التشبؤ كتمة الجدع، وضعف الأداء التشفيحي والحاكخ 

 .(Mann et al., 2024: 507) بالشتائج الرحية السدتقبمية
وفي ىحا الإشار، يػاجو رؤساء الأقداـ الجامعية مدتػيات مختفعة مغ الإجياد التخاكسي نتيجة 

زيع إلى تبشي التشافذ تدايج متصمبات العسل وتدارع التصػرات في البيئة الأكاديسية، مسا يجفع بع
الشخجدي كآلية لمتعامل مع الزغػط، عبخ الدعي السفخط لإثبات الحات والتفػؽ، الأمخ الحي 

(. ويُعج ىحا الشػع مغ 0;6: 6101يديج مغ استشدافيع الشفدي وتخاكع الإجياد لجييع )الزخيبي، 
ج التعخض السدتسخ الإجياد مغ العػامل السؤثخة بعسق في الرحة الشفدية والجدجية، إذ يدي

لمزغػط مغ احتسالية ضيػر الاضصخابات اليػمية ويُزعف جػدة الحياة، كسا يجعل الأفخاد أكثخ 
 .(Haight et al., 2023: 330) حداسية لمسثيخات الزاغصة

( إلى أف الإجياد التخاكسي، بػصفو حريمة الزغػط Lampert et al., 2016كسا يذيخ )
يؤثخ في وضائف الجياز العربي الحاتي ويؤدي إلى ما يُعخؼ السدمشة عبخ مخاحل الحياة، 

بػ"التحسيل الاستتبابي"، الحي يزعف قجرة الجدع عمى التكيف ويديج مغ قابميتو للبضصخابات 
الرحية، مسا يؤكج أىسية دراسة ىحا الشػع مغ الإجياد وآثاره حتى في غياب اضصخابات مخضية 

 (.Lampert et al., 2016: 270واضحة )
ووفقا لذلك يمكن تمخيص مذكمة البحث بالتداؤلات الاتية  ىل ىناك علاقسة بين التنافس 
النرجدي والاجياد التراكمي لدى رؤساء الاقسدام في الجامعة ؟ ما مدتهى التنافس النرجدي 

 والاجياد الراكمي لدى رؤساء الاقسدام في الجامعة ؟
 ثانيا: اىمية البحث

التي انبثقت عغ الجحور الشطخية  غ السفاليع الشفدية السيسةخجدي ميُعج التشافذ الش     
 ,Freudلمذخرية الشخجدية التي تعػد إلى بجايات القخف العذخيغ، حيشسا قجّـ سيغسػنج فخويج )

( رؤيتو لمشخجدية بػصفيا حالة مغ التػجو العاشفي نحػ الحات، تذكل أحج السكػنات 1914
الفكخ الشفدي، انتقل تشاوؿ الشخجدية مغ الإشار  الأساسية في بشاء الذخرية. ومع تصػر
معخفي أكثخ شسػلاا، ركّد عمى الكيفية التي يُعبخ بيا  –التحميمي الكلبسيكي إلى مشطػر اجتساعي

الفخد الشخجدي عغ ذاتو ضسغ التفاعلبت الاجتساعية. وفي ىحا الدياؽ، تصػر السفيػـ ليسيد 
( الحي يتسثل في Admirationعجاب الشخجدي )بيغ بعجيغ رئيديغ لمذخرية الشخجدية: الإ

( الحي يجدج الشدعة إلى Rivalryالدعي إلى كدب الإعجاب والتقجيخ، والتشافذ الشخجدي )
 (.Back et al., 2013:78الرخاع مغ أجل التفػؽ وإخزاع الآخخيغ ) 

قػية في تحقيق يطيخ الأفخاد ذوو السدتػيات السختفعة مغ التشافذ الشخجدي شسػحاا عالياا ورغبة 
التفػؽ والتسيد الذخري، ويدعػف باستسخار إلى إثبات قجراتيع وكفاءتيع في السػاقف الاجتساعية 
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والسيشية. كسا يستمكػف دافعاا قػياا للئنجاز وحباا لمطيػر والاعتخاؼ بجيػدىع، مسا قج يديع في 
 & Fehn) ػف إليياتحفيدىع عمى الأداء العالي والسثابخة لمػصػؿ إلى السكانة التي يصسح

Schütz, 2020: 552). يتكػف التشافذ الشخجدي في سعي الفخد السدتسخ لتحقيق التفػؽ
وإضيار التسيد عبخ التقميل مغ شأف الآخخيغ، ويتسيد ىحا الشسط بسيػؿ عجوانية واضحة، كسا 

نة مع يختبط بخغبة قػية في بمػغ مكانة اجتساعية عالية والحفاظ عمييا، لا سيسا عشج السقار 
الآخخيغ الحيغ يشطخ إلييع كسشافديغ محتسميغ، مسا قج يػلج مذاعخ تشتقز مغ قيسة الحات، 

 (.Helfrich, 2019: 7ويشعكذ ذلظ في سمػكيات دفاعية كالشقج أو الخفس تجاه الآخخيغ )
( أف Choi, 2022كسا ارتبط التشافذ الشخجدي بالانياؾ الانفعالي , اذ أكجت نتائج دراسة )

ذ الشخجدي لجى القائج يختبط إيجابياا بالإنياؾ الانفعالي لجى العامميغ، إذ يُطيخ القادة ذوو التشاف
الشدعة التشافدية الشخجدية السختفعة سمػكاا استبجادياا يديج مغ استشداؼ الصاقة الانفعالية لمسػضفيغ، 

 ,Choiوالتحجي السيشي) ولاسيسا في البيئات التي يتسيّد أفخادىا بارتفاع مدتػى التعبيخ عغ الآراء
( وجػد علبقة ارتباشية ذات دلالة إحرائية 6167(. واشارت  دراسة )العيداوي، 92 :2022

بيغ التشافذ الشخجدي وأسمػب التعمع الشفدي العربي، إذ يسيل ذوو التشافذ الشخجدي العالي إلى 
: 6167العيداوي، تبشّي أساليب تعمع انجفاعية تخكد عمى الحات لتحقيق التفػؽ الأكاديسي)

06<.) 
كسا يعج الإجياد التخاكسي الحي يعج مغ السفاليع السيسة في الرحة الشفدية ,الحي يدتشداؼ 
السػارد الشفدية والبيػلػجية. كسا تبخز أىسيتو مغ ناحية ايجابية  في اختبار مدتػى  السخونة 

سا يديع في الحج مغ الآثار الشفدية وتصػيخ استخاتيجيات فعالة لمتكيف مع التحجيات اليػمية، ب
  ,(Su et al., 2022) الدمبية للئجياد وتحديغ الرحة الشفدية العامة

بالإضافة الى ذلظ تطيخ اىسية مفيػـ الاجياد الخاكسي مغ خلبؿ ارتباشو  بالعجيج مغ السفاليع 
يديع ( أف الإجياد التخاكسي Haight, 2023الشفدية في الرحة الشفدية ا حيث اشارت  دراسة )

في تزخيع أثخ الزغػط اليػمية عمى الحالة الانفعالية الدمبية، إذ أضيخت الشتائج أف الأفخاد 
الحيغ يتعخضػف لسدتػيات مختفعة مغ الزغػط التخاكسية يكػنػف أكثخ حداسية واستجابة 

 :Haight, 2023لمتػتخات اليػمية، مسا يؤدي إلى تجىػر السداج وزيادة القمق والانفعاؿ السفخط) 
(.  باف فيع علبقة شخرية الفخد Folkman & Kobaza, 2002(,  واشارت دراسة )331

بسرادر الزغػط الشفدية ذا أىسية كبيخة، إذ تديع الدسات الذخرية مثل الرلببة الشفدية 
والتفاؤؿ ومفيػـ الحات الإيجابي في تحجيج مجى قجرة الفخد عمى مػاجية السػاقف الزاغصة، مسا 

ديد الرحة الشفدية وتقميل آثار الإجياد التخاكسي عمى الأداء والتكيف الشفدي يداعج عمى تع
(Folkman & Kobaza, 2002:8 .) 

 وتتجمى اىمية البحث في المجالين:
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 اولًا: الاىمية النظرية:
يديع التشافذ الشخجدي إلى زيادة الرخاعات التشطيسية أو التأثيخ في العلبقات السيشية بيغ  .0

 التجريدية.أعزاء الييئة 
تػفخ إشارا نطخيا ميسا لػ ترسيع استخاتيجيات إدارية وتخبػية تيجؼ إلى تػجيو الشدعة  .6

الشخجدية لخؤساء الأقداـ نحػ أشكاؿ تشافدية بشّاءة تديع في تحديغ الأداء السؤسدي وتعديد 
 روح التعاوف داخل القدع.

مل الشفدية التي تؤثخ بذكل ممحػظ تتشاوؿ الجراسة الحالية مفيػـ الإجياد التخاكسي كأحج العػا .7
عمى الأداء الإداري والػضيفي لخؤساء الأقداـ الجامعية، وىحا السفيػـ يحسل أىسية كبيخة في 
تفديخ التغيخات الشفدية والدمػكية الشاتجة عغ الزغػط السدتسخة التي يػاجيػنيا في بيئة العسل 

 الأكاديسي.
لكيفية تخاكع الزغػط اليػمية والإدارية عمى مخ  تديع ىحه الجراسة في تعديد الفيع الشطخي  .8

الدمغ، وتأثيخىا عمى القجرات الكيادية والقخارات التشطيسية لخؤساء الأقداـ، مسا يسيج الصخيق 
 لجراسات مدتقبمية تدتكذف متغيخات ججيجة مختبصة بالإجياد التخاكسي.

 ثانياً: الأىمية التطبيقية
امج تجخل تدتيجؼ خفس الإجياد التخاكسي مغ خلبؿ تداعج الشتائج في تػجيو ترسيع بخ  .0

 معالجة أنساط التشافذ غيخ التكيفي لجى الكيادات الأكاديسية.
تتيح الشتائج والسقاييذ إمكانية تػضيفيا في دراسات لاحقة أو بيئات جامعية مختمفة، مسا  .6

 يعدز مغ تخاكع السعخفة العمسية وإمكانية تعسيع الشتائج بذكل مشيجي.
البحث أداتيغ عمسيتيغ لكياس كل مغ التشافذ الشخجدي والإجياد التخاكسي لجى رؤساء يػفخ  .7

 الأقداـ، بسا يتيح استخجاميسا في تذخيز الطػاىخ الشفدية في البيئة الجامعية.
تُديع نتائج الجراسة في الكذف عغ شبيعة العلبقة بيغ التشافذ الشخجدي والإجياد التخاكسي  .8

 ا يتيح فيساا أعسق لمعػامل الشفدية السؤثخة في بيئة العسل الجامعي.لجى رؤساء الأقداـ، بس
 ثالثا: اىداف البحث

 ييدف البحث الحالي التعرف عمى:
الاجياد التخاكسي لجى رؤساء الاقداـ بػصفو عاملب واحجا ومتعجد الابعاد وتقػيع دلالتو  .0

 الاحرائية.
جا ومتعجد الابعاد وتقػيع دلالتو التشافذ الشخجدي لجى رؤساء الاقداـ بػصفو عاملب واح .6

 الاحرائية.
العلبقة الارتباشية بيغ الاجياد التخاكسي والتشافذ الشخجدي لجى رؤساء الاقداـ وتقػيع دلالتو  .7

 الاحرائية.
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 رابعا: حدود البحث
  الحجود السػضػعية: تتخكد ىحه الجراسة عمى متغيخيغ ىسا التشافذ الشخجدي والاجياد

 .التخاكسي
 لبذخية والسكانية : تقترخ الجراسة الحالية عمى رؤساء الاقداـ في الجامعات) الحجود ا

 .الاىمية( في محافطة الانبار -الحكػمية 
 ( 616 -6169الحجود الدمشية:  العاـ الجراسي:.) 

 :خامدا: تحديد المرطمحات
   Narcissistic Competition  اولا: التنافس النرجدي

 :عرفو كل من
ىػ سعي مفخط لمتفػّؽ عمى الآخخيغ بيجؼ  :(Luchner, at al 2011)لػتذشد واخخوف  .0

تعديد تقجيخ الحات الير والحرػؿ عمى الإعجاب والاعتخاؼ الاجتساعي، ويختبط بالشخجدية في 
 .(Luchner, at al 2011: 781) صػرتييا الطاىخة والخفية

ة عغ رغبتو الكبيخة ىػ سمػؾ مييسغ عمى الفخد ومعبخ  :(Back, et al, 2013) باؾ واخخوف  .6
لمتفخد والعطسة والتسيد وحساية ذاتو وتجشب الخدارة السحتسمة سعياا الى السكانة العمسية 

 .(Back, et al, 2013:1014)والاجتساعية بذكل استبجادي وبالتقميل مغ قيسة الاخخيغ
شدعة (: يُذيخ التشافذ الشخجدي إلى ميل الأفخاد ذوي الGrapsas et al., 2020غخابداس ) .7

الشخجدية إلى الجخػؿ في علبقات تشافدية وعجائية، ييجفػف مغ خلبليا إلى إحباط الآخخيغ أو 
 ,.Grapsas et alتحقيخىع كآلية دفاعية ضج أي تيجيج لرػرتيع الحاتية أو لسكانتيع. )

2020: 151) 
طخياا تعخيفا ن :(Back, et al, 2013) تبشا الباحثاف تعخيف باؾ واخخوف  التعريف النظري:

وذلظ لأنو تعخيف واضح ومفيػـ ويتشاسب مع اىجاؼ البحث , كسا تع اعتساد نطخيتو في تفديخ 
  نتائج البحث, واعتساد التعخيف في اعجاد مكياس التشافذ الشخجدي

الجرجة الكمية التي يحرل عمييا السدتجيب مغ خلبؿ اجابتو عمى فقخات  التعريف الاجرائي:
 حي اعتجه الباحثاف .مكياس التشافذ الشخجدي ال

 Cumulative Stressثانياً: الاجياد التراكمي 
 عرفو كل من:

يشتج مغ العلبقة بيغ الذخز  (:Lazarus & Folkman, 1984لازروس وفمكمان ) .0
والبيئة التي يعير فييا ,  يُكيسيا  عمى أنيا مخىقة  أو تتجاوز مػارده وتزخ بخاحتو الشفدية 

ارية التخاكسية  في ىحه العلبقة السزصخبة. التي تفػؽ قجراتو والجدجية  تشذأ مغ الاستسخ 
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 & Lazarusالذخرية، وتؤدي إلى استشداؼ  تجريجي لمسػارد الشفدية والفديػلػجية )
Folkman, 1984:19) 

فيديػلػجية تشذأ نتيجة التعخض السدتسخ أو  –ىػ حالة نفدية ( : selye, 1988سيمي ) .6
بيئية والسيشية التي تفػؽ قجرات الفخد عمى التكيف، مسا يؤدي إلى الستكخر لمسصالب والسثيخات ال

سمدمة مغ الاستجابات العامة في الجدج والشفذ تعكذ حالة مغ الزغط السدتسخ والتعب 
 (.selye, 1988السدمغ )

 (Lazarus & Folkman, 1984) تبشا الباحثاف تعخيف لازروس وفمكساف التعريف النظري:
ظ قامت باعجاد مكياس عمى وفق نطخيتو ,  واعتساد تعخيفة في قياس الاجاىج تعخيفا نطخياا وكحل

  . التخاكسي , وذلظ لانو تعخيف واضح وشامل لكل ابعاد مفيػـ الاجياد التخاكسي
الجرجة الكمية التي يحرل عمييا السدتجيب مغ خلبؿ اجابتو عمى فقخات  التعريف الاجرائي:

 ه الباحثاف.مكياس الاجياد التخاكسي الحي اعج
 الفرل الثاني: الإطار النظري 

  Narcissistis Rivalry  اولًا: التنافس النرجدي
(  مغ قبل باؾ واخخيغ  Narcissistis Rivalryضيخ مرصمح التشافذ الشخجدي )

(back,et,al  في عمع الشفذ الذخرية ،و عمع الشفذ الاكميشيكي ، وعمع الشفذ والاجتساعي )
يػـ عمى أنو مغ أكثخ السفاليع تخكيبا وغسػضا في عمع الشفذ ويعج سسو مغ ويشطخ إلى ىحا السف

سسات الشخجدية آلتي تطيخ عشج الأفخاد بشدب متفاوتة، وارتبط مفيػـ التشافذ الشخجدي ارتباشا 
متيشا بتصػر نطخية الشخجدية في التحميل الشفدي ،والتي تعػد جحورىا إلى العالع سيغسػنج فخويج 

( في بحثو "مقجمو في الشخجدية" إلى أف الفخد قج يخكد جانباا واسعا 08=0ويج سشة )،فقج أشار فخ 
مغ شاقتو الشفدية في بشاء وتجعيع ذاتو ،وقج يجعمو يسمظ حداسيو شجيجه تجاه السقارنة مع 
الآخخيغ ،ويدعى دائسا لمتفػؽ عمييع مغ أجل الحفاظ عمى صػرة إيجابية لحاتو )فخويج، 

69:0=08) 
التشافذ الشخجدي أسمػب ثابت مغ الذعػر بالعطسة السبالغ فييا عمى مدتػى الدمػؾ  أف مفيػـ

،فيي شعػر عالي لمفخد بأىسية الحات والانذغاؿ بخيالات التفػؽ غيخ السحجود والترػر أف لو 
تكػيشا فخيجاا مغ نػعو ،واستغلبؿ الآخخيغ لمػصػؿ لأىجافو ،وعجـ الاىتساـ بحاجات الآخخيغ 

وغالبا ما يرل إلى درجة الحدج او يعتقج أف الآخخيغ يكشػف لو الحدج ،ويترف ومذاعخىع ،
 (.(>6ػػ;6:  6101بالعجوانية والتعجخؼ ،)صالح ،

يعج التشافذ الشخجدي مغ سسات الذخرية ويختبط بذعػر الفخد بعطسة الحات والتعالي عمى 
ات الاجتساعية والاعتساد ع الآخخيغ وىجفو الشجاح السدتسخ ،والاحداس بالتفػؽ ويفتقج العلبق

 1(6:1ػػ687:  6108غيخه مغ أجل ذاتو )بايخف وبخية ،
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ويعتسج التشافذ الشخجدي عمى قياـ الأفخاد باستخاتيجيات السػاجية لحساية الحات ،والدعي آلى 
الديصخة والحفاظ عمى الحات السثالية مغ خلبؿ الدمػؾ العجواني ومػاجية وإىانة الآخخيغ ،وىحا 

 (.9>0ػػ1>0:  :610لى صخاع بيغ الأفخاد ،)روكػزه وآخخوف ،يؤدي ا
ويعتسج  التشافذ الشخجدي عمى الجيػد التي يبحليا الفخد مغ أجل الحفاظ عمى شعػر عالي 
بالحات وتػجيو دفاعي يترف بتػقع العػاقب لمرػرة الحاتية السخغػبة التي ستختبط بفقجاف 

ب العجائي مغ أجل الحساية الحاتية والدعي إلى الإعجاب والسكانة ،وىحا سػؼ يحفد الأسمػ 
التفػؽ عمى الآخخيغ ،والعسل عمى التقميل مغ قيستيع ،وتكػف ترخفاتو عجائيو ،ومدتفده 
،ودفاعيو ،عمى العكذ مغ الإعجاب ،وعادة ما يقابل التشافذ الشخجدي بالشقج  والخفس وعجـ 

جائي والجفاعي  رضا الآخخيغ ،مسا يؤدي إلى السحافطة عمى الدمػؾ الع
(Grove,Smith,Girard,and Wright,2019:752,ويعسل عمى تقػيتو ) 

و يتكػف التشافذ الشخجدي مغ ثلبثة أشكاؿ متجاخمو: الدعي لتحقيق الديادة ،والتقميل مغ قيسة 
الآخخيغ بذكل دائع ،والدمػؾ العجائي ،مغ الشاحية الشطخية فإف الذكل الدمػكي لمتشافذ الشخجدي 

بالقمق والخػؼ مغ الفذل ،وعشجىا تبجأ استخاتيجية التشطيع الحاتي مغ أجل الحساية الحاتية مجفػع 
العجائية ،ولحلظ نجج أف الشخجدييغ يعانػف مغ العػاقب الاجتساعية الدمبية مثل عجـ حب 

واف الآخخيغ ليع ،والشقج الجائع ،وعجـ تقبميع مغ قبل الآخخيغ ،والعجوانية وانعجاـ الثقة مغ حػليع 
الػعي  بيحه العػاقب الاجتساعية سيؤدي بجوره ،الى دافعية مغ أجل إعادة الػضع الستفػؽ 

 (Buch_Evans,2020:33_34والجفاع عشو ونتيجة ليحا ستقػى الدمػكيات العجوانية. )
 النمهذج الذي فدر التنافس النرجدي:

 (3102أنمهذج باك وآخرون لمتنافس النرجدي )
الشخجدية مغ السفاليع التي لاقت اىتساما واسعا لجى العجيج مغ الباحثيغ  يخى باؾ وزملبئة اف  

في مياديغ عمع الشفذ ،سػاء في السجاؿ الدخيخي أو الذخري أو الاجتساعي. وقج ارتبط ىحا 
السفيػـ في بجايات استخجامو بالجانب السخضي لمفخد ،غيخ أف الجراسات الحجيثة بيشت أف 

بعج الدمبي فحدب ،بل تتزسغ أيزاا أبعادا ايجابيو تشعكذ عمى الشخجدية لا تقترخ عمى ال
الذخرية ،اذ تتػاجج بجرجات متفاوتة لجى جسيع الأفخاد ،وتتأثخ بالفخوؽ الفخديو بيشيع ،وتذسل 
الذخرية الشخجدية عجة سسات مغ أبخزىا: التشافذ الاعجاب  التعاشف، الأثارة ،الغخور ، 

ذ الشخجدي عبخ مخاحل الشسػ السختمفة ،ولاسيسا في مخحمتي والثقة بالشفذ، كسا يطيخ التشاف
الصفػلة السبكخة والسخاىقة ،ففي بجاية الحياة يختكد اىتساـ الصفل عمى ذاتو ثع يعتسج تجريجيا عمى 
الآخخيغ لتمبية حاجاتو ،وىػ ما يخسخ الجانب الشخجدي الدػي في الذخرية 

(Back,et,al,2018:14) 
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خز التشافذ كرفو شبيعية نتيجة التغيخات السختبصة بسفيػـ الحات وتذكيل أما خلبؿ السخاىقة فيب
اليػية والرػرة الجدجية ،وفي ىحا الدياؽ قج يؤدي التشافذ الشخجدي دوراا إيجابياا في تعديد الثقة 
بالشفذ وبشاء تقجيخ إيجابي لمحات ،غيخ أف السبالغة فيو قج تعج مؤشخا يسيج لطيػر الاضصخابات 

 .(Morf&Schurch,2011.:(70لجى الفخدالشفديو 
 كما يمتمك الأفراد الذين يتميزون بالتنافس النرجدي عنررين أساسيين في شخرياتيم

يتسثل في الشطخة الإيجابية لمحات وما يخافقيا مغ إحداس بالبيجة والفخخ بالحات ،اضافو  :الأول
 إلى تشطيسيا عبخ الخبخات السكتدبة مغ البيئة السحيصة.

فيختبط بالأليات التي تداعج عمى الحفاظ عمى تمظ الرػرة السثالية وتعديدىا  لعنرر الثانيأما ا
،ومغ ىحا السشصمق فإف ىؤلاء الأفخاد يشطخوف إلى أنفديع كأشخاص متسيديغ وأكثخ تفػقاا 

 (.Compbell,et,al,2004:15_18،ويبجوف اعتقاداا بأنيع أكثخ مػلبو ومحبو مغ الآخخيغ )
ذج أف جػىخه التشافذ الشخجدي يتسثل في الدعي لمحفاظ عمى الحات الستزخسة ويطيخ الشسػ 

،والتي تبشى عمى مديج مغ الصسػح السفخط ،والخغبة السدتسخة في الانجاز والتسييد والإبجاع 
 (.Back et al, 2013والجساؿ ،مع الاستعجاد لاستغلبؿ الآخخيغ لتحقيق ىحه الغايات. )

( إلى أف ىحا الشسط مغ التشافذ يتعدز لجى الأفخاد الستفػقيغ 6107وقج أشار باؾ وزملبؤه )
أكاديسيا نتيجة شعػرىع بأنيع الأفزل بذكل مصمق مقارنة بدملبئيع ،دوف إدراؾ أف الذخرية 
الإندانية كياف متكامل وأف التفػؽ في مجاؿ معيغ لا يعشي التفػؽ في جسيع الجػانب ،وغالبا ما 

ستعخاض قجراتيع وإنجازاتيع ،ويتعاممػف مع الآخخيغ بتعالي وغخور مسا يبالغ ىؤلاء الأفخاد في ا
يجعل سمػكياتيع انعكاساا واضحاا لخغبتيع في تأكيج مكانتيع وتعديد 

 (Stephan,2016:301ذواتيع)
 (Cumulative Stressثانيا / مفيهم الاجياد التراكمي ) 

ات لمتعبيخ عغ صعػبة الحياة بدبب ضيخ في القخف الدابع عذخ مفيػـ الإجياد في بعس الكتاب
ونجج ذلظ في كتابات روبخت ىػؾ  Stora,1991:3_9السعاناة والزيق والحخماف ))

RHooke  التي تخكدت عمى ثلبث مفاليع اساسيو ىي الحسل والقػى الخارجية والزغط وىػ
الحي يعشي (strainواستخجـ ىػؾ مفيػـ التػتخ أو الذجة ) الشقصعو التي تترادـ فييا الذحشات،

عجـ تػازف أو تذػه البشية الحي يشتج مغ تفاعل كل مغ الإجياد والأعباء حيث أكج عمى وجػد 
مبجأ يخبط بيغ القػه الخارجية والشتائج الطاىخة عمى الجدع السخف وأف التغييخ في شكل الجدع 

ػالي ( وىحا السبجأ الحي وضعو ىػؾ استسخ حDeforming forceيتشاسب مع القػة السذػىو )
الحي عبخ عغ الإجياد بأنو ذلظ السقجار أو الشدبة ThYoungقخف كامل أف يخالفة تػماس يػنغ 

مغ القػة آلتي يػاجة بيا الجدع السخف مغ أحجاث تػازف عشجما يتعخض لقػة خارجية،وبيحا السعشى 
القػة الفيديائي فأف الإجياد ىػ استجابة الجدع التمقائية التي تتشاسب مغ حيث شبيعتيا مع 
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(.ىحه الشطخة الفيديائية كيفت عجد كبيخ مغ البيػلػجييغ cooper&Dewe,2004:3الخارجيو )
إذ لع يعج مرصمح الإجياد أو الزغط مقترخاا عمى مجاؿ الفيدياء دائسا أصبح يدتعسمو 
الفديػلػجييغ خاصة عشج دراستيع لمحخكة الطميو ،وىحا غيخ شبيعية الاستخجاـ نػعاا ما عغ 

نتقاؿ مغ السشطػر الفيديائي إلى عمػـ أخخى وىحا جعل بعس آراء ىػؾ تؤثخ في شخيق الإ
 .(Lazarus&Lazarus,2006:31-32بعس نساذج الزغط مع بجايات القخف العذخيغ )

ضيخ تحػؿ في القخف التاسع عذخ في ىحه الشطخه مغ الشتيجة الانفعالية لمزغط إلى العامل 
( فأخج  Stora,1991:3ػ8تخ واختلبؿ لجدع معيغ )السدبب وىػ القػة آلتي تؤدي الى تػ 

الإجياد مشحشى آخخ ليكػف ىػ القػة السمدصة عمى الفخد وىػ يعشي حالة السعاناة الديكػلػجية 
) >;>0ػػ07>0والفيديكيو مع تأثيخاتيا ونذأتيا. أف مفيػـ التشاسق ضيخ مججداا مع كمػد بخنارد )

claude Bernard  لتجخيبي الحجيث حيث قاـ بالتسييد بيغ والحي يعج مؤسذ الصب ا
الػسصيغ الجاخمي و الخارجي المحاف تػجج بيشيسا روابط لمتػازف والتفاعل وتيجؼ أغمب استجابات 
الفخد إلى الحفاظ عمى ثبات الػسط الجاخمي وأكج بخناد عمى أىسية وجػد تػازف بيغ الػسصيغ 

(.  Boudarene,2005:1بشطاـ الصػارئ )الجاخمي و الخارجي والبقاء في حجود معتجلو يعخفيا 
أصبح لسرصمح الإجياد أو الزغط إستخجاـ واسع في عمع الشفذ خلبؿ القخف العذخيغ ففي عاـ 

ومغ مبجأ كمػد بخنارد وفكختو حػؿ ثبات الػسط الجاخمي استعسل الفيديػلػجي الأمخيكي 08=0
إتجاة سيكػلػجي في عاـ مرصمح الزغط في إتجاه فيديػلػجي ثع في  WBCanonوالتخكانػف 

حيث أعتبخه كشتيجة لمسثيخات الفيديكيو ،اذ وجج كانػف أف الإنفعاؿ لا يحجث في  >6=0
الاستجابو الجدسيو وانسا يحفد عمى مدتػى الجياز العربي السخكدي عمى وفق ما أسساه الاتداف 

ا مجسػعو ( والحي عخفو عمى أنو الػضيفو الاساسية آلتي تختز بيHomeostasisالحيػي )
 مغ الخرائز الجيشامية والتي تيجؼ إلى الحفاظ عمى ثبات الػسط الجاخمي.

  العهامل المؤثرة في الإجياد التراكمي
الصخيقة آلتي يتعامل كل مغ الحكخ والانثى لمسشبيات البيئيو الجالة عمييا وشبيعة : الجشذ .0

 (88: ===0يجي ،التبايغ والحالة الاجتساعية ونػع السيشة وكيفية التعاير )الخش
السدتػى التعميسي لمفخد: إذ أف أصحاب السؤىلبت العمسية العالية أكثخ تعخضشا لمذعػر  .6

 .بالزغػط مغ غيخىع
العسخ :أف عسخ الفخد يؤثخ في مجى إحداسو فالسخاىقػف يكػنػف أكثخ تأثخا بالزغػط مغ  .7

 (:==0:;97الخاشجيغ وليذ لجييع القجرة عمى مػاجيتيا ) ويشتخ ،
ؽ الفخدية: لكل فخد صفات فخدية تسيده عغ الآخخيغ وتؤثخ الفخوؽ الفخدية في الحاجات الفخو  .8

 ( :9،611والكيع والقجرات في مدتػى مػاجية الفخد لمسػاقف الحياتية والزغػط )سعيج ،



      

 

 
 

1145 

درجة الصسػح: أف تصمعات الفخد وشسػحة مغ العػامل آلتي تؤثخ في شجة الزغػط الشفدية  .9
ح الفخد في الػصػؿ لسشاصب عالية وأحجاث تغييخات اجتساعية في خيانة فكمسا زادت درجة شسػ 

 .) 98،6107كأف أكثخ عخضة لمزغط ،)الجابخي ،
 النظرية التي فدرت الإجياد التراكمي

 :0891نظرية التقييم المعرفي ل لازاروس وفهلكمان 
اعل بيغ الفخد وبيئتو أف نطخية التقييع السعخفي تعتبخ مغ الشطخيات السيسة آلتي ركدت عمى التف

وتدسى ىحه الشطخية أيزا بشطخية التقجيخ العقمي السعخفي ،ويعتبخ العالساف )لازاروس وفػلكساف( 
اوؿ مغ قجما ىحه الشطخية ،واف )التقييع السعخفي(يعتبخ السفيػـ الأساسي ليحة الشطخية ،لأف ىحه 

السعخفي ،والعلبج الحدي فتقييع  الشطخية بجأت في الإىتساـ الكبيخ بعسمية الإدراؾ، والتقجيخ
التيجيج لا يعتبخ إدراكا فقط لمعشاصخ السكػنة لمسػقف ،بل ىػ رابط بيغ الفخد والبيئة السحيصة بو 
وتجاربة الذخرية مع الزغػط ،ويتخكد تقييع الفخؽ لمسػقف عمى عجة عػامل مشيا: العػامل 

السترمة بالسػقف نفدة  العػامل الذخرية و العػامل الخارجية التي تخز البيئة و
(Shaw,1982,196 وقج أكج لازاروس عمى الفخوؽ الفخدية وأىسيتيا في الاستجابة للئجياد.)

،حيث أف شجة الإجياد تعتسج عمى إدراؾ الفخد لمسػقف السجيج أو علبقتة بالسػقف الحي أدرؾ 
عاؿ معيشة ومحاولات أنو يسيج للؤجياد ،وىحا يؤدي إلى استفداز الفخد مسا يجعمة يقػـ بخدود أف

(. وىحا يعشي أف الاساس في نطخية Lazarus,1976:50سمػكية لمتعامل مع السػقف السجيج )
التقييع السعخفي ىػ الإدراؾ الحي بجورة يحجد الإستحابة الستاحة وشبيعة الحجث فقج أكج لازاروس 

جياد لا يكػف متدامغ أف الإجياد يحجث عشجما لا يدتصيع الفخد التكيف مع متصمبات الحياة.والإ
مع خرائز التشبية أو الاستجابة ،ولكغ يطيخ عشجما يجرؾ الفخد مػقف ميجد لو ،فيبجأ بالتقػيع 
وىحا التقػيع يدتشج إلى تقجيخ السػقف، وقجرة الفخد وقابمية التعامل السعتسجة مع ىحه الستصمبات 

،لحلظ فإف شجة اي جيج ستعتسج وبيحا يسكغ تفديخ الاختلبفات الفخدية في الاستجابة لمسجيجات 
عمى احداس الفخد وكيفية تعاممو مع السػقف الحي أدرؾ إنو ميجد لو وسيؤدي إلى استثارة 
انفعالية وضيػر محاولات سمػكية لمتعامل وتخسيغ التغيخات الشفدية الحاصمة ،)الدبيجي 

،6111:66<.) 
لستصمبات الجاخمية والخارجية ،ىػ اعتبخ لازاروس أف كل ما يبحلة الفخد مغ جيج لمديصخة عمى ا

أحج السكػنات التي بسػجبيا يتفاعل الفخد مع بيئتو ،ويحاوؿ بأدراكة الديصخة عمى متصمبات 
ويخى لازاروس أف السزايقات اليػمية آلتي  .(Lazarus,1981:13) التيجيج الحي يػاجيو

لاحجاث الدعيجة تعج تتكخر ،كتعصل حخكة السخور ،وضيق الػقت أو التخمف عغ السػاعيج ،وا
مؤشخات مشحرة بسا قج تؤوؿ إلية الرحة الشفدية والبجنية والحالة السعشػية، ورغع بداشتيا 
الطاىخية لكشيا أكثخ قػة وفاعمية وفي ىحه السجاؿ مغ أحجاث الحياة الأخخى )ويشتخ 
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عتبار التعامل (. وأكج لازاروس عمى التشطيع السعخفي أولا ،وتقييع الإنفعاؿ ثانياا وا 010::==0،
مع السجيجات شيئاا يتزسغ استخجاـ استخاتيجيات مشاسبة ليا ،واف التعامل مع السجيجات 

  يتزسغ الستحخؾ التعبيخي لمدمػؾ بيجؼ الحفاظ عمى تكامل الذخرية
(Lasaruse,1981,51).  ويخى لازاروس أف الفخد عشجما يتعخض لمعػامل السجيجة فإنو يسخ

 :بثلبث مخاحل ىي
 مرحمة التعرض لمعهامل المجيدة: أن الأفراد يتعرضهن لنهعين من العهامل المجيدة ىما أولًا:

: 
  الستصمبات الذخرية: وتعشي شسػحات الفخد وأىجافة ،وقيسة الفعاليات التي يدعى لتحكيقيا

  خلبؿ حياتة مثل تحقيق مدتػى دراسي عالسية
  والاجتساعية والاقترادية آلتي يػاجييا الستصمبات البيئية: وتعشي الأحجاث الخارجية والأسخية

  الفخد في حياتة وتتصمب مشو التكيف والتػافق معيا
ثانياً: مرحمة تقهيم وتقدير المهقف المجيد: أكد لازاروس عمى أىمية إدراك وتقهيم المهقف 
بأعتباره مهقسفاً مجيدا من قسبل الفرد نفدة ،واشار إلى وجهد مرحمتين لتقهيم المهقف المجيد 

 :اىم
  التقػيع الابتجائي او الأولي :ويعشي اصجار الفخد حكساا معيشاا حػؿ نػع الزغط ودرجتة ،فقج

يكيع الفخد السػقف الحي يتعخض لو عمى أنو سمبيا أو إيجابيا ،شجيجا أو ضعيفا ،ضارا أو غيخ 
 . ضار مخيف أو غيخ مخيف

 ييع الأوؿ عشج لازاروس لتقالتقػيع الثانػي :ويعتبخ ىحا التقييع  لو أىسية أكبخ مغ ا
،فالفخد في التقييع الثانػي يحجد مرادر التعامل مع السػاقف السجيجة وحخية الإختيار وآخخيغ

والتقييع ،حيث يتع تقييع شخائق التعامل الستاحة ونتائجيا ،واحتساؿ نجاحيا وىشاؾ عجة عػامل 
لتي مخ بيا الفخد سابقاا تتأثخ بيا عسمية التقييع ومشيا شبيعية السػقف السجيج والتجارب آ

،ومدتػى ذكاء الفخد لقجراتة ،والخرائز الذخرية لمفخد ،ولمتقػيع الأولي أىسية لكغ نجج أف 
 (89: >==0التقػيع الثانػي لو أىسية أكبخ مغ وجية نطخ العالع لازاروس )الاميخي،

  :ثالثاً: مرحمة المهاجية أو الاستجابة لممجيدات
خيخة في عسمية التعخض لمسجيجات وفييا يحاوؿ الفخد إختيار وأحجا وتعتبخ ىحه السخحمة ىي الأ

مغ البجائل الستػفخة )الدمػكية أو الفديػلػجية أو السعخفية(مغ أجل التخمز مغ تأثيخ السػقف 
( أف ىحه الاستجابة قج Lazaruse(. وقج أشار لازاروس )Cohen,1986:150_152السجيج )

فاعمة في مػقف دوف غيخه ة لجى فخد آخخ ،وقج تكػف تكػف فاعمو لجى فخد ما غيخ فاعم
 (.>=: 8==0،)ابخاليع
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 الفرل الثالث: منيجية البحث وإجراءاتو
لتحقيق أىجاؼ البحث اعتسج الباحثاف عمى السشيج الػصفي الارتباشي ، : أولًا: منيج البحث

البحث، كػنو  الحي يعج احج الأركاف الاساسية في البحث العمسي ولأنو  يتشاسب مع أىجاؼ
يدتيجؼ وصف الطػاىخ الشفدية مغ خلبؿ جسع البيانات، وعخضيا، وتفديخىا، وتحميميا 
احرائياا، والتعخؼ عمى العلبقات بيغ الحقائق الستعمقة بالطاىخة السجروسة وليذ وصفاا مجخداا 

 (.>6: ;611ليا  )الكيلبني و الذخيفي،
حالي بخؤساء الأقداـ العمسية في جامعة الانبار ثانياا: مجتسع البحث: قج تحجد مجتسع البحث ال

( والبالغ عجدىع  :616/  6169في الاختراصات )العمسية والإندانية(، لمعاـ الجراسي )
( اناث، 06(،ذكػر،)>;0إناث(،بػاقع)-(  مغ رؤساء الاقداـ العمسية لكلب الجشديغ )ذكػر1=0)

 لظ( يػضح ذ0( إنداني، وججوؿ )99( عمسي و )079بػاقع )
 ( مجتمع البحث مهزعين  بحدب الجامعات وفقاً لمتغيري الجنس والتخرص 0جدول )

 المجمهع إناث ذكهر التخرص ترنيف الجامعة
 89 03 98 عممي حكهمي

 29 1 29 إنداني
 29 1 29 عممي أىمي

 09 1 09 إنداني
 081 03 099 المجمهع الكمي

دء مغ السجتسع الحي تجخي عميو الجراسة يتع يقرج بعيشة البحث ىي ج ثالثاً: عينة البحث:
اختيارىا لغخض إجخاء الجراسة عمييا وفق قػاعج خاصو وذلظ مغ أجل تسثيل السجتسع تسثيلبا 

وقج تكػنت عيشة البحث مغ جسيع أفخاد السجتسع ( >01: ===0صحيحاا )عخيفج ،واخخوف 
( مغ رؤساء الأقداـ العمسية لكلب الجشديغ ذكػر ػػ اناث في جامعة 1=0الأصمي والبالغ عجدىع )

الأنبار ،لحا لجأ الباحثاف إلى إتباع أسمػب العيشة الحرخية وىي الأسمػب الحي يتبعيا الباحث 
 شو لمجراسة وذلظ عشجما يكػف مجتسع الجراسة قميلب.عشجما يأخح جسيع أفخاد مجتسع الجراسة عي

أف عسمية جسع البيانات خصػة ميسو وضخورية في إجخاء البحػث، ولكي  رابعاً: أداتا البحث:
يتسكغ الباحث مغ جسع البيانات الستعمقة بسػضػع بحثو وعمى نحػ عمسي مشطع فأنو يقػـ 

ب مشيجية بحثو التي اتبعيا لتشفيح البحث ومغ باختيار دقيق لأدوات البحث أو يعجىا بشفدو لتشاس
وبسا أف أىجاؼ البحث الحالي ىػ التعخؼ  1(=:0:  6100ثع يقػـ بتفدخ نتائجو )ابػ علبـ ،

عمى التشافذ الشخجدي والاجياد التخاكسي لجى رؤساء الأقداـ العمسية في الجامعة فقج تصمب ذلظ 
 تػافخ اداتيغ ىسا:
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بعج الاشلبع عمى الأدبيات والسقاييذ الدابقة، قاـ الباحثاف  جدي:أولًا: مقياس التنافس النر 
بإعجاد مكياس لمتشافذ الشخجدي ملبئع لخؤساء الأقداـ الجامعية في البيئة العخاقية، بالاعتساد 

وتكييف فقخات مغ مقاييذ ودراسات سابقة بسا يشدجع مع شبيعة  Mitja D. Backعمى تعخيف 
 ( فقخة .:6جسع ) العيشة وأىجاؼ البحث، وتع 

اعتسج الباحثاف السجرج الخساسي وفق شخيقة  تحديد البدئل ومفتاح الترحيح لممقياس: -
–:6( لجسيع الفقخات، إذ تخاوحت الجرجة الكمية لمسكياس بيغ )9–0ليكخت، بأوزاف تخاوحت بيغ )

 (، وتذيخ الجرجات السختفعة إلى ارتفاع التشافذ الشخجدي.071
عُخض مكياس التشافذ الشخجدي بريغتو الأولية التنافس النرجدي: صلاحية فقرات مقياس  -

( محكساا مغ السختريغ لمتحقق مغ الرجؽ الطاىخي 09( فقخة عمى ):6السكػنة مغ )
%( وقيسة مخبع كاي معياراا لمقبػؿ، وقج 1>وصلبحية الفقخات، واعتسجت الباحثة ندبة اتفاؽ )

 خاء بعس التعجيلبت المغػية البديصة.أضيخت الشتائج صلبحية جسيع الفقخات مع إج
 الخرائص الديكهمترية لممقياس:

اعتسج الباحثاف أسمػب السجسػعتيغ الستصخفتيغ  استخراج القهة التمييزية لفقرات المقياس:
وعلبقة درجة الفقخة بالجرجة الكمية لتحميل فقخات السكياس والتحقق مغ قػتيا التسييدية، إذ شُبق 

%( مغ الجرجات، ثع ;6( رئيذ قدع، وتع اختيار أعمى وأدنى )1=0مغت )السكياس عمى عيشة ب
استُخجـ الاختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ، وقج أضيخت الشتائج أف جسيع الفقخات كانت مسيدة عشج 

 ( يػضح ذلظ6(. والججوؿ)1.19مدتػى دلالة )
 لاقسدام( معامل تمييز فقرات مقياس التنافس النرجدي لدى رؤساء ا3الجدول )

قيسة  الانحخاؼ السعياري  الػسط الحدابي العجد السجسػعة 
 tاختبار 

 6.885 1.13276 2.6078 51 السجسػعة العميا 1
 0.59869 1.3725 51 السجسػعة الجنيا 

 7.556 1.05533 3.0784 51 السجسػعة العميا 2
 0.81650 1.6667 51 السجسػعة الجنيا 

 11.332 1.00509 3.0980 51 السجسػعة العميا 3
 0.47610 1.3333 51 السجسػعة الجنيا 

 12.139 1.03621 3.7451 51 السجسػعة العميا 4
 0.69169 1.6275 51 السجسػعة الجنيا 

 13.191 0.97135 4.2353 51 السجسػعة العميا 5
 0.96528 1.7059 51 السجسػعة الجنيا 

 7.184 1.09688 2.6078 51 السجسػعة العميا 6
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  0.59409 1.3529 51 السجسػعة الجنيا
 6.625 1.10436 2.6863 51 السجسػعة العميا 7

 0.78115 1.4314 51 السجسػعة الجنيا 
 13.532 1.00625 3.4510 51 السجسػعة العميا 8

 0.50952 1.3137 51 السجسػعة الجنيا 
 15.138 0.89047 3.6471 51 السجسػعة العميا 9

 0.59869 1.3725 51 السجسػعة الجنيا 
 12.217 1.02670 3.4706 51 السجسػعة العميا 10

 0.71181 1.3333 51 السجسػعة الجنيا 
 7.452 1.01903 2.6275 51 السجسػعة العميا 11

 0.60261 1.3922 51 السجسػعة الجنيا 
 12.284 0.82081 3.2549 51 السجسػعة العميا 12

 0.67097 1.4314 51 الجنيا السجسػعة 
 7.427 1.11812 2.4314 51 السجسػعة العميا 13

 0.40098 1.1961 51 السجسػعة الجنيا 
 9.402 1.25307 3.0980 51 السجسػعة العميا 14

 0.47610 1.3333 51 السجسػعة الجنيا 
 8.598 1.04262 2.5882 51 السجسػعة العميا 15

 0.46103 1.2157 51 السجسػعة الجنيا 
 8.209 1.14618 2.7451 51 السجسػعة العميا 16

 0.56845 1.2745 51 السجسػعة الجنيا 
 10.984 1.33137 3.5490 51 السجسػعة العميا 17

 0.58276 1.3137 51 السجسػعة الجنيا 
 7.011 1.13449 2.5882 51 السجسػعة العميا 18

 0.58878 1.3333 51 السجسػعة الجنيا 
 9.034 1.14823 2.6275 51 السجسػعة العميا 19

 0.32540 1.1176 51 السجسػعة الجنيا 
 8.296 1.48562 3.5882 51 السجسػعة العميا 20

 1.02708 1.4902 51 السجسػعة الجنيا 
 8.791 1.55324 3.4510 51 السجسػعة العميا 21

 0.73937 1.3333 51 السجسػعة الجنيا 
 9.578 1.44656 3.7843 51 السجسػعة العميا 22

 0.85681 1.5294 51 السجسػعة الجنيا 
 6.886 1.30068 2.7059 51 السجسػعة العميا 23
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  0.67213 1.2941 51 السجسػعة الجنيا
 7.003 1.35762 2.6078 51 السجسػعة العميا 24

 0.41539 1.2157 51 السجسػعة الجنيا 
 7.845 1.20522 2.7843 51 العميا السجسػعة 25

 0.58276 1.3137 51 السجسػعة الجنيا 
 8.988 1.50059 3.2941 51 السجسػعة العميا 26

 0.56845 1.2745 51 السجسػعة الجنيا 
 (.1.19( ومدتػى دلالة )011( عشج درجة حخية ):=.0الكيسة )ت( الججولية تداوي ) ●
●  
أضيخت الشتائج أف جسيع فقخات السكياس ارتبصت  لممقياس: علاقسة الفقرة بالدرجة الكمية -

(، إذ استُخجـ معامل ارتباط بيخسػف 1.19بالجرجة الكمية ارتباشاا دالاا إحرائياا عشج مدتػى )
( 1=0لاستخخاج العلبقة بيغ درجة كل فقخة والجرجة الكمية لمسكياس عمى عيشة التحميل البالغة )

 ( يػضح.7الفقخات برجؽ داخمي جيج والججوؿ)استسارة، مسا يذيخ إلى تستع 
 ( علاقسة الفقرة بالدرجة الكمية لمقياس التنافس النرجدي لدى رؤساء الاقسدام2جدول رقسم )

معامل ارتباط الفقخة بالجرجة  ت
 الكمية لمسكياس

معامل ارتباط الفقخة بالجرجة  ت الشتيجة
 الكمية لمسكياس

 الشتيجة

 الةد **0.715 14 دالة **0.593 1
 دالة **0.655 15 دالة **0.586 2
 دالة **0.655 16 دالة **0.736 3
 دالة **0.724 17 دالة **0.656 4
 دالة **0.542 18 دالة **0.699 5
 دالة **0.608 19 دالة **0.530 6
 دالة **0.554 20 دالة **0.543 7
 دالة **0.652 21 دالة **0.714 8
 دالة **0.616 22 دالة **00.763 9

 دالة **0.577 23 دالة **0.700 10
 دالة **0.567 24 دالة **0.518 11
 دالة **0.637 25 دالة **0.642 12
 دالة **0.693 26 دالة **0.616 13
 1=0ودرجة حخية  1.19* الإشارة تعشي اف الفقخة دالة عشج مدتػى دلالة  ●
 1=0ودرجة حخية  1.10** الإشارة تعشي اف الفقخة دالة عشج مدتػى دلالة  ●

تحقق الباحثاف مغ ثبات السكياس بصخيقتي إعادة الاختبار وألفا كخونباخ، إذ بمغ  ثبات المقياس:
( رئيذ 81( بعج تصبيق السكياس عمى عيشة مغ )>>.1معامل الثبات بصخيقة إعادة الاختبار )



      

 

 
 

1151 

ا بمغ معامل ألفا ( يػماا، مسا يجؿ عمى استقخار الإجابات عبخ الدمغ. كس08قدع بفاصل زمشي )
(، وىػ مؤشخ جيج عمى تجانذ الفقخات 1=0( عمى عيشة التحميل البالغة )7=.1كخونباخ )

 وارتفاع ثبات السكياس.
وصف السكياس بريغتو الشيائية: مكياس التشافذ الشخجدي حيث يتكػف برػرتة الشيائيو مغ 

( فقخات ، =قو ) ( فقخة  مػزعو في ثلبث مجالات مجاؿ الجفاع عغ الحات الستػف:6)
( =( فقخات،  ومجاؿ )العجائية السػجيو للآخخيغ )>ومجاؿ)الانتقاص مغ قيسة الآخخيغ )

( والجرجة الجنيا أقل درجة 071فقخات(، حيث بمغت الجرجة العميا لمسكياس ) أعمى درجة( ىي )
 (.9,>;(، وبستػسط نطخي):6ىي )

ثاف عمى الادبيات والجراسات الدابقة والأشخ بعج اشلبع الباح :ثانياً: مقياس الاجياد التراكمي
الشطخية لع تتسكغ مغ الحرػؿ عمى مكياس مشاسب يكيذ الاجياد التخاكسي لجى رؤساء الأقداـ 
لحا عسجا الى اعجاد أداة تتػافخ فييا الخرائز الديكػمتخية اللبزمة لكياس الاجياد التخاكسي لجى 

 رؤساء الاقداـ.
قيق الرجؽ الطاىخي، عخض الباحثاف مكياس الإجياد لتح صلاحية فقرات المقياس: -

( محكّساا مغ السختريغ في العمػـ التخبػية 09فقخة( عمى ) ;7التخاكسي بريغتو الأولية )
والشفدية لتقييع صلبحية الفقخات والبجائل وإجخاء التعجيلبت اللبزمة. واعتسجت قيسة مخبع كاي 

%( فأكثخ معياراا لقبػؿ الفقخات. وأضيخت 1>اتفاؽ )( وندبة 8>.7بسقارنتيا بالكيسة الججولية )
الشتائج اتفاؽ الخبخاء عمى صلبحية جسيع الفقخات مع إجخاء بعس الترػيبات المغػية، مع بقاء 

 السكياس محافطاا عمى جسيع فقخاتو.
 الخرائص الديكهمترية لممقياس -

لفقخات مكياس الإجياد  لحداب القػة التسييدية استخراج القهة التمييزية لفقرات المقياس:
( رئيذ قدع، ثع صُححت 1=0التخاكسي، شبّق الباحثاف السكياس عمى عيشة مكػنة مغ )

%( ;6%( وأدنى );6الاستسارات وحُدبت الجرجة الكمية ورتّبت تشازلياا. وتع اختيار أعمى )
(. بعج ذلظ Anastasi, 1976: 208( استسارة لكل مشيسا )90لتكػيغ مجسػعتيغ بػاقع )

( T-testاستُخخج الػسط الحدابي والانحخاؼ السعياري لكل فقخة، وشُبق الاختبار التائي )
(. وأضيخت الشتائج أف جسيع الفقخات كانت مسيدة 1.19لعيشتيغ مدتقمتيغ عشج مدتػى دلالة )

 ( يػضح ذلظ.8(. والججوؿ);7( و):7باستثشاء الفقختيغ )
 اد التراكمي(القهة التميزية لفقرات مقياس الاجي1جدول)

 tقيسة اختبار  الانحخاؼ السعياري  الػسط الحدابي العجد السجسػعة 

 4.306 0.98339 3.4118 51 السجسػعة العميا 0
 1.08357 2.5294 51 السجسػعة الجنيا 
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 4.154 0.88029 3.5098 51 السجسػعة العميا 6
 1.02134 2.7255 51 السجسػعة الجنيا 

 4.252 1.15741 3.6863 51 السجسػعة العميا 7
 1.17122 2.7059 51 السجسػعة الجنيا 

 3.532 1.05533 2.9216 51 السجسػعة العميا 8
 1.18355 2.1373 51 السجسػعة الجنيا 

 5.108 1.17256 3.4902 51 السجسػعة العميا 9
 1.07375 2.3529 51 السجسػعة الجنيا 

 3.892 1.10223 3.1569 51 السجسػعة العميا :
 1.13656 2.2941 51 السجسػعة الجنيا 

 5.275 1.34544 2.9020 51 السجسػعة العميا ;
 0.90098 1.7059 51 السجسػعة الجنيا 

 5.578 1.29099 3.3333 51 السجسػعة العميا >
 1.03848 2.0392 51 السجسػعة الجنيا 

 4.013 1.22618 3.7647 51 السجسػعة العميا =
 1.47635 2.6863 51 السجسػعة الجنيا 

 4.407 1.24081 3.6863 51 السجسػعة العميا 01
 1.40503 2.5294 51 السجسػعة الجنيا 

 6.199 1.23954 3.0588 51 السجسػعة العميا 00
 0.86817 1.7451 51 السجسػعة الجنيا 

 6.976 1.13794 3.1569 51 السجسػعة العميا 06
 0.89091 1.7451 51 لجنياالسجسػعة ا 

 6.869 1.07740 3.1373 51 السجسػعة العميا 07
 0.87223 1.8039 51 السجسػعة الجنيا 

 6.194 1.06384 3.2941 51 السجسػعة العميا 08
 0.94682 2.0588 51 السجسػعة الجنيا 

 7.007 0.87895 3.4510 51 السجسػعة العميا 09
 0.90142 2.2157 51 السجسػعة الجنيا 

 4.707 1.08393 3.1569 51 السجسػعة العميا :0
 1.45548 1.9608 51 السجسػعة الجنيا 

 3.526 1.16653 3.1961 51 السجسػعة العميا ;0
 1.45710 2.2745 51 السجسػعة الجنيا 

 6.983 1.10080 3.2941 51 السجسػعة العميا >0
 1.08284 1.7843 51 السجسػعة الجنيا 
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 6.829 1.18255 2.9608 51 السجسػعة العميا =0
 0.77662 1.6078 51 السجسػعة الجنيا 

 4.816 1.13690 2.7843 51 السجسػعة العميا 61
 0.80926 1.8431 51 السجسػعة الجنيا 

 5.286 1.20294 2.5882 51 السجسػعة العميا 60
 0.67097 1.5686 51 السجسػعة الجنيا 

 4.658 1.19738 2.9216 51 لسجسػعة العمياا 66
 1.00509 1.9020 51 السجسػعة الجنيا 

 6.357 1.25495 2.8431 51 السجسػعة العميا 67
 0.85726 1.4902 51 السجسػعة الجنيا 

 3.989 1.29615 3.0000 51 السجسػعة العميا 68
 1.13068 2.0392 51 السجسػعة الجنيا 

 5.071 1.28613 2.5294 51 عمياالسجسػعة ال 69
 0.80781 1.4510 51 السجسػعة الجنيا 

 4.918 1.11987 2.5294 51 السجسػعة العميا :6
 0.87895 1.5490 51 السجسػعة الجنيا 

 3.014 1.25963 2.6667 51 السجسػعة العميا ;6
 1.36597 1.8824 51 السجسػعة الجنيا 

 6.037 1.28338 3.4118 51 السجسػعة العميا >6
 1.10436 1.9804 51 السجسػعة الجنيا 

 7.368 0.75926 4.0588 51 السجسػعة العميا =6
 1.31716 2.4902 51 السجسػعة الجنيا 

 6.314 0.90532 3.9804 51 السجسػعة العميا 71
 1.31537 2.5686 51 السجسػعة الجنيا 

 5.785 0.87178 4.0000 51 السجسػعة العميا 70
 1.22170 2.7843 51 السجسػعة الجنيا 

 7.288 0.90359 4.0588 51 السجسػعة العميا 76
 1.17156 2.5490 51 السجسػعة الجنيا 

 6.039 0.93725 4.0392 51 السجسػعة العميا 77
 1.09006 2.8235 51 السجسػعة الجنيا 

 7.042 0.89355 4.0392 51 السجسػعة العميا 78
 1.16921 2.5882 51 السجسػعة الجنيا 

 6.097 0.86000 3.9804 51 السجسػعة العميا 79
 1.16350 2.7451 51 السجسػعة الجنيا 



      

 

 
 

1154 

 0.487 1.13759 2.5294 51 السجسػعة العميا :7
 1.29887 2.4118 51 السجسػعة الجنيا 

7;  51 2.7647 1.10613 1.156 
  51 2.5098 1.12022 

 (.1.19( ومدتػى دلالة )011( عشج درجة حخية ):=.0كيسة )ت( الججولية تداوي )ال 
 

يُعج الرجؽ مغ الخرائز الأساسية لمسكياس  ثانيا: علاقسة الفقرة بالدرجة الكمية لممقياس:
الشفدي، ويعتسج بجرجة كبيخة عمى صجؽ فقخاتو، ويسكغ التحقق مشو عبخ محظ داخمي يتسثل 

ياس. ولغخض ذلظ، استخجـ الباحثاف معامل ارتباط بيخسػف لاستخخاج العلبقة بالجرجة الكمية لمسك
( استسارة، وىي نفديا عيشة التحميل الإحرائي 1=0بيغ درجة كل فقخة والجرجة الكمية لعيشة )

(. وقج أضيخت الشتائج أف جسيع Anastasi, 1976:154وفق أسمػب السجسػعتيغ الصخفيتيغ )
( 9(. والججوؿ)1.19لكمية ارتباشاا ذا دلالة إحرائية عشج مدتػى )الفقخات تختبط بالجرجة ا

 يػضح ذلظ.
 علاقسة درجة الفقرة بالدرجة الكمية لممقياس (8جدول)

ارتباط الفقخة معامل  ت
 بالجرجة الكمية لمسكياس

ارتباط الفقخة بالجرجة معامل  ت الشتيجة
 الكمية لمسكياس

 الشتيجة

 ةدال **0.362 61 دالة **0.447 0
 دالة **0.431 60 دالة **0.415 6
 دالة **0.327 66 دالة **0.358 7
 دالة **0.471 67 دالة **0.319 8
 دالة **0.373 68 دالة **0.418 9
 دالة **0.400 69 دالة **0.333 :
 دالة **0.333 :6 دالة **0.404 ;
 دالة **0.198 ;6 دالة **0.442 >
 ةدال **0.408 >6 دالة **0.313 =

 دالة **0.467 =6 دالة **0.377 01
 دالة **0.435 71 دالة **0.439 00
 دالة **0.401 70 دالة **0.422 06
 دالة **0.482 76 دالة **0.485 07
 دالة **0.413 77 دالة **0.455 08
 دالة **0.467 78 دالة **0.471 09
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ختبار ،والفا كخونباخ و التجدئو اعتسج الباحثاف عمى استخخاج الثبات ب إعادة الا ثبات المقياس:
 (::الشرفيو وكسا يأتي في الججوؿ)

 ( معاملبت الثبات:ججوؿ)
 معامل الثبات العيشة نػع الثبات

 :>,1 81 شخيقة إعادة الإختبار
 :8>,1 1=0 ألفا كخونباخ

 ;1,96 1=0 التجدئة الشرفية
( :7بريغتو الشيائية مغ ) يتكػف السكياس وصف مقياس الإجياد التراكمي بريغتو النيائية:

فقخة مػزعة عمى أربعة مجالات )الزغػط الإدارية، الأكاديسية، التفاعل الاجتساعي، والسػازنة 
( لمفقخات الإيجابية 0–9بيغ العسل والحياة(. وتُجاب الفقخات وفق مكياس خساسي بأوزاف )

( وبستػسط نطخي 9;0–79والدمبية. وتُحدب الجرجة الكمية بجسع الجرجات، إذ تتخاوح بيغ )
(019.) 

في معالجة البيانات، إذ استخجما  SPSSاستعسل الباحثاف بخنامج  خامداً: الهسائل الاحرائية:
مخبع كاي لمتحقق مغ صلبحية الفقخات، ومعامل ارتباط بيخسػف لمتحقق مغ الرجؽ والعلبقة 

قة إعادة الاختبار ومعامل بيغ متغيخي البحث وعلبقة الفقخة بالجرجة الكمية، كسا استُخجمت شخي
ألفا كخونباخ لمتحقق مغ الثبات، والاختبار التائي لعيشة واحجة لتحجيج مدتػى التشافذ الشخجدي 

 والإجياد التخاكسي، والاختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ لاستخخاج القػة التسييدية لمفقخات.
 الفرل الرابع: نتائج البحث وتفديرىا

عمى التشافذ الشخجدي لجى رؤساء الاقداـ بػصفو عاملب واحجا ومتعجد التعخؼ  اليدف الاول:
 الابعاد وتقػيع دلالتو الاحرائية:

ا 1=0أضيخت نتائج البحث بعج تصبيق مكياس التشافذ الشخجدي عمى عيشة مكػنة مغ ) ( رئيدا
س بػصفو ورئيدة قدع وجػد فخوؽ دالة إحرائياا بيغ الأوساط الحدابية والأوساط الفخضية لمسكيا

عاملبا عاماا وأبعاده الفخعية، وذلظ باستخجاـ الاختبار التائي لعيشة واحجة، وقج حُدب الػسط 

 دالة **0.479 79 دالة **0.374 :0
 غيخ دالة 0.054 :7 دالة **0.209 ;0
 دالة 0.11 ;7 دالة **0.452 >0
    دالة **0.443 =0
  1=0ودرجة حخية  1.19* الإشارة تعشي اف الفقخة دالة عشج مدتػى دلالة 
  1=0ودرجة حخية  1.10** الإشارة تعشي اف الفقخة دالة عشج مدتػى دلالة 
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الفخضي مغ خلبؿ ضخب متػسط درجات البجائل في عجد الفقخات، كسا مػضح في الججوؿ 
(;.) 

 ةهالمتهسط الفرضي لمعينالتنافس النرجدي(الاختبار التائي لمفرق بين متهسط درجات 9جدول)
الػسط  العيشة

 الحدابي
الانحخاؼ 
 السعياري 

الستػسط  العيشة
 الفخضي

قيسة 
 Tاختبار 

 الشتيجة

 دالة 16.85- 78 190 18.80 55.01 الشخجدي التشافذ
 دالة 13.37- 27 190 7.37 19.84 الحات عغ الجفاع

 قيسة مغ الانتقاص
 الاخخيغ

 دالة 17.47- 24 190 6.22 16.11

 دالة 14.40- 27 190 7.59 19.05 خخيغللب السػجية العجائية
  ودرجة حخية  1.19الكيسة الججولية للبختبار التائي لعيشة واحجة عشج مدتػى دلالة

 1.960تداوي 189
 

تذيخ الشتائج إلى انخفاض مدتػيات التشافذ الشخجدي وأبعاده الفخعية لجى رؤساء الأقداـ، 
العجائية السػجية، مسا يعكذ تستعيع بالشزج ومشيا الجفاع عغ الحات والانتقاص مغ الآخخيغ و 

. يُعج التشافذ الشخجدي استخاتيجية Back et alالسيشي والانفعالي والكيادي. ووفق نطخية 
دفاعية تيجؼ إلى حساية الحات والتقميل مغ شأف الآخخيغ، إلا أف شبيعة البيئة الأكاديسية ومكانة 

ا رؤساء الأقداـ العمسية تديع في تعديد الأسا ليب التعاونية والإنجاز السيشي والاتداف الكيادي بعيجا
عغ العجائية والرخاعات الذخرية، الأمخ الحي أدى إلى ضيػر مدتػيات مشخفزة مغ التشافذ 

 الشخجدي إحرائياا.
التعخؼ عمى  الاجياد التخاكسي لجى رؤساء الاقداـ بػصفو عاملب واحجا ومتعجد  اليدف الثاني:

 لتو الاحرائية:الابعاد وتقػيع دلا
ا 1=0أضيخت نتائج البحث بعج تصبيق مكياس الإجياد التخاكسي عمى عيشة مكػنة مغ ) ( رئيدا

ورئيدة قدع وجػد فخوؽ دالة إحرائياا بيغ الأوساط الحدابية والأوساط الفخضية لمسكياس بػصفو 
، وقج حُدب الػسط عاملبا عاماا وأبعاده الفخعية، وذلظ باستخجاـ الاختبار التائي لعيشة واحجة

الفخضي مغ خلبؿ ضخب متػسط درجات البجائل في عجد الفقخات، كسا مػضح في الججوؿ 
(<.) 

 والمتهسط الفرضي لمعينةالاجياد التراكمي (الاختبار التائي لمفرق بين متهسط درجات 9جدول )
الػسط  العيشة

 الحدابي
الانحخاؼ 
 السعياري 

الستػسط  العيشة
 الفخضي

قيسة 
 Tاختبار 

 الشتيجة

 دالة 7.73- 105 190 17.01 95.44 الاجياد التخاكسي
 دالة 2.26- 30 190 6.58 28.91 الزغػط الادارية
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 دالة 9.37- 24 190 5.53 20.23 ضغػط اكاديسية
 الاجتساعي التفاعل ضغػط

 الاكاديسي
 دالة 16.26- 30 190 6.19 22.68

 الذخرية الحياة بيغ السػازنة
 والسيشية

 دالة 5.94 21 190 6.04 23.60

  1.960تداوي 189ودرجة حخية  1.19الكيسة الججولية للبختبار التائي لعيشة واحجة عشج مدتػى دلالة 
 

تذيخ الشتائج إلى أف رؤساء الأقداـ لا يعانػف مغ الإجياد التخاكسي أو أبعاده الستسثمة بالزغػط 
يع مدتػى مختفع في السػازنة بيغ الحياة الإدارية والأكاديسية وضغػط التفاعل، في حيغ ضيخ لجي

التي تخى أف  Lazarus and Folkmanالذخرية والسيشية. ويسكغ تفديخ ذلظ وفق نطخية 
الفخد يكيّع السػاقف الزاغصة ومجى قجرتو عمى مػاجيتيا، إذ يبجو أف أفخاد العيشة يستمكػف 

حياتيع السيشية والذخرية، مسا  استخاتيجيات فعالة ومخونة عالية في إدارة الزغػط والفرل بيغ
أسيع في انخفاض مدتػى الإجياد التخاكسي لجييع، وىػ ما يتفق مع نتائج دراسة عبج الخحسغ 

 (.6166الكبيدي )
التعخؼ عمى العلبقة الارتباشية بيغ الاجياد التخاكسي والتشافذ الشخجدي لجى  اليدف الثالث:

 رؤساء الاقداـ وتقػيع دلالتو الاحرائية:
حقيق ىحا اليجؼ استُعسل معامل ارتباط بيخسػف لإيجاد العلبقة الخصية بيغ الستغيخيغ، إذ لت

( وىي قيسة ضعيفة تذيخ إلى عجـ وجػد علبقة خصية 1.108بمغت قيسة معامل الارتباط )
(، مسا يجؿ عمى 9;1.9( لكياس العلبقة السشحشية )Etaبيشيسا، في حيغ بمغ معامل ارتباط إيتا )

 ( يػضح ذلظ.=ة ارتباشية متػسصة بيغ الستغيخيغ. والججوؿ)وجػد علبق
 ( يهضح معاملات الارتباط بين الاجياد التراكمي والتنافس النرجدي لدى رؤساء الاقسدام8جدول)

 المتغير الثاني المتغير الاول
قيمة معامل 

 ارتباط بيرسهن 
قيمة معامل 

 النتيجة ارتباط ايتا

 دالة 9;1.9 1.108 ديالتشافذ الشخج الاجياد التخاكسي

  1.1تداوي  1.19ومدتػى دلالة  ==0الكيسة الججولية لسعامل الارتباط عشج درجة حخية=< 
تذيخ الشتائج إلى وجػد علبقة ارتباشية متػسصة وغيخ خصية بيغ التشافذ الشخجدي والإجياد 

يغ أوضح ( ضعف العلبقة الخصية السباشخة، في ح1.108التخاكسي، إذ أضيخ معامل بيخسػف )
( وجػد علبقة ارتباشية متػسصة ذات شبيعة مشحشية، مسا يجؿ عمى أف 9;1.9معامل إيتا )

 Backتأثيخ التشافذ الشخجدي يطيخ برػرة أوضح عشج ارتفاع مدتػيات الزغػط، وفق ترػر 
et alو .Lazarus and Folkman. 
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 :الاستنتاجات
 .لا يػجج تشافذ نخجدي لأفخاد العيشة .0
 اد تخاكسي لأفخاد العيشةلا يػجج إجي .6
ىشاؾ علبقة ارتباشية مػجبة متػسصة بيغ التشافذ الشخجدي والاجياد التخاكسي لجى افخاد عيشة  .7

 البحث.
 :المقترحات

إعجاد بخامج نقل الخبخات والكيع الدمػكية مغ أفخاد العيشة إلى الذباب السػضفيغ الججد لبشاء  .0
 .جيل قػي قادر عمى تحسل السدؤولية

راسات عغ التشافذ الشخجدي والاجياد التخاكسي لشفذ أفخاد العيشة بعج مجة مغ الدمغ إجخاء د .6
 .لسقارنة الشتائج

 إجخاء دراسات عغ التشافذ الشخجدي والاجياد التخاكسي داخل الجامعة .7
 :التهصيات

بسا أف أفخاد العيشة يتستعػف بجرجة عالية مغ التػازف الشفدي وغياب التشافذ الشخجدي  .0
 .التخاكسي نػصي بسشح صلبحيات أوسع ليع بسا يخجـ مرمحة السؤسدة التخبػية والاجياد

 .تذجيع التشافذ الشخجدي الإيجابي والابتعاد عغ الانتقاص مغ الآخخيغ .6
إشخاؾ أفخاد العيشة ببخامج تصػيخيو ومذاريع أكبخ لأنيع يستمكػف القجرة والاستقخار السيشي  .7

 لسديج مغ الإبجاع.
 السرادر العخبية:

(. مشاىج البحث في العمػـ الشفدية والتخبػية. القاىخة، 6100أبػ علبـ، رجاء محسػد. ) .0
 مرخ: دار الشذخ لمجامعات.

(. الزغػط الشفدية لجى شمبة جامعة تعد وعلبقتيا >==0الأميخي، أحسج عمي محمد. ) .6
 .بتحريميع الجراسي. رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية التخبية، الجامعة السدتشرخية

(. مشاىج البحث العمسي. بغجاد، 6107الجابخي، كاضع كخيع، وصبخي، داود عبج الدلبـ. ) .7
 العخاؽ: دار الكتب والػثائق.

(. الزغػط الشفدية )شبيعتيا ونطخياتيا(: بخنامج لسداعجة ===0الخشيجي، ىاروف تػفيق. ) .8
 الحات في علبجيا. مرخ: مكتبة الأنجمػ السرخية.

(. الزغػط الشفدية وعلبقتيا بالخضا السيشي والرحة الشفدية 6111)الدبيجي، كامل عمػاف.  .9
لجى أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعة. أشخوحة دكتػراه غيخ مشذػرة، كمية الآداب، جامعة 

 بغجاد.
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(. الزغػط السيشية وعلبقتيسا بالتعب الشفدي لجى رؤساء الأقداـ :611سعيج، وفاء كساؿ. ) .:
 ه غيخ مشذػرة، كمية الآداب، الجامعة السدتشرخية، بغجاد.في الجامعة. أشخوحة دكتػرا 

(. ثقافتشا لا تفخؽ بيغ حب الحات والشخجدية. مجمة شبكة العمػـ 6101صالح، قاسع. ) .;
 (.>6–;6الشفدية العخبية، )

( أساليب مػاجية الزغػط الشفدية السيشية وعلبقاتيا ببعس 6101الزخيبي، عبج الله .) .>
 .=0; -=::(.8):6دمذق.الستغيخات مجمة جامعة 

(. الكياس والتذخيز في التخبية الخاصة. سػريا: ===0عخيفج، سامي سمصي، وآخخوف. ) .=
 دار يافا لمشذخ.

(. التشافذ الشخجدي وعلبقتو بأسمػب التعمع الشفدي 6167العيداوي، ىاشع حسدة جبخ. ) .01
رة[. الجامعة العربي والتحكع بالتفكيخ لجى شمبة الجامعة ]أشخوحة دكتػراه غيخ مشذػ 

 السدتشرخية، كمية التخبية، قدع العمػـ التخبػية والشفدية.
(. 0>=0(. مقجمة في الشخجدية )تخجسة: جػرج شخابيذي، ط 80=0فخويج، سيجسػنج. ) .00

 بيخوت، لبشاف: دار الصميعة لمشذخ.
(. مجخل إلى البحث في العمػـ ;611الكيلبني، عبج الله، والذخيفي، نزاؿ كساؿ. ) .06

 ة والاجتساعية. عساف، الأردف: دار السديخة لمصباعة والشذخ.التخبػي
الصبعة  تخجسة كساؿ قصساوي ، (،بشاء القجرات الجماغية،:==0ويشتخ ، ارثخ وآخخوف ) .07
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