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 مكانة الطاقة في الادراك الاستراتيجي
 الروسي : تحليل الاستراتيجية الطاقوية 

الروسية اتجاه أوربا بعد عام ٢٠٢٢

م.د. عصام سرحان عذيب الموسوي *

                       essam.sarhan@nahrainuniv.eduجامعة النهرين - كلية العلوم السياسية

 المقدمة
اصبح��ت  الطاق��ة أح��د أبرز مح��ددات القوة في 
العلاقات الدولية، إذ تجاوزت دورها الاقتصادي 
لتغ��دو أداة ذات أبع��اد اس��تراتيجية. وف��ي ه��ذا 
الإط��ار، تحتل روس��يا موقعاً محورياً في س��وق 
الطاقة العالمي، مس��تفيدة من مواردها الكبيرة في 
توظيف الطاق��ة ضمن رؤيتها لمكانته��ا الدولية. 
وقد ش��كّلت العلاقة الطاقوية م��ع أوروبا نموذجاً 
للاعتم��اد المتبادل، إلا أن تط��ورات عام 2022 
أدت إل��ى تف��كك هذا النم��وذج، واتج��اه الطرفين 
نحو أنم��اط من التنافس وإع��ادة التموضع. ومن 
ث��م، يرك��ز البحث عل��ى تحلي��ل إدراك روس��يا 
لمكانة الطاق��ة في اس��تراتيجيتها، وانعكاس ذلك 
على س��لوكها تجاه أوروبا ف��ي بيئة دولية متغيرة

أهمية البحث :
تنبع أهمية الدراس��ة من تناولها لتقاطع الطاقة مع 
الأبعاد الجيوسياس��ية والأمنية في تفسير السلوك 
الروس��ي تجاه أوروبا بعد 2022. كما تس��هم في 

تأطير العلاقة بين الموارد الطبيعية وصنع القرار 
الاس��تراتيجي، وتوضي��ح تح��ولات مفاهيم مثل 
الأم��ن الطاقوي والاعتماد المتب��ادل في ظل بيئة 
دولية تتس��م بعدم اليقين، بما يع��زز الفهم العلمي 
للتح��ولات ف��ي العلاق��ات الروس��ية–الأوروبية

فرضية البحث  
 يفت��رض البح��ث أن التح��ولات الت��ي أعقب��ت 
ف��ي  الطاق��ة  تموض��ع  أع��ادت   2022 ع��ام 
الإدراك الاس��تراتيجي الروس��ي، بحي��ث انتقلت 
م��ن أداة للتكام��ل الاقتص��ادي إل��ى أداة لإدارة 
الص��راع وإعادة تش��كيل التوازن��ات، من خلال 
تنوي��ع الأس��واق وتعدي��ل مس��ارات التصدي��ر 
وتعزي��ز البع��د الأمن��ي ف��ي السياس��ة الطاقوية

ثالثاً: إشكالية البحث .
تكم��ن الإش��كالية الرئيس��ية في التس��اؤل الاتي :

كيف اع��ادت التحولات الدولي��ة بعد عام 2022 
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تش��كيل مكان��ة الطاقة في الإدراك الاس��تراتيجي 
الروسي تجاه اوربا ؟

ويتفرع عن هذا التساؤل عدد من الأسئلة الفرعية 
:

• ما طبيعة الإدراك الاستراتيجي الروسي لمفهوم 
القوة الطاقوية؟ 

• كي��ف أث��رت العقوب��ات الغربي��ة ف��ي صياغة 
الاستراتيجية الطاقوية الروسية؟ 

 – الروس��ية  الطاقوي��ة  العلاق��ة  انتقل��ت  •ه��ل 
الأوروبي��ة من الاعتم��اد المتبادل إل��ى الصراع 

الجيو-اقتصادي ؟ 

• ما البدائل التي اعتمدتها روس��يا لتعويض فقدان 
السوق الأوروبية ؟  

خامساً: اهداف البحث 

• تحلي��ل مفهوم الإدراك الاس��تراتيجي في الفكر 
السياسي الروسي . 

• بيان موقع الطاقة في هيكل القوة الروسية.  

• تفس��ير التح��ول ف��ي الاس��تراتيجية الطاقوي��ة 
الروسية بعد عام 2022. 

• استشراف مس��تقبل العلاقات الطاقوية الروسية 
– الأوروبية.  

سادساً: منهجية البحث:  
يعتم��د البح��ث عل��ى مقارب��ة منهجي��ة متع��ددة 
الأدوات تجم��ع بي��ن المنهج التحليل��ي والمقارن 
تفس��ير  به��دف  والاستش��رافي،  والتاريخ��ي 

الاس��تراتيجي  الإدراك  ف��ي  الطاق��ة  مكان��ة 
.2022 ع��ام  بع��د  أوروب��ا  تج��اه  الروس��ي 

يوظَّف المنهج التحليلي لدراس��ة مكونات السياسة 
الاقتصادي��ة  ومؤش��راتها  الروس��ية  الطاقوي��ة 
والجيوسياس��ية، بينما يسُ��تخدم المنه��ج المقارن 
لرص��د التح��ولات قب��ل وبعد 2022، ولاس��يما 
ف��ي طبيعة العلاق��ة مع أوروبا وأنم��اط الاعتماد 
المتبادل. كما يسهم المنهج التاريخي في تتبع تطور 
هذه السياس��ة ضمن سياقها الزمني، في حين يتيح 
المنهج الاستشرافي استقراء الاتجاهات المستقبلية.

ويقوم الإطار التحليلي على الربط بين البيئة الدولية 
الصراعية بوصفها متغيراً مستقلاً، وإعادة تعريف 
الدور الاستراتيجي للطاقة كمتغير تابع، بما يوفر 
تفس��يراً متكاملاً للتحولات في الس��لوك الروسي

 أدوات البحث

والاس��تراتيجيات  الرس��مية  الوثائ��ق  تحلي��ل   •
الروسية 

• البيانات الإحصائية الخاصة بالإنتاج والتصدير 

• تحليل الخطاب السياسي  

سابعا : حدود البحث 

تتحدد الدراسة بثلاثة أبعاد رئيسية:

•زماني��اً: تركز على مرحلة م��ا بعد 2022، مع 
إحالة موجزة للس��ياق الس��ابق لتفسير التحولات.

الطاقوي��ة  العلاق��ات  ف��ي  تنحص��ر  مكاني��اً:   •
الإش��ارة  م��ع  وأوروب��ا،  روس��يا  بي��ن 
الض��رورة. عن��د  أخ��رى  لأس��واق  المح��دودة 
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• موضوعي��اً: تعال��ج دور الطاق��ة ف��ي الإدراك 
الاس��تراتيجي الروسي وانعكاس��ه على السياسة 
الخارجي��ة والأم��ن القوم��ي، م��ع التركيز على 
دون  والجيوسياس��ية  الاقتصادي��ة  المؤش��رات 
التفصيلي��ة التقني��ة  الجوان��ب  ف��ي  الخ��وض 

ثامناً : هيكلية البحث 
إل��ى ثلاث��ة مباح��ث مترابط��ة  البح��ث  ينقس��م 
ته��دف إلى تفس��ير تطور الإدراك الاس��تراتيجي 
الطاق��وي الروس��ي في ظ��ل التح��ولات الدولية.

يتناول المبحث الأول الإطار المفاهيمي والنظري، 
م��ع توضيح العلاقة بين الأم��ن الطاقوي والأمن 
القوم��ي والأس��س الجيوسياس��ية الحاكمة للرؤية 
الروسية. ويركز المبحث الثاني على دور الطاقة 
في الاستراتيجية الروس��ية قبل 2022، ولاسيما 
في علاقاتها مع أوروبا وآليات توظيفها كأداة نفوذ.

أما المبحث الثالث فيحلل تحولات هذه الاستراتيجية 
بع��د 2022، في ضوء العقوب��ات والتغيرات في 
أسواق الطاقة، مع استشراف اتجاهاتها المستقبلية

المبحث الأول : الإطار المفاهيمي 
والنظري للإدراك الاستراتيجي 

الطاقوي الروسي
الدراس��ات  مفه��وم الإدراك الاس��تراتيجي ف��ي 

السياسية والاستراتيجية

يع��د الإدراك الاس��تراتيجي إطاراً تحليلياً يفس��ر 
كيفية فهم الدول لبيئته��ا الدولية وتحديد أولوياتها 

ومصادر قوتها وتهديداتها.

ولا يقتصر على المعرفة الموضوعية، بل يش��مل 

التص��ورات الذهني��ة والتقديرات السياس��ية التي 
توجه صنع القرار.

وعليه، يسُهم هذا المفهوم في تفسير سلوك الدول، 
ولاس��يما القوى الكب��رى، ضمن النظ��ام الدولي

المطل��ب الأول : مفه��وم ام��ن الطاق��ة وابعادها 
وتط��وره ف��ي الفك��ر الاس��تراتيجي المعاص��ر  

أولا: مفهوم امن الطاقة:                                                                         
يرتكز المفهوم  التقليدي لأمن الطاقة على ضمان 
توفر إمدادات كافية ومستقرة من مصادر الطاقة، 
خاصة النفط والوقود الأحفوري، وبأسعار معتدلة 
تضمن استمرار النش��اط الاقتصادي والاستقرار 
السياسي. ووفق هذا المنظور، يتحقق أمن الطاقة 
عندم��ا تمتلك الدولة م��وارد طاقوية آمنة وكافية، 
وتتجن��ب حدوث أزم��ات الطاقة الت��ي تتمثل في 
نق��ص الإم��دادات مصحوبً��ا بارتف��اع ح��اد في 
الأس��عار بما يه��دد الأمن الاقتص��ادي والقومي.

وق��د عرّفت الأمم المتحدة عام 1999 أمن الطاقة 
بأن��ه الحال��ة التي تك��ون فيه��ا إم��دادات الطاقة 
متوفرة ف��ي جميع الأوق��ات، وبأش��كال متعددة، 
وبكمي��ات كافية، وبأس��عار معقول��ة. ويؤكد هذا 
التعريف أهمية الطاقة في دعم التنمية الاقتصادية 
والحف��اظ عل��ى الأم��ن والاس��تقرار الدوليي��ن.

تعريف��ات  ظه��رت  الدراس��ات،  تط��ور  وم��ع 
أوس��ع لأمن الطاقة، مثل تعريف الباحث كس��ين 
ش��نغ ليو ال��ذي يرى أن أم��ن الطاق��ة لا يقتصر 
أيضً��ا  يش��مل  ب��ل  الإم��دادات،  عل��ى ضم��ان 
حماي��ة البيئ��ة م��ن الاس��تغلال المف��رط للموارد 
الطبيعي��ة والح��د م��ن الانبعاث��ات الناتج��ة ع��ن 
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ثة. الاس��تهلاك المتزاي��د لمص��ادر الطاق��ة الملوِّ

وخ�الل العق��ود الأخي��رة، خاص��ة بع��د نهاي��ة 
الح��رب الباردة، تطور مفه��وم أمن الطاقة نتيجة 
التح��ولات ف��ي النظ��ام الدولي وأس��واق الطاقة. 
فل��م يعد مقتصرًا عل��ى أمن الإم��دادات فقط، بل 
أصبح يش��مل التحكم في سلاس��ل الإنتاج والنقل 
والتوزي��ع، إضافة إلى البح��ث عن مصادر بديلة 
للطاق��ة وتقليل الاعتماد على ال��واردات النفطية.

كما يختل��ف مفهوم أمن الطاقة بين الدول المنتجة 
وال��دول المس��تهلكة؛ فالدول المنتجة تس��عى إلى 
الحف��اظ عل��ى عائ��دات مناس��بة من ص��ادرات 
الطاقة، بينما تركز الدول المس��تهلكة على ضمان 
الحصول على إمدادات مستقرة وبأسعار مناسبة، 
مع تنويع مصادر الطاقة وتطوير البدائل المحلية.

وبش��كل عام، يش��مل أمن الطاقة الي��وم مجموعة 
م��ن الأبعاد المتكاملة، مثل تنويع مصادر الطاقة، 
تأمين الإم��دادات، تطوي��ر التكنولوجي��ا، حماية 
البيئة، وضمان كف��اءة النقل والتوزيع والتخزين، 
مما يعكس الطبيعة المعقدة والمتعددة الجوانب لهذا 
المفهوم ف��ي النظام الاقتصادي العالمي المعاصر

 .  )1( للنف��ط  المنتج��ة  المناط��ق  ف��ي  المباش��ر 

ثانيا : إبعاد امن الطاقة:  

1- البعد الاقتصادي:

بالنم��و  وثيقً��ا  ارتباطً��ا  الطاق��ة  أم��ن  يرتب��ط 
الاقتصادي، إذ تعتم��د الدول – خاصة الصناعية 
منها – على توفر إمدادات الطاقة بش��كل مس��تمر 
لضمان اس��تمرار النش��اط الاقتص��ادي. ويؤدي 

نق��ص الطاق��ة أو ارتف��اع أس��عارها إل��ى آث��ار 
اقتصادية س��لبية مث��ل تباطؤ النم��و الاقتصادي، 
وارتف��اع مع��دلات التضخم والبطال��ة، وحدوث 
عجز ف��ي مي��زان المدفوعات، وانخف��اض قيمة 
العمل��ة. لذل��ك تس��عى ال��دول إلى ضم��ان توفر 
الاقتص��ادي. الاس��تقرار  يحق��ق  بم��ا  الطاق��ة 

2- البعد البيئي:

تنتج عن عمليات إنتاج الطاقة ونقلها واستهلاكها، 
خصوصً��ا م��ن الوق��ود الأحف��وري، آث��ار بيئية 
وصحية س��لبية مثل التلوث والانبعاثات الضارة. 
لذل��ك أصب��ح البع��د البيئ��ي عنصرًا أساس��ياً في 
سياس��ات الطاقة، حيث تس��عى ال��دول إلى تقليل 
التل��وث والانبعاث��ات م��ع تحقي��ق ت��وازن بي��ن 
متطلب��ات التنمي��ة الاقتصادي��ة وحماي��ة البيئ��ة.

3- البعد الاجتماعي:

يركز ه��ذا البعد على قدرة مختلف فئات المجتمع 
على الحصول على الطاقة بأس��عار مناسبة. إذ إن 
ارتفاع أس��عار الطاقة قد يزي��د الفجوة بين الفئات 
الغني��ة القادرة على تحمل تكاليفها والفئات الفقيرة 
التي تعجز عن الحصول عليها، مما ينعكس س��لباً 

على العدالة الاجتماعية ومستوى المعيشة.

4- بعد السياسة الخارجية:

تؤث��ر الطاقة بش��كل كبير في العلاق��ات الدولية، 
خاصة بالنسبة للدول التي تعتمد بشكل كبير على 
استيراد النفط والغاز. فقد يدفع الخوف من انقطاع 
الإم��دادات بع��ض الدول إلى تعزي��ز التعاون مع 
ال��دول المنتجة أو تقديم تنازلات سياس��ية للحفاظ 

على أمن إمدادات الطاقة.
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5- البعد التقني:

تلعب التكنولوجيا دورًا مهمًا في تحقيق أمن الطاقة 
من خلال تطوير مصادر جديدة للطاقة، وتحسين 
كفاءة الإنتاج والاستهلاك، وتطوير تقنيات الطاقة 
النظيفة. كما تسهم التكنولوجيا في تحقيق التوازن 
بين مختلف أبعاد أمن الطاقة الاقتصادية والبيئية.

6- البعد الأمني )الأمن القومي(:

يرتبط ه��ذا البعد بحماية إم��دادات الطاقة والبنية 
التحتي��ة المرتبط��ة به��ا، مث��ل خط��وط الأنابيب 
ومحط��ات الإنت��اج والتكري��ر، م��ن التهدي��دات 
النزاع��ات  أو  كالهجم��ات الإرهابي��ة  المختلف��ة 
المس��لحة. كما يشمل ضمان توفر الطاقة اللازمة 
لدعم الق��درات العس��كرية للدول��ة والحفاظ على 
أمنها القوم��ي هجمات إرهابي��ة أو من الكوارث 

 . )2(

ثالثا:محددات امن الطاقة  

يرتبط مفهوم أمن الطاقة بمجموعة من المحددات 
والتحدي��ات الت��ي تؤثر في اس��تراتيجيات الطاقة 
على المس��تويين القومي والعالم��ي، وتدفع الدول 
إل��ى تبن��ي سياس��ات وأدوات متنوع��ة لضم��ان 
اس��تقرار الإم��دادات واس��تمرار تدف��ق الموارد 

الطاقوية. ومن أبرز هذه المحددات ما يأتي:

الع��رض  بي��ن  الت��وازن  اخت�الل   -1
العالم��ي: الطاق��ة  س��وق  ف��ي  والطل��ب 

يش��هد الطلب العالمي على الطاقة ارتفاعًا متزايداً 
نتيج��ة النم��و الاقتصادي المتس��ارع، خاصة في 
الدول النامية والصاعدة مثل الصين والهند. وفي 

المقابل، لا ينمو إنتاج النفط والغاز بالوتيرة نفسها، 
مما يؤدي إلى ضغوط على الأسواق العالمية للطاقة 
ويزيد من احتمالات حدوث أزمات في الإمدادات.

2- القي��ود المفروض��ة عل��ى إم��دادات الطاق��ة:

تتمث��ل ه��ذه القيود ف��ي عاملين رئيس��يين؛ الأول 
يتعل��ق بنض��وب بع��ض الم��وارد الطبيعية غير 
المتج��ددة م��ع م��رور الزم��ن، والثان��ي يرتبط 
بالقيود السياس��ية والاقتصادية الت��ي قد تفرضها 
ال��دول المنتج��ة، مث��ل الحظ��ر أو المقاطع��ة أو 
الاتف��اق بي��ن المنتجي��ن عل��ى تقليل الإم��دادات.

3- الانقطاع��ات المفاجئ��ة في إم��دادات الطاقة:

ق��د تتعرض إم��دادات الطاقة لانقطاع��ات نتيجة 
الأزم��ات  أو  الح��روب  مث��ل  قهري��ة  عوام��ل 
الداخلي��ة، أو بس��بب ق��رارات سياس��ية تتعل��ق 
بف��رض قي��ود عل��ى الص��ادرات أو ال��واردات، 
الأم��ر ال��ذي ي��ؤدي إل��ى تقلب��ات في الأس��عار 
العالمي��ة. الأس��واق  ف��ي  اس��تقرار  وع��دم 

4- اس��تهداف منش��آت الطاقة من قبل التنظيمات 
الإرهابية:

تشكل الهجمات التي تستهدف البنية التحتية للطاقة، 
مث��ل الحق��ول النفطية وخطوط الأنابي��ب، تهديداً 
مباشرًا لأمن الطاقة، إذ قد تؤدي إلى تعطيل الإنتاج 
أو النقل والتأثير في اس��تقرار الإمدادات العالمية.

5- التحديات التي تواجه ش��ركات النفط العالمية:

تواجه ش��ركات الطاقة الدولية عدة صعوبات في 
الدول المنتجة، من أبرزها النظرة السلبية تجاهها 
باعتبارها مس��تغلة للم��وارد الوطنية، إضافة إلى 
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التهديدات الأمنية التي قد تطال موظفيها ومنشآتها، 
فضًال عن التغيرات السياس��ية الت��ي قد تؤثر في 
عقود الاس��تثمار وحقوق الامتي��از الخاصة بها.

6- عدم الاس��تقرار السياس��ي والأمني في الدول 
المنتجة للطاقة:

يمك��ن أن ي��ؤدي تده��ور الأوض��اع الأمني��ة أو 
السياسية، مثل الحروب الأهلية أو ضعف سيطرة 
الحكومات المركزي��ة أو النزاعات الداخلية، إلى 
تعطيل الإنتاج أو تقليص الصادرات، مما ينعكس 
س��لباً على أمن الطاق��ة على المس��تويين القومي 
والعالمي ومن قبله القومي )3( .                                                        

المطل���ب الثاني : مفهوم الإدراك الاس���تراتيجي 
الروسي وعلاقته بتوظيف الموارد

مفهوم الإدراك الاس��تراتيجي الروس��ي وعلاقته 
بتوظيف الموارد

المفاهي��م  أح��د  الاس��تراتيجي  الإدراك  يش��كّل 
التحليلي��ة المهم��ة في تفس��ير س��لوك ال��دول في 
العلاق��ات الدولية، إذ يرتب��ط بالكيفية التي تدرك 
به��ا النخ��ب الحاكم��ة البيئ��ة الدولي��ة وطبيع��ة 
التهديدات والفرص المتاحة فيها، ومن ثم ترجمة 
هذا الإدراك إلى سياس��ات واستراتيجيات عملية. 
وفي الحالة الروس��ية، يكتس��ب مفه��وم الإدراك 
الاس��تراتيجي أهمي��ة خاص��ة، نظ��راً لارتباطه 
الوثيق بكيفية توظيف الموارد الطبيعية، ولاسيما 
موارد الطاق��ة، في تعزيز مكانة روس��يا الدولية 
وإع��ادة إنتاج قوتها في النظ��ام الدولي المعاصر. 

مفس��ر  كمتغي��ر  الاس��تراتيجي  الإدراك  أولاً:   
للسلوك الخارجي للدو ل

يش��ير مفهوم الإدراك الاس��تراتيجي إلى الإطار 
الذهن��ي ال��ذي تعتمد علي��ه النخب السياس��ية في 
تفسير البيئة الدولية وتحديد المصالح والأولويات 
الاستراتيجية للدولة. فالسلوك الخارجي للدول لا 
يتحدد فقط بالمعطيات المادية للقوة، بل يتأثر أيضاً 
بالكيفية التي تدرك بها القيادة السياسية تلك المعطيات 
وتفس��رها ضم��ن س��ياق التفاع�الت الدولية.)4( 

وف��ي ه��ذا الس��ياق، يؤك��د العدي��د م��ن منظّري 
العلاق��ات الدولية أن الإدراك يلعب دوراً محورياً 
في تفسير القرارات الاستراتيجية للدول، حيث إن 
صانع القرار لا يتعامل مع الواقع الدولي بصورة 
موضوعي��ة مطلقة، ب��ل من خ�الل منظومة من 
التص��ورات والخبرات التاريخي��ة والثقافية التي 
تش��كل إدراك��ه لطبيع��ة التهدي��دات والفرص.)5( 

وعن��د تطبيق هذا المفهوم على الحالة الروس��ية، 
يتضح أن الإدراك الاس��تراتيجي للنخبة الحاكمة 
ف��ي موس��كو يتش��كل إل��ى ح��د كبير م��ن خلال 
مجموعة من العوامل التاريخية والجيوسياس��ية، 
لروس��يا،  الإمبراط��وري  الإرث  أبرزه��ا  م��ن 
وتجرب��ة الانهيار الس��وفيتي ،إضاف��ة إلى إدراك 
القي��ادة الروس��ية لطبيعة النظ��ام الدولي بوصفه 
نظاماً تنافسياً تحكمه اعتبارات القوة  والتوازن.)6(  

وبن��اءً عل��ى ذلك، تميل روس��يا إل��ى تبني رؤية 
واقعي��ة للنظ��ام الدول��ي، ت��رى أن الحف��اظ على 
المكانة الدولية يتطلب امتلاك أدوات فعالة للتأثير 
في س��لوك الفاعلين الدوليي��ن الآخرين. وفي هذا 
الإطار، تصبح الموارد الاس��تراتيجية، ولا سيما 
موارد الطاقة، أحد أهم أدوات السياس��ة الخارجية 
الروس��ية، نظراً لما تمنحه م��ن قدرة على التأثير 
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الاقتص��ادي والسياس��ي في علاقاته��ا الدولية.)7(

 ثانياً: العلاقة بين الموارد الطبيعية وصنع القرار 
الاستراتيجي

م��وارد  وبخاص��ة  الطبيعي��ة،  الم��وارد  تع��د 
الطاق��ة، م��ن العناص��ر الأساس��ية الت��ي تؤث��ر 
ف��ي عملية صن��ع الق��رار الاس��تراتيجي للدول. 

فالدول الت��ي تمتلك احتياطيات كبيرة من الموارد 
الاس��تراتيجية غالباً ما تسعى إلى توظيفها لتحقيق 
أهداف سياس��ية واقتصادية وجيوسياسية تتجاوز 
مج��رد تحقيق العوائ��د الاقتصادية المباش��رة.)8( 

وف��ي هذا الإط��ار، تحتل روس��يا موقع��اً متميزاً 
في خريط��ة الطاقة العالمي��ة، إذ تمتلك أحد أكبر 
احتياطيات الغاز الطبيعي والنفط في العالم، الأمر 
الذي يمنحها قدرة كبيرة على التأثير في الأسواق 
العالمي��ة للطاق��ة. وقد أدرك��ت القيادة الروس��ية 
مبك��راً أهمي��ة ه��ذه الموارد ف��ي تعزي��ز النفوذ 
الدول��ي للدول��ة، لذلك عمل��ت منذ مطل��ع الألفية 
الجدي��دة عل��ى إعادة تنظيم قط��اع الطاقة وربطه 
بص��ورة وثيقة بالاس��تراتيجية الوطنية للدولة.)9( 

وق��د تجلىّ ه��ذا التوج��ه بوضوح خ�الل مرحلة 
حك��م الرئيس فلاديمي��ر بوتين، حي��ث تم تعزيز 
دور الدول��ة ف��ي إدارة قط��اع الطاقة، ولاس��يما 
م��ن خ�الل الش��ركات العملاق��ة مث��ل غازبروم 
وروس��نفت، بحي��ث أصبح��ت ه��ذه الش��ركات 
أدوات اس��تراتيجية تس��تخدمها الدول��ة لتحقي��ق 
أهدافه��ا السياس��ية والاقتصادية ف��ي الخارج.)10( 

وفي هذا السياق، لم تعد صادرات الطاقة الروسية 
مج��رد نش��اط اقتصادي، بل أصبح��ت جزءاً من 

منظومة أوس��ع للسياس��ة الخارجية الروسية، إذ 
تس��تخدم موس��كو علاقاته��ا الطاقوية م��ع الدول 
وإدارة  السياس��ي  نفوذه��ا  لتعزي��ز  المس��توردة 
علاق��ات الاعتماد المتبادل معه��ا. وقد ظهر ذلك 
بوضوح في العلاقات الروس��ية الأوروبية، حيث 
اعتم��دت العديد م��ن الدول الأوروبي��ة بدرجات 
متفاوت��ة عل��ى الغاز الروس��ي لتلبي��ة احتياجاتها 
الطاقوي��ة، الأم��ر ال��ذي من��ح موس��كو هامش��اً 
واس��عاً من النفوذ في علاقاتها مع هذه الدول.)11( 

 ثالثاً: أمن الطاقة بوصفه مظهراً من مظاهر القوة 
البنيوية

يرتب��ط مفهوم أم��ن الطاقة في العلاق��ات الدولية 
بق��درة الدول��ة عل��ى ضمان إم��دادات مس��تقرة 
ومس��تمرة من مص��ادر الطاقة بأس��عار معقولة، 
س��واء كانت الدولة منتجة للطاقة أو مستهلكة لها. 
غير أن هذا المفهوم اكتس��ب ف��ي العقود الأخيرة 
أبع��اداً اس��تراتيجية أوس��ع، إذ أصب��ح ينُظر إليه 
بوصف��ه أح��د عناصر الق��وة البنيوية ف��ي النظام 

الدولي.)12( 

ويش��ير مفهوم الق��وة البنيوي��ة إلى ق��درة الدولة 
عل��ى التأثي��ر ف��ي قواع��د وأنم��اط التفاع��ل في 
النظ��ام الدولي، ولي��س فقط التأثير المباش��ر في 
س��لوك الدول الأخرى. ومن هذا المنظور، يمكن 
لل��دول الت��ي تمتل��ك م��وارد اس��تراتيجية مهمة، 
مث��ل الطاقة، أن تمارس نوع��اً من النفوذ البنيوي 
من خ�الل التحك��م في تدفق��ات هذه الم��وارد أو 
التأثي��ر في الأس��واق العالمية المرتبط��ة بها.)13( 

وف��ي الحال��ة الروس��ية، يمثل قط��اع الطاقة أحد 
أب��رز أدوات الق��وة البنيوية الت��ي تمتلكها الدولة. 
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فروس��يا لا تعدُ مجرد مصدر رئي��س للطاقة، بل 
تمتلك أيضاً ش��بكة واس��عة من البنى التحتية لنقل 
الطاقة، مثل خطوط الأنابيب العابرة للحدود، التي 
تربطه��ا بالعديد من الأس��واق الإقليمية والدولية. 
وقد مكّن ذلك موس��كو من لعب دور محوري في 
معادلات أمن الطاقة في كل من أوروبا وآسيا.)14( 

ومن خلال هذا الدور، تس��تطيع روس��يا توظيف 
مواردها الطاقوية كأداة لتعزيز مكانتها في النظام 
الدول��ي، س��واء من خ�الل بناء علاق��ات اعتماد 
متبادل مع الدول المستوردة للطاقة، أو من خلال 
التأثي��ر ف��ي التوازن��ات الاقتصادية والسياس��ية 
المرتبطة بأس��واق الطاقة العالمية. وبذلك، تصبح 
الطاقة ج��زءاً من منظومة القوة الش��املة للدولة، 
والاقتصادي��ة  العس��كرية  الأدوات  جان��ب  إل��ى 

والدبلوماسية.)15( 

يس��تند الإدراك الاس��تراتيجي الطاقوي الروسي 
إلى إطار نظري يربط بين الطاقة والأمن القومي 

ضمن رؤية جيوسياسية شاملة.

ويعك��س ه��ذا الإدراك تصور روس��يا لمواردها 
الطاقوية بوصفها ركناً أساس��ياً في قوتها ونفوذها 

الدولي.

كم��ا يعزز التراب��ط بين الأم��ن الطاقوي والأمن 
السياس��ات  توجي��ه  ف��ي  الطاق��ة  دور  القوم��ي 

الاستراتيجية الروسية

المبحث الثاني:  مكانة الطاقة في 
الادراك الإستراتيجي الروسي قبل 

عام ٢٠٢٢

أضح��ت الطاقة ركناً أساس��ياً في اس��تراتيجيات 
الأم��ن القوم��ي لدورها في دع��م التنمية وتعزيز 

القدرات الشاملة للدولة.

وق��د أس��هم هذا التراب��ط في بروز مفه��وم الأمن 
الطاق��وي كأحد الأبعاد الرئيس��ة للأم��ن القومي، 

خاصة مع تصاعد التنافس الدولي.

وعليه، تمث��ل الموارد الطاقوية أداة اس��تراتيجية 
مؤث��رة في توازنات القوة ضمن العلاقات الدولية

اولاً: مكان��ةً الطاقة في الاس��تراتيجية الروس��ية  
لاعادة بناء القوة  

تعُ��دّ الطاق��ة أح��د المرتك��زات الأساس��ية ف��ي 
الاس��تراتيجية الروسية لإعادة بناء قوتها الدولية. 
ويقوم أمن الطاقة الروسي على ضمان استخراج 
كافٍ للم��وارد الطاقوي��ة، وتأمين وصولها الآمن 
إلى الأس��واق العالمية، ولا س��يما الأوروبية، مع 
ضم��ان اس��تمرار تدفقها عب��ر دول العبور دون 
عوائق وبأسعار تحقق عوائد اقتصادية مهمة. كما 
يتطل��ب ذلك امتلاك التقنيات اللازمة لاس��تخراج 
الموارد الطاقوية، والس��يطرة على ش��بكات نقلها 
نح��و الأس��واق الخارجي��ة، إضاف��ة إل��ى تنويع 
الأسواق بما يمنع اعتماد روسيا على سوق طاقوية 
واحدة. وبذلك أصبحت روس��يا فاعلاً محورياً في 
توازن��ات الطاقة في الس��وق الدولية بوصفها من 
كب��ار المنتجين للطاقة، الأمر ال��ذي جعل الطاقة 
أداة مؤث��رة في سياس��تها الخارجية وس��عيها إلى 
اس��تعادة مكانته��ا الدولي��ة حال��ة الرك��وع«)16(. 

تعد روس��يا من أب��رز الفاعلين ف��ي قطاع الطاقة 
عالمي��اً، إذ تمتل��ك احتياطي��ات كبيرة م��ن الغاز 
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الطبيع��ي وتعُد م��ن أكبر المنتجي��ن والمصدرين 
ل��ه. كما تتوق��ع الحكومة الروس��ية زي��ادة إنتاج 
الغ��از خ�الل الس��نوات المقبلة. وتؤدي ش��ركة 
غازب��روم دوراً محورياً في ه��ذا القطاع، إذ تعُد 
من أكبر ش��ركات إنتاج الغاز الطبيعي في العالم، 
وتس��يطر على الج��زء الأكب��ر من إنت��اج الغاز 
الروسي ونقله إلى الأسواق الآسيوية والأوروبية

خريطة )1(: شبكة خطوط الغاز الروسي نحو أوروبا

أم��ن   .)2022( س��وزي.  رش��اد،   : المص��در 
النف��وذ  لف��رض  روس��يا  ومح��اولات  الطاق��ة 
الدولي. مجل��ة السياس��ة والاقتص��اد, 14)13(, 
https://jocu.journals.ekb.eg  .26-1

جدول رقم )١( انتاج روسيا من النفط والغاز

السنة
ملي��ون  ( النف��ط   انت��اج 

ً (برميل يوميا

الغاز  انت��اج 
م3(   )ملي��ار 

سنوي

2018 10.9. 725.

2019. 11.2. 738.

2020. 10.1. 693.

2021. 10.5. 762.

2022. 10.0. 702.

2023. 10.4. 634.

2024. 10.3. 685.

2025. 10.3. 695.

المص��در :  ابراهي��م ح��ردان مط��ر. )2022(. 
اس��تراتيجية الطاقة الروس��ية في أوراسيا. مجلة 
https:// .)9( ,كلي��ة القان��ون والعل��وم السياس��ية

 www.jlps.edu..iq

مثال : رس��م بياني )١( صادرات الغاز الروسي 
إل��ى أورب��ا )2018-2022( ) اع��داد الباحث(

 

███ | 2025                                  

████ | 2024                                            

█████ | 2023                                            

███████████ | 2022                                            

█████████████ | 2021                                            

████████████ | 2020                                            

███████████████ | 2019                                            

██████████████ | 2018                                            

تدرك روس��يا الأهمية الاس��تراتيجية للطاقة على 
المس��تويين الداخلي والدولي، ولا س��يما في ظل 
اتس��اع التنمي��ة الاقتصادية وتعدد ف��روع القطاع 
الطاق��وي وارتباط��ه باقتصادات آس��يا وأوروبا. 
وقد أس��هم توسع النشاط الاستثماري الروسي في 
قط��اع الطاقة داخ��ل البلاد وخارجه��ا في تعزيز 
اندماج الاقتصاد الروس��ي في الاقتصاد العالمي. 
وتمث��ل موارد الطاقة، ولا س��يما النف��ط والغاز، 
مورداً أساس��ياً للخزينة العام��ة وعاملاً مهماً في 
دعم التنمية الاقتصادية والسياسية، إذ تسهم بنسبة 
كبيرة ف��ي الناتج المحلي. كما أن تقلبات الس��وق 
العالمية للطاقة تؤثر بصورة مباشرة في استقرار 
الميزانية ومستويات النمو الاقتصادي في روسيا. 
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وبفضل م��ا تمتلكه من موارد وإمكانات، تس��عى 
روس��يا إلى تعزيز دورها بوصفها مورداً رئيسياً 
للطاق��ة إل��ى أوروب��ا وآس��يا، مما يجع��ل الطاقة 
إح��دى الركائ��ز الأساس��ية لأمنها القوم��ي وأداة 
مؤثرة ف��ي علاقاتها الدولية في س��وق الطاقة)17( 
في منتصف ع��ام 2003 عمل الرئيس فلاديمير 
بوتي��ن على تعزيز س��يطرة الدول��ة على قطاعي 
النف��ط والغ��از، الأم��ر الذي كش��ف ع��ن ملامح 
اس��تراتيجية روس��ية جدي��دة في مج��ال الطاقة. 
تمثلت هذه الاس��تراتيجية في تقليص نفوذ النخب 
الرأس��مالية في قطاع الطاقة، مع الاس��تمرار في 
ج��ذب الاس��تثمارات الأجنبي��ة ضم��ن ضواب��ط 
تخضع لرقابة الدولة، والحد من سيطرة الشركاء 
الأجان��ب على عمليات الطاق��ة. كما ركزت على 
ترسيخ فكرة أن تعافي الاقتصاد الروسي وتعزيز 
دور روسيا الدولي يرتبطان بالحفاظ على ملكيتها 
لثرواته��ا الطبيعي��ة، ولا س��يما م��وارد الطاق��ة، 
مع الس��عي إلى تقليل الآثار الس��لبية للتقلبات في 
الاقتص��اد العالم��ي لعملية خاخاة وي��ر ناضجة. 

تبني سياس��ة تخطيط النمو »اذ ان النمو المس��تقر 
للاقت��ااد الروس��ي ف��ي الس��نوات القادم��ة« كما 
  . كت��ب بوتين »س��يقوم عل��ى تخطيط النم��و«)18(

ان جوه��ر اس��تراتيجية الطاق��ة الروس��ية لي��س 
ان تاب��ح روس��يا مجه��زاً للم��واد الخ��ام  بل من 
المش��اركين الاساس��يين ف��ي الس��وق العالمي و 
ان تك��ون الطاق��ة مالح��ة اس��تراتيجية  اي كعداة 
للق��وة الت��ي تع��زز موق��ف و نف��وذ روس��يا في 
السياس��ة الدولي��ة و تضمن لها الم��وارد اللازمة 
لل��ردع.  الاس��تراتيجية  قدرته��ا  عل��ى  للإبق��اء 

و تتمث��ل تل��ك الق��وة الاس��تراتيجية ف��ي جمل��ة 
يأت��ي: بم��ا  بالطاق��ة  العلاق��ة  ذات  اوج��ه 

اولاً: حاة روس��يا من الانتاا و الاحتياطي العالمي 
للنف��ط و الغاز الطبيع��ي داخل ترابه��ا الاقليمي. 

م��ع  التعام��ل  عل��ى  روس��يا  جاهزي��ة  ثاني��اً: 
امكانياته��ا  حي��ث  م��ن  الطاق��ة  عل��ى  الطل��ب 
التقني��ة و التغل��ب عل��ى الاعوب��ات الجغرافي��ة 
و مس��توى الاس��تثمار و سياس��ة الطاق��ة وطنياً.

ثالث��اً: منظوم��ة اي��ال النف��ط و الغ��از الطبيع��ي 
ال��ى الس��وق العالم��ي من ش��بكة خط��وط النقل 
و ويره��ا و كفاءته��ا و س��عتها عل��ى الحمولة  و 
الاوضاع الامنية  و قدرة روس��يا  على تحديثها. 

رابع��اً: البدائ��ل المتاح��ة لروس��يا تي��اال نفطه��ا 
و  المس��تهلكين  ال��ى  الطبيع��ي  وازه��ا  و 
الس��وق العالم��ي و م��ا تواجه��ه م��ن تحدي��ات 
تقني��ة و فني��ة و جغرافي��ة و سياس��ية و امني��ة. 

خامس��اً: المدى الذي تس��تطيع فيه روسيا تسخير 
تاري��خ علاقاته��ا  الجغراف��ي و  واق��ع موقعه��ا 
و نفوذه��ا ف��ي اقلي��م بح��ر قزوين الكبي��ر حيث 
الطاق��ة.  و  للنف��ط  الم��ادرة  اس��يا  وس��ط  دول 

سادس��اً: مواجهة تحديات التناف��س و الخاام على 
ماادر الطاقة و اتجاهات خطوط نقلها من ماادرها 
الى السوق العالمي عبر روسيا او دون المرور بها. 

س��ابعاً: تقلب��ات الع��رض و الطل��ب العالميي��ن 
عل��ى الطاق��ة و تعثيراته��ا عل��ى الاس��عار. )19( 

وبذل��ك ش��كّل اع��ود بوتين إل��ى السّ��لطة رافعة 
للاقتااد الرّوس��ي الذّي نجح في تحقيق نس��ب نمو 
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عالية خلال س��نوات متتالية نتيجة ارتفاع أسعار 
النفطّ والغاز الذّي استفادت منه الحكومة الرّوسيةّ 
باتجّاهي��ن: الأوّل عبر اادراته��ا النفّطيةّ, والثانّي 
عب��ر إع��ادة تادي��ر ش��حنات الطّاق��ة القادمة من 
قزوين والقوقاز وهو ما س��مح للحكومة الرّوسيةّ 
بتموي��ل خططه��ا الاقتااديةّ. من هن��ا كان اتارار 
الرّوس��ي دائمً��ا على العمل على بق��اء الأراضي 
الرّوس��يةّ الممر الأساس��ي وش��به الوحيد لماادر 
الطّاقة القادمة من آس��يا الوس��طى وقزوين. أمام 
ه��ذا الواق��ع لا تبدو روس��يا مس��تعدةّ للتناّزل في 
هذه المسعلة, وبحس��ب الكاتب مارشال وولدمان 
فانّ موس��كو تخوض »مباراة ش��طرن  عظمى« 
الولاي��ات  لمح��اولات  للت��ادّيّ  خلاله��ا  تس��عى 
  . المتحّدة بناء خطوط أنابيب تتجاوز موس��كو)20(

اتخذت  الدولة سياسة اقتاادية مكنتها من الاستفادة 
القاوى من مقوماتها ومواردها وإمكانياتها المادية  
باعتباره��ا من أونى دول العال��م من حيث ماادر 
الطاقة   فهي  تمتلك س��ابع أكبر احتياطي نفط في 
العال��م والدولة الأولى عالميا من حيث احتياطات 
الغاز الطبيعي  فلقد أحكمت إدارتها لقطاع الطاقة 
وتوال��ت عملي��ات الخاخ��اة ولكن تحت إش��راف 
وس��يطرة الدولة من خلال شركات حكومية مثل 
“واز ب��روم” الت��ي تحتك��ر انتاا وتس��ويق الغاز 
وتح��ال على الدع��م الحكوم��ي  و” روس نفط”  
و”لوك أويل” التي بلغ متوس��ط اتنتاا اليومي لها 
مم��ن المنفط الروس��ي ٩٨١,١ مليم��ون برميمل 
عم��ام 7٢٠٠  حيث زاد انتاج واس��تخراج النفط 
والغ��از الطبيعي كما ازداد احتياطي روس��يا من 
العملة الاعبة والذهب بنس��بة  70% عام  2004  
فقد بلغ حجم اس��تخراج النفط ذلك العام نحو ٤٥٠ 

مليم��ون طمن  وت��م تحويل اي��رادات الناتجة من 
بي��ع النف��ط – بس��عر يف��وق ٢٠  دولاراً للبرميل 
الواح��د  –  إلى امندوق الاس��تقرار مما أدى إلى 
وج��ود وفورات بهذا المان��دوق تقدر بحوالي ١٩ 
مليار دولار ففي يناير٢٠٠٥ نتيجة ارتفاع أسعار 
البت��رول. وبالتالي ن��ت  عن ذلك حتمي��اً ارتفاع 
الاحتياطي النق��دي في الأعوام التالية إلى أن عاد 
الوه  الروس��ي وتنامى الاقت��ااد بعكمله وتطورت 
البنية التحتية  وتوقفت موس��كو عن تلقي اتعانات 
والمس��اعدات من الولاي��ات المتح��دة الامريكية 
وال��دول المتقدمة  باتضافة إل��ى تحول مجموعة 

خريطة رقم )٢( الاحتياطي��ات النفطية والغازية 
في روسيا

المصدر : ممدوح سلامة. )2015(. أسباب الهبوط 
الح��اد في أس��عار النفط الخام، فائ��ض الإنتاج أم 
السياسة الدولية؟. المركز العربي للأبحاث ودراسة 
https://books.google.com السياس��ات.  

جدول )٢( نسبة اعتماد اوربا على الغاز الروسي

الدولة
 نس��بة الاعتم��اد عل��ى الغ��از

الروسي
المانيا %55
إيطاليا %40.
فرنسا %17

هنغاريا %60

بولندا %45.
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ص��ادرات  توزي��ع   )٢( بيان��ي  رس��م   : مث��ال 
) الباح��ث  اع��داد   ( الروس��ية  الطاق��ة 

45%     ███████████  | اورب��ا 

الصي��ن  | █████████████.  25%

اس��يا     | ████████████.    20%

 | أخ��رى. 
10%   .███████████████

ذك��ره  س��بق  مص��در   : المص��در 
h t t p s : / / j o c u . j o u r n a l . e k b . e g

أسهم التأثير الكبير لروسيا في سوق الطاقة العالمية 
في انضمامها إلى مجموعة الدول الثماني بعد أن 
كان��ت مجموعة الس��بع الصناعية. وقد اتس��مت 
العلاقات الطاقوية بين روسيا والاتحاد الأوروبي 
بدرجة من الاس��تقرار منذ فت��رة الحرب الباردة، 
على الرغم من الخلافات السياس��ية بين الطرفين. 
وتعُد روس��يا من أكبر م��وردي النفط والغاز إلى 
دول الاتحاد الأوروبي، إذ شكلت صادراتها نسبة 
مهم��ة من واردات الغاز الأوروبية، وكان الجزء 
الأكب��ر من ه��ذه الص��ادرات ينُقل عب��ر خطوط 
الأنابيب المارة بأوكرانيا وبيلاروسيا وصولاً إلى 
عدد من الدول الأوروبية، ولا سيما ألمانيا وإيطاليا 
وفرنسا ودول أوروبا الوسطى. وقد حافظت هذه 
العلاقة الطاقوية على قدر من الاس��تمرارية رغم 
الأزم��ات المختلفة، غي��ر أن اعتماد دول الاتحاد 
الأوروبي على الطاقة الروس��ية جعل مسألة أمن 
الطاقة قضي��ة محورية في العلاقات بين الجانبين 

أص��درت المفوضية الأوروبية عام 2000 وثيقة 

حذرت فيها من ارتفاع اعتماد أوروبا على واردات 
الغاز، وفي ع��ام 2004 تبنى المجلس الأوروبي 
توجيه��اً يه��دف إلى ضم��ان أمن إم��دادات الغاز 
وتحسين كفاءة عمل سوقه الداخلية، ولا سيما في 
ح��الات الانقطاع المفاج��ئ. وقد أعادت الأزمات 
الروس��ية الأوكرانية في عامي 2006 و2009، 
الت��ي أدت إلى انقطاع إمدادات الغاز إلى أوروبا، 
طرح قضي��ة أمن الطاقة في الاتح��اد الأوروبي.

وعل��ى الرغم من ذلك ل��م ينخفض اعتماد أوروبا 
على واردات الغاز، بل تشير التقديرات إلى احتمال 
ارتفاعه مس��تقبلاً. وقد شكلت الأزمة الأوكرانية، 
ولا س��يما بعد ضم شبه جزيرة القرم عام 2014، 
إنذاراً مهم��اً لصانعي الق��رار الأوروبيين، نظراً 
لأن ج��زءاً كبيراً م��ن صادرات الغاز الروس��ي 
يمر عب��ر الأراضي الأوكراني��ة. وأدى ذلك إلى 
تصاعد النقاش داخل أوروبا حول ضرورة تقليل 
الاعتم��اد على الطاقة الروس��ية م��ن خلال رفع 
كفاءة اس��تخدام الطاقة، وتنوي��ع مصادر الإمداد، 
والتوس��ع في مصادر الطاق��ة البديلة. كما اتجهت 
بع��ض ال��دول الأوروبية، وف��ي مقدمته��ا ألمانيا 
وإيطالي��ا وبولندا، إلى تبني سياس��ات تهدف إلى 
خفض الاستهلاك وتعزيز أمن الإمدادات البيئة)21(    

الروس��ي   الطاق��ة  قط��اع  تامي��م  إع��ادة  ثاني��ا: 

تس��عى روسيا إلى تعزيز نفوذها في سوق الطاقة 
العالمي��ة من خ�الل إع��ادة تنظيم قط��اع الطاقة 
وترس��يخ س��يطرة الدولة عليه. وف��ي هذا الإطار 
طُرحت رؤية تقسم المجال الأوراسي إلى مناطق 
رئيس��ية لاستهلاك وإنتاج الطاقة؛ إذ تمثل أوروبا 
وآس��يا أبرز مناطق الاس��تهلاك، في حين تتركز 
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مناط��ق الإنت��اج ف��ي روس��يا والقطب الش��مالي 
ومنطق��ة بح��ر قزوين والش��رق الأوس��ط، وهي 
مناط��ق مترابطة جغرافياً وتش��هد العديد من بؤر 
الصراع المرتبطة بالمنافس��ة على موارد الطاقة.

ومن منظور الجغرافيا السياس��ية للطاقة، تحاول 
روس��يا تنوي��ع توجهاته��ا الاس��تراتيجية وع��دم 
الاكتفاء بالسوق الأوروبية، عبر تعزيز علاقاتها 
مع الشرق والغرب بما يخدم مصالحها الاقتصادية 
والسياسية. كما أسهم تزايد إنتاج النفط والغاز في 
الولايات المتحدة في تغيير موازين الطاقة العالمية، 
الأمر الذي دفع روس��يا إلى تعزيز حضورها في 
الشرق الأوس��ط والسعي إلى توس��يع نفوذها في 
أس��واق الطاق��ة. ويعتمد هذا النف��وذ إلى حد كبير 
على قدرتها على التحكم في إنتاج الطاقة والتأثير 
في أس��عارها، كم��ا ظهر في اتف��اق خفض إنتاج 
النفط مع المملكة العربية الس��عودية عام 2016، 
الذي أس��هم ف��ي دعم أس��عار النف��ط العالمية )22(

الروس��ي  الطاق��ة  ام��ن  اس��تراتيجيات   : ثالث��اً 

وضعت روس��يا أسس سياس��تها في مجال الطاقة 
عام 2000 عبر اعتماد وثيقة استراتيجية لتطوير 
م��وارد الطاقة حت��ى ع��ام 2020، والتي هدفت 
إلى دع��م التعافي الاقتص��ادي وتعزيز المصالح 
الجيوسياسية لروسيا من خلال توظيف ما يعُرف 
بدبلوماسية الطاقة. وفي هذا السياق سعت روسيا 
إل��ى تعزيز التعاون الطاقوي مع أوروبا الغربية، 
والمنافس��ة على تطوير م��وارد الطاقة في منطقة 
بح��ر قزوي��ن، وفتح أس��واق جديدة في الش��رق 
الأوس��ط، إضافة إلى التوس��ع في أسواق أخرى.

وف��ي ع��ام 2009 ص��درت اس��تراتيجية الطاقة 

حت��ى ع��ام 2030، الت��ي رك��زت عل��ى تعزيز 
ال��دور الدول��ي لروس��يا ف��ي قط��اع الطاق��ة من 
المفاوض��ات  ف��ي  الفاعل��ة  المش��اركة  خ�الل 
الدولي��ة المتعلق��ة بالطاقة، وتطوي��ر التعاون مع 
المنظم��ات وال��دول المختلفة، وتوس��يع حضور 
ش��ركات الطاقة الروسية في الأس��واق العالمية، 
فض�الً ع��ن تطوي��ر البني��ة التحتية لنق��ل الطاقة 
وتنوي��ع ط��رق التصدير والأس��واق المس��تقبلة.

وتتمثل أبرز اس��تراتيجيات أمن الطاقة الروس��ي 
في التنس��يق مع كبار منتج��ي الطاقة للحفاظ على 
استقرار الأسواق، وزيادة صادرات النفط والغاز 
عب��ر تطوير خط��وط الأنابي��ب ووس��ائل النقل، 
والس��عي إل��ى التحكم في مس��ارات نق��ل الطاقة، 
وتعزي��ز الاس��تثمارات الطاقوي��ة الروس��ية في 
الخ��ارج، إضافة إلى تنمية الش��راكات مع الدول 
المنتج��ة للطاق��ة. كما تعمل روس��يا عل��ى تنويع 
طرق الإمداد وتجنب الاعتماد على دول العبور، 
إلى جانب التوجه نحو تنويع الأس��واق، ولا سيما 
عبر تعزيز الصادرات إلى الأسواق الآسيوية )23(

المبحث الثالث : تحولات الادراك 
الاستراتيجي الروسي بعد عام 

٢٠٢٢
الأس��س الجيوسياسية والفكرية للإدراك الطاقوي 

الروسي

تتش��كل الرؤي��ة الروس��ية للطاق��ة م��ن محددات 
جيوسياس��ية وفكرية كرّس��ت اعتباره��ا مصدراً 

رئيسياً للقوة والنفوذ الدولي.

وقد أسهم اتساع الجغرافيا ووفرة الموارد النفطية 
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والغازي��ة، إل��ى جان��ب الإرث الجيوبوليتيك��ي، 
الاس��تراتيجي. التص��ور  ه��ذا  ترس��يخ  ف��ي 

وعلي��ه، يهدف التحليل إلى بيان أثر هذه الأس��س 
في توجيه السياس��ات الروس��ية في مجال الطاقة

المطل��ب الاول : الاعتم��اد الطاقوي المتبادل بين 
روسيا واروبا

يمثل الاعتماد المتبادل في مجال الطاقة أحد أبرز 
ملام��ح العلاقة بين روس��يا وال��دول الأوروبية، 
حي��ث يعتمد الاتحاد الأوروبي بدرجة كبيرة على 
واردات الغاز الطبيعي الروس��ي لتلبية جزء مهم 
م��ن احتياجات��ه الطاقوية. وقد منح ه��ذا الاعتماد 
موس��كو قدرة نس��بية عل��ى التأثير في سياس��ات 

بعض الدول الأوروبية. )24(

كم��ا كش��فت النزاع��ات المتك��ررة بين روس��يا 
وأوكرانيا، ولا س��يما بين ش��ركة الغاز الروسية 
الأوكراني��ة  الطاق��ة  وش��ركة   Gazprom
الت��ي  التعقي��دات  طبيع��ة  ع��ن   ،Naftogaz
تحك��م إم��دادات الغ��از الروس��ي إل��ى أوروب��ا. 
فق��د تج��اوزت هذه الخلاف��ات إطاره��ا التجاري 
المتعلق بالأس��عار والديون لتأخذ أبعاداً سياس��ية 
ودبلوماس��ية أوس��ع، الأم��ر الذي هدد اس��تقرار 
إم��دادات الغاز إلى ع��دد من ال��دول الأوروبية.

وي��زداد هذا الأم��ر أهمية بالنظر إلى أن روس��يا 
توفر نس��بة معتبرة من الغاز الطبيعي المس��تهلك 
ج��زء  يم��ر  كم��ا   ،European Union ف��ي 
كبي��ر من هذه الإم��دادات عبر خط��وط الأنابيب 
الت��ي تعب��ر الأراض��ي الأوكراني��ة، وه��و م��ا 
يجعل اس��تقرار العلاقات بين روس��يا وأوكرانيا 

عام�ًا�لً مؤث��رًا ف��ي أمن الطاق��ة الأوروب��ي )25(

خارط��ة رقم )٣(  خط��وط أنابيب الغاز الطبيعي 
من روسيا إلى أوروبا اعتبارًا من مارس 2021

السياس��ة   .  )  2021( ه�الل   : المص��در 
الروس��ية الجديدة ف��ي المنطقة العربية : دراس��ة 
ف��ي أدوات الق��وة الناعم��ة وفعاليته��ا ، مجل��ة 
كلي��ة الاقتص��اد والعل��وم السياس��ية ،22, )3( 
https://jorunals.ekb.eg  .201-165،

وشهدت العلاقات بين روسيا وأوكرانيا سلسلة من 
الأزمات المرتبطة بإم��دادات الغاز الطبيعي منذ 
عام 2005، نتيجة الخلافات حول أس��عار الغاز 
وتكالي��ف نقله والدي��ون المس��تحقة. ففي مارس/
آذار 2005 اندلع نزاع حاد عندما اتهمت روسيا 
أوكرانيا بعدم س��داد ثمن الغاز وتحويل جزء من 
الإمدادات الموجهة إلى أوروبا للاستخدام المحلي، 
وهو ما اعترفت به لاحقاً شركة Naftogaz بسبب 
الظروف المناخية القاسية وزيادة الطلب الداخلي.

بلغ��ت الأزم��ة ذروتها ف��ي يناير/كان��ون الثاني 
2006 عندما أوقفت روسيا إمدادات الغاز المارة 
عبر الأراضي الأوكرانية، قبل أن يتم التوصل إلى 
اتفاق مؤقت واستئناف الإمدادات. إلا أن الخلافات 
تجددت في عامي 2007 و2008 بس��بب الديون 
الأوكرانية، وتفاقمت مرة أخرى في يناير/كانون 
الثاني 2009، مما أدى إلى اضطرابات كبيرة في 
إمدادات الغاز إلى نحو ثماني عشرة دولة أوروبية 
تعتمد على الغاز الروس��ي المنقول عبر أوكرانيا.

وف��ي ع��ام 2010 أصدرت محكم��ة التحكيم في 
Stockholm حكمً��ا يقضي بإعادة كميات كبيرة 
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من الغاز إلى شركة RosUkrEnergo المرتبطة 
بشركة Gazprom. وفي السنوات اللاحقة سعت 
روس��يا إلى تقلي��ل اعتمادها على مس��ار العبور 
الأوكراني عب��ر تطوير خطوط أنابيب بديلة مثل 
.**TurkStream**و  2  Nord Stream

ازدادت التوترات بعد عام 2021 مع ارتفاع أسعار 
الغاز في أوروبا، ثم تصاعدت بش��كل أكبر عقب 
 ،Russian invasion of Ukraine ان��دلاع 
حيث فرض European Union عقوبات على 
روس��يا، وردت موسكو بالمطالبة بدفع ثمن الغاز 
بالروب��ل. كما تعرضت البني��ة التحتية لنقل الغاز 
في أوكرانيا لأضرار نتيجة العمليات العس��كرية، 
مم��ا أدى إلى تعطيل عدد من محطات نقل الغاز.

ورغ��م ه��ذه التوترات اس��تمرت بع��ض تدفقات 
الغاز الروس��ي عبر أوكراني��ا خلال عام 2023 
إلى دول أوروبية مثل النمسا وسلوفاكيا والمجر، 
إلا أن حج��م الإم��دادات تراج��ع بش��كل ملحوظ. 
وف��ي يناير/كانون الثان��ي 2025 توقفت عمليات 
عبور الغاز الروس��ي عبر الأراضي الأوكرانية 
 Gazprom بي��ن  الموق��ع  العق��د  انته��اء  بع��د 
و**Naftogaz**، وه��و م��ا يعك��س تحولات 
جوهرية في خريطة إمدادات الطاقة في أوروبا )26(

أولا : إنهاء نقل الغاز 

ف��ي 1 يناير/كانون الثاني 2025 أوقفت أوكرانيا 
جميع عمليات عبور الغاز الروسي عبر أراضيها 
بع��د انته��اء العقد الموقع عام 2019 بين ش��ركة 
 Naftogaz وش��ركة  الروس��ية   Gazprom
الأوكراني��ة. وجاء ه��ذا القرار في ظ��ل الموقف 
 Volodymyr Zelenskyy الذي أعلنه الرئيس

الرافض لاس��تمرار عب��ور الغاز الروس��ي عبر 
الأراضي الأوكرانية، معتبرًا أن ذلك يمنح روسيا 
عائدات مالية إضافية في ظل اس��تمرار الحرب.

وتش��ير التقدي��رات إل��ى أن روس��يا ق��د تخس��ر 
نتيج��ة  س��نوياً  ي��ورو  ملي��ارات  خمس��ة  نح��و 
الغ��از.  لنق��ل  الحي��وي  المس��ار  ه��ذا  توق��ف 
 Austria مث��ل  أوروبي��ة،  دول  ع��دة  وكان��ت 
 **Moldova**و  **Slovakia**و
إضاف��ة إل��ى إقلي��م Transnistria، تعتمد على 
الغ��از الروس��ي ال��ذي يعب��ر عب��ر أوكراني��ا.

وق��د أعلن��ت النمس��ا أنه��ا تمكن��ت م��ن إيج��اد 
موردين بديلي��ن للطاقة، في حي��ن أكدت حكومة 
مولدوف��ا امتلاكه��ا احتياطي��ات كافية م��ن الغاز 
لفت��رة مؤقتة، مع احتم��ال الاعتماد على واردات 
الكهرب��اء م��ن أوروبا لاحقً��ا. أما س��لوفاكيا فقد 
أك��دت قدرتها عل��ى تلبية احتياجاته��ا من الغاز، 
لكنها أش��ارت إلى خس��ائر مالية تقُدَّر بنحو 500 
مليون يورو س��نوياً نتيجة توقف رس��وم العبور، 
مطالبةً بتعويض عن هذه الخس��ائر سلوفاكيا( )27(

ثاني��ا / ابرز الدول المس��توردة للغاز  الروس��ي.                                             

 Russian invasion of Ukraine قبل اندلاع
في فبراير/شباط 2022، كان أكثر من 40% من 
واردات الغ��از الطبيعي إل��ى Europe يأتي من 
روس��يا بر ع��دة خطوط أنابيب رئيس��ية، وكانت 
بعض ال��دول الأوروبية تعتمد بش��كل كبير على 
الغاز الروس��ي بنسبة تجاوزت 80% من إجمالي 
.**Latvia**و  Austria مث��ل  وارداته��ا، 

فرضه��ا  الت��ي  والعقوب��ات  الح��رب  أن  إلا 
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European Union أدتا إلى تحولات كبيرة في 
تجارة الغاز الروس��ي، مما دفع موسكو إلى تبني 
استراتيجية جديدة تقوم على تنويع أسواق التصدير 
والتوج��ه بش��كل أكبر نحو الأس��واق الآس��يوية.

ووفقً��ا لبيان��ات رس��مية روس��ية لع��ام 2024، 
تصدرت فرنس��ا قائمة مستوردي الغاز الروسي، 
حيث ارتفعت مشترياتها بنسبة تقارب 30% خلال 
الأشهر الثمانية الأولى من عام 2023 لتصل إلى 
نح��و 1.9 مليار يورو. وج��اءت Hungary في 
المرتب��ة الثاني��ة بواردات بلغت نح��و 1.6 مليار 
يورو، تلتها إس��بانيا قيم��ة 1.4 مليار يورو. كما 
احتل��ت تركيا المرتب��ة الرابعة مع زيادة ملحوظة 
ف��ي وارداته��ا، تليه��ا الصين  لتي ش��هدت أيضًا 
ارتفاعً��ا ف��ي حج��م اس��تيراد الغ��از الروس��ي . 

روس��يا.   عل��ى  الغربي��ة  العقوب��ات   / ثالث��ا   

أعلن��ت   2025 الثان��ي  يناير/كان��ون   10 ف��ي 
إدارة الرئي��س الأميرك��ي  جوبايدن رض حزمة 
واس��عة م��ن العقوبات اس��تهدفت قطاع��ي النفط 
والغ��از ف��ي  روس��يا، ووصف��ت بأنها من أش��د 
العقوبات المفروضة على قطاع الطاقة الروس��ي 
من��ذ ب��دء القي��ود الغربي��ة عق��ب روس��يا .)28(

وش��ملت ه��ذه العقوب��ات قي��وداً على ص��ادرات 
بع��ض  إدراج  إل��ى  النف��ط ومش��تقاته، إضاف��ة 
منش��آت الغ��از الطبيع��ي المس��ال ضم��ن قوائم 
العقوب��ات، ف��ي خطوة تهدف إلى زي��ادة الضغط 
الاقتص��ادي على موس��كو. كما طال��ت العقوبات 
 Gazprom ش��ركتين روس��يتين بارزتين هم��ا
Neft و**Surgutneftegas**، بم��ا في ذلك 
أنش��طتهما المرتبطة بالتكرير والخدمات النفطية.

وأدت ه��ذه الإج��راءات إلى صعوب��ات متزايدة 
أم��ام روس��يا ف��ي الحص��ول عل��ى التكنولوجيا 
قط��اع  لتطوي��ر  اللازم��ة  المتقدم��ة  الغربي��ة 
الاعتم��اد  إل��ى  دفعه��ا  ال��ذي  الأم��ر  الطاق��ة، 
بدرج��ة أكب��ر عل��ى التقني��ات المحلي��ة وتعزيز 
التع��اون مع دول آس��يوية مثل الصي��ن والهند  .

 رابعا :أهمية الغاز الروسي

تنبع أهمية الغاز الروسي من امتلاك روسيا واحدة 
م��ن أكبر احتياطيات الغ��از الطبيعي المؤكدة في 
العال��م، إذ تقدر بنحو 1680 تريليون قدم مكعب، 
وهو ما يمثل قرابة 25% من الاحتياطي العالمي. 
وتترك��ز معظ��م ه��ذه الاحتياطيات ف��ي مناطق 
س��يبيريا وحوض الفولغ��ا–الأورال، إضافة إلى 
امتلاك روسيا أحد أكبر أنظمة نقل الغاز في العالم.

وعل��ى صعي��د الاس��تهلاك المحلي، ش��كّل الغاز 
الطبيع��ي عام 2022 المصدر الرئيس للطاقة في 
روس��يا بنس��بة تقارب 52% من إجمالي استهلاك 
الطاقة، كما أس��هم بنس��بة كبيرة في إنتاج الطاقة 
المحلي��ة وتولي��د الكهرب��اء. وعل��ى الرغ��م من 
ارتفاع مس��توى الاس��تهلاك الداخل��ي، فإن حجم 
الإنتاج يف��وق الطلب المحلي، مما يتيح لروس��يا 
تصدي��ر كميات كبي��رة إلى الأس��واق الخارجية.

أم��ا من حيث الإنت��اج والتصدير، فق��د بلغ إنتاج 
روس��يا من الغ��از الطبيعي نح��و 666.7 مليار 
مت��ر مكع��ب في ع��ام 2024، في حين ش��هدت 
صادرات الغاز زيادة ملحوظة خلال العام نفسه، 
س��واء عبر خطوط الأنابيب أو ف��ي صورة غاز 
طبيعي مس��ال، وهو ما يعزز مكانة روسيا كأحد 
أبرز الموردين الرئيس��يين للطاق��ة في العالم )29(
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المطلب الثاني/ مس��تقبل الطاقة وخيارات روسيا 
الاستراتيجية   

يتش��كل الإدراك الطاق��وي الروس��ي م��ن تفاعل 
عوام��ل جيوسياس��ية وفكري��ة ارتبطت باتس��اع 
الجغرافيا ووفرة الموارد، مما رسّ��خ دور الطاقة 

كركيزة للقوة الوطنية.

كما أس��هم الفك��ر الجيوبوليتيكي في تعزيز الربط 
بي��ن الموق��ع الجغراف��ي والنف��وذ الدول��ي، بم��ا 
انعكس عل��ى توظيف الطاقة كأداة اس��تراتيجية.

مدخ�الً  الأس��س  ه��ذه  تحلي��ل  يمث��ل  وعلي��ه، 
إدارة  ف��ي  الروس��ي  الس��لوك  لفه��م  أساس��ياً 
الدول��ي المس��توى  عل��ى  الطاق��ة  م��وارد 

الرؤية المستقبلية للطاقة الروسية تحليل سيناريوهات 

تعد روس��يا أحد الفاعلين الرئيس��يين ف��ي النظام 
الطاق��وي العالمي نظراً لما تمتلكه من احتياطيات 
ضخم��ة م��ن النف��ط والغ��از الطبيع��ي، إضاف��ة 
إلى ش��بكة واس��عة من البنى التحتي��ة لنقل الطاقة 
تربطه��ا بالعديد من الأس��واق الإقليمية والدولية. 
غي��ر أن التح��ولات الجيوسياس��ية والاقتصادية 
التي يش��هدها النظام الدول��ي، خاصة بعد تصاعد 
التوت��رات بي��ن روس��يا والغ��رب، إل��ى جان��ب 
التغيرات في بنية أسواق الطاقة العالمية، تفرض 
مجموعة من المس��ارات المحتمل��ة التي قد تحدد 
مس��تقبل الطاقة الروس��ية خلال العق��ود القادمة .

ويمك��ن تحلي��ل هذه المس��ارات من خ�الل ثلاثة 
سيناريوهات رئيسية. 

 أولاً: سيناريو استمرار القوة الطاقوية الروسية

يفترض هذا الس��يناريو قدرة روسيا على الحفاظ 
عل��ى مكانته��ا كأحد أب��رز مص��دري الطاقة في 
العالم، مستفيدة من احتياطياتها الضخمة من النفط 
والغ��از الطبيع��ي، ومن البنية التحتي��ة المتطورة 
الت��ي تمتلكها في مجال إنت��اج الطاقة ونقلها. وفي 
هذا الس��ياق، قد تتمكن موس��كو من إعادة توجيه 
صادراته��ا الطاقوي��ة نحو الأس��واق الآس��يوية، 
خاصة الصين والهند ودول جنوب ش��رق آس��يا، 
التي تش��هد نمواً متزايداً ف��ي الطلب على الطاقة. 

يستند سيناريو اس��تمرار القوة الطاقوية الروسية 
إل��ى إع��ادة توجي��ه الص��ادرات نحو الأس��واق 
الآسيوية )الصين والهند(، وتطوير البنية التحتية 
لتصدير الغاز والنفط، مع استمرار دورها كمورد 
عالم��ي رئيس��ي، وتحدي��ث قطاعاته��ا النفطية، 
والتوج��ه نحو الطاق��ة الهيدروجينية، مما يضمن 
لها نفوذاً جيوسياس��ياً رغم العقوبات الغربية)30(. 

ابرز ملامح اس��تمرار القوة الطاقوية الروسية : 

•اعادة توجيه الصادرات ) التحول نحو الشرق(: 
ب��دلاً من الس��وق الأوروبية، تركز روس��يا على 
تعزي��ز صادراته��ا إلى آس��يا عبر مش��اريع مثل 
»ق��وة س��يبيريا« لتلبية الطل��ب المتزاي��د هناك.

•تحديث البنية التحتية والاس��تثمار:خطط روسية 
لإنت��اج »الوق��ود الأزرق« )الهيدروجي��ن م��ن 
الغاز( وتوس��يع مش��اريع الغاز الطبيعي المسال 
لضم��ان التصدير الآمن بعيداً ع��ن دول العبور.

 •استراتيجية الطاقة 2050 : تتوقع استمرار نمو 
الطل��ب العالمي على النفط حتى 2035، وتخطط 
لإنت��اج 100 مليون طن من الوقود الهيدروجيني 
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بحلول 2030.

•الهيمن��ة عل��ى الإنت��اج : تس��تمر ش��ركات مثل 
غازبروم في الهيمنة عل��ى معظم إنتاج وتصدير 

الغاز، مما يضمن استقرار الإمدادات الروسية. 

التحديات امام هذا السيناريوهات: 

•العقوبات الغريبة : تشكل تحدياً لتقنيات استخراج 
الطاقة وتصديرها.

•المنافس��ة والتغيرات في السوق : تنافس مصادر 
الطاق��ة المتج��ددة، مما قد يقلل م��ن فعالية الطاقة 

كأداة ضغط سياسي. 

• النتائج الاستراتيجية:

تشكل الطاقة ركيزة أساسية في السياسة الخارجية 
والاقتص��اد في روس��يا ، إذ تعتمد موس��كو على 
موارده��ا الطاقوية لتعزيز نفوذها الجيوسياس��ي 
ف��ي العلاق��ات الدولية. كم��ا تس��تخدم صادرات 
الطاق��ة، ولا س��يما الغ��از الطبيع��ي، أداةً للتأثير 
ف��ي مواقف بع��ض الدول ف��ي القضاي��ا الدولية.

وفي إطار التكيف مع التحولات في أسواق الطاقة 
العالمية، تس��عى روسيا إلى تنويع مصادر الطاقة 
من خلال تطوير مشروعات الطاقة المتجددة، مثل 
الطاقة الشمسية وطاقة الرياح، إلى جانب التوسع 
في استثمارات الغاز الطبيعي المسال. ويسهم هذا 
التوجه في فتح أسواق جديدة خارج نطاق خطوط 
الأنابيب التقليدية، مما يعزز مرونة الاستراتيجية 
الطاقوي��ة الروس��ية ويقلل م��ن تأثي��ر الضغوط 
الجيوسياس��ية المرتبطة بالأسواق الأوروبية)31(.

ثانياً: س��يناريو التكيف مع التح��ولات في النظام 
الطاقوي العالمي

يق��وم ه��ذا الس��يناريو عل��ى فرضية أن روس��يا 
ستس��عى إلى التكي��ف مع التحولات المتس��ارعة 
ف��ي مزيج الطاقة العالمي، خاصة في ظل التوجه 
الدولي نحو تقليل الاعتماد على الوقود الأحفوري 
وتعزيز اس��تخدام مص��ادر الطاقة المتجددة. وفي 
هذا الإطار، قد تعمل موسكو على تنويع اقتصادها 
الطاقوي من خلال الاستثمار في التقنيات الجديدة 
المرتبط��ة بالطاق��ة، مث��ل الهيدروجي��ن والطاقة 

النووية السلمية.  

ابرز ملامح سيناريو التكيف والتحول الطاقوي:

•زيادة طاقة الرياح والطاقة الشمسية :رفع القدرة 
الإنتاجية لطاقة الري��اح البرية والبحرية، وزيادة 
الق��درة الإنتاجية للطاقة الشمس��ية الكهروضوئية 
عدة أضع��اف للوصول إلى المس��تهدفات بحلول 

عام 2030.

كف��اءة  تحس��ين   : الطاق��ة  كف��اءة  •تعزي��ز 
والنق��ل  الصناع��ة  ف��ي  الطاق��ة  اس��تخدام 
الكربوني��ة. الانبعاث��ات  لتقلي��ل  والمبان��ي 

•التح��ول نح��و الهيدروجين الاخض��ر والنووي 
: تب��رز الطاق��ة النووي��ة والهيدروجين الأخضر 
النظيف��ة. للطاق��ة  جدي��دة  رئيس��ية  كمص��ادر 

•تحديث الش��بكات والبني��ة التحتية : الاس��تثمار 
في تحدي��ث الش��بكات لتعزيز التكام��ل الإقليمي 
واس��تيعاب مصادر الطاق��ة المتج��ددة المتغيرة.

•التن��وع الاقتص��ادي لل��دول النفطي��ة : تكيي��ف 
الاقتصادات المعتمدة على النفط من خلال التنويع، 
والاستثمار في التكنولوجيا الخضراء، والحد من 
المخاط��ر المرتبطة بإنت��اج الوق��ود الأحفوري.
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تطوي��ر   : المناخ��ي  التغي��ر  م��ع  •التكي��ف 
تغي��ر  آث��ار  م��ع  للتكي��ف  اس��تباقية  حل��ول 
ب��ه. المرتبط��ة  المخاط��ر  وإدارة  المن��اخ، 

النتائج الاستراتيجية:

•الاس��تهلاك الامث��ل : ترش��يد اس��تهلاك الطاقة 
وتبني تقنيات العزل للمباني.

•تطوير النقل : اس��تخدام مركبات تعمل بمصادر 
طاقة بديلة وصديقة للبيئة.

بي��ن  الش��راكة  تعزي��ز   : والتع��اون  •الش��راكة 
القطاعي��ن الع��ام والخ��اص، والتع��اون الإقليمي 

لمشاريع الطاقة النظيفة.

•دعم المشاركة المجتمعية :ضمان قبول مجتمعي 
للمشاريع الخضراء وتوفير فرص عمل جديدة. 

كما قد تتجه روس��يا إلى تطوير سياسات طاقوية 
أكثر مرونة تقوم على تنويع الأس��واق والشركاء 
الاقتصاديي��ن، بما يس��مح لها بالحف��اظ على دور 
مؤثر في أس��واق الطاقة العالمي��ة رغم التغيرات 
الدول��ي.)32(  الطاق��وي  النظ��ام  يش��هدها  الت��ي 

 ثالثاً: س��يناريو تراجع الدور الطاقوي الروس��ي

يفت��رض ه��ذا الس��يناريو احتمال تراج��ع الدور 
الطاقوي الروس��ي نتيجة مجموع��ة من العوامل 
العقوب��ات  اس��تمرار  أبرزه��ا  م��ن  المتداخل��ة، 
الاقتصادي��ة المفروض��ة على روس��يا، وتراجع 
الطلب العالمي على الوقود الأحفوري نتيجة التحول 
نحو مصادر الطاق��ة النظيفة. وقد يؤدي ذلك إلى 
تقليص حصة روسيا في الأسواق العالمية للطاقة، 
خاصة في الأس��واق الأوروبي��ة التي تمثل تقليدياً 
أحد أه��م الوجهات لصادرات الطاقة الروس��ية . 

ابعاد وعوامل تراجع الدور الطاقوي الروسي )33( : 

•خسارة السوق الاوروبية :أدى غزو أوكرانيا إلى 
س��عي أوروبا الحثيث لإنهاء اعتمادها على الغاز 
والنفط الروسيين، مما أفقد روسيا أكبر وأهم عملائها.

•العقوبات والقيود الفنية : فرضت الولايات المتحدة 
وبريطانيا والاتحاد الأوروبي عقوبات شاملة حدت 
من قدرة روس��يا على تصدي��ر الطاقة، وقلصت 
إيراداته��ا نتيجة الخصوم��ات الكبيرة على النفط.

•التحديات البنيوية والتقنية: يواجه القطاع الروسي 
صعوبات في استخراج النفط والغاز بسبب نقص 
التقنيات الغربية الحديثة، مما يهدد الإنتاج المستقبلي.

التوجه نحو الشرق ) الصين والهند (:تحاول روسيا 
تعويض خس��ارتها في أوروبا بتوجيه صادراتها 
إل��ى آس��يا، لكن هذا يضعها ف��ي موقف تفاوضي 
أضع��ف، ويف��رض عليه��ا خصوم��ات مالي��ة، 
ويربط اقتصادها بش��كل مفرط بأس��واق محددة.

•تح��ول الطاق��ة العالم��ي :التوج��ه العالمي نحو 
مص��ادر الطاق��ة المتج��ددة يقل��ل عل��ى الم��دى 
الطوي��ل م��ن أهمي��ة الوق��ود الأحف��وري ال��ذي 
يعتمد عليه الاقتصاد الروس��ي بش��كل شبه كلي. 

النتائج الاستراتيجية:

أدى تراجع النفوذ الطاقوي لروس��يا في الأسواق 
الأوروبية إلى انتقالها نسبياً من موقع الدولة القادرة 
على اس��تخدام الطاق��ة كأداة ضغط سياس��ي إلى 
وضع يفرض عليها البحث عن أسواق ومشترين 
ج��دد لصادراتها. وقد ينعكس ذلك على مس��توى 
نفوذها السياس��ي والاقتصادي في النظام الدولي.

خلاصة تحليلية 
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في ض��وء الس��يناريوهات الس��ابقة، يمكن القول 
إن مس��تقبل الطاقة الروسية سيتحدد إلى حد كبير 
بم��دى قدرة موس��كو على التكيف م��ع التحولات 
الجيوسياس��ية والاقتصادية التي يش��هدها النظام 
الدولي. فبينما تمتلك روس��يا مقوم��ات قوية تتيح 
له��ا الحفاظ عل��ى مكانتها كقوة طاقوي��ة عالمية، 
فإن اس��تمرار هذه المكانة يتطلب تبني سياس��ات 
أكث��ر مرونة ف��ي إدارة قط��اع الطاق��ة، وتنويع 
الأس��واق والش��ركاء الاقتصاديي��ن، إضافة إلى 
مواكب��ة التحولات التكنولوجي��ة في مجال الطاقة 

  الخاتمة
أفض��ت التح��ولات التي ش��هدها النظ��ام الدولي 
بع��د عام 2022 إلى إعادة تعري��ف موقع الطاقة 
ف��ي التفاعلات الجيوسياس��ية، ول��م تعد العلاقات 
الطاقوي��ة تداُر وفق منطق الاعتم��اد الاقتصادي 
المتب��ادل بقدر م��ا أصبحت جزءًا م��ن معادلات 
الص��راع وإع��ادة توزيع القوة. وفي هذا الس��ياق 
ب��رزت روس��يا بوصفه��ا نموذجًا لدول��ة وظّفت 
موارده��ا الطاقوي��ة ضم��ن رؤي��ة اس��تراتيجية 
الدولي��ة  مكانته��ا  عل��ى  الحف��اظ  إل��ى  ته��دف 
ومواجه��ة الضغوط التي فرضته��ا البيئة الدولية 
الجديدة، ولا س��يما م��ن قبل الاتح��اد الأوروبي.  

وق��د بييّ��ن البح��ث أن التحول في الاس��تراتيجية 
الطاقوية الروس��ية لم يكن مجرد استجابة ظرفية 
للعقوبات، بل جاء نتيجة إدراك اس��تراتيجي أعاد 
ترتيب أولويات السياس��ة الخارجية الروسية، من 
خلال تقلي��ل الاعتم��اد على الس��وق الأوروبية، 
والانفتاح عل��ى فض��اءات جيو-اقتصادية بديلة، 
وتس��ييس أدوات الطاقة بما يخ��دم إعادة التوازن 
اتج��ه  المقاب��ل،  الدولي��ة. وف��ي  ف��ي علاقاته��ا 

الاتح��اد  الأوروب��ي إل��ى تبني سياس��ات تهدف 
إل��ى تقلي��ص الاعتم��اد عل��ى الطاقة الروس��ية، 
الأم��ر ال��ذي أدى إل��ى تف��كك نم��ط الاعتم��اد 
المتب��ادل الذي حكم العلاقة بي��ن الطرفين لعقود.   

إن ه��ذا التح��ول المتب��ادل لا يعك��س فق��ط أزمة 
ف��ي العلاقات الروس��ية – الأوروبية، بل يش��ير 
إل��ى انتق��ال الطاقة إل��ى موقع أكث��ر مركزية في 
الصراع بين الق��وى الكبرى، حيث أصبحت أداة 
لإعادة تش��كيل موازين القوة ف��ي النظام الدولي. 

الاستنتاجات
أظهرت الدراس��ة أن الطاقة تمث��ل عنصرًا بنيوياً 
ف��ي الإدراك الاس��تراتيجي الروس��ي، وليس��ت 
مجرد قطاع اقتصادي، إذ ترتبط ارتباطًا مباش��رًا 
بمفاهي��م القوة والمكانة الدولي��ة والأمن القومي . 

أدى ع��ام 2022 إل��ى نقطة تح��ول مفصلية في 
طبيع��ة التفاع��ل الطاقوي بين روس��يا وأوروبا، 
حي��ث انتقل��ت العلاق��ة م��ن الاعتم��اد المتب��ادل 
تنافس��ي ذي طاب��ع جيواقتص��ادي.   نم��ط  إل��ى 

إل��ى  الروس��ية  الص��ادرات  تراج��ع  ي��ؤِدِ  ل��م 
أوروب��ا إل��ى إضعاف ال��دور الطاقوي لروس��يا 
بق��در ما دفعه��ا إلى إع��ادة توجيه اس��تراتيجيتها 
نح��و أس��واق بديل��ة، الأمر ال��ذي يعك��س قدرة 
عالي��ة عل��ى التكي��ف م��ع الضغ��وط الدولي��ة.  

كش��فت الاس��تراتيجية الروس��ية ع��ن توظي��ف 
متزاي��د للطاق��ة بوصفه��ا أداة لتحقي��ق الت��وازن 
ف��ي مواجه��ة العقوب��ات الغربي��ة ،م��ن خ�الل 
ط��رق  هيكل��ة  وإع��ادة  الش��ركاء،  تنوي��ع 
التصدي��ر، وتبن��ي أدوات مالية وتجاري��ة بديلة.  
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أس��همت سياس��ات الاتحاد الأوروب��ي في مجال 
تنوي��ع مص��ادر الطاق��ة ف��ي تقلي��ص مس��توى 
الاعتم��اد عل��ى روس��يا، إلا أنه��ا ف��ي الوق��ت 
نفس��ه أدت إل��ى ارتف��اع كلف��ة الطاق��ة وإع��ادة 
الأوروب��ي.  الطاق��ة  أم��ن  خريط��ة  تش��كيل 

أك��دت الدراس��ة أن الص��راع في مج��ال الطاقة 
ف��ي  أوس��ع  تح��وًال  يعك��س  بع��د ع��ام 2022 
قطبي��ة  تعددي��ة  باتج��اه  الدول��ي  النظ��ام  بني��ة 
الجيواقتصادي��ة.   الأدوات  أهمي��ة  فيه��ا  تتزاي��د 
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المستخلص: 
الإدراك  ف��ي  الطاق��ة  دور  البح��ث  يتن��اول 
السياس��ة  وتح��ولات  الروس��ي  الاس��تراتيجي 
الطاقوي��ة تج��اه أوروبا بعد ع��ام 2022 في ظل 
المتغي��رات الجيوسياس��ية. وينطل��ق من فرضية 
أن الطاق��ة تمثل أداة اس��تراتيجية تتج��اوز بعدها 
الاقتص��ادي لتؤثر في الس��لوك الخارجي للدولة. 
ويعتمد البحث منهجاً تحليلياً لدراسة إعادة توجيه 
الش��راكات، والعقوب��ات  الص��ادرات، وتعدي��ل 
الأوروبي��ة. ويخل��ص إل��ى أن روس��يا انتقل��ت 
م��ن نمط الاعتم��اد المتبادل م��ع أوروبا إلى نمط 
المنافس��ة وإعادة التموضع، مع اس��تمرار أهمية 
أوروبا في حس��اباتها الاس��تراتيجية بعيدة المدى

الكلمات المفتاحية : 

الطاقوي��ة  السياس��ة  الاس��تراتيجي؛  الإدراك 
الروس��ية؛ الأمن الطاقوي؛ العلاقات الروس��ية–

الأوروبية؛ التحولات الجيوسياسية

:Abstract
 This study explores the role of
 energy in Russian strategic thinking
 and the transformation of its energy
 2022  policy toward Europe after
 amid geopolitical shifts. It argues
 that energy serves as a strategic tool
 shaping Russia’s external behavior
 beyond its economic function.
 Using an analytical approach, the
 study examines export reorientation,
 shifting partnerships, and European
 sanctions. It concludes that Russia has
 shifted from interdependence with
 Europe to a model of competition
 and strategic repositioning, while
 Europe remains significant in its
.long-term strategic considerations

 :  Keywords

 Strategic thinking; Russian energy
policy; Energy security; Russia–
.Europe relations; Geopolitical shifts


