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 انًضتخهص

فٟ  ّششذ٠ٓ جٌطشذ١ٌّٕٙٓ١٠ٛس ٌٍٚجٌىفحءز جط جٌّحي جٌٕفغٟ سأ جٌؼلالس ذ١ٓجٌطؼشف ػٍٝ ٘ذف جٌركع جٌكحٌٟ 

( 022ذٍغص ) ِذ٠ش٠س ضشذ١س جٌىشل جٌػح١ٔس، ٌٚطكم١ك ج٘ذجف جٌركع ضُ جخط١حس ػ١ٕس ِٓ جٌّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ

ٚجلاػذجد٠س ٚضُ جخط١حسُ٘ ذحٌطش٠مس جٌّط١غشز ٚجٌػح٠ٛٔس ِششذ ِٚششذز ٌٚىحفس جٌّذجسط جلاذطذجت١س ٚجٌّطٛعطس 

، لحِص جٌرحقػس ذطط٠ٛش ِم١حع١ٓ ّ٘ح ِم١حط سأط جٌّحي جٌٕفغٟ ذّؿحلاضٗ ) جٌىفحءز جٌزجض١س، جلاًِ، جٌطفحؤي، 

، ِٚم١حط جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس ذّؿحلاضٗ Luthens, et al (2007جلاعطؼحٔس ذّم١حط)ذؼذ جٌّشٚٔس جٌٕفغ١س( 

جلاعطؼحٔس ذؼذد ٚذؼذ  ،جلاسذؼس )جٌىفحءز جٌشخظ١س، جٌىفحءز جلاؾطّحػ١س، جٌىفحءز جٌطى١ٕ٠ٛس، جٌىفحءز جلأطحؾ١س(

ذّح ٠ٕغؿُ ِٚطغ١شجش جٌركع ٚجٌؼ١ٕس، ذؼذ جٌطكمك ِٓ   ط١حغس فمشجضٗجػحدز ذٕحء ٚ صِٓ جٌّمح١٠ظ ضّ

ٔطحتؽ جٌذسجعس جٌٝ جْ جٌؼلالس ذ١ٓ ِغطٜٛ جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس ٚسأط جٌّحي ٚضٛطٍص خظحتظّٙح جٌغ١ىِٛطش٠س، 

جٌٕفغٟ وحْ ِشضفؼح ٌذٜ ػ١ٕس جٌذسجعس ِغ ٚؾٛد ػلالس جسضرحؽ١س ِٛؾرس ذ١ٓ وً ِٓ ِؿحلاش سأط جٌّحي 

ذؼذد ِٓ  جٌٕفغٟ ٚجٌذسؾس جٌى١ٍس ِٚؿحلاش جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس ٚجٌذسؾس جٌى١ٍس ٚذٕحء ػٍٝ ٘زٖ جٌٕطحتؽ ضُ جٌخشٚؼ

  جلاعطٕطحؾحش ٚجٌطٛط١حش ٚجٌّمطشقحش ِٓ جؾً ضؼض٠ض جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس ٌذٜ جٌّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ.  

 .جٌّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ، ج١ٌّٕٙس ،جٌىفحءزسأط جٌّحي جٌٕفغٟ، انكهًاث انًفتاصُت: 
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Abstract: 

   The current research aims to identify the relationship between psychological 

capital and the level of professional competence of educational counselors in the 

Second Karkh Education Directorate. To achieve the research objectives, a 

sample of educational counselors amounting to (200 ) male and female 

counselors was selected from all primary, intermediate, secondary and 

preparatory schools, and they were selected using the convenience method. The 

researcher developed two scales: the psychological capital scale with its 

domains (self-efficacy, hope, optimism, psychological resilience) after using the 

scale (Luthens, et al (2007), and the professional competence scale with its four 

domains (personal competence, social competence, formative competence, 

productive competence) using a number of scales, and its items were 

reconstructed and formulated in accordance with the research variables and the 

sample, After verifying their psychometric properties, the study results showed a 

high correlation between professional competence and psychological capital 

among the study sample. A positive correlation was also found between the 

psychological capital domains and the overall score, as well as between the 

professional competence domains and the overall score. Based on these findings, 

several conclusions, recommendations, and suggestions were drawn to enhance 

the professional competence of educational counselors.   
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 انفصم الأول

 الاطار انعاو نهبضج

 :يشكهت انبضجاولا: 

ٔظشج ٌٍذٚس جٌُّٙ جٌزٞ ٠مَٛ ذٗ جٌّششذ جٌطشذٛٞ فٟ جٌر١ثس جٌّذسع١س ، ٌزج ذحش ِٓ جٌؼشٚسٞ جْ ضطٛجفش     

دٚسٖ  لأدجء١ّٕٙس فٟ جلاسشحد ِطٍرحً ِكٛس٠ح جٌٌزج ضؼُذ جٌىفحءز ، ػٍّٗ ذفحػ١ٍس  لإٔؿحصٌذ٠ٗ جٌّٙحسجش جٌلاصِس 

وٛٔغطحٔطٓ ٚ لادٟٔ "جْ جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس ضؿؼً جٌّششذ ػٍٝ لذس ِٓ جٌىفحءز  ش٠ٚ١ش ذشىً فحػً، جلاسشحدٞ

ط جٌّحي جٌٕفغٟ ِٓ سأؼذ ٠ُ ف١ّح ، (Constantine & Ladany, 2001) "فٟ جٌطؼحًِ ِغ جٌّغطششذ٠ٓ

ذح٘طّحَ جٌرحقػ١ٓ ٚػٓ ؽش٠ك ِلاقظحش جٌرحقػس ِٓ خلاي ػٍّٙح  جٌطٟ ضكؼٝجلا٠ؿحذ١س جٌّٛػٛػحش 

ذشفغ ٌٚر١حْ ِذٜ جسضرحؽٗ  ٚص٠حسجضٙح ٌؼذد ِٓ جٌّذجسط ٚجلاؽلاع ػٍٝ ٚجلغ جلاسشحد جٌطشذٛٞ ف١ٙح 

ِغطٜٛ جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس ٌذٜ جٌّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ، ٌزج ٚؾذش جٔٗ ِٓ جٌؼشٚسٞ جؾشجء ٘زج جٌركع ِٓ جؾً 

ذ١حْ ؽر١ؼس ٘زٖ جٌؼلالس ذ١ٓ ولا جٌّطغ١ش٠ٓ فؼلا ػٓ ِؼشفس ِغطٜٛ جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس ٌٍّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ 

 -ػٓ ؽش٠ك جٌطغحؤلاش جلاض١س :ٚجٌطكمك ِٓ ؽر١ؼس ٘زٖ جٌؼلالس 

 ضتىي رأس انًال اننفضٍ نذي انًزشذَن انتزبىَُن؟يا ي .1

 هم تىرذ فزوق فٍ رأس انًال اننفضٍ تبعًا نًتغُز )انزنش(؟ .2

 يا يضتىي انكفاءة انًهنُت نذي انًزشذَن انتزبىَُن؟ .3

 هم تىرذ فزوق فٍ انكفاءة انًهنُت تبعًا نًتغُز )انزنش(؟ .4

 وانكفاءة انًهنُت نذي انًزشذَن انتزبىَُن؟هم تىرذ علالت ارتباطُت بُن رأس انًال اننفضٍ   .5

 :أهًُت انبضجحانُاً: 

ضأضٟ ج١ّ٘س ٘زج جٌركع فٟ ِك١ؾ جلا٘طّحَ ِٓ خلاي جٌطأو١ذ ػٍٝ جٌغٛص فٟ جٌؿحٔد جٌٕفغٟ ٚجٌغٍٛوٟ 

ذأذؼحدٖ جٌٕفغ١س جلا٠ؿحذ١س جٌطٟ ِٓ شأٔٙح ضٛف١ش فشص لا ؽلاق جٌّٛج٘د ٚجلافىحس جلاذذجػ١س ِٓ ِٕطٍك جْ 

ٌزج ٠ّىٓ ضكذ٠ذ ج١ّ٘س  ،حي جٌٕفغٟ ٠ؼضص ِٓ ِغطٜٛ جلادجء جٌٛظ١فٟ ٌذٜ جٌّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ سأط جٌّ

 جٌركع ػٍٝ ٚفك ِح ٠ٍٟ:

ضىّٓ ج١ّ٘س ٘زٖ جٌركع فٟ ِطغ١شجضٗ جٌطٟ ضٕحٌٚص ِفح١ُ٘ رجش ػلالس ذحٌؿٛجٔد جلا٠ؿحذ١س جلأ١ّ٘س جٌٕظش٠س: 

ٌذٜ جٌّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ِّح ٠ٛفش جؽشجً ٔظش٠س ضطؼٍك ذّفح١ُ٘ ٔفغ١س ِػً : سأط جٌّحي جٌٕفغٟ ٚػلالطٗ 

ػٍٝ ؾٛجٔد جٌك١حز ذّغطٜٛ وفحءز جلادجء ، فؼلا ػٓ ِؼشفس ؽر١ؼس جٌؼلالس ذ١ٓ ٘زٖ جٌّطغ١شجش ٚجٔؼىحعحضٙح 

ُٚ٘ جُ٘ ػٕظش فٟ جٌٛعؾ جٌطشذٛٞ ج١ٌّٕٙس ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌٕفغ١س ٚلا ع١ّح جْ جٌفثس جٌّغطٙذفس ُ٘ 

   جٌّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ جٌز٠ٓ ٠ؼْٕٛ ذغٍٛن جٌطحٌد جٌّغطششذ ِٓ جٌٕحق١س جٌٕفغ١س ٚجٌطشذ٠ٛس.

 فٟ جٌشأْ جٌطشذٛٞ حٔؼٟ جٌمشجسجلأ١ّ٘س جٌططر١م١س: ٠ٛفش جٌركع ِإششجش ػ١ٍّس ٌٍّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ٚط

وٛٔٗ ٠غُٙ فٟ ضٛف١ش جدجض١ٓ ضطّطؼحْ ذخظحتض ع١ىِٛطش٠س ِمرٌٛس ، وٛٔٙح ضمذَ ِؼٍِٛحش ٚذ١حٔحش ٌٍمحت١ّٓ 

ػٍٝ سعُ جٌغ١حعحش جٌطشذ٠ٛس ِٓ جؾً ضكغ١ٓ جٌخذِحش جٌّمذِس ٌٙزج جٌفثس جٌطٟ ضؼذ سوٕح جعحع١ح فٟ جٌؼ١ٍّس 

٠ٛجود ِغطؿذجش جٌّٕٙس ػٓ ؽش٠ك ضك١ًٍ جعطؿحذحش جٌّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ٚض١ّٕطٙح ذّح  جٌطشذ٠ٛس ٚجٌطؼ١ّ١ٍس

  ػٍٝ فمشجش جٌّم١حط ضؿغ١ذج ٌٍطم٠ُٛ جٌزجضٟ ٌٍّششذ جٌطشذٛٞ .

 حانخاً :اهذاف انبضج :

  ٠ٙذف جٌركع جٌكحٌٟ جٌٝ : 

 ِغطٜٛ سأط جٌّحي جٌٕفغٟ ٌذٜ جٌّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ .1

 )جٌؿٕظ(جٌفشٚق فٟ سأط جٌّحي جٌٕفغٟ ضرؼًح ٌّطغ١ش  .0

 ِغطٜٛ جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس ٌذٜ جٌّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ  .3

 ءز ج١ٌّٕٙس ضرؼًح ٌّطغ١ش )جٌؿٕظ(.جٌفشٚق فٟ جٌىفح  .4

  جٌؼلالس جسضرحؽ١س ذ١ٓ سأط جٌّحي جٌٕفغٟ ٚجٌىفحءز ج١ٌّٕٙس ٌذٜ جٌّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ.  .5

 ٠طكذد جٌركع جٌكحٌٟ ذّح ٠أضٟ : رابعاً :صذود انبضج :
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ٚجٌّطٛعطس جلإػذجد٠س جٌكذٚد جٌرشش٠س : ػ١ٕس ِٓ جٌّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ فٟ جٌّذجسط جٌػح٠ٛٔس ٚ  -1

 جٌطحذؼس ٌّذ٠ش٠س ضشذ١س ذغذجد جٌىشل جٌػح١ٔس.ٚجلاذطذجت١س 

 َ  0206 – 0205جٌؼحَ جٌذسجعٟ جٌكذٚد جٌضِح١ٔس : -0

 :انًصطهضاث والأبعاد انًضتخذيت فٍ انبضجخايضا : 

 (Psychological Capital)رأس انًال اننفضٍ  –أ 

واصتًانُت اننزاس اصتنادا انً انًخابزة  ،َعزف بانه "تمُُى انفزد الاَزابٍ نهظزوفانتعزَف اننظزٌ:  -

 .(0210)جذشج١ُ٘ ٚ جٌؼٕضٞ،  وانزهذ انًضفز"

 انتعزَف الإرزائٍ: -

ػٓ ؽش٠ك  ،ػ١ٕس جٌركعجٌّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ  جٌذسؾس جٌطٟ ٠كظً ػ١ٍٙحجٌطؼش٠ف جلاؾشجتٟ : ٟٚ٘  -

 ٚجٌزٞ جػذضٗ جٌرحقػس لأغشجع جٌركع. "سأط جٌّحي جٌٕفغٟ"جؾحذطُٙ ػٍٝ فمشجش ِم١حط 

 انًضتخذيت فٍ انذراصت: رأس انًال اننفضٍأبعاد  -

 جدجء جٌّٙحَ جٌظؼرس( جٌىفحءز جٌزجض١س) ضش١ش جٌٝ ٚؾٛد جٌػمس لاعطػّحس جٌؿٙذ جٌلاصَ ٌٍٕؿحـ فٟ -

 (.٠ؼًّ ػٍٝ ضّى١ٓ د٠ٕح١ِى١س جٌّششذ٠ٓ فٟ جدجء جٌؼًّ ٚجٌك١حز جلاؾطّحػ١س) جلاًِ: -

 (.٠ؼٕٟ ِغطٜٛ جٌكحٌس جٌٕفغ١س جلا٠ؿحذ١س ٌٍّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ) جٌطفحؤي: -

جٌّششذ٠ٓ جغٕحء جٌطغ١١ش جٌطٕظ١ّٟ ٚذحٌطحٌٟ  جٌّشٚٔس: )ٚع١ٍس ضغحػذ فٟ جٌطغٍد ػٍٝ جٌطكذ٠حش جٌطٟ ٠ٛجؾٙٙح -

 (ِٓ جٌطضجُِٙ ٚػشػُٙ ٌٍغٍٛو١حش جلا٠ؿحذ١س جٌّطؼٍمس ذحٌطغ١١ش   ضؼضص

 انكفاءة انًهنُت -ب

 انتعزَف اننظزٌ: -

٠ش١ش ِفَٙٛ جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس قغد ذٛد ٌِٚٛٛٞ جٌٝ " جٌمذسز ػٍٝ جٌطظشف ذٕؿحـ ، ِٓ خلاي جٌخرشز 

 .ؼشف١س ، جغٕحء جدجء جٌّٙحَ جٌّطؼٍمس ذحٌٕشحؽ جٌّٕٟٙجٌؼ١ٍّس ، ٚجٌّٙحسجش جٌّ

  (Boud & Molloy, (2013), p. 253)  

 انتعزَف الإرزائٍ: -

ػ١ٕس جٌركع ػٓ ؽش٠ك جٌّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ جٌطؼش٠ف جلاؾشجتٟ : ٟٚ٘ جٌذسؾس جٌطٟ ٠كظً ػ١ٍٙح  -

 ٚجٌزٞ جػذضٗ جٌرحقػس لأغشجع جٌركع. جٌىفحءز ج١ٌّٕٙسجؾحذطُٙ ػٍٝ فمشجش ِم١حط 

دسؾس جِطلان جٌّششذ جٌطشذٛٞ جٌمذسز ػٍٝ جدجء جلاػّحي ٚجٌّٙحَ :  حذحٔٙجٌىفحءز ج١ٌّٕٙس ٚضؼشف جٌرحقػس 

 جٌّىٍف ذٙح ْ ذطش٠مس طك١كس ػٍٝ جٌٛؾٗ جٌّطٍٛخ ٚذشىً ِطمٓ.

 انًضتخذيت فٍ انبضج: انكفاءة انًهنُتأبعاد  -

:) ٟٚ٘ جٌطٟ ضشىً ذّؿّٛػٙح جٌغّحش ٚجٌخظحتض جٌطٟ ضؼُ جٌؿحٔد جلاخلالٟ جٌشخظ١س جٌىفحءز -

 جلأفؼحٌٟ فٟ شخظ١س جٌّششذ جٌطشذٛٞ( 

:)ٟ٘ جٌخظحتض جٌطٟ ضكطٛٞ ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌؿٛجٔد ِٕٙح ؾحٔد جٌؼلالحش جٌىفحءز جلاؾطّحػ١س -

  (جلأغح١ٔس فؼلا ػٓ جٌؿحٔد جٌطٛجطٍٟ ٚجلاؾطّحػٟ

ضطّػً ذؿحٔد جٌطّىٓ جٌؼٍّٟ ٚجٌّٕٟٙ ٚدسؾس جٌطى٠ٛٓ جٌّؼشفٟ :ى١ٕ٠ٛس )جٌّؼشف١س ٚجٌطذس٠ر١س(جٌىفحءز جٌط -

 ٌٍّششذ جٌطشذٛٞ

:) ضشًّ ؾ١ّغ جٌؿٛجٔد جلادجت١س ٚجٌّؼشف١س جٌطٟ ٠ٕطؿٙح جٌّششذ جٌطشذٛٞ فٟ جٌّإعغس جٌىفحءز جلإٔطحؾ١س -

 جٌطؼ١ّ١ٍس ػٍٝ ِغطٜٛ ٔٛجضؽ ػٍّٗ جلاسشحدٞ(

٘ٛ جٌشخض جٌزٞ ٠مَٛ ذّغحػذز جٌّغطششذ٠ٓ ف١كً ذؼغ ِشىلاضُٙ جٌطشذ٠ٛس  ٞ:جٌّششذ جٌطشذٛ --ؾـ

جٚ " ٘ٛ جٌشخض جٌزٞ جِطٙٓ جلاسشحد جٌطشذٛٞ ٚضخظض ف١ٗ ٚجػذ ٌٗ  ٚجٌٕفغ١س دجخً جٌّإعغس جٌطشذ٠ٛس.

 .(11، طفكس 0225)جٌذج٘شٞ ، ٚضذسخ ػ١ٍٗ" 

 

 انفصم انخانٍ

 اننظزٌ وانذراصاث انضابمتالإطار 

 :رأس انًال اننفضٍأولاً: 

 رأ انًال اننفضٍيفهىو  -1
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فٟ ذؼغ ٚغحتك جلالطظحد ٚجلاعطػّحس جعطٕحد جٌٝ  1991ظٙش ِظطٍف سجط جٌّحي جٌٕفغٟ لأٚي ِشز ػحَ 

س دسجعحش جقطشجَ جٌزجش جٌطٟ لحَ ذٙح ػٍّحء جٌٕفظ  ٚجٌطٟ جشحسش جٌٝ ضأغ١ش سجط جٌّحي جٌٕفغٟ ػٍٝ جٔطحؾ١

جٌفشد ٚضؼىظ ٘زٖ ج١ٌّضجش ٚؾٙحش ٔظش جٌّشء جٚ ِشحػش ٚجقطشجَ جٌزجش ٚض١ّٙٓ ػٍٝ دٚجفغ جٌشخض 

( ست١ظ جٌؿّؼ١س جلاِش٠ى١س ٌؼٍُ جٌٕفظ Seligmanجلطشـ ) 0220ِٚٛجلفٗ جٌؼحِس ضؿحٖ جٌؼًّ .ٚفٟ ػحَ 

ٚجوذ   جلا٠ؿحذٟ،سع١ّح ِظطٍف سجط جٌّحي جٌٕفغٟ ذٕحء ػٍٝ جسجء ػٍُ جٌٕفظ جلا٠ؿحذٟ ٚعٍٛن جٌطٕظ١ُ 

(Luthans&Avolio,2005)  جٌٝ جْ سجط جٌّحي جٌٕفغٟ ٠ّػً "جٌكحٌس جٌز١ٕ٘س جلا٠ؿحذ١س جٌطٟ ٠ظٙش٘ح

خظحتض ٚجذؼحد )جِطلان "جٌىفحءز جٌزجض١س" ٌطمذ٠ُ جٌؿٙٛد  ذأسذؼس٠ٚط١ّض جلافشجد فٟ ػ١ٍّس جٌّٕٛ ٚجٌططٛس" 

ٛي جِىح١ٔس جٌٕؿحـ جلأٟ ٚجٌّغطمرٍٟ، "جلاًِ" جلاعطػٕحت١س ِٓ جؾً جٌٕؿحـ ، ٚضٛفش "جٌؼضٚ جلا٠ؿحذٟ" ق

ٌطكم١ك جٌٕؿحـ جٌّٕشٛد ،ٚ"جٌّشٚٔس ٚجلاعطشؾحع " ِٓ خلاي جٌؼٛدز جٌٝ جٌٛػغ جٌطر١ؼٟ ذؼذ جٌظذِس( 

 ذحٔٗ " جٌؼٛجًِ جٌٕفغ١س جلا٠ؿحذ١س ٚجٌكحلاش (Li-feng & Hua-li, 2009, p. 1088) ف١ّح ػشفٗ

جٌّؿطّؼس فٟ ِؼح١٠ش جٌغٍٛن جٌطٕظ١ّٟ جلا٠ؿحذٟ ذشىً خحص ِطؿحٚصج ذزٌه سأط جٌّحي جٌرششٞ 

ٚجلاؾطّحػٟ ٌطكم١ك ج١ٌّضز جٌطٕحفغ١س، فٙٛ ٠خطٍف ػٓ سجط جٌّحي جٌرششٞ ) جٌّؼشفس، جٌّٙحسجش ، جٌمذسجش 

 ٚجٌخرشجش( ٚسجط جٌّحي جلاؾطّحػٟ) جٌشرىحش جلاؾطّحػ١س ٚجٌؼلالحش(

ٗ" عٍٛن فحػً فٟ جٌرٕحء جٌطٕظ١ّٟ جلا٠ؿحذٟ ٚجٌزٞ ٠شوض ػٍٝ ػشٚسز جضرحع ؽشجتك جوػش ٠ٚؼشف ج٠ؼح ذحٔ

 (Cerovic & Kvasic , 2016, p. 2) .(ج٠ؿحذ١س فٟ جدجء جٌّٕظّس ٚجلافشجد"

 اهًُت راس انًال اننفضٍ / 2

( جْ Cheung et a,2011جٌٕغٟ ِٕٚٙح دسجعس )ٚجشحسش جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذسجعحش جٌٝ ج١ّ٘س سجط جٌّحي 

سجط جٌّحي جٌٕفغٟ ٠ؼذ ِٛسدج دجخٍٟ ٠ّػً آ١ٌس ِّٙس ٌٍطم١ًٍ ِٓ جلاس٘حق جٌٛظ١فٟ ، ف١ّح جوذش دسجعس 

(Luthans ذحْ سجط جٌّحي جٌٕفغٟ ٠ؼذ ِإششج ػٍٝ جدجء جٌؼًّ ٚجٌٕؿحـ ) ٠ٚض٠ذ ِٓ جٌشػح جٌٛظ١فٟ فؼلا

، ف١ّح جشحسش جٌذسجعحش جٌكذ٠ػس جٌٝ جْ سجط جٌّحي جٌٕفغٟ ٠ؼذ ِإششج ػٓ جلاٌطضجَ جٌّٕٟٙ ٚجدجء جٌؼًّ 

ػٍٝ جٌشػح جٌٛظ١فٟ ٚجلاٌطضجَ جٌطٕظ١ّٟ ٚجٌشفح١٘س، ٠ٚشضرؾ جسضرحؽحً ج٠ؿحذ١حً ذٗ، ف١ّح ٠شضرؾ عٍرحً ذحٌمٍك 

 ٚجٌطٛضش جٌّشضرؾ ذحٌؼًّ ٚجٌغٍٛن غ١ش جٌطى١فٟ .

( ػٍٝ ج١ّ٘س سجط جٌّحي جٌٕفغٟ ٚلاع١ّح فٟ جٌّإعغحش Al Shobaki et al,2020ف١ّح جوذش دسجعس )

جٌطؼ١ّ١ٍس ، ِغ جٌطأو١ذ ػٍٝ ج١ّ٘س دِؿٗ ذشجط جٌّحي جٌفىشٞ ٌطؼض٠ض جٌشخظ١س جلادجس٠س ٌٍّٛظف١ٓ ػٓ 

ؽش٠ك ص٠حدز ضمذ٠شُ٘ ٚضؼض٠ض جٌشؼٛس ذأ١ّ٘طُٙ ، ِّح ٠ٕؼىظ ػٍٝ ص٠حدز جٌفحتذز ِٓ ؽحلحضُٙ ِٓ جؾً ضكم١ك 

 ػٍٝ جْ لٍس جلا٘طّحَ ذٗ ٠إدٞ جٌٝ خغحسز ٘زٖ جٌّؼحسف ٚجٌؼمٛي جلا٘ذجف ِغ جٌطأو١ذ 

جٌٝ ج١ّ٘س سأط Luthans et al., 2007; Sameer, 2018 )ٙح )ِِٕٚٓ جٌذسجعحش  جشحسش جٌؼذ٠ذٚ

 ِٓ خلايجٌّحي جٌٕفغٟ 

 .٠ّػً سجط جٌّحي جٌٕفغٟ قحٌس ج٠ؿحذ١س ٌّٕٛ جٌفشد  -1

  .جٌّٙحَ جٌظؼرس٠ٛفش سجط جٌّحي جٌٕفغٟ جٌػمس ٌرزي جٌؿذ فٟ   -2

 .ٌطفحؤي ٌٍٕؿحـ جلاْ ٚفٟ جٌّغطمر٠ًٌٛذ سجط جٌّحي جٌٕفغٟ ج -3

 ك ذ١ثس ػًّ ج٠ؿحذ١س ٌطكغ١ٓ جلادجء.٠غحػذ سجط جٌّحي جٌٕفغٟ فٟ خٍ  -4

  .٠كفض ٌٍّػحذشز ٚجػحدز ضٛؾ١ٗ جٌّغحسجش ِٓ جؾً ضكم١ك جلا٘ذجف -5

 .٠إغش سجط جٌّحي جٌٕفغٟ ذشىً ج٠ؿحذٟ ػٍٝ جلاصد٘حس ٚجٌشػح فٟ جٌؼًّ -6

   .ضشضرؾ ِغط٠ٛحش ٚجذؼحد سجط جٌّحي جٌٕفغٟ ٌٍّٛظف١ٓ ذشىً ج٠ؿحذٟ ذحلأدجء -7

 فىائذ راس انًال اننفضٍ/ 3

ضطؼذد فٛجتذ سأط جٌّحي جٌٕفغٟ، ق١ع أظٙشش جلأذكحظ أْ جلأشخحص رٚٞ جٌّغط٠ٛحش جٌؼح١ٌس ِٓ سأط 

جٌّحي جٌٕفغٟ ٠طّطؼْٛ ذّشٚٔس ٔفغ١س أفؼً، ِٚٙحسجش ضألٍُ ألٜٛ، ٚشؼٛس أورش ذحٌغؼحدز، ٚجٔخفحع فٟ 

( ٚدسجعس Luthanset al ,2008جشحسش جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذسجعحش ِٕٚٙح دسجعس )جلاوطثحخ ٚجٌمٍك ، وّح 

(Liu,2010 ِٓ ٗ٠ؼذ ِذخلا ج٠ؿحذ١ح ػٓ ؽش٠ك ِح ٠كمم )ٟ(جٌٝ جْ سأط جٌّحي جٌٕفغٟ )جٌغٍٛن جلا٠ؿحذ

ٔطحتؽ ج٠ؿحذ١س فٟ ض١ّٕس جٌّٛجسد جٌرشش٠س ٚجدجسز جلادجء، وٛٔٗ ٠ض٠ذ ِٓ عؼٟ جلافشجد جٌؼح١ٍِٓ فٟ ضكم١ك 

 .جلا٘ذجف جٌطٕظ١ّ١س، فؼلا ػٓ ضكم١ك جٌطّحعه ٚجٌطؼحْٚ.

  فمذ قذدش ِؿّٛػس ِٓ جٌفٛجتذ ٌشجط جٌّحي جٌٕفغٟ ػٍٝ ٚفك جلاضٟ:  :Jia-jun,G.(2011) جعسِح دسج
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٠ّػً سجط جٌّحي جٌٕفغٟ جٌمحذ١ٍحش جٌٕفغ١س جلا٠ؿحذ١س، فؼلاْ ػٓ ضشو١ض٘ح ػٍٝ جٌمٛز ٚجٌطحلس جلا٠ؿحذ١س  -1

 جٌشخظ١س.

جٌمذسجش جٌٝ جٌٛجلغ جٌؼٍّٟ ٠ّىٓ جٌّٕظّس ِٓ ضكم١ك ِغطٜٛ ػحٌٟ ِٓ جلادجء وٛٔٗ ٠ّػً ٔمطس ضك٠ًٛ  -0

 ِطؿحٚصج ذزٌه سجط جٌّحي جٌرششٞ ٚجلاؾطّحػٟ.

 ٠ّػً سجط جٌّحي جٌٕفغٟ جٌكحلاش جٌٕفغ١س جٌّططحذمس ِٚٛجطفحش جٌغٍٛن جٌطٕظ١ّٟ جلا٠ؿحذٟ. -3

 ,Jia-jun ) جلاعطػّحس ف١ٗ ٠ىْٛ ِشذكح ِّح ٠ّىٓ جٌّٕظّس ِٓ ضكغ١ٓ جلادجء ٚضؼض٠ض ج١ٌّضجش جٌطٕحفغ١س. -4

2011) 

 خظحتض سجط جٌّحي جٌٕفغٟ :

 :٠ط١ّض سجط جٌّحي جٌٕفغٟ ذّؿّٛػس ِٓ جٌخظحتض ِٕٚٙح

 لحذ١ٍس جٌم١حط ٚجٌطط٠ٛش  -1

ضفؼ١ٍٗ دجخً ذ١ثس جٌؼًّ ، ٌزج ٔذ جْ سجط  ِح ٠طُط جٌّحي جٌٕفغٟ ذحؽش ٚظشٚف ِؼ١ٕس ٚغحٌرح سأ٠طكذد  -0

جٌّحي جٌٕفغٟ دجخً جٌّإعغس ٠خطٍف ػٕٗ خحسؾٙح ، ٌزج ٔؿذ جْ جٌفشد جوػش ِمحِٚس ٌّٛجؾٙس ِشىلاش جٌؼًّ 

 ذ١ّٕح لا ٔؿذٖ فٟ ِؿحي جلاعشز ِٚٛجؾٙطٗ ٌٍّشىلاش جٌشخظ١س

ٟٚ٘) جلاًِ، جٌىفحءز جٌزجض١س، ٠ؼذ سجط جٌّحي جٌٕفغٟ ذٕحءً ِطؼذد جلاذؼحد ق١ع ٠طىْٛ ِٓ جسذؼس جذؼحد  -3

 جٌطفحؤي، ٚجٌّشٚٔس(.

ِّح ٠ؿؼٍٗ جوػش جعطمشجسج ِٓ جٌّشحػش ٚجٌؼٛجؽف ْ ئر ضؼفٟ ٠ط١ّض سجط جٌّحي جٌٕفغٟ ذػرحش ِكطٛجٖ،  -4

 ػ١ٍٗ ذ١ٕطٗ جعطمشجسج ٔغر١حً ذؼىظ جٌؼٛجؽف جٌطٟ ضطغُ ذؼذَ جلاعطمشجس 

 ٠ؼذ سجط جٌّحي جٌٕفغٟ جقذ ِكذدجش جلادجء. -5

سجط جٌّحي جٌٕفغٟ ػٕذ ضك١ٍٍٗ ػٍٝ ػذز ِغط٠ٛحش ِٕٙح ػٍٝ )جٌّغطٜٛ جٌفشدٞ، ِٚغطٜٛ  ٠ّىٓ ضٕحٚي -6

 (Avey, J. B, 2014, pp. 141-149) .فش٠ك جٌؼًّ ، ٚػٍٝ ِغطٜٛ جٌّٕظّس(

 : صابمتدراصاث 

 اولا دراصاث تتعهك بًتغُز راس انًال اننفضٍ

جغش سأط جٌّحي جٌٕفغٟ جلإ٠ؿحذٟ فٟ جٌكذَّ ِٓ عٍٛن جٌؼًّ جٌؼىغٟ دسجعس ( 2224دراصت صاتى ) -1

 ضك١ٍ١ٍس ٢سجء ػ١ّٕس ِٓ جٌّٛظف١ٓ فٟ د٠ٛجْ ِكحفظس ٚجعؾ

 ػٍٝجٌذسجعس ئٌٝ ِؼشفس ضأغ١ش سأط جٌّحي جٌٕفغٟ  ذاذؼحدٖ )جٌػمس ذحٌزجش ، جٌطفحؤي ، جلاًِ ، جٌّشٚٔس(  ٘ذفص

ٛن جٌؼًّ جٌؼىغٟ جٌّٛؾٗ ٌٍّٕظّس(، عٍٛن جٌؼًّ جٌؼىغٟ ذاذؼحدٖ )عٍٛن جٌؼًّ جٌؼىغٟ جٌّٛؾٗ ٌٍفشد ،عٍ

( ِٛظفّحً  جدجسٞ، 192رحٌغ ػذدُ٘ )جعططلاع آسجء ػ١ّٕس ِٓ جٌّٛظف١ٓ فٟ د٠ٛجْ ِكحفظس ٚجعؾ  ٚجٌٚضُ 

ُّ ضفغ١ش٘ح ٌٍٛطٛي ئٌٝ ٌٛطف جٌر١حٔحش ٚضك١ٍ، جػطّذش جٌذسجعس ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ ف١ّح  ٍٙح غُ

ِٓ جلأعح١ٌد  ٚجعطخذَ جٌرحقع ػذدج. ، ١ٍّس ضؼطّذ ػٍٝ جؾحذحش جٌؼ١ّٕس ػٍٝ جعطّحسز جلاعطر١حْٔطحتؽ ػ

، جلإقظحت١س ِٕٙح )جٌٛعؾ جٌكغحذٟ ، جلأكشجف جٌّؼ١حسٞ، وشٚٔرحل جٌفح، ِؼحًِ جٌطأغ١ش ، ِؼحًِ جٌطكذ٠ذ

حش ِٕٙح جسضفحع ِغطٜٛ جٌّطغ١ش٠ٓ جٌشت١غ١ٓ، ٚوزٌه ضٛطٍص ضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٝ ِؿّٛػس ِٓ جلاعطٕطحؾٚ

ّْ سأط جٌّحي جٌٕفغٟ  ٠إدٞ ئٌٝ جٌكذَّ ِٓ عٍٛ ن جٌؼًّ جٌؼىغٟ فٟ جٌؼًّ جٌٛظ١فٟ، ف١ّح جٌذسجعس ئٌٝ أ

ِٓ  ٌٌّٗح  ِٕٚٙح جٌطأو١ذ ػٍٝ ص٠حدز جلا٘طّحَ ذشجط جٌّحي جٌٕفظخشؾص جٌذسجعس ذّؿّٛػس ِٓ جٌطٛط١حش 

ِؿّٛػس ِٓ ِخشؾحش جٌؼًّ جلإ٠ؿحذ١س ِػً جٌشػح جٌٛظ١فٟ ٚجٌغٍٛن ضأغ١ش ج٠ؿحذٟ فٟ  )قحضُ ،  

0204)  جلإ٠ؿحذٟ ٚجٌطؼحْٚ ٚضكم١ك ِغط٠ٛحش ِطمذِس ِٓ جلادجء .

 ج١ٌّٕٙس حانُا  دراصاث تتعهك بًتغُز انكفاءة 

    ػٓ ِغطٜٛ سػحُ٘ ػٓ ضم١١ُّٙ"طٕرة ("ِغطٜٛ ضم١١ُ جدجء جٌّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ و0201ّجٌؼضجٚٞ ) -1

٘ذفص جٌذسجعس جٌٝ جٌىشف ػٓ ِغطٜٛ سػح جٌّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ػٓ ضم١١ُ جدجتُٙ ذكغد جٌّطغ١شجش   

ٚضحٌف ِٓ  جٌذ٠ّٛغشجف١س ، ٌٚطكم١ك ج٘ذجف جٌركع جعطخذِص جٌرحقػس ِم١حعح ٌٍشػح جٌٛظ١فٟ ػٓ جٌطم١١١ُ

، ٚذّطٛعؾ فشػٟ 3،0،1فمشز ، ٠ٚطؼّٓ جٌّم١حط ػٍٝ غلاظ ذذجتً )ػؼ١ف ، ِطٛعؾ ، ػحٌٟ( 16

، ٚضُ جٌطكمك ِٓ طذق جٌّم١حط ٚغرحضٗ ٚجعطّحسز ضم١١ُ جلادجء جٌغٕٛٞ ٌٍّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ،  30ِمذجسٖ 

ٔحظ ، ٚضٛطٍص ( ِٓ جلا55( ِٓ جٌزوٛس ٚ)45ِششذ ِٚششذز ذٛجلغ ) 122ٚضىٛٔص ػ١ٕس جٌركع ِٓ 

ٔطحتؽ جٌذسجعس جٌٝ جْ ِغطٜٛ جٌشػح جٌٛظ١فٟ ػٓ جلادجء دْٚ جٌّطٛعؾ ِمحسٔس ِغ جٌّطٛعؾ جٌفشػٟ 
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 ٌّم١حط جٌشػح ػٓ جٌطم١١ُ ، ِغ ػذَ ٚؾٛد فشٚق فٟ ِغطٜٛ جٌشػح ػٓ جٌطم١١ُ ٚفمح ٌّطغ١ش جٌؿٕظ.

 (555-534، جٌظفكحش 0201)جٌؼضجٚٞ ، 

 :ٚجٌىفحءز ج١ٌّٕٙس جٌٕظش٠حش جٌطٟ ضفغش سجط جٌّحي جٌٕفغٟ

 (Positive Organizational Behavior Theoryأٚلًا: ٔظش٠س جٌغٍٛن جٌطٕظ١ّٟ جلإ٠ؿحذٟ)

 Fred)حٌرحقع ٘زٖ جٌٕظش٠س ذضشضرؾ جر ، ٔظش٠حشٚؾذش جٌرحقػس ج١ّ٘س جعٕحد ِطغ١شجش ذكػٙح جٌٝ 

Luthans)ْجٌكحدٞ ٚجٌؼشش٠ٓ ػّٓ ضٛؾٗ قذ٠ع فٟ ػٍُ جٌٕفظ جٌطٕظ١ّٟ  ، جٌزٞ ؽشقٙح ِطٍغ جٌمش

سوّض ف١ٙح ػٍٝ دسجعس ٔمحؽ جٌمٛز ٚجٌّٛجسد جٌٕفغ١س جلإ٠ؿحذ١س ٌذٜ جلأفشجد، ذذلًا ِٓ جٌطشو١ض ػٍٝ جٌّشىلاش 

 ٚجلاػطشجذحش فمؾ.

ذ١س دسجعس ٚضطر١ك جٌمذسجش جٌٕفغ١س جلإ٠ؿح“جٌغٍٛن جٌطٕظ١ّٟ جلإ٠ؿحذٟ ذأٔٗ:  Fred Luthansػشّف 

 ”ٚجٌّٛجسد جٌرشش٠س جٌطٟ ٠ّىٓ ل١حعٙح ٚضط٠ٛش٘ح ٚئدجسضٙح ذفحػ١ٍس ٌطكغ١ٓ جلأدجء فٟ ِىحْ جٌؼًّ.

، ٚجٌزٞ Martin Seligmanؾحءش ٘زٖ جٌٕظش٠س جعطؿحذس ٌٍطكٛي جٌزٞ أقذغٗ ػٍُ جٌٕفظ جلإ٠ؿحذٟ ذم١حدز 

 Fredدػح ئٌٝ دسجعس جٌؿٛجٔد جلإ٠ؿحذ١س فٟ جٌشخظ١س جلإٔغح١ٔس ِػً جلأًِ ٚجٌطفحؤي ٚجٌّشٚٔس. ٚجلطشـ 

Luthans  ، ٞٔٛػح سجذغ ٘ٛ سجط جٌّحي جٌٕفغٟ جٌٝ ؾحٔد سجط جٌّحي )جلالطظحدٞ ، ٚجٌرشش

طفس غحذطس ذً ١ٌظ ٚجلاؾطّحػٟ( ٚجٌٟ ٠ؿ١د ػٓ عإجي ِٓ جٔص؟ ، ٚجوذش جٌٕظش٠س جْ سجط جٌّحي جٌٕفغٟ 

ط٠ٛش ٚجٌطذس٠د ٠ّٚىٓ ضؼض٠ضٖ ذحٌطذخلاش ج١ٌّٕٙس ٚجٌطشذ٠ٛس، ٌزج ضٕغؿُ ٘زٖ جٌٕظش٠س ِغ لحذً ٌٍم١حط ، ٚجٌط

ِؿحي جلاسشحد جٌطشذ٠ٛس وٛٔٗ ٠ٛجؾٗ ػغٛؽح ٔفغ١س ١ِٕٙٚس ِغطّشز ضططٍد ِٓ ِٛجسد ٔفغ١س ل٠ٛس ، ٚجوذ 

ّػً ذمذسز جٌّششذ جٌطشذٛٞ ػٍٝ ِغحػذز جٌطٍرس سغُ ٠ٚط(  جْ جٌٕظش٠س ضطىْٛ ِٓ جسذؼس جذؼحد ٟ٘ ) جلاًِ

 ذادجسزضطّػً ذػمس جٌّششذ جٌطشذٛٞ  (جٌىفحءز جٌزجض١س)جٌظؼٛذحش ٚجٌركع ػٓ قٍٛي ذذ٠ٍس ٌٍّشىلاش ، جِح 

( فططؿغذ فٟ جٌطى١ف ِغ جلاصِحش جٌّشٚٔس جِح ) ،جلاسشحد٠س فؼلا ػٓ ِؼحٌؿس جٌّشىلاش جٌغٍٛو١سجٌؿٍغحش 

ف١طّػً جٌطفحؤي( جِح )،  س٘حق جٌّٕٟٙ ٚضؿحٚص جٌفشً ٚجٌؼٛدز ٌلأدجء جٌطٕظ١ّٟ جٌطر١ؼٟٚجلاعطّشجس سغُ جلا

ذاِىح١ٔس ضكغٓ جٌطٍرس ٚػذَ جلاعطغلاَ ٌٍكحلاش جٌظؼرس ، ٚضفطشع جٌٕظش٠س جْ جٌّٛجسد جلا٠ؿحذ١س ضإغش فٟ 

 (Luthans, 2002, pp. 57-72)  . جلادجء ٚجْ جلافشجد رٚ سجط جٌّحي جٌٕفغٟ جٌّشضفغ جوػش ٔؿحقح

 ((Self-Efficacy Theory حانُاً: نظزَت انكفاءة انذاتُت

س٘ح    ّٛ  Albert)ضؼُذ ٔظش٠س جٌىفحءز جٌزجض١س ِٓ أذشص ٔظش٠حش جٌطؼٍُ جلاؾطّحػٟ جٌّؼشفٟ، ٚلذ ؽ

Bandura) فمؾ، ذً أ٠ؼًح:.، ق١ع ضشٜ جٌٕظش٠س أْ عٍٛن جلإٔغحْ لا ضكذدٖ لذسجضٗ جٌفؼ١ٍس 

جػطمحدٖ ذمذسضٗ ػٍٝ جعطخذجَ ضٍه جٌمذسجش ذفحػ١ٍس، ذّؼٕٝ جْ أٞ شخظ١ٓ لذ ٠ّطٍىحْ ٔفظ جٌّٙحسز، ٌىٓ 

 أقذّ٘ح ٠ٕؿف أوػش لأٔٗ ٠إِٓ ذمذسضٗ ػٍٝ جٌٕؿحـ.

أقىحَ جٌفشد قٛي لذسضٗ ػٍٝ ضٕظ١ُ ٚضٕف١ز جلأفؼحي “جٌىفحءز جٌزجض١س ذأٔٙح:  Albert Banduraٚػشّف 

ؾطّحػٟ جٌّؼشفٟ جٌٝ ٔظش٠س جٌطؼٍُ جلا ، ٚضٕطّٟ ٘زٖ جٌٕظش٠س”ٌطكم١ك ِغط٠ٛحش ِكذدز ِٓ جلأدجء.جٌّطٍٛذس 

ٚقذد  جٌطٟ ضش١ش جٌٝ جْ جٌغٍٛن ٔحضؽ ػٓ ضفحػً ِطرحدي ذ١ٓ ولا ِٓ )جٌؼٛجًِ جٌشخظ١س ٚجٌر١ثس ٚجٌغٍٛن(،

Bandura)ذمذسضٗ وٍّح ٔؿف فٟ جدجء  سذؼس جذؼحد ٌٍىفحءز ِٕٚٙح )جلأؿحصجش جٌفؼ١ٍس( جٞ ٠ضدجد جػطمحدٖ( ج

فٟ ضؼٍُ جٌفشد ِٓ ِلاقظس ٔؿحـ جلاخش٠ٓ جٞ ِلاقظس ِششذ خر١ش ِّٙس ِح، جِح) جٌخرشجش جٌرذ٠ٍس( فططّػً 

٠ذ٠ش قحٌس ِؼمذز، ف١ّح ٠شش جٌرؼذ جٌػحٌع)جلالٕحع جٌٍفظٟ( جٌّطّػً ذحٌطشؿ١غ ٚجٌطغز٠س جٌشجؾؼس واشحدز ِذ٠ش 

٠ش١ش جٌرؼذ جٌشجذغ)جٌكحٌس جلأفؼح١ٌس ٚجٌفغ١ٌٛٛؾ١س( جٌٝ جْ جٌمٍك  جٌّذسعس ذأدجء جٌّششذ جٌطشذٛٞ ، ف١ّح

ٚجٌطٛضش ٠غحُ٘ فٟ جٔخفحع ِؼذي جٌىفحءز فٟ ق١ٓ جْ جلاعطمشجس جلأفؼحٌٟ ٠شفؼٙح. ٠ّٚىٓ ضٛظ١ف ٘زٖ 

جٌٕظش٠س فٟ جٌركع جٌكحٌٟ فٟ جٌر١ثس جٌّذسع١س ِٓ خلاي جٌػمس ذادجسز جٌّمحذلاش جلاسشحد٠س ، ٚضك١ًٍ 

ٌطٍرس فؼلا ػٓ جضخحر جٌمشجسجش جٌغ١ٍّس ٚضكم١ك جٌٕؿحـ فٟ جٌطؼحًِ ِغ جدجسز جٌّذسعس ٚج١ٌٚحء ِشىلاش ج

جسضفحع سجط جٌّحي ؼلالس ذ١ٓ جِىح١ٔس ضٛظ١ف وٍطح جٌٕظش٠ط١ٓ ِٓ خلاي ٚؾٛد جٌجلاِٛس ، ٌزج ٚؾذش جٌرحقػس 

ضؼضص غمس جٌّششذ ذمذسجضٗ  جٌٕفغٟ ٚجٌزٞ ٠إدٞ ذذٚسٖ جٌٝ جسضفحع جٌىفحءز ، لاْ جلاًِ ٚجٌطفحؤي ٚجٌّشٚٔس

 (Bandura, 1977, pp. 191-215) ج١ٌّٕٙس.
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ضش١ش جٌذسجعحش جٌٝ ضؼذد ِفَٙٛ جٌىفحءز ٚفمح ٌطؼذد ِؿحلاضٙح ، ٚلذ ؾحء فٟ ضؼش٠ف جٌىفحءز ػٍٝ جٔٙح "   

ًِ ِٕغؿُ ِٚطٛجفك ٌّّٙس جٚ ِؿّٛػس ِٓ جٌّٙحَ(   ِؿّٛػس جٌّؼحسف ٚجٌّٙحسجش جٌطٟ ضغّف ذحٔؿحص ِح ذشى

 (0222)جعّحػ١ً ٚ ٘حشّٟ ، 

ٚػشفٙح جٌكّضجٚٞ ذحٔٙح" جٌمذسز ػٍٝ ِّحسعس ػًّ جٚ ِٕٙس جٚ ِؿّٛػس جػّحي ، ٔط١ؿس ذؼغ جٌؼٕحطش 

ٟ ٌٍكظٛي ػٍٝ ٘زٖ جٌخرشز" )قّضجٚٞ ِٕٚٙح ) جٌّإً٘ ، جٌخرشز جٌؼ١ٍّس جٌٕحضؿس ػٓ جٌّّحسعس ، ٌّذز ضىف

.1959) 

 ف١ّح ػشفٙح جٌكىّٟ ػٍٝ جٔٙح " ِؿّٛػس جٌمذسجش ِٚح ٠غفش ػٕٙح ِٓ ِؼحسف ِٚٙحسجش ٚجضؿح٘حش" 

 (12، طفكس 0224)جٌكىّٟ، 

جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس ٟ٘ " ِؿّٛػس جٌخظحتض جٌىحِٕس ٌذٜ جٌفشد جٌطٟ  ( ذح٠ٚDavid C.McClellandْشٜ )

 (McClelland, 1973, pp. 1-14)ضشضرؾ جسضرحؽح لا عرر١ح ذحلأدجء جٌفؼحي جٚ جٌّطفٛق فٟ جٌؼًّ" 

ػٍٝ جٌطظشف ذٕؿحـ ، ( جٌٝ ِفَٙٛ جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس ذحٔٙح" جٌمذسز Boud & Mollayف١ّح جشحس ولا ِٓ )

 ِٓ خلاي جٌخرشز جٌؼ١ٍّس ٚجٌّٙحسجش جٌّؼشف١س جغٕحء جدجء جٌّٙحَ جٌّطؼٍمس ذحٌٕشحؽ جٌّٕٟٙ "

(Boud & Molloy, Feedback in higher and professional education, 2013) 

" لذسز جٌّششذ جٌطشذٛٞ ػٍٝ  ضؼٕٟحي جلاسشحد جٌطشذٛٞ س جْ ِفَٙٛ جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس فٟ ِؿٚضشٜ جٌرحقػ

ذّح ٠ّىٕٗ ِٓ ضمذ٠ُ  ،ج١ٌّٕٙس ٚخرشجضٗ جٌؼ١ٍّس ٚجضؿح٘حضٗ، ضٛظ١ف ِؼحسفٗ جلاسشحد٠س ِٚٙحسجضٗ جٌف١ٕس 

 "ضغحػذ جٌطٍرس ػٍٝ ِٛجؾٙس ِشىلاضُٙ جٌٕفغ١س ٚجٌطشذ٠ٛس ٚجلاؾطّحػ١س، سشحد٠س فؼحٌس ئخذِحش 
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ضؼذ جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس ذٕحءً ِطؼذد جلاذؼحد ، جر ٠ظُ وً ِٓ جٌّٙحسجش ٚجلاضؿح٘حش ٚجٌم١ُ ٚجٌغٍٛو١حش ج١ٌّٕٙس 

جٌطٟ ضّىٓ جٌّششذ جٌطشذٛٞ ِٓ جدجء ِٙحِٗ جلاسشحد٠س ذىفحءز ٚفحػ١ٍس ِّح ٠ٕؼىظ ػٍٝ ؾٛدز جلادجء جٌّٕٟٙ 

جذؼحد ػذز ٠س ، ٠ٚش١ش جٌىػ١ش ِٓ جٌرحقػ١ٓ جٌٝ جْ جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس ضطأٌف ٚجٌمذسز ػٍٝ ضكم١ك جلا٘ذجف جلاسشحد

  : جذشص٘ح  ِٚٓست١غس 

جٌىفحءز جٌشخظ١س : ضطّػً ذحٌظفحش جٌٛجؾد ضٛجفش٘ح فٟ شخظ١س جٌّششذ جٌطشذٛٞ ِّح ٠ؿؼٍٗ شخظح أ: 

طّػً جٌىفحءز جٌشخظ١س فٟ و١ف١س جوطغحخ جٌغّحش ٚضشع١خٙح ٚضط٠ٛش٘ح ٚض ِٙحِٗ جٌٛظ١ف١س، لا دجءِإ٘لا 

 ٚضشًّ ) جٌٛػٟ ذحٌزجش ٚجٌػمس ذحٌٕفظ ٚجٌطكىُ جٌزجضٟ ٚجٌٕضج٘س ، ٚجٌّشٚٔس ٚجٌطى١ف (. 

عٛجء وحٔص جؽشجفح جلاخشٜ  ذحلأؽشجفجٌىفحءز جلاؾطّحػ١س: ٚضرٕٝ ٘زٖ جٌىفحءز ػٓ ؽش٠ك جلاقطىحن خ : 

ًّ جٌىفحءز جلاؾطّحػ١س ولا ِٓ جٌّٙحسجش جلاؾطّحػ١س وحٌطٛجطً ٚجٌطأغ١ش ٚجدجسز ِغإٌٚس جٚ ِغحػذز ٚضش

 (31، طفكس  0229)جٌطشجٚٔس،  .جٌٕضجػحش ٚجٌم١حدز ٚجعطمطحخ جلاخش٠ٓ

ٚضشًّ لذسز جٌّششذ جٌطشذٛٞ ػٍٝ جدسجن جٌّٛجلف جٌكم١م١س  انكفاءة انتكىَنُت )انًعزفُت وانتذرَبُت(د: 

ٌٍّغطششذ ٚجٌؼٛجًِ جٌّإغشز فٟ ِشىٍطٗ جٌظح٘ش ٚجٌرحؽٓ ِٕٙح ذحعطخذجَ جعح١ٌد ِطؼذدز ِٕٚٙح جٌّلاقظس ، 

جٌٝ جٌشط١ذ جٌؼٍّٟ جٌّؼشفٟ جٌزٞ ٠ّطٍىٗ جٌّششذ جٌطشذٛٞ ٚجٌٟ ٠شىً ذذٚسٖ جعحعح  جِح جٌّؼشف١س ، فطش١ش

غ١س ّحسعس ج١ٌّٕٙس ، ٠ٚطّػً ٘زج جٌرؼذ ذحٌّؼحسف جٌطٟ  ٠كطحؾٙح جٌّششذ ٌفُٙ جٌظٛج٘ش جٌٕفٔظش٠حً ٌٍّ

ِٓ جخط١حس جلاعح١ٌد جلاسشحد٠س جٌّٕحعرس ٌىً  جٌّششذ جٌطشذٛٞ ، ِّح ٠ّىٓٚجٌغٍٛو١س جٌّشضرطس ذحٌطٍرس

 .ِٛلف ِّح ٠ؼضص لذسضٗ ػٍٝ جضخحر جٌمشجس ػٍٝ جعظ ػ١ٍّس 

 (McClelland , Testing for competence rather than for intelligence, 1973, pp. 1-

14) 

ٌٍىفحءز ج١ٌّٕٙس ، جر ٠ش١ش جٌٝ ِمذسز جٌّششذ  ٠ّػً ٘زج جٌرؼذ جٌؿحٔد جٌططر١مٟ جٌّٙحسٞ انكفاءة الإنتارُتد: 

ػٍٝ ضشؾّس جٌّؼشفس جٌٕظش٠س جٌٝ ِٙحسجش جسشحد٠س فؼّحٌس، فحِطلان جٌّؼشفس جٌلاصِس ٌّّحسعس جٌؼًّ دْٚ 

، جٞ جِىح١ٔس جظٙحس  ٚؾٛد ِإشش ػٍٝ لذسز جلادجء ، جِح جٌىفحءز جلأطحؾ١س ضش١ش جٌٝ جِطلان جٌىفحءز جلادجت١س

ظ ضغ١١شجش لذسضٗ ػٍٝ جٌّّحسعس ، ٌزج ٠ططٍد جِطلان جٌّششذ ٌٍىفحءز ٚلذسضٗ ػٍٝ جقذج ٙحسلذسضٗ ػٍٝ جظ

 (31، طفكس  0229)جٌطشجٚٔس،  فٟ عٍٛن جٌّغطششذ٠ٓ .

 انعلالت بن راس انًال اننفش وكفاءة الاداء.: 3

ِٓ جذؼحدٖ جلاسذؼس لذ  ، ٚجْ ولاً ٌطٛؾ١ٗ جٌغٍٛو١حش جٌؿذ٠ذز ط جٌّحي جٌٕفغٟ ذخظحتض ِّٙسأ٠طغُ س  

جسضرؾ ذحٌغٍٛن جلا٠ؿحذٟ ٌلأدجء جٌرششٞ ، ٌزج ضىطغٟ ٘زٖ جٌؼٕحطش ج١ّ٘س فٟ ضأع١ظ ذ١ٕس سجط جٌّحي 
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 ٟجٌطٟ ضظد فٟ قمً سجط جٌّحي جٌٕفغجلاخشٜ  جلإ٠ؿحذ١سذ ِٓ جٌّظطٍكحش ٠ٕ٘حن جٌؼذجٌٕفغٟ جلا٠ؿحذٟ، ٚ

ٚجٌطكف١ض ٚعٕططشق فٟ ٘زٖ جٌٕمطس جٌؿٛ٘ش٠س  جٌٝ جٌؼلالس ذ١ٓ سجط  ٚجٌىفحءز جٌزجض١س ٟف١ِٕٚٙح جٌشػح جٌٛظ

٠ّٕف سجط جٌّحي جٌٕفغٟ فشطس ور١شز ٌّشحسوس جٌؼلالحش جلا٠ؿحذ١س ذ١ٓ ، جر جٌّحي جٌٕفغٟ ٚوفحءز جلادجء

طحتؽ جٌذسجعس جٌطٟ جؾشج٘ح جلافشجد فؼلا ػٓ ضؼض٠ض جدجتُٙ جٌٛظ١فٟ جٌطٕظ١ّٟ جٌفشدٞ، ٚجظٙشش ٔ

(Coutu ، ٟجْ ٕ٘حٌه ػلالس ِرحششز ذ١ٓ جٌّشٚٔس جٌطٟ ضؼذ جقذ جذؼحد سجط جٌّحي جٌٕفغٟ ٚجلادجء جٌٛظ١ف )

ُ٘ جلاوػش جذذجػح ٚلحذ١ٍسً ٌٍطى١ف ِغ جٌطغ١١شجش ٚجٌطكذ٠حش جٌطٟ  ،جٌز٠ٓ ٠طّطؼْٛ ذّشٚٔس ػح١ٌس فحلأشخحص

 جٚ عٍر١حً  ج٠ؿحذ١حً  ضأغ١شجعطّشجس، ٚضإغش جٌطمذ٠شجش جٌشخظ١س )جٌزجش( ٚضطغ١ش ذحضٛجؾٗ جلافشجد فٟ ذ١ثس جٌؼًّ 

 ,Coutu, 2002) .ط جٌّحي جٌٕفغٟ ِّح ٠إدٞ جٌٝ ص٠حدز جٚ ٔمظحْ فٟ ِغطٜٛ جلادجء ٌذٜ جلافشجد ػٍٝ سأ

pp. 46-55)  ،( ٖوّح جعفش جلاخطرحس جٌزٞ جؾشجBallout, 2009 قٛي )جٌىفحءز جٌزجض١س ػٍٝ جدجء  ضأغ١ش

جٌّٛظف١ٓ ٚجلاٌطضجَ جٌٛظ١فٟ ٌٍؼّحي ذحْ جٌىفحءز جٌزجض١س ٚجلاٌطضجَ ٠شضرطحْ جسضرحؽح ج٠ؿحذ١ح ذّغطٜٛ جدجء 

، ٌزج ٠ّىٕٕح جٌمٛي جْ سجط جٌّحي جٌٕفغٟ ذأذؼحدٖ جلاسذؼس ٠شضرؾ جسضرحؽح ج٠ؿحذ١ح جٌّٛظف ٠ٚإغشجْ فٟ جدجتٗ (

 Ballout) جٌّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ٚدفؼُٙ جٌٝ جلأطحؾ١س ِّح ٠ّٕف فشطس ٌٍطذس٠د ٚضكغ١ٓ جلادجء.ذىفحءز جدجء 

, 2009, pp. 655-670) 

 

 انفصم انخانج

 ينهزُت انبضج وارزاءاته

 يمذيت : 

٠طٕاااحٚي ٘ااازج جٌفظاااً ٚطااافحً ضفظااا١ٍ١حً ٌّؿطّاااغ جٌركاااع ٚآ١ٌاااس جخط١اااحس جٌؼ١ٕاااس جٌّّػٍاااس ٌاااٗ، فؼااالاً ػااآ     

ضٛػاااا١ف ئؾااااشجءجش ذٕااااحء فمااااشجش أدجضااااٟ جٌركااااع ٚضك١ٍٍٙااااح ِاااآ جٌٕااااحق١ط١ٓ جٌّٕطم١ااااس ٚجلإقظااااحت١س، 

وّاااااح ٠طؼااااآّ ٘ااااازج جٌفظاااااً ػشػًاااااح ٌٍٛعاااااحتً  ،ٚجٌطكماااااك ِااااآ جٌخظاااااحتض جٌغااااا١ىِٛطش٠س ٌىاااااً أدجز

 ٌطٟ جعطخُذِص فٟ ِؼحٌؿس ذ١حٔحش جٌركع ٚضكم١ك أ٘ذجفٗ.جلإقظحت١س ج

 أٚلاً: ِٕٙؿ١س جٌركع

جٌّااإٙؽ جٌٛطااافٟ جلاسضراااحؽٟ، ٔظاااشًج ٌّلاءِطاااٗ  سجٌرحقػااا شعاااؼ١حً ٌطكم١اااك أ٘اااذجف جٌذسجعاااس، جػطّاااذ    

ف جٌطااااٟ ٌطر١ؼااااس جٌّشااااىٍس ل١ااااذ جٌذسجعااااس ٌٚفؾااااشجءجش جٌّطرؼااااس ف١ٙااااح، ئػااااحفسً ئٌااااٝ ضٛجفمااااٗ ِااااغ جلأ٘ااااذج

ح  ئٌااااٝ ضكم١مٙااااح، ضغااااؼٝ جٌذسجعااااس ًِ ٠ٚؼُااااذ جٌّاااإٙؽ جٌٛطاااافٟ جلاسضرااااحؽٟ ِاااآ أوػااااش جٌّٕااااح٘ؽ جعااااطخذج

ٚشاا١ٛػًح فااٟ جٌركااٛظ جٌطشذ٠ٛااس ٚجٌٕفغاا١س، ٌّااح ٠ط١ّااض ذااٗ ِاآ لااذسز ػٍااٝ جٌىشااف ػاآ ؽر١ؼااس جٌؼلالااحش 

 ذ١ٓ جٌّطغ١شجش جٌّذسٚعس ذظٛسز دل١مس ِٚٛػٛػ١س.

 : يزتًع انبضج حانُاً 

فاااٟ ِذ٠ش٠اااس ضشذ١اااس ذغاااذجد جٌىاااشل  ،جٌّششاااذ٠ٓ جٌطشذااا١٠ٛٓؾ١ّاااغ ٠شاااطًّ ِؿطّاااغ جٌركاااع جٌكاااحٌٟ ػٍاااٝ    

 ( ِششذ ِٚششذز .653ٚجٌرحٌغ ػذدُ٘ )، 0206-0205جٌػح١ٔس ٌٍؼحَ جٌذسجعٟ 

 عُنت انبضج حانخاً: 

(  022ِؿطّااااغ جٌركااااع جٌكااااحٌٟ ِىٛٔااااس ِاااآ )ِاااآ  ،ضااااُ جخط١ااااحس جٌؼ١ٕااااس ذحٌطش٠مااااس جٌطرم١ااااس جٌؼشااااٛجت١س  

 ٔظفٙح روٛس ٚجٌٕظف جلاخش جٔحظ.،ضُ جخط١حسُ٘ ذطش٠مس ؽرم١س ػشٛجت١س  ،ِششذ ِٚششذز

  رابعا: اداتا انبضج 

 أولا: يمُاس رأس انًال اننفضٍ

 إرزاءاث بناء انًمُاس:

ٚف١ّاااح ٠ٍاااٟ ضٛػااا١ف ، ٕ٘حٌااه ِؿّٛػاااس ِااآ جٌخطاااٛجش جٌؼ١ٍّاااس جٌذل١ماااس ٌرٕااحء جٌّماااح١٠ظ ِشؾؼ١اااس جٌّؼ١اااحس

 ٌطٍه جلاؾشجءجش :

 أولا:  انًنطهماث اننظزَت  نبناء انًمُاس: 

جٌٕظاااشٞ، فماااذ  حفاااٟ جؽحس٘ااا سٙح جٌرحقػاااطِااآ خااالاي جلاؽاااحس جٌٕظاااشٞ ٚجٌذسجعاااحش جٌغاااحذمس جٌطاااٟ ػشػااا

ِاآ ضكذ٠ااذ ِٕطٍمحضااٗ جٌٕظش٠ااس جٌطااٟ ضمااَٛ ػ١ٍٙااح ػ١ٍّااس جٌرٕااحء، ق١ااع جْ ٘اازٖ جٌّٕطٍمااحش  سجٌرحقػاا صضّىٕاا

لأطاالاق ذشااىً طااك١ف فااٟ جٌطكمااك ِاآ جؾااشجءجش ِاآ ج حضّىٕٙاا سضؼطااٟ سؤ٠ااس ٚجػااكس ِٚكااذد ٌٍرحقػاا

 ٘زٖ جٌّٕطٍمحش جٌٕظش٠س ذحلاضٟ:  سجٌرحقػ ش، ٚػ١ٍٗ فمذ قذدحذٕحء ِم١حعٙ
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ػٍاااٝ ٔظش٠اااس )جٌغاااٍٛن جٌطٕظ١ّاااٟ جلإ٠ؿاااحذٟ( جؽاااحسجً ٔظش٠اااح ٌٍركاااع جٌكاااحٌٟ فاااٟ  سجٌرحقػااا شجػطّاااذ .1

 ضكذ٠ذ٘ح ٌّفَٙٛ سأط جٌّحي ٌٕفغٟ ِٚىٛٔحضٗ جلاعحع١س .

 جٌّٕٙؽ جٌّٕطمٟ جٚ جٌؼمٍٟ ، ِٕٚٙؽ جٌخرشز  ِؼح فٟ ذٕحء جٌّم١حط. سجٌرحقػ شجػطّذ .0

فاااٟ ذٕاااحء فماااشجش جٌّم١اااحط، لأٔاااٗ  -جٌّٛجلاااف جٌٍفظ١اااس  -جعاااٍٛخ جٌطمش٠اااش جٌااازجضٟ  سجٌرحقػااا شجػطّاااذ .3

 جعٍٛخ ِفؼً ػٍٝ جعٍٛخ جٌؼرحسجش جٌطمش٠ش٠س فٟ ذٕحء جٌّمح١٠ظ.

 حانُا: تضذَذ يفهىو رأس انًال اننفضٍ ويكىناته 

 ضم١١ُ جٌفشد " : ػٍٝ ٔظش٠س )جٌغٍٛن جٌطٕظ١ّٟ جلإ٠ؿحذٟ( ٌطكذ٠ذ جٌّفَٙٛ، ٚلذ ػشف ذأٔٗ سجٌرحقػ شجػطّذ

 )0210جذشج١ُ٘ ٚ جٌؼٕضٞ، ) "جلا٠ؿحذٟ ٌٍظشٚف، ٚجقطّح١ٌس جٌٕؿحـ جعطٕحدج جٌٝ جٌّػحذشز ٚجٌؿٙذ جٌّكفض

 ٚذٕحء ػٍٝ ِح ضؼّٕٗ ٘زج جٌّفَٙٛ، فمذ قذدش ِؿحلاش جٌّم١حط  ٚوحلاضٟ:   

 جٌىفحءز جٌزجض١س) ضش١ش جٌٝ ٚؾٛد جٌػمس لاعطػّحس جٌؿٙذ جٌلاصَ ٌٍٕؿحـ فٟ جدجء جٌّٙحَ جٌظؼرس( -

 جلاًِ: )٠ؼًّ ػٍٝ ضّى١ٓ د٠ٕح١ِى١س جٌّششذ٠ٓ فٟ جدجء جٌؼًّ ٚجٌك١حز جلاؾطّحػ١س(. -

 جٌطفحؤي: )٠ؼٕٟ ِغطٜٛ جٌكحٌس جٌٕفغ١س جلا٠ؿحذ١س ٌٍّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ(. -

ضغااااحػذ فااااٟ جٌطغٍااااد ػٍااااٝ جٌطكااااذ٠حش جٌطااااٟ ٠ٛجؾٙٙااااح جٌّششااااذ٠ٓ جغٕااااحء جٌطغ١١ااااش جٌّشٚٔااااس: )ٚعاااا١ٍس  -

 (   جٌطٕظ١ّٟ ٚذحٌطحٌٟ ضؼضص ِٓ جٌطضجُِٙ ٚػشػُٙ ٌٍغٍٛو١حش جلا٠ؿحذ١س جٌّطؼٍمس ذحٌطغ١١ش

 حانخا: صُاغت فمزاث انًمُاس بصُغتها الاونُت  

ذظااا١حغس فماااشجش ضغطاااٟ ِىٛٔاااحش سأط جٌّاااحي جٌٕفغاااٟ ٚجٌطاااٟ ضاااُ ضكذ٠اااذ٘ح ػٍاااٝ ٚفاااك  سجٌرحقػااا صلحِااا    

( فماااشجش، ِاااغ جلاخاااز ذٕظاااش 5( فماااشز ٌىاااً ِىاااْٛ )30جٌرحقػاااس ِااآ جػاااذجد) صجٌٕظش٠اااس جٌّطرٕاااحز، جر ضّىٕااا

جلاػطرااااحس جلاغااااشجع جٌطااااٟ ع١غااااطخذَ جٌّم١ااااحط لأؾٍٙااااح ٚخظااااحتض جٌّؿطّااااغ جٌاااازٞ عاااا١طرك ػ١ٍااااٗ 

ٚضاااُ ِشجػاااحز جٌشاااشٚؽ جلاعحعااا١س جٌطاااٟ ٠ؿاااد جْ ضطاااٛفش ،ٚد جٌٛلاااص ٚؽر١ؼاااس جٌظاااشٚف جٌّك١طاااس ٚقاااذ

 فٟ جٌّمح١٠ظ جٌٕفغ١س.

 رابعا: صلاصُت فمزاث يمُاس رأس انًال اننفضٍ 

( فماااشز ٚجٌّطؼٍماااس ذّىٛٔاااحش ِم١اااحط سأط جٌّاااحي 30ضاااُ ػاااشع فماااشجش جٌّم١اااحط جٌراااحٌغ ػاااذد٘ح )      

( خرااااشجء ِطخظظاااا١ٓ فااااٟ 9ػٍااااٝ )جٌٕفغااااٟ، ئٌااااٝ ؾحٔااااد جٌطؼش٠ااااف جٌٕظااااشٞ ٚجٌٕظش٠ااااس جٌّؼطّااااذز، 

ِؿاااحلاش جٌؼٍاااَٛ جٌطشذ٠ٛاااس ٚجٌٕفغااا١س، ٚذاااحلأخض فاااٟ ضخظظاااحش جٌم١اااحط ٚجٌطمااا٠ُٛ، ٚجلإسشاااحد جٌٕفغاااٟ، 

ٌٍٚطكمااك ِاآ دسؾااس جضفااحق جٌخرااشجء  ٌر١ااحْ ِااذٜ طاالاق١طٙحٚجٌطٛؾ١ااٗ جٌطشذااٛٞ، ٚػٍااُ جٌاإفظ جٌطشذااٛٞ 

(، ئر ضؼُاااذ جٌم١ّاااس Chi-Squareقاااٛي طااالاق١س جٌفماااشجش، جػطّاااذ جٌرحقاااع ػٍاااٝ جخطراااحس ِشذاااغ واااحٞ )

جٌّكغااٛذس أورااش ِاآ جٌم١ّااس جٌؿذ١ٌٚااس، ٚفااٟ ٘اازٖ جٌكحٌااس ضؼُطّااذ  دجٌااس ئقظااحت١حً ػٕااذِح ضىااْٛ ل١ّااس وااحٞ

جٌفماااشز. أِاااح ئرج وحٔاااص جٌم١ّاااس جٌّكغاااٛذس ألاااً ِااآ جٌؿذ١ٌٚاااس فطغُاااطرؼذ جٌفماااشز ِااآ جٌطك١ٍاااً جلإقظاااحتٟ. 

%( ِاااآ آسجء جٌخرااااشجء ِؼ١ااااحسجً ئػااااحف١حً ٌمرااااٛي جٌفمااااشز ئٌااااٝ 52وّااااح جػطُّااااذش ٔغاااارس جضفااااحق ِمااااذجس٘ح )

ذٕاااحءً ػٍااٝ رٌاااه، ضراا١ٓ أْ ؾ١ّاااغ فماااشجش جٌّم١ااحط لاااذ قظااٍص ػٍاااٝ ٔغااارس ؾحٔااد جخطراااحس ِشذااغ واااحٞ. ٚ

 %(، ِّح ٠ذي ػٍٝ طلاق١طٙح ٌلاعطؼّحي فٟ جٌّم١حط جٌٕٙحتٟ.52جضفحق ضفٛق )

 خحِغحً: ذذجتً جلإؾحذس ٚؽش٠مس جٌطظك١ف

ػحً فٟ أعٍٛخ ١ٌىشش جٌخّحعٟ فٟ ضكذ٠ذ ذذجتً جلإؾحذس، ٌىٛٔٗ ِٓ أوػش جلأعح١ٌد ش١ٛ سجٌرحقػ صجضرؼ       

ذٕحء جٌّمح١٠ظ جٌٕفغ١س ٚجٌطشذ٠ٛس. ٚلذ ضُ جػطّحد جٌرذجتً جٌخّغس ج٢ض١س: )دجتّحً، غحٌرحً، أق١حٔحً، ٔحدسجً، أذذجً(، 

( ػٍٝ جٌطٛجٌٟ ٌٍفمشجش جلإ٠ؿحذ١س، ذ١ّٕح ػُىغص جٌذسؾحش فٟ جٌفمشجش 1، 0، 3، 4، 5ٚأػُط١ص جٌذسؾحش )

 (.5، 4، 3، 0، 1جٌغٍر١س جٌّظحغس ذحضؿحٖ ِؼحوظ، ٌطظرف )

 عحدعحً: ئػذجد ضؼ١ٍّحش جٌّم١حط

ضؼّٕص ٚسلس جٌطؼ١ٍّحش ضٛؾ١ٗ جٌّؿ١ر١ٓ ئٌٝ ػذَ ضشن أٞ فمشز دْٚ ئؾحذس، ِغ جٌطأو١ذ ػٍٝ ػذَ     

 .جٌكحؾس ٌزوش جلاعُ ٌطم١ًٍ أغش ج١ًٌّ ٔكٛ جلاعطكغحْ جلاؾطّحػٟ

 عحذؼحً: ضؿشذس ٚػٛـ جٌطؼ١ٍّحش ٚجٌفمشجش ٚقغحخ جٌضِٓ

ضؿشذس جعططلاػ١س ٌٍطكمك ِٓ ٚػٛـ جٌفمشجش ٚجٌطؼ١ٍّحش ٚصِٓ جلإؾحذس، ٚرٌه ذططر١ك أؾشش جٌرحقػس    

( ِششذ ِٚششذز، ضُ جخط١حسُ٘ ػشٛجت١حً ِٓ ِؿطّغ ذٕحء جٌّم١حط ذٛجلغ 42جٌّم١حط ػٍٝ ػ١ٕس ِىٛٔس ِٓ )
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ٚأظٙشش جٌٕطحتؽ أْ جٌفمشجش ٚجٌطؼ١ٍّحش ٚجػكس ِٚفِٙٛس، ٚأْ جٌٛلص  ،( ِششذز02( ِششذ ٚ)02)

 ( دل١مس.14( دل١مس، ذّطٛعؾ لذسٖ )15 – 13ّغطغشق ٌفؾحذس ضشجٚـ ذ١ٓ )جٌ

 حايناً: انتضهُم الإصصائٍ نفمزاث انًمُاس 

٠ؼُذ جعطخشجؼ جٌمٛز جٌط١١ّض٠س ٌٍفمشجش ِٚؼحِلاش جٌظذق ٚجٌػرحش ِٓ أُ٘ جٌخظحتض جٌغ١ىِٛطش٠س جٌطٟ   

 ٠ؿد جٌطكمك ِٕٙح ػٕذ ذٕحء جٌّمح١٠ظ جٌٕفغ١س.

 انتًُُزَت نهفمزاث أولاً: انمىة

( ِششذ ِٚششذز ٚضظك١ف جعطّحسجش 022جٌؼ١ٕس جلأعحع١س جٌّىٛٔس ِٓ ) ذؼذ ضطر١ك جٌّم١حط ػٍٝ    

جلإؾحذس، ضُ ضشض١د جٌذسؾحش جٌى١ٍس ٌلأفشجد ِٓ جلأػٍٝ ئٌٝ جلأدٔٝ، غُ ضكذ٠ذ جٌّؿّٛػط١ٓ جٌّططشفط١ٓ ذٕغرس 

-t( فشدًج. ٚجعطخذَ جلاخطرحس جٌطحتٟ )54ِؿّٛػس )ٍغ ػذد جلأفشجد فٟ وً %( ِٓ جلأػٍٝ ٚجلأدٔٝ، ١ٌر01)

test ٌؼ١ٕط١ٓ ِغطمٍط١ٓ ٌكغحخ جٌفشٚق ذ١ٓ ِطٛعطحش جٌّؿّٛػط١ٓ فٟ وً فمشز ِٓ فمشجش جٌّم١حط، ٚرٌه )

ٌطكذ٠ذ ِذٜ لذسز وً فمشز ػٍٝ جٌط١١ّض ذ١ٓ جلأفشجد رٚٞ جٌذسؾحش جٌؼح١ٌس ٚجٌّٕخفؼس فٟ سأط جٌّحي 

 جٌٕفغٟ.

 (1رذول  )

 ختبار انتائٍ نعُنتُن يضتمهتُن  نفمزاث يمُاس رأس انًال اننفضٍنتائذ الا
سلُ 

 جٌفمشز

 جٌم١ّس جٌطحت١س جٌّؿّٛػس جٌذ١ٔح جٌّؿّٛػس جٌؼ١ٍح

 جلأكشجف جٌّؼ١حسٞ جٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ جلأكشجف جٌّؼ١حسٞ جٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ جٌّكغٛذس

1 3.39 2.564 0.61 2.490 1.639 

0 3.12 2.511 0.61 2.416 12.056 

3 3.33 2416. 0.12 2.462 6.954 

4 3.69 2.696 0.63 2.451 9.130 

5 3.61 2.656 0.65 2.450 5.659 

6 3.45 2.542 0.51 2.499 9.264 

1 3.50 2.542 0.52 2.525 12.101 

5 3.35 2.450 0.61 2.416 1.434 

9 0.39 2.490 0.55 2.359 6.450 

12 3.04 2.430 0.16 2.430 5.191 

11 3.44 2.520 0.69 2.469 5.101 

10 3.10 2.655 0.12 2.461 9.212 

13 3.52 2.666 0.65 2.450 1.615 

14 3.43 2.633 0.61 2.490 1.410 

15 3.16 2.699 0.69 2.469 9.351 

16 3.51 2.692 0.46 2.523 9.564 

11 3.11 2.316 0.53 2.316 4.624 

15 3.61 2.553 0.16 2.430 9.195 

19 3.54 2.665 0.63 2.451 5.259 

02 3.50 2.102 0.51 2.390 6.321 

01 3.52 2.515 0.69 2.469 5.214 

00 3.05 2.450 0.16 2.430 6.296 

03 3.32 2.461 0.15 2.402 6.113 

04 3.63 2.553 0.15 2.402 6.553 

05 3.50 2.111 0.46 2.523 5.401 

06 3.61 2.490 0.63 2.451 12.413 

01 3.53 2.541 0.10 2.450 5.552 

05 3.00 2.402 0.12 2.461 6.113 
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09 3.44 2.664 0.63 2.451 1.013 

32 3.13 2.339 0.51 2.390 4.463 

31 3.43 2.633 0.61 2.490 1.410 

30 3.16 2.699 0.69 2.469 9.351 

جٌّم١حط ضّطٍه لٛز ض١١ّض٠س ِٕحعرس ذ١ٓ ٠طؼف ِٓ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جٌٛجسدز فٟ جٌؿذٚي أْ ؾ١ّغ فمشجش 

جٌّؿّٛػط١ٓ جٌؼ١ٍح ٚجٌذ١ٔح، ئر وحٔص جٌم١ُ جٌّكغٛذس أورش ِٓ جٌم١ُ جٌؿذ١ٌٚس فٟ ؾ١ّغ جٌفمشجش، ِّح ٠ش١ش 

جٌؼح١ٌس ٚجٌّٕخفؼس ذظٛسز  شجد رٚٞ ِغط٠ٛحش سأط جٌّحي جٌٕفغٟئٌٝ لذسز جٌفمشجش ػٍٝ جٌط١١ّض ذ١ٓ جلأف

 فؼّحٌس.

 ت انكهُت نًمُاس رأس انًال اننفضٍانفمزة بانذرر حانُاً: علالت دررت

ِؼحًِ جلاسضرحؽ ذ١شعْٛ  سجٌرحقػ صِغ جٌرٕحء جٌؼحَ ٌٍّم١حط، جعطخذٌٍِطأوذ ِٓ ِذٜ جضغحق جٌفمشجش 

(Pearson Correlation Coefficient ًٌم١حط جٌؼلالس ذ١ٓ دسؾس وً فمشز ٚجٌذسؾس جٌى١ٍس جٌطٟ قظ )

ٚلذ أظٙشش جٌٕطحتؽ أْ ؾ١ّغ ِؼحِلاش جلاسضرحؽ وحٔص دجٌس ئقظحت١حً ػٕذ  ،ػ١ٍٙح جٌّؿ١د فٟ جٌّم١حط

( 022( ٌٚؼ١ٕس ِىٛٔس ِٓ )195)( ذذسؾس قش٠س 2.139ِمحسٔطٙح ذحٌم١ّس جٌؿذ١ٌٚس ٌّؼحًِ جلاسضرحؽ )

ٚ٘زج ٠ذي ػٍٝ أْ فمشجش جٌّم١حط  „(0(، وّح ٘ٛ ِٛػف فٟ جٌؿذٚي )2.25ِفكٛص، ػٕذ ِغطٜٛ دلاٌس )

 .ٗ جٌّم١حط جٌىٍٟ سأط جٌّحي جٌٕفغٟز ِٕغؿّس ٚضؼىظ ذذسؾس ػح١ٌس جٌرؼذ جٌزٞ ٠م١غِطشجذطس ذظٛس

 ( 2انزذول ) 

 ت انكهُت نًمُاس رأس انًال اننفضٍيعايلاث الارتباط بُن دررت كم فمزة وانذرر

 جٌفمشز ِؼحًِ طذق فٟ جٌّم١حط سلُ جٌفمشز  ِؼحًِ طذق  جٌفمشز فٟ جٌّم١حط  سلُ جٌفمش

1 2.413 11 2.563 

0 2.502 15 2.335 

3 2.193 19 2.316 

4 2.063 02 2.569 

5 2.035 01 2.511 

6 2.199 00 2.353 

1 2.050 03 2.592 

5 2.442 04 2.549 

9 2.019 05 2.612 

12 2.354 06 2.345 

11 2.521 01 2.556 

10 2.331 05 2.550 

13 2.546 09 2.331 

14 2.454 32 2.495 

15 2.401 31 2.465 

16 2.465 30 2.301 

 غحٌػحً: غرحش جٌّم١حط

١س ِىٛٔس ِٓ ذططر١مٗ ػٍٝ ػ١ٕس جعططلاػ سجٌرحقػ صذ ِٓ غرحش ِم١حط سأط جٌّحي جٌٕفغٟ، لحٌٍِطأو      

 ، غُ ؾشٜ قغحخ جٌػرحش ذحعطخذجَ أوػش ِٓ ؽش٠مس، ٚوّح ٠أضٟ:( ِششذ ِٚششذز42)

 (:Test–Retest. ؽش٠مس جلاخطرحس ٚئػحدز جلاخطرحس )1

ؽرُك جٌّم١حط لأٚي ِشز ػٍٝ جٌؼ١ٕس، غُ أػ١ُذ ضطر١مٗ ذؼذ ِشٚس أعرٛػ١ٓ ػٍٝ جٌّؿّٛػس ٔفغٙح.    

( ذ١ٓ دسؾحش Pearson Correlation Coefficientٌٚكغحخ جٌػرحش، جعطخذَ ِؼحًِ جسضرحؽ ذ١شعْٛ )

(، ٚ٘ٛ د١ًٌ ػٍٝ غرحش ِشضفغ ٚفك 2.54ٌػحٟٔ، فرٍغ ِؼحًِ جلاسضرحؽ )جلأفشجد فٟ جٌططر١ك جلأٚي ٚجٌططر١ك ج

 جٌّؼح١٠ش جٌّطرؼس فٟ جٌركٛظ جٌٕفغ١س ٚجٌطشذ٠ٛس.

 (:Cronbach’s Alpha, 1951. ؽش٠مس أٌفح وشٚٔرحل )0
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(، فىحٔص ل١ّس 42ضُ وزٌه قغحخ جٌػرحش ذطش٠مس أٌفح وشٚٔرحل ٌذسؾحش جلأفشجد أٔفغُٙ جٌرحٌغ ػذدُ٘ )       

ٌٝ جضغحق دجخٍٟ ؾ١ذ ذ١ٓ فمشجش جٌّم١حط، ٠ٚإوذ أْ جٌّم١حط ٠طّطغ (، ِّح ٠ش١ش ئ2.51ِؼحًِ جٌػرحش )

 ذذسؾس ػح١ٌس ِٓ جٌّٛغٛل١س.

 حانُاً: انكفاءة انًهنُت

 ئؾشجءجش ذٕحء جٌّم١حط

ٚفك جٌّٕٙؽ جٌّشؾؼٟ  جٌذل١مس فٟ ذٕحء ِم١حط جٌىفحءز ج١ٌّٕٙسِؿّٛػس ِٓ جٌخطٛجش جٌؼ١ٍّس  سجٌرحقػ صجضرؼ  

 جٌّؼ١حسٞ، ٚوّح ٠أضٟ:

 أٚلاً: جٌّٕطٍمحش جٌٕظش٠س ٌرٕحء جٌّم١حط

 كذ٠ذ ِفَٙٛ جٌىفحءز ج١ٌّٕٙسئؽحسًج ٔظش٠حً ٌٍركع جٌكحٌٟ فٟ ض ػٍٝ ٔظش٠س جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس سجٌرحقػ ش. جػطّذ1

 ِٚىٛٔحضٗ جلأعحع١س.

جٌّٕٙؽ جٌّٕطمٟ )جٌؼمٍٟ( ِٕٚٙؽ جٌخرشز ِؼًح فٟ ذٕحء جٌّم١حط ٌؼّحْ ضىحًِ جٌرؼذ  . جعطخذَ جٌرحقع0

 جٌٕظشٞ ٚجٌططر١مٟ.

أعٍٛخ جٌطمش٠ش جٌزجضٟ جٌمحتُ ػٍٝ جٌّٛجلف جٌٍفظ١س فٟ ذٕحء فمشجش جٌّم١حط، ٌىٛٔٗ أوػش دلس  سجٌرحقػ . ضرٕص3

 مش٠ش٠س.ٚضّػ١لاً ٌطظٛسجش جلأفشجد جٌزجض١س ِمحسٔس ذأعٍٛخ جٌؼرحسجش جٌط

 ِٚىٛٔحضٗ غح١ٔحً: ضكذ٠ذ ِفَٙٛ جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس

فجعط " ذٕحءج ػٍٝ ِفَٙٛ ذٛد ٌِٚٛٛٞ ذأٔٙح: جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس سجٌرحقػ صٕحدًج ئٌٝ ٔظش٠س جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس، ػشِّ

جٌمذسز ػٍٝ جٌطظشف ذٕؿحـ ، ِٓ خلاي جٌخرشز جٌؼ١ٍّس ، ٚجٌّٙحسجش جٌّؼشف١س ، جغٕحء جدجء جٌّٙحَ جٌّطؼٍمس 

 (Boud & Molloy, (2013), p. 253)  ذحٌٕشحؽ جٌّٕٟٙ.

 أذؼحد ست١غس: ذأسذغ، ضُ ضكذ٠ذ ِؿحلاش جٌّم١حط ٚذٕحءً ػٍٝ ٘زج جٌطؼش٠ف

جٌىفحءز جٌشخظ١س:) ٟٚ٘ جٌطٟ ضشىً ذّؿّٛػٙح جٌغّحش ٚجٌخظحتض جٌطٟ ضؼُ جٌؿحٔد جلاخلالٟ  -

 جلأفؼحٌٟ فٟ شخظ١س جٌّششذ جٌطشذٛٞ(

)ٟ٘ جٌخظحتض جٌطٟ ضكطٛٞ ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌؿٛجٔد ِٕٙح ؾحٔد جٌؼلالحش جٌىفحءز جلاؾطّحػ١س: -

 جلأغح١ٔس فؼلا ػٓ جٌؿحٔد جٌطٛجطٍٟ ٚجلاؾطّحػٟ(

جٌىفحءز جٌطى١ٕ٠ٛس )جٌّؼشف١س ٚجٌطذس٠ر١س(:ضطّػً ذؿحٔد جٌطّىٓ جٌؼٍّٟ ٚجٌّٕٟٙ ٚدسؾس جٌطى٠ٛٓ جٌّؼشفٟ  -

 ٌٍّششذ جٌطشذٛٞ

ٌؿٛجٔد جلادجت١س ٚجٌّؼشف١س جٌطٟ ٠ٕطؿٙح جٌّششذ جٌطشذٛٞ فٟ جٌّإعغس جٌىفحءز جلإٔطحؾ١س:) ضشًّ ؾ١ّغ ج -

 جٌطؼ١ّ١ٍس ػٍٝ ِغطٜٛ ٔٛجضؽ ػٍّٗ جلاسشحدٞ(

 غحٌػحً: ط١حغس فمشجش جٌّم١حط ذظ١غطٗ جلأ١ٌٚس

ك جٌٕظش٠س جٌّؼطّذز، ق١ع أػذش ٚف حغس فمشجش ضغطٟ ِىٛٔحش جٌىفحءز ج١ٌّٕٙسذظ١ سجٌرحقػ صلحِ      

( فمشجش ٌىً ذؼُذ، ِغ ِشجػحز أ٘ذجف جٌّم١حط ٚخظحتض جٌّؿطّغ جٌّغطٙذف 5( فمشز ذٛجلغ )30)

ٚظشٚف جٌططر١ك ٚجٌضِٓ جٌّطحـ. وّح سُٚػ١ص جٌششٚؽ جلأعحع١س جٌٛجؾد ضٛجفش٘ح فٟ ذٕحء جٌّمح١٠ظ 

 جٌٕفغ١س ِٓ ق١ع جٌٛػٛـ ٚجٌذلس ٚجٌظذق فٟ جٌطؼر١ش.

 : طلاق١س فمشجش ِم١حط جٌىفحءز ج١ٌّٕٙسسجذؼحً 

، ئٌٝ ؾحٔد جٌطؼش٠ف جٌٕظشٞ ٚجٌٕظش٠س جٌّفغشز، جٌفمشجش جٌخحطس ذّم١حط جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس ػُشػص     

( ِٓ جٌخرشجء جٌّطخظظ١ٓ فٟ ِؿحلاش جٌؼٍَٛ جٌطشذ٠ٛس ٚجٌٕفغ١س ِٓ ضخظظحش )جٌم١حط ٚجٌطم٠ُٛ، 9ػٍٝ )

رشجء ئذذجء آسجتُٙ ذشأْ طلاق١س ٚؽٍُد ِٓ جٌخ،جلإسشحد جٌٕفغٟ، جٌطٛؾ١ٗ جٌطشذٛٞ، ٚػٍُ جٌٕفظ جٌطشذٛٞ( 

(، ق١ع ضؼُذ Chi-Squareٌٍطكمك ِٓ جضفحق جٌخرشجء، جعطخذِص جٌرحقػس جخطرحس ِشذغ وحٞ )ٚ ٗ،فمشجض

جٌم١ّس ِؼ٠ٕٛس ػٕذِح ضىْٛ جٌّكغٛذس أورش ِٓ جٌؿذ١ٌٚس، ٚفٟ ٘زٖ جٌكحٌس ضمُرً جٌفمشز، أِح ئرج وحٔص ألً 

حق جٌخرشجء ِؼ١حسًج ئػحف١حً ٌمرٛي جٌفمشز. ٚضر١ٓ أْ ؾ١ّغ جٌفمشجش %( ِٓ جضف52فطغُطرؼذ. وّح جػطُّذش ٔغرس )

 %(، ِّح ٠ذي ػٍٝ طلاق١طٙح جٌٕٙحت١س.52قحصش ٔغرس جضفحق ضفٛق )

 خايضاً: بذائم الإرابت وطزَمت انتصضُش
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 جضرؼص جٌرحقػس أعٍٛخ ١ٌىشش جٌخّحعٟ فٟ ضكذ٠ذ ذذجتً جلإؾحذس، ٌىٛٔٗ ِٓ أوػش جلأعح١ٌد ش١ٛػًح ٚدلس     

ح، غحٌرحً، أق١حٔحً، ٔحدسًج، أذذًج(، ِٕٚكص  ،فٟ ذٕحء جٌّمح١٠ظ جٌٕفغ١س ًّ ٚضُ ضكذ٠ذ جٌرذجتً ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ: )دجت

 (.5، 4، 3، 0، 1( ٌٍفمشجش جلإ٠ؿحذ١س، ٚػُىغص فٟ جٌفمشجش جٌغٍر١س ٌطظرف )1، 0، 3، 4، 5جٌذسؾحش )

 صادصاً: إعذاد تعهًُاث انًمُاس

ش ػٍٝ ضٛؾ١ٗ جٌّؿ١ر١ٓ ذؼذَ ضشن أٞ فمشز دْٚ ئؾحذس، ٚػذَ روش جلاعُ جشطٍّص ٚسلس جٌطؼ١ٍّح    

وّح ضؼّٕص ضٛػ١كًح ٌطش٠مس جلإؾحذس، ،جٌشخظٟ، ٚرٌه ٌطم١ًٍ أغش ج١ًٌّ ٔكٛ جلاعطكغحْ جلاؾطّحػٟ

 ٚأػُذش ٚسلس جعطؿحذس ِغطمٍس ضطؼّٓ أسلحَ جٌفمشجش ٚذذجتً جلإؾحذس.

 حخ جٌضِٓعحذؼحً: ضؿشذس ٚػٛـ جٌطؼ١ٍّحش ٚجٌفمشجش ٚقغ

جعططلاػ١س ِىٛٔس ِٓ  ٚػٛـ فمشجش جٌّم١حط ٚضؼ١ٍّحضٗ ِٓ خلاي ضطر١مٗ ػٍٝ ػ١ٕس سجٌرحقػ شجخطرش     

ِٓ جلإٔحظ( جخط١شٚج ػشٛجت١حً ِٓ ِؿطّغ ذٕحء جٌّم١حط.  02ِٓ جٌزوٛس ٚ 02) ( ِششذ ِٚششذز42)

ٚأظٙشش جٌٕطحتؽ أْ جٌفمشجش ٚجٌطؼ١ٍّحش وحٔص ٚجػكس ِٚفِٙٛس، ٚأْ جٌٛلص جٌّغطغشق ٌفؾحذس ضشجٚـ 

 ( دل١مس.14( دل١مس، ذّطٛعؾ لذسٖ )15–13ذ١ٓ )

 حايناً: انتضهُم الإصصائٍ نفمزاث انًمُاس

طخشجؼ جٌمٛز جٌط١١ّض٠س، ٚجٌظذق، ٚجٌػرحش ِٓ أذشص جٌخظحتض جٌغ١ىِٛطش٠س جٌٛجؾد جٌطكمك ضؼُذ ػ١ٍّس جع

 ِٕٙح ػٕذ ذٕحء أٞ ِم١حط ٔفغٟ.

 أٚلاً: جٌمٛز جٌط١١ّض٠س ٌٍفمشجش

ٚضظك١ف جعطّحسجضُٙ، ضُ  ( ِششذ ِٚششذز022عحع١س جٌرحٌغس )ذؼذ ضطر١ك جٌّم١حط ػٍٝ جٌؼ١ٕس جلأ       

%( ٌىً ِّٕٙح ١01ٓ ذٕغرس )ٓ جلأػٍٝ ئٌٝ جلأدٔٝ ٚضكذ٠ذ جٌّؿّٛػط١ٓ جٌّططشفطضشض١د جٌذسؾحش جٌى١ٍس ِ

( ٌؼ١ٕط١ٓ ِغطمٍط١ٓ ٌم١حط جٌفشٚق t-testِفكٛطًح فٟ وً ِؿّٛػس(. ٚجعطخذَ جلاخطرحس جٌطحتٟ ) 54)أٞ 

 ذ١ٓ ِطٛعطحش جٌّؿّٛػط١ٓ فٟ وً فمشز ِٓ فمشجش جٌّم١حط ٌطكذ٠ذ ِذٜ لذسضٙح ػٍٝ جٌط١١ّض ذ١ٓ جلأفشجد

 (3رذول  ).                   جٌؼح١ٌس ٚجٌّٕخفؼس فٟ جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس رٚٞ جٌّغط٠ٛحش

 ضتمهتُن  نفمزاث يمُاس انكفاءة انًهنُتنتائذ الاختبار انتائٍ نعُنتُن ي
سلُ 

 جٌفمشز

 جٌم١ّس جٌطحت١س جٌّؿّٛػس جٌذ١ٔح جٌّؿّٛػس جٌؼ١ٍح

الانضزاف  انًتىصط انضضابٍ جٌّكغٛذس

 انًعُارٌ

 الانضزاف انًعُارٌ انًتىصط انضضابٍ

1 3.61 2.150 0.51 2.499 5.593 

0 3.19 2.390 0.69 2.469 6.210 

3 3.31 2.451 0.15 2.402 6.112 

4 3.16 2.199 0.54 2.523 9.525 

5 3.65 2.555 0.12 2.461 9.600 

6 3.05 2.450 0.10 2.450 6.355 

1 3.59 2.114 0.10 2.450 1.566 

5 3.41 2.496 0.10 2.450 1.523 

9 3.43 2.499 0.51 2.339 6.166 

12 3.95 2.921 0.44 2.520 12.951 

11 3.00 2.402 0.53 2.316 5.211 

10 3.41 2.599 0.15 2.402 6.304 

13 3.65 2.125 0.12 2.461 5.043 

14 3.51 2.105 0.41 2.496 10.024 

15 3.55 2.556 0.15 2.402 5.051 

16 3.11 2.311 0.53 2.313 4.624 

11 3.59 2.144 0.50 2.524 11.024 

15 3.51 2.633 0.52 2.525 9.154 

19 3.51 2.115 0.52 2.525 12.551 
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02 3.33 2.516 0.15 2.402 6.435 

01 3.33 2.416 0.55 2.059 5.935 

00 4.20 2.165 0.45 2.525 10.330 

03 3.69 2.629 0.40 2.499 11.154 

04 3.44 2.664 0.10 2.450 6.612 

05 3.51 2.620 0.51 2.499 9.395 

06 3.50 2.666 0.51 2.499 5.340 

01 3.59 2.114 0.59 2.496 5.451 

05 3.52 2.131 0.54 2.523 12.310 

09 3.51 2.512 0.61 2.416 5.526 

32 3.55 2.151 0.31 2.451 11.160 

31 3.65 2.125 0.12 2.461 5.043 

30 3.51 2.105 0.41 2.496 10.024 

٠ٚطؼاااف ِااآ خااالاي جٌؿاااذٚي جْ ؾ١ّاااغ جٌفماااشجش ٌٙاااح لاااٛز ض١١ّض٠اااس ِٕحعااارس ذااا١ٓ جٌّؿّاااٛػط١ٓ جٌؼ١ٍاااح   

 ٚجٌذ١ٔح ٌىْٛ جٌم١ّس جٌّكغٛذس فٟ ؾ١ّغ جٌفمشجش وحٔص جورش ِٓ جٌم١ّس جٌؿذ١ٌٚس .

 انًهنُتبانذررت انكهُت نًمُاس انكفاءة حانُا: علالت دررت انفمزة 

( ذاااا١ٓ   Pearson Correlation Coefficientجعااااطخذَ ٌاااازٌه ِؼحِااااً جسضرااااحؽ ذ١شعااااْٛ )     

دسؾااس وااً فمااشز ٚجٌذسؾااس جٌى١ٍااس ٌٍّؿ١ااد .ٚلااذ ضراا١ٓ جْ ؾ١ّااغ ِؼااحِلاش جلاسضرااحؽ دجٌااس جقظااحت١ح ػٕااذ 

( 022(  ٚػ١ٕاااااس )195( ذذسؾاااااس قش٠اااااس )2.139جلاسضراااااحؽ )ِمحسٔطٙاااااح ذحٌم١ّاااااس جٌؿذ١ٌٚاااااس ٌّؼحِاااااً 

 ( 4جٌؿذٚي ) فٟ ( 2.25ٜٛ دلاٌس )ِٚغط

 ( 4انزذول )

 وانذررت انكهُت نًمُاس انكفاءة انًهنُتيعايلاث الارتباط بُن دررت كم فمزة 

 ِؼحًِ طذق   جٌفمشز فٟ جٌّم١حط سلُ جٌفمشز جٌفمشزِؼحًِ طذق  فٟ جٌّم١حطسلُ جٌفمشز 

1 2.555 11 2.151 

0 2.909 15 2.950 

3 2.106 19 2.906 

4 2.964 02 2.955 

5 2.530 01 2.559 

6 2.591 00 2.556 

1 2.961 03 2.935 

5 2.901 04 2.911 

9 2.511 05 2.900 

12 2.941 06 2.944 

11 2.919 01 2.946 

10 2.561 05 2.951 

13 2.943 09 2.962 

14 2.525 32 2.955 

15 2.599 31 2.456 

16 2.346 30 2.434 

 انًمُاسحانخا: حباث 

، ٚلاااذ ضاااُ قغاااحخ (ِششاااذ ِٚششاااذز42جٌّششاااذ٠ٓ ذٍاااغ قؿّٙاااح)جٌّم١اااحط ػٍاااٝ ػ١ٕاااس  سجٌرحقػااا صؽرمااا   

 ِٓ ؽش٠مس ٚوّح ٠أضٟ : ذأوػشجٌػرحش 

 طزَمت الاختبار واعادة الاختبار -1
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ٚذؼااااذ ِاااشٚس جعاااارٛػ١ٓ جػ١ااااذ جٌططر١ااااك ِاااشز جخااااشٜ ػٍااااٝ ٔفااااظ جٌؼ١ٕااااس، ؽراااك جٌّم١ااااحط لاٚي ِااااشز ،

دسؾاااحش ٘ااازٖ جٌؼ١ٕاااس ِاااغ دسؾحضٙاااح فاااٟ جٌططر١اااك جلاٚي ٚجعاااطخذَ ِؼحِاااً  قغاااد غراااحش جٌّم١اااحط ذكغاااحخ

( ٚ٘اااٛ ِؼحِاااً غراااحش ؾ١اااذ  ١2.53مااا١ٓ ، فىاااحْ ِؼحِاااً جلاسضراااحؽ )جسضراااحؽ" ذ١شعاااْٛ "ذااا١ٓ دسؾاااحش جٌططر

 ٚفمح ٌّؼح١٠ش جٌػرحش جٌؿ١ذز .

 :(Alpha Cronbach, 1951)يعادنت انفاكزونباط  -2

س مااااص ِؼحدٌااااس ) جٌفحوشٚٔرااااحل ( ػٍااااٝ دسؾااااحش جفااااشجد جٌؼ١ٕااااٚلاعااااطخشجؼ جٌػرااااحش ذٙاااازٖ جٌطش٠مااااس ، ؽر  

( ، ٚ٘اااٛ ِإشاااش  2.55) ،فىحٔاااص ل١ّاااس ِؼحِاااً غراااحش جٌّم١اااحط ( ِششاااذ ِٚششاااذز42جٌراااحٌغ ػاااذدُ٘ ) 

 جػحفٟ ػٍٝ جْ ِؼحًِ غرحش جٌّم١حط ؾ١ذ . 

 انىصائم الاصصائُت 

 جٌٛعحتً جلاقظحت١س جٌطح١ٌس: سجٌرحقػ صجعطؼٍّ

 جلاخطرحس جٌطحتٟ ٌؼ١ٕط١ٓ ِغطمٍط١ٓ. 0       ٌؼ١ٕس ٚجقذز جلاخطرحس جٌطحتٟ .1

 ِؼحدٌس جٌفح وشٚٔرحل. 4             ِؼحًِ جسضرحؽ ذ١شعْٛ. 3

 انفصم انزابع: نتائذ انبضج وتفضُزها والاصتنتاراث وانتىصُاث وانًمتزصاث

 اولا: نتائذ انبضج

 انًزشذَن انتزبىَُننهذف الاول :انتعزف عهً  يضتىي رأس انًال اننفضٍ نذي ا 

( 11.165( ذحٔكشجف ِؼ١حسٞ لذسز )136.54ؾ جٌكغحذٟ ٌؼ١ٕس جٌركع ٟ٘ )ٌمذ ذ١ٕص جٌٕطحتؽ جْ جٌّطٛع   

( ٚذحعطؼّحي جلاخطرحس جٌطحتٟ ٌؼ١ٕس ٚجقذز ،ٚؾذ جْ 96زج جٌٛعؾ ذحٌٛعؾ جٌفشػٟ ٌٍركع )ٚػٕذ ِمحسٔس ٘

( ػٕذ 1996( ٟٚ٘ جورش ِٓ جٌم١ّس جٌطحت١س جٌؿذ١ٌٚس جٌرحٌغس )65.91جٌطحت١س جٌّكغٛذس لذ ذٍغص ) جٌم١ّس

٠طّطؼْٛ ذّغطٜٛ ػحٌٟ ِٓ  سأط جٌّحي  جْ جٌّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ( ِّح ٠إشش ػٍٝ 2925ِغطٜٛ دلاٌس )

 ( ٠ٛػف رٌه :5،ٚجٌؿذٚي) جٌٕفغٟ

 (5انزذول )

ًع نًمُاس رأس انًال وانًزتالاختبار انتائٍ نعُنت واصذة نهتعزف عهً انفزق بُن  يتىصط انعُنت  

 اننفضٍ

 ػذد جفشجد

 جٌؼ١ٕس
 جٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ

جلأكشجف 

 جٌّؼ١حسٞ
 جٌّطٛعؾ جٌفشػٟ

جٌم١ّس جٌطحت١س 

 جٌّكغٛذس

جٌم١ّس 

 جٌؿذ١ٌٚس

ِغطٜٛ 

جٌذلاٌس 

(2925) 

 دجٌس 1.96 65.91 96 11.165 136.54 022

ِشضفؼًح ِٓ سأط جٌّحي جٌٕفغٟ، ٚ٘ٛ ِح ضش١ش ٘زٖ جٌٕط١ؿس ئٌٝ أْ جٌّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ٠ّطٍىْٛ ِغطٜٛ 

٠ؼىظ ضٛجفش خظحتض ئ٠ؿحذ١س ٌذ٠ُٙ ِػً جٌىفحءز جٌزجض١س، ٚجلأًِ، ٚجٌطفحؤي، ٚجٌّشٚٔس جٌٕفغ١س. ٚضؼذ ٘زٖ 

جٌخظحتض ِٓ جٌّمِٛحش جلأعحع١س جٌطٟ ضغحػذُ٘ ػٍٝ أدجء ٚجؾرحضُٙ ج١ٌّٕٙس ذىفحءز، ٚضّىُٕٙ ِٓ جٌطؼحًِ 

٠ّٚىٓ ضفغ١ش ٘زج جلاسضفحع   ذػمس ٚلذسز ػٍٝ جضخحر جٌمشجسجش جٌّٕحعرس. ِغ جٌّٛجلف جٌطشذ٠ٛس جٌّخطٍفس

ذطر١ؼس جٌؼًّ جلإسشحدٞ جٌزٞ ٠ططٍد ِٓ جٌّششذ جٌطشذٛٞ جِطلان لذس ور١ش ِٓ جٌػمس ذحٌٕفظ ٚجٌمذسز ػٍٝ 

ِٛجؾٙس جٌؼغٛؽ ٚجٌطكذ٠حش ج١ِٛ١ٌس دجخً جٌر١ثس جٌّذسع١س. وّح أْ وػشز جٌخرشجش ج١ٌّٕٙس ٚجٌطفحػً 

غطّش ِغ جٌطٍرس ٚجلإدجسز ٚأ١ٌٚحء جلأِٛس ٠غُٙ فٟ ض١ّٕس جٌؿٛجٔد جلإ٠ؿحذ١س ٌٍشخظ١س، ِّح ٠إدٞ ئٌٝ جٌّ

 ضؼض٠ض سأط جٌّحي جٌٕفغٟ ٌذ٠ُٙ.

وّح لذ ضؼضٜ ٘زٖ جٌٕط١ؿس ئٌٝ ِح ضٛفشٖ جٌّإعغحش جٌطشذ٠ٛس ِٓ فشص ٌٍطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٚجٌطذس٠د     

جٌّغطّش، ٚجٌطٟ ضغحػذ جٌّششذ٠ٓ ػٍٝ جوطغحخ ِٙحسجش ؾذ٠ذز ٚض١ّٕس لذسجضُٙ فٟ قً جٌّشىلاش ٚئدجسز 

جف ج١ٌّٕٙس، ٚ٘ٛ ِح جٌّٛجلف جٌظؼرس. ٠ٚإدٞ رٌه ئٌٝ ص٠حدز جٌشؼٛس ذحٌىفحءز ٚجٌمذسز ػٍٝ ضكم١ك جلأ٘ذ

 ٠ٕؼىظ ذظٛسز ئ٠ؿحذ١س ػٍٝ ِغطٜٛ سأط جٌّحي جٌٕفغٟ.

ٚضطفك ٘زٖ جٌٕط١ؿس ِغ جلأدذ١حش جٌٕفغ١س جٌطٟ ضإوذ أْ جسضفحع سأط جٌّحي جٌٕفغٟ ٠غُٙ فٟ ضكغ١ٓ جلأدجء      

طغ جٌّٕٟٙ، ٚص٠حدز جٌشػح جٌٛظ١فٟ، ٚضؼض٠ض جٌمذسز ػٍٝ جٌطى١ف ِغ جٌّطغ١شجش ٚجٌؼغٛؽ. ٌزٌه فاْ ضّ
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جٌّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ذّغطٜٛ ِشضفغ ِٓ سأط جٌّحي جٌٕفغٟ ٠ؼذ ِإششًج ئ٠ؿحذ١حً ػٍٝ لذسضُٙ فٟ ضمذ٠ُ 

 خذِحش ئسشحد٠س فؼحٌس، ٚضكم١ك أ٘ذجف جٌؼ١ٍّس جٌطشذ٠ٛس ذىفحءز ٚؾٛدز ػح١ٌس.

 انتعزف عهً انفزوق فٍ رأس انًال اننفضٍ تبعًا نًتغُز )انزنش( نٍ:انهذف انخا

( ػٍٝ ِم١حط سأط جٌّحي جٌٕفغٟ  122)جٌرحٌغ ػذدُ٘  طٛعؾ جٌكغحذٟ ٌٍّششذ٠ٓفمذ وحْ جٌّ     

( ػٍٝ 122)جٌرحٌغ ػذد٘ٓ  ( ،ذ١ّٕح وحْ ِطٛعؾ جٌّششذجش12.43( ذحٔكشجف ِؼ١حسٞ لذسز )134.56)

(،ٚذحعطؼّحي جلاخطرحس جٌطحتٟ 10.43( ذحٔكشجف ِؼ١حسٞ لذسز )135.54ِم١حط سأط جٌّحي جٌٕفغٟ )

رجش دلاٌس جقظحت١س ػٕذ  ( ،ٟٚ٘ 3.49س جٌطحت١س جٌّكغٛذس لذ ذٍغص )ٓ ،ضر١ٓ جْ جٌم١ٌّؼ١ٕط١ٓ ِغطمٍط١

ٚؾٛد فشٚق رجش دلاٌس  ٌٚظحٌف جٌّششذجش ٚ٘زج ٠ؼٕٟ( 195( ٚدسؾس قش٠س )2925طٜٛ دلاٌس )ِغ

 ،وّح فٟ جٌؿذٚي جٌطحٌٟ :ؾطّحػٟ فٟ دسؾس سأط جٌّحي جٌٕفغٟجقظحت١س ضؼٛد ٌّطغ١ش جٌٕٛع جلا

 (6رذول ) 

 ذكىر والاناث فٍ رأس انًال اننفضٍفزوق بُن انان

 جٌؿٕظ
 ػذد جفشجد

 جٌؼ١ٕس
 جٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ

جلأكشجف 

 جٌّؼ١حسٞ

جٌم١ّس جٌطحت١س 

 جٌّكغٛذس

جٌم١ّس 

 جٌؿذ١ٌٚس

ِغطٜٛ جٌذلاٌس 

(2.25) 

 12.43 134.56 122 روش
 دجٌس 1.96 3.49

 10.43 135.54 122 جٔػٝ

ضش١ش ٘زٖ جٌٕط١ؿس ئٌٝ ٚؾٛد فشٚق رجش دلاٌس ئقظحت١س فٟ سأط جٌّحي جٌٕفغٟ ضرؼًح ٌّطغ١ش جٌؿٕظ،     

ٌٚظحٌف جٌّششذجش جٌطشذ٠ٛحش، ئر قممٓ ِطٛعطحً قغحذ١حً أػٍٝ ِٓ جٌّششذ٠ٓ. ٠ٚؼىظ رٌه جِطلان 

ٌّطّػٍس ذحٌىفحءز جٌّششذجش ِغطٜٛ أػٍٝ ِٓ جٌخظحتض جلإ٠ؿحذ١س جٌطٟ ٠طىْٛ ِٕٙح سأط جٌّحي جٌٕفغٟ، ٚج

جٌزجض١س، ٚجلأًِ، ٚجٌطفحؤي، ٚجٌّشٚٔس جٌٕفغ١س، ٟٚ٘ خظحتض ضغُٙ فٟ ضكغ١ٓ جلأدجء جٌّٕٟٙ ِٚٛجؾٙس 

 ِططٍرحش جٌؼًّ جلإسشحدٞ.

٠ّٚىٓ ضفغ١ش ٘زٖ جٌٕط١ؿس ذأْ جٌّششذجش أوػش ١ِلًا ئٌٝ ذٕحء جٌؼلالحش جلإٔغح١ٔس جلإ٠ؿحذ١س دجخً جٌر١ثس     

جٌّذسع١س، ٚئظٙحس جٌطؼحؽف ٚجٌطٛجطً جٌفؼحي ِغ جٌطٍرس ٚجٌّؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚحء جلأِٛس، جلأِش جٌزٞ ٠ؼضص 

ٕفغٟ ٌذ٠ٙٓ. وّح أْ ؽر١ؼس جٌؼًّ غمطٙٓ ذمذسجضٙٓ ج١ٌّٕٙس، ٠ٕٚؼىظ ئ٠ؿحذحً ػٍٝ ِغطٜٛ سأط جٌّحي جٌ

ٌؿٛجٔد ذظٛسز أورش ٌذٜ جلإسشحدٞ ضططٍد ِٙحسجش ٚؾذج١ٔس ٚجؾطّحػ١س لذ ضغُٙ فٟ ض١ّٕس ٘زٖ ج

 جٌّششذجش.

وّح لذ ٠ؼٛد ٘زج جٌطفٛق ئٌٝ أْ جٌّششذجش ٠كشطٓ ػٍٝ جلاعطفحدز ِٓ جٌخرشجش ج١ٌّٕٙس ٚذشجِؽ     

ى١ف ِغ جٌؼغٛؽ جٌّذسع١س ٚئدجسز جٌّٛجلف جٌّخطٍفس جٌطط٠ٛش ٚجٌطذس٠د، ٠ٚظٙشْ لذسز أورش ػٍٝ جٌط

ذأعح١ٌد ضطغُ ذحٌّشٚٔس ٚجٌظرش، ِّح ٠ؼضص ِغطٜٛ جلأًِ ٚجٌطفحؤي ٚجٌىفحءز جٌزجض١س، ٟٚ٘ جلأذؼحد جٌشت١غس 

 ٌشأط جٌّحي جٌٕفغٟ.

ٚضش١ش ٘زٖ جٌٕط١ؿس ئٌٝ أْ جٌٕٛع جلاؾطّحػٟ لذ ٠ىْٛ ِٓ جٌؼٛجًِ جٌّشضرطس ذّغطٜٛ سأط جٌّحي       

جٌٕفغٟ فٟ ٘زٖ جٌؼ١ٕس، ق١ع ضفٛلص جٌّششذجش ػٍٝ جٌّششذ٠ٓ فٟ ٘زج جٌّطغ١ش. ٠ّٚىٓ أْ ٠ٕؼىظ ٘زج 

جٌطفٛق ئ٠ؿحذحً ػٍٝ ؾٛدز جٌخذِحش جلإسشحد٠س جٌّمذِس دجخً جٌّذجسط، ٌّح ٠طّطؼٓ ذٗ ِٓ ِٛجسد ٔفغ١س 

جلاعطّشجس فٟ أدجء ئ٠ؿحذ١س ضغحػذ٘ٓ ػٍٝ جٌطؼحًِ ِغ جٌّشىلاش جٌطشذ٠ٛس، ٚضكم١ك جٌطٛجفك جٌّٕٟٙ، ٚ

 أدٚجس٘ٓ ذىفحءز ٚفحػ١ٍس.

  انتعزف عهً يضتىي انكفاءة انًهنُت نذي انًزشذَن انتزبىَُن انهذف انخانج:
( ذحٔكشجف ِؼ١حسٞ لذسز 105.62عؾ جٌكغحذٟ ٌؼ١ٕس جٌركع ٟ٘ )ٌمذ ذ١ٕص جٌٕطحتؽ جْ جٌّطٛ     

ي جلاخطرحس جٌطحتٟ ٌؼ١ٕس ٚجقذز ،ٚؾذ ( ٚذحعطؼّح96حسٔس ٘زج جٌٛعؾ ذحٌٛعؾ جٌفشػٟ )( ٚػٕذ ِم11.620)

( ػٕذ 1996ِٓ جٌم١ّس جٌطحت١س جٌؿذ١ٌٚس جٌرحٌغس ) ( ٟٚ٘ جورش56.02جٌطحت١س جٌّكغٛذس لذ ذٍغص ) جْ جٌم١ّس

، ( ِّح ٠إشش ػٍٝ جْ جٌّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ  ٠طّطؼْٛ ذّغطٜٛ ػحٌٟ ِٓ جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس2925ِغطٜٛ دلاٌس )

 ( ٠ٛػف رٌه :1ٚجٌؿذٚي)

 (7) انزذول

 نعُنت وانًزتًع نًمُاس انكفاءة انًهنُتالاختبار انتائٍ نعُنت واصذة نهتعزف عهً انفزق بُن  يتىصط ا 
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 ػذد جفشجد

 جٌؼ١ٕس

جٌّطٛعؾ 

 جٌكغحذٟ

جلأكشجف 

 جٌّؼ١حسٞ

جٌّطٛعؾ 

 جٌفشػٟ

جٌم١ّس جٌطحت١س 

 جٌّكغٛذس

جٌم١ّس 

 جٌؿذ١ٌٚس

ِغطٜٛ جٌذلاٌس 

(2925) 

 دجٌس 1.96 56.02 96 11.620 105.62 022

ضش١ش ٘زٖ جٌٕط١ؿس ئٌٝ أْ جٌّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ٠طّطؼْٛ ذّغطٜٛ ِشضفغ ِٓ جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس، ٚ٘ٛ ِح     

٠ؼىظ جِطلاوُٙ جٌّؼحسف ٚجٌّٙحسجش ٚجٌخرشجش جٌلاصِس لأدجء ِٙحُِٙ جلإسشحد٠س ذىفحءز ٚفحػ١ٍس. وّح ٠ذي 

ّشىلاش جٌطشذ٠ٛس ٚجٌٕفغ١س جٌطٟ رٌه ػٍٝ لذسضُٙ ػٍٝ ضطر١ك جلأعح١ٌد جلإسشحد٠س جٌّٕحعرس، ٚجٌطؼحًِ ِغ جٌ

 ضٛجؾٗ جٌطٍرس ذظٛسز ١ِٕٙس.

٠ّٚىٓ ضفغ١ش ٘زٖ جٌٕط١ؿس ذأْ ؽر١ؼس جٌؼًّ جلإسشحدٞ ضططٍد ئػذجدًج أوحد١ّ٠حً ٚضذس٠رحً ِغطّشًج، ِّح ٠غُٙ     

فٟ ضط٠ٛش وفح٠حش جٌّششذ٠ٓ ج١ٌّٕٙس. وّح أْ جٌخرشجش جٌّطشجوّس جٌٕحضؿس ػٓ ِّحسعس جٌؼًّ ج١ٌِٟٛ 

ُ ػٍٝ ضكغ١ٓ أدجتُٙ، ٚجوطغحخ ِٙحسجش ؾذ٠ذز فٟ جٌطٛجطً ٚجلإسشحد ٚقً جٌّشىلاش ٚجضخحر ضغحػذ٘

 جٌمشجسجش.

ٚلذ ٠ؼٛد ٘زج جٌّغطٜٛ جٌّشضفغ أ٠ؼًح ئٌٝ قشص ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس ػٍٝ ضٛف١ش      

جٌّطحذؼس ٚجلإششجف ذشجِؽ ضذس٠ر١س ٚٚسػ ػًّ ضٙذف ئٌٝ ض١ّٕس لذسجش جٌّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ، فؼلًا ػٓ 

جٌطشذٛٞ جٌّغطّش، جلأِش جٌزٞ ٠ؼضص غمطُٙ ذمذسجضُٙ ج١ٌّٕٙس، ٠ٚض٠ذ ِٓ وفحءضُٙ فٟ ضمذ٠ُ جٌخذِحش 

 جلإسشحد٠س.

ٚضٕغؿُ ٘زٖ جٌٕط١ؿس ِغ جلاضؿح٘حش جٌٕظش٠س جٌطٟ ضإوذ أْ جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس ضؼذ ِٓ أُ٘ جٌؼٛجًِ جٌّإغشز     

أدجء أدٚجسٖ جٌّخطٍفس ذىفحءز، ٚضغحػذٖ ػٍٝ ضكم١ك أ٘ذجف جٌؼ١ٍّس فٟ ٔؿحـ جٌّششذ جٌطشذٛٞ، ئر ضّىٕٗ ِٓ 

جلإسشحد٠س، ٚذٕحء ػلالحش ١ِٕٙس ئ٠ؿحذ١س ِغ جٌطٍرس ٚجٌّؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚحء جلأِٛس، ذّح ٠غُٙ فٟ ضكغ١ٓ جٌر١ثس 

 جٌّذسع١س ٚسفغ ؾٛدز جٌخذِحش جلإسشحد٠س.

 ًتغُز )انزنش(.انتعزف عهً انفزوق فٍ انكفاءة انًهنُت تبعًا نجٌٙذف جٌشجذغ: 

( 106.15( ػٍٝ ِم١حط جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس  )122ػذدُ٘ )جٌرحٌغ  فمذ وحْ جٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ جٌّششذ٠ٓ     

( ػٍٝ ِم١حط جٌىفحءز 122ػذد٘ٓ )جٌرحٌغ  ( ،ذ١ّٕح وحْ ِطٛعؾ جٌّششذجش10.51ذحٔكشجف ِؼ١حسٞ لذسز )

(،ٚذحعطؼّحي جلاخطرحس جٌطحتٟ ٌؼ١ٕط١ٓ ِغطمٍط١ٓ ،ضر١ٓ 12.54( ذحٔكشجف ِؼ١حسٞ لذسز )132.54ج١ٌّٕٙس )

( 2925رجش دلاٌس جقظحت١س ػٕذ ِغطٜٛ دلاٌس ) ( ،ٟٚ٘ 3.01س جٌطحت١س جٌّكغٛذس لذ ذٍغص )جْ جٌم١ّ

١ش جٌٕٛع جلاؾطّحػٟ فٟ ٚؾٛد فشٚق رجش دلاٌس جقظحت١س ضؼٛد ٌّطغ ( ٚ٘زج ٠ؼٕٟ 195ٚدسؾس قش٠س )

 وّح فٟ جٌؿذٚي جٌطحٌٟ : ،ٌىفحءز ج١ٌّٕٙس ٌظحٌف جٌّششذجشج

 (8رذول ) 

 الاناث فٍ انكفاءة انًهنُتانفزوق بُن انذكىر و

 جٌؿٕظ
 ػذد جفشجد

 جٌؼ١ٕس
 جٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ

جلأكشجف 

 جٌّؼ١حسٞ

جٌم١ّس جٌطحت١س 

 جٌّكغٛذس

جٌم١ّس 

 جٌؿذ١ٌٚس

ِغطٜٛ 

جٌذلاٌس 

(2.25) 

 10.51 106.15 122 روش
 دجٌس 1.96 3.01

 12.54 132.54 122 جٔػٝ

ضش١ش ٘زٖ جٌٕط١ؿس ئٌٝ ٚؾٛد فشٚق رجش دلاٌس ئقظحت١س فٟ جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس ذ١ٓ جٌّششذ٠ٓ ٚجٌّششذجش،      

ٌٚظحٌف جٌّششذجش جٌطشذ٠ٛحش، ئر قظٍٓ ػٍٝ ِطٛعؾ قغحذٟ أػٍٝ ِٓ جٌّششذ٠ٓ. ٠ٚؼىظ رٌه جِطلان 

أدجء ٚجؾرحضٙٓ  جٌّششذجش ِغطٜٛ أػٍٝ ِٓ جٌّٙحسجش ج١ٌّٕٙس ٚجٌّؼحسف جلإسشحد٠س جٌطٟ ضّىٕٙٓ ِٓ

 ذىفحءز، ٚجٌطؼحًِ ِغ جٌّٛجلف جٌطشذ٠ٛس جٌّخطٍفس ذفحػ١ٍس.

٠ّٚىٓ ضفغ١ش ٘زٖ جٌٕط١ؿس ذأْ جٌّششذجش ٠ط١ّضْ ذذسؾس ػح١ٌس ِٓ جٌذلس فٟ أدجء جٌّٙحَ جلإسشحد٠س،   

ٚجلا٘طّحَ ذّطحذؼس شإْٚ جٌطٍرس، فؼلًا ػٓ جِطلاوٙٓ ِٙحسجش ضٛجطً فؼحٌس ضغحػذ٘ٓ ػٍٝ ذٕحء ػلالحش 

١ّٕٙس ٚضكم١ك أ٘ذجف جٌؼ١ٍّس ئ٠ؿحذ١س ِغ جٌطٍرس ٚجٌّؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚحء جلأِٛس، ِّح ٠غُٙ فٟ ضؼض٠ض وفحءضٙٓ جٌ

 جلإسشحد٠س.
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وّح لذ ٠ؼضٜ ٘زج جٌطفٛق ئٌٝ لذسز جٌّششذجش ػٍٝ جٌطى١ف ِغ ِططٍرحش جٌؼًّ جٌّذسعٟ، ٚجلاعطفحدز ِٓ   

جٌرشجِؽ جٌطذس٠ر١س ٚجٌطط٠ٛش٠س، ئػحفس ئٌٝ قشطٙٓ ػٍٝ ضط٠ٛش أدجتٙٓ جٌّٕٟٙ ذظٛسز ِغطّشز. ٚضغُٙ 

١س ٚضؼض٠ض جٌػمس ذمذسجضٙٓ ػٍٝ ِٛجؾٙس جٌطكذ٠حش جٌطٟ ضفشػٙح ذ١ثس ٘زٖ جٌؼٛجًِ فٟ ض١ّٕس خرشجضٙٓ جٌّٕٙ

 جٌؼًّ جلإسشحدٞ.

ٚضإوذ ٘زٖ جٌٕط١ؿس أْ جٌٕٛع جلاؾطّحػٟ وحْ ٌٗ أغش فٟ ِغطٜٛ جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس ٌذٜ أفشجد جٌؼ١ٕس، ئر   

ح ػٍٝ ؾٛدز أظٙشش جٌّششذجش ِغطٜٛ أػٍٝ ِٓ جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس ِمحسٔس ذحٌّششذ٠ٓ. ٚلذ ٠ٕؼىظ رٌه ئ٠ؿحذً 

جٌخذِحش جلإسشحد٠س جٌّمذِس دجخً جٌّذجسط، ِٓ خلاي ضكغ١ٓ ػ١ٍّحش جلإسشحد ٚجٌّطحذؼس، ٚجٌّغحّ٘س فٟ 

 ضكم١ك أ٘ذجف جٌّإعغس جٌطشذ٠ٛس ذىفحءز ٚفحػ١ٍس. 

جٌٙذف جٌخحِظ: جٌطؼشف ػٍٝ جٌؼلالس جسضرحؽ١س ذ١ٓ سأط جٌّحي جٌٕفغٟ ٚجٌىفحءز ج١ٌّٕٙس ٌذٜ جٌّششذ٠ٓ 

 جٌطشذ١٠ٛٓ.

أظٙشش ٔطحتؽ جٌركع، ذحعطؼّحي ِؼحًِ جسضرحؽ ذ١شعْٛ، أْ ل١ّس ِؼحًِ جلاسضرحؽ ذ١ٓ سأط جٌّحي     

(، ٟٚ٘ ل١ّس ِٛؾرس ِشضفؼس، ِّح ٠ش١ش ئٌٝ ٚؾٛد ػلالس جسضرحؽ١س 2.14جٌٕفغٟ ٚجٌىفحءز ج١ٌّٕٙس ذٍغص )

ٌذٜ جٌّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ؽشد٠س ل٠ٛس ذ١ٓ جٌّطغ١ش٠ٓ. ٠ٚؼٕٟ رٌه أٔٗ وٍّح جسضفغ ِغطٜٛ سأط جٌّحي جٌٕفغٟ 

 جسضفغ ِغطٜٛ وفحءضُٙ ج١ٌّٕٙس، ٚجٌؼىظ طك١ف.  

ضش١ش ٘زٖ جٌٕط١ؿس ئٌٝ أْ جٌّٛجسد جٌٕفغ١س جلإ٠ؿحذ١س جٌطٟ ٠ّطٍىٙح جٌّششذ جٌطشذٛٞ، ٚجٌّطّػٍس ذحٌىفحءز      

ضّٕكٗ جٌػمس فٟ  جٌزجض١س ٚجلأًِ ٚجٌطفحؤي ٚجٌّشٚٔس جٌٕفغ١س، ضغُٙ ذظٛسز ور١شز فٟ ضؼض٠ض وفحءضٗ ج١ٌّٕٙس، ئر

 أدجء ِٙحِٗ، ٚضض٠ذ ِٓ لذسضٗ ػٍٝ ِٛجؾٙس جٌّٛجلف جلإسشحد٠س جٌّخطٍفس ذىفحءز ٚفحػ١ٍس.

٠ّٚىٓ ضفغ١ش ٘زٖ جٌؼلالس ذأْ جٌّششذ جٌزٞ ٠طّطغ ذشأط ِحي ٔفغٟ ِشضفغ ٠ىْٛ أوػش لذسز ػٍٝ جٌطى١ف    

جٌذجفؼ١س ٌلاعطّشجس فٟ ضط٠ٛش  ِغ ػغٛؽ جٌؼًّ، ٚأوػش ئطشجسًج ػٍٝ ضكم١ك أ٘ذجفٗ ج١ٌّٕٙس، وّح ٠ّطٍه

 أدجتٗ ٚضكغ١ٓ ؾٛدز جٌخذِحش جلإسشحد٠س جٌطٟ ٠مذِٙح، ٚ٘ٛ ِح ٠ٕؼىظ ئ٠ؿحذحً ػٍٝ ِغطٜٛ وفحءضٗ ج١ٌّٕٙس.

وّح ضؼىظ ٘زٖ جٌٕط١ؿس أ١ّ٘س جٌؿٛجٔد جٌٕفغ١س جلإ٠ؿحذ١س فٟ ٔؿحـ جٌؼًّ جلإسشحدٞ، ئر ئْ جٌّششذ جٌزٞ    

ٕفظ ٠ىْٛ أوػش لذسز ػٍٝ ذٕحء ػلالحش ١ِٕٙس ٔحؾكس ِغ جٌطٍرس ٚجٌّؼ١ٍّٓ ٠طغُ ذحٌطفحؤي ٚجٌّشٚٔس ٚجٌػمس ذحٌ

ٚأ١ٌٚحء جلأِٛس، ٚجٌطؼحًِ ِغ جٌّشىلاش جٌطشذ٠ٛس ذأعح١ٌد ػ١ٍّس ١ِٕٙٚس، ِّح ٠غُٙ فٟ سفغ ِغطٜٛ أدجتٗ 

 جٌّٕٟٙ.

ّٛجسد ٚضطفك ٘زٖ جٌٕط١ؿس ِغ جلاضؿح٘حش جٌٕظش٠س جٌطٟ ضإوذ أْ سأط جٌّحي جٌٕفغٟ ٠ؼذ ِٓ أُ٘ جٌ   

جٌشخظ١س جٌطٟ ضذػُ جلأدجء جٌٛظ١فٟ ٚجٌىفحءز ج١ٌّٕٙس، ٌٚزٌه فاْ ض١ّٕس سأط جٌّحي جٌٕفغٟ ٌذٜ جٌّششذ٠ٓ 

جٌطشذ١٠ٛٓ ِٓ شأٔٙح أْ ضغُٙ فٟ ضكغ١ٓ ؾٛدز جٌؼًّ جلإسشحدٞ، ٚص٠حدز فحػ١ٍس جٌّششذ فٟ ضكم١ك أ٘ذجف 

 جٌؼ١ٍّس جٌطشذ٠ٛس.

 غح١ٔح: جلاعطٕطحؾحش

 جٌطشذ٠ْٛٛ ذّغطٜٛ ِشضفغ ِٓ سأط جٌّحي جٌٕفغٟ.٠طّطغ جٌّششذْٚ  .1

 ضٛؾذ فشٚق رجش دلاٌس ئقظحت١س فٟ سأط جٌّحي جٌٕفغٟ ضرؼًح ٌّطغ١ش جٌؿٕظ ٌٚظحٌف جٌّششذجش. .0

 ٠طّطغ جٌّششذْٚ جٌطشذ٠ْٛٛ ذّغطٜٛ ِشضفغ ِٓ جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس. .3

 ٌف جٌّششذجش.ضٛؾذ فشٚق رجش دلاٌس ئقظحت١س فٟ جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس ضرؼًح ٌّطغ١ش جٌؿٕظ ٌٚظح .4

ضٛؾذ ػلالس جسضرحؽ١س ؽشد٠س ل٠ٛس ذ١ٓ سأط جٌّحي جٌٕفغٟ ٚجٌىفحءز ج١ٌّٕٙس ٌذٜ جٌّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ، ئر  .5

 (، ِّح ٠إوذ أْ جسضفحع سأط جٌّحي جٌٕفغٟ ٠شضرؾ ذحسضفحع جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس.2.14ذٍغ ِؼحًِ جلاسضرحؽ )

 غحٌػح: جٌطٛط١حش

ط جٌّحي جٌٕفغٟ ٌذٜ جٌّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ، ِٓ خلاي ضؼض٠ض ئػذجد ذشجِؽ ضذس٠ر١س ضٙذف ئٌٝ ض١ّٕس سأ .1

 جلأًِ ٚجٌطفحؤي ٚجٌىفحءز جٌزجض١س ٚجٌّشٚٔس جٌٕفغ١س.

جلا٘طّحَ ذحٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ جٌّغطّش ٌٍّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ػرش جٌذٚسجش ٚٚسػ جٌؼًّ جٌّطخظظس فٟ  .0

 جلإسشحد جٌٕفغٟ ٚجٌطشذٛٞ.

جٌٕفغ١س ٌٍّششذ٠ٓ، ٚضغحػذُ٘ ػٍٝ ِٛجؾٙس ػغٛؽ ضٛف١ش ذ١ثس ػًّ دجػّس ضغُٙ فٟ ضؼض٠ض جٌظكس  .3

 جٌؼًّ ذىفحءز.

 جػطّحد ذشجِؽ ٌطم٠ُٛ جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس ذظٛسز دٚس٠س، ٚجلاعطفحدز ِٓ ٔطحتؿٙح فٟ ضكغ١ٓ جلأدجء جلإسشحدٞ. .4
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ضشؿ١غ ٚصجسز جٌطشذ١س ػٍٝ ضرٕٟ ع١حعحش ٚذشجِؽ ضؼضص سأط جٌّحي جٌٕفغٟ ذٛطفٗ ػحِلًا ِإغشًج فٟ  .5

 ١ّٕٙس ٚؾٛدز جٌخذِحش جلإسشحد٠س.سفغ جٌىفحءز جٌ

 سجذؼح: جٌّمطشقحش

 ئؾشجء دسجعس ِّحغٍس ػٍٝ جٌّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ فٟ ِكحفظحش ػشجل١س أخشٜ، ٌٍّمحسٔس ذ١ٓ جٌٕطحتؽ. .1

دسجعس أغش ذشجِؽ ضذس٠ر١س لحتّس ػٍٝ ض١ّٕس سأط جٌّحي جٌٕفغٟ فٟ ضكغ١ٓ جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس ٌذٜ جٌّششذ٠ٓ  .0

 جٌطشذ١٠ٛٓ.

ٕحٚي جٌؼلالس ذ١ٓ سأط جٌّحي جٌٕفغٟ ِٚطغ١شجش أخشٜ، ِػً جٌشػح جٌٛظ١فٟ، ئؾشجء دسجعس ضط .3

 ٚجلاقطشجق جٌٕفغٟ، ٚجلاٌطضجَ جٌّٕٟٙ.

دسجعس جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس ٚػلالطٙح ذّطغ١شجش ضٕظ١ّ١س، ِػً جٌّٕحل جٌّذسعٟ، ٚجٌذػُ جلإدجسٞ، ٚجٌطّى١ٓ  .4

 جٌٛظ١فٟ.

ٚجٌّؼ١ٍّٓ أٚ ِذ٠شٞ جٌّذجسط فٟ ِغطٜٛ سأط جٌّحي ئؾشجء دسجعحش ِمحسٔس ذ١ٓ جٌّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ  .5

 جٌٕفغٟ ٚجٌىفحءز ج١ٌّٕٙس، ٌٍىشف ػٓ أٚؾٗ جٌطشحذٗ ٚجلاخطلاف ٚجلاعطفحدز ِٕٙح فٟ ضط٠ٛش جلأدجء جٌطشذٛٞ.

 

 جٌّظحدس ٚجٌّشجؾغ

جٌىفحءجش ج١ٌّٕٙس جٌّططٍرس ٌلأعطحر جٌؿحِؼٟ ِٓ ٚؾٙس ٔظش ٚػلالطٙح (. 0224. جذشج١ُ٘ قغٓ جٌكىّٟ. )1
 جٌطحتف: و١ٍس جٌطشذ١س ؾحِؼس جَ جٌمشٜ. ذرؼغ جٌّطغ١شجضطلاذٙح .

جلإعىٕذس٠س،  ِكحٌٚس ضفغ١ش٠س.-جٌغٍٛن جلاؾطّحػٟ ٚد٠ٕح١ِحضٗ(. 0223. جقّذ ِكّذ ػرذالله ِؿذٞ . )0

 ِظش: دجس جٌّؼشفس جٌؿحِؼ١س.

(. ػّحْ، 0 )جٌّؿٍذ ع١ىٌٛٛؾ١س جٌفشٚق جٌفشد٠س ٚجٌطفٛق جٌؼمٍٟ(. 0225. جد٠د ِكّذ جٌخحٌذٞ. )3

 جلاسدْ: دجس ٚجتً ٌٍٕشش.

ذ١شٚش: ِإعغس جٌشعحٌس، دجس جٌّغ١شز ٌٍٕشش  ذكٛظ ٚدسجعحش فٟ ػٍُ جٌٕفظ.(. 0221. جلاقّذ جًِ . )4

 ٚجٌطٛص٠غ ٚجٌطرحػس.

سجط جٌّحي جلا٠ؿحذٟ "ِٕظٛس فىشٞ فٟ جٌّىٛٔحش (. 0210. جٌٙحعّٟ جذشج١ُ٘، ٚ عؼذ ػٍٟ جٌؼٕضٞ. )5
 .32-1(. سجط جٌّحي جلا٠ؿحذٟ ،15)جٌّؿٍذ  رٕحء ٚجٌطط٠ٛش"ٚجٌّشضىضجش جٌؿٛ٘ش٠س ٌٍ

، سعحٌس 0216أغش جٌكشِحْ جٌؼحؽفٟ فٟ ظٙٛس جٌغّٕس ػٕذ جلأؽفحي، (. 0216.أ١ِشز ذشوحْ. )6
جَ جٌرٛجلٟ: و١ٍس جٌؼٍَٛ جلإٔغح١ٔس ٚجلاؾطّحػ١س، ؾحِؼس جٌؼشذٟ  ِحؾغط١ش، ضخظض ػٍُ جٌٕفظ جلاو١ٕ١ٍىٟ.

 ذٓ ١ِٙذٞ.

جٌؼٕف جلأعشٞ ٚػلالطٗ ذذجفؼ١س جلإٔؿحص ٌذٜ ؽٍرس جٌّشقٍس جلاػذجد٠س (. 0200د جٌكّحِذز. ). جٔغحَ ِك1ّٛ
 فٍغط١ٓ: دسؾس جٌّحؾغط١ش فٟ جلإسشحد جٌٕفغٟ ٚجٌطشذٛٞ، ؾحِؼس جٌخ١ًٍ. فٟ جٌٕمد.

جٌؿضجتش:  ِٛػذن جٌطشذٛٞ عٍغٍس ِٓ جٌٍّفحش جٌطشذ٠ٛس.(. 0222. ج٠ّحْ جعّحػ١ً، ٚ ػّش ٘حشّٟ . )5

 جٌّشوض جٌٛؽٕٟ ٌٍٛغحتك.

(. 0)جٌّؿٍذ  جلإػطشجذحش جٌٕفغ١س ٚجٌؼم١ٍس ػٕذ جٌطفً ٚجٌّشج٘ك(. 0225. ذذسز جٌّؼطظُ ١ِّٟٛٔ . )9

 جٌؿضجتش: د٠ٛجْ جٌّطرٛػحش جٌؿحِؼ١س.

 جٌؿضجتش: ؾحِؼس جٌؿضجتش . أغش جٌكشِحْ ِٓ جٌٛجٌذ٠ٓ ػٍٝ شخظ١س جٌطفً،.(. 1994. ذذس٠س ٚع١ٍس . )12

 جٌمح٘شز : دجس جٌفىش جٌؼشذٟ. جٌذجفؼ١س ٌٍطؼٍُ ٚػلالطٙح ذحٌطكظ١ً جٌذسجعٟ.(. 0202ؾحذش ،عؼحد. ) .11

 جٌؿضجتش: دجس ِ٘ٛس، ذٛصس٠ؼس. جٌغٍٛن جٌطٕظ١ّٟ ٚجٌططٛس جلإدجسٞ.(. 0223. ؾّحي جٌذ٠ٓ ٌؼ٠ٛغحش. )10

١ٕس ِٓ جٌشرحخ جٌؼٕف جلأعشٞ ٚػلالطٗ ذحلاضؿحٖ ٔكٛ جٌططشف ٌؼ(. 0229.قغٓ جِحٟٔ جٌغ١ذ. )13
 جٌؿضجتش : سعحٌس ِحؾغط١ش، ؾحِؼس جٌضلحص٠ك. جٌؿحِؼٟ.

ِظش:  جلأعشز ٚجٌّؿطّغ دسجعس فٟ ػٍُ جلاؾطّحع ٚجلأعشز.(. 0223.قغٓ ػرذ جٌك١ّذ سشٛجْ. )14

 ِإعغس شرحخ جٌؿحِؼس.

 م١س.دسجعس ٔظش٠س ٚضطر١-ئدجسز جٌّٛجسد جٌرشش٠س ٚجٌغٍٛن جٌطٕظ١ّٟ، (. 0224. دجدٞ ػذْٚ ٔحطش. ) 15

 جٌؿضجتش: دجس جٌّكّذ٠س جٌؼحِس.
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 دجفؼ١س جٌٕؿحص ٚػلالطٙح ذفحػ١ٍس جٌزجش ٌذٜ ضلا١ِز جٌغٕس جٌػحٌػس غحٔٛٞ.(. 0215.سش١ذز جٌشحوش. )16

 جٌؿضجتش: سعحٌس ِحؾغط١ش ، ؾحِؼس جٌش١ٙذ قّس ٌخؼش ذحٌٛجدٞ.

 جٌمح٘شز: دجس جٌفىش جٌؼشذٟ. جٌذجفؼ١س ٌٍطؼٍُ ٚػلالطٙح ذحٌطكظ١ً جٌذسجعٟ.(. 0202. عؼحد ؾحذش . )11

ػّحْ، جلاسدْ: دجس ٚجتً  ئدجسز جٌّٛجسد جٌرشش٠س ٚئدجسز جلأفشجد.(. 0224. عؼحد ٔح٠ف جٌرشٔٛؽٟ. )15

 ٌٍطرحػس ٚجٌٕشش.

(. ِغطٜٛ جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس جٌّذسوس ٚػلالطٙح ذؿٛدز جٌك١حز ج١ٌّٕٙس ٌذٜ 0200. ع١ٍّحْ ِكّذ ج١ٌحع١ٓ. )19

جٌّؿٍس جٌذ١ٌٚس ٌٍركٛظ جٌٕفغ١س ِذ٠ش٠حش جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ذّكحفظس جٌؼحطّس. جٌّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ فٟ 
 .022-191، جٌظفكحش 0ٚجٌطشذ٠ٛس، 

 ػّحْ: دجس جٌفىش ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ. ِذخً ئٌٝ سػح٠س جٌطفً ٚجلأعشز.(. 0226. شٍرٟ طحفٟ. )02

ػّحْ: دجسٚجتً  ١رٗ.ػٍُ جٌٕفظ جلإسشحدٞ ٔظش٠حضٗ ٚأعحٌ(. 0225. طحٌف قغٓ جقّذ جٌذج٘شٞ . )01

 ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ.

 ضذٟٔ ِغطٜٛ جٌطكظ١ً ٚجلأؿحص جٌّذسعٟ: أعرحذٗ ٚػلاؾٗ(. 0212. ػرذ جٌشق١ُ ٔظشالله ػّش. )00

 (. ػّحْ، جلأسدْ: دجس ٚجتً ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ.0)جٌّؿٍذ 

 ش.جٌمح٘شز: دجس غش٠د ٌٍطرحػس ٚجٌٕش جٌذجفؼ١س ٌفٔؿحص.(. 0222. ػرذ جٌط١ف ِكّذ خ١ٍفس. )03

(. جٌمح٘شز ، ِظش: 0)جٌّؿٍذ  ِٛعٛػس ػٍُ جٌٕفظ ٚجٌطك١ًٍ جٌٕفغٟ(. 0203. ػرذ جٌمحدس ؽٗ فشؼ. )04

 دجس جٌغش٠د ٌٍطرحػس ٚجٌٕشش.

. 43(. جٌكشِحْ جٌؼحؽفٟ ٚأغشٖ ػٍٝ جٌّٕٛ جٌٕفغٟ ٌٍطفً ٚجٌّشج٘ك،، ص:0219.ػرذ الله، ِشٚجْ. )، 05

 ؼشذ١س.ضأ١ٌف ػرذالله ِشٚجْ. ، ذ١شٚش: دجس جٌٕٙؼس جٌ

 جلإعىٕذس٠س: ِشوض جلإعىٕذس٠س ٌٍىطحخ. فٓ جٌطؼحًِ ِغ جٌطفً.(. 0221.ػرذجٌرحلٟ عٍٜٛ. )06

 ػّحْ: دجس ٠حفح جٌؼ١ٍّس . ِرحدب جٌطٛؾ١ٙ ٚجلإسشحد جٌطشذٛٞ.(.  0229.ػرذالله جٌطشجٚٔس. ) 01

ذ١شٚش : دجس  ٚجٌّشج٘ك.جٌكشِحْ جٌؼحؽفٟ ٚأغشٖ ػٍٝ جٌّٕٛ جٌٕفغٟ ٌٍطفً (. 0219.ػرذالله ِشٚجْ. )05

 جٌٕٙؼس جٌؼشذ١س.

ػّحْ : دجس جٌفىش ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ  ع١ىٌٛٛؾ١س جٌطفٌٛس.(. 1959.ػض٠ض عّحسز ، ٚ ٚجخشْٚ. )09

 ٚجٌطرحػس.

جٌؿضجتش: د٠ٛجْ جٌّطرٛػحش  ظح٘شز جٔكشجف جلأقذجظ فٟ جٌؿضجتش.(. 0211. فط١كس وشوٛػ . ) 32

 جٌؿحِؼ١س.

ذ١شٚش: جٌّإعغس جٌؿحِؼ١س ٌٍذسجعحش ٚجٌٕشش  ك١ًٍ جٌٕفغٟ ٌٌٍٛذ.جٌط(. 1952. فإجد شح١٘ٓ. ) 31

 ٚجٌطٛص٠غ.

(. جٌكشِحْ جٌؼحؽفٟ فٟ 0200.فٛصٞ جقّذ ِكّذ طحذش٠ٓ. )ِؿٍس جٌركع فٟ جٌطشذ١س ٚػٍُ جٌٕفظ، 30

 (.1)31ػٛء ذؼغ جٌّطغ١شجش جٌذ٠ّٛؾشجف١س. 

ػٍٝ دجفؼ١س جٌؼّحي فٟ (. ِغحّ٘س فٟ دسجعس أغش ٔظحَ جٌؼًّ ذحٌؼمٛد 0221.وّحي طٛشٟ. )33

 جٌّإعغحش جٌظٕحػ١س. جٌؿضجتش: سعحٌس ِحؾغط١ش ،ؾحِؼس لغٕط١ٕس.

جغش سأط جٌّحي جٌٕفغٟ جلإ٠ؿحذٟ فٟ جٌكذَّ ِٓ عٍٛن جٌؼًّ جٌؼىغٟ (. 0204.وش٠ُ ِكّذ قحضُ . )34
 جٌذ٠ٛج١ٔس: ِؿٍس. دسجعس ضك١ٍ١ٍس ٢سجء ػ١ّٕس ِٓ جٌّٛظف١ٓ فٟ د٠ٛجْ ِكحفظس ٚجعؾ.

دسجعس  -جٌكشِحْ جٌؼحؽفٟ جلأذٛٞ ٚػلالطٗ ذحلاوطثحخ ٚلٍك جٌّغطمرً (. 0211ّذ لشطس . ).١ٌّحء ِك35
غضز : سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش ِٕشٛسز، و١ٍس جٌطشذ١س، ؾحِؼس  ِمحسٔس ٌذٜ جلأ٠طحَ فٟ ِشجوض جلإ٠ٛجء ٚألشجُٔٙ.

 جلأص٘ش.

ش ِؼٍّحش جٌّشقٍس جٌؼٛجًِ جٌّإغشز ػٍٝ دجفؼ١س جلإٔؿحص ِٓ ٚؾٙس ٔظ(. 0216.ٌٕذز ٠ِٛغحش. )36
 جٌؿضجتش: سعحٌس ِحؾغط١ش، ؾحِؼس ِكّذ ذٛػ١حف جٌّغ١ٍس. جلاذطذجت١س فٟ جٌّٕحؽك جٌٕحت١س.

جٌكشِحْ جٌؼحؽفٟ ٚػلالطٗ ذادِحْ ِٛجلغ جٌطٛجطً جلاؾطّحػٟ ٌذٜ ؽٍرس ؾحِؼس (. ١ٌ.0219حٌٟ جٌغ١ٕس. )31
 ػّحْ: سعحٌس ِحؾغط١ش، ؾحِؼس ج١ٌشِٛن. ج١ٌشِٛن.

 جلإعىٕذس٠س: دجس جٌّؼشفس جٌؿحِؼ١س. جٌغٍٛن جلاؾطّحػٟ ٚد٠ٕح١ِحضٗ.(. 0223. ) .ِؿذٞ جقّذ ػرذالله35



 

32 
 

جلإٔطشٔص ٚػلالطٗ ذرؼغ جلإػطشجذحش جٌٕفغ١س ٌذٜ ػ١ٕس ِٓ ؽلاخ ؾحِؼس (. 0211.قّذ جٌمشٟٔ. )39
 جٌّٕظٛسز : ِؿٍس جٌطشذ١س، ؾحِؼس جٌّٕظٛسز،. جٌٍّه ػرذ جٌؼض٠ض.

ضفحػً ِغطٜٛ دجفؼ١س جلأؿحص ٚجٌزوحء ٚجٌؿٕظ ػٍٝ جٌطكظ١ً  أغش(. 1955.ِكّٛد جٌطٛجخ ع١ذ. )42
جلاِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز: ِشوض جٌركٛظ  جٌذسجعٟ ٌذٜ ؽلاخ ٚؽحٌرحش ؾحِؼس جلاِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز.

 ٚجٌطط٠ٛش ٚجٌخذِحش جٌطشذ٠ٛس ٚجٌٕفغ١س، ؾحِؼس جلاِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز.

جٌكشِحْ جٌؼحؽفٟ ٌذٜ ػ١ٕس ِٓ جٌطحٌرحش جٌؿحِؼ١حش (. 0203. ) .ِذجعٟ ج١ِّس، ٚ أذٟ ١ٍِٛد ٚأَ جٌخ١ش41
دسجعس ١ِذج١ٔس ذرؼغ جلأق١حء جٌؿحِؼ١س ٌفٔحظ  -جٌّم١ّحش ذحٌكٟ جٌؿحِؼٟ رٚٞ جٌغٍٛن جٌؿٕغٟ جٌّٕكشف 

 ٚسلـٍـس: سعحٌس ِحؾغط١ش، و١ٍس جٌؼٍَٛ جلإٔـغح١ٔس ٚجلاؾطّحػ١س ، ؾحِؼس لـحطـذٞ ِشذحـ. فٟ ٚسلٍس.

 (. جٌمح٘شز: ِىطرس جٌٕٙؼس جٌّظش٠س.1)جٌّؿٍذ  جٌذجفؼ١س ٚجٌطؼٍُ،(. 0223.ٔر١ً ِكّذ صج٠ذ. )40

(. ِغطٜٛ ضم١١ُ جدجء جٌّششذ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ وّطٕرة ػٓ ِغطٜٛ 0201. ٔؼحي ٔؿ١د جٌؼضجٚٞ . )43

 سػحُ٘ ػٓ ضم١١ُّٙ.

 -١س جٌّؼحدز ٌٍّؿطّغ (. جٌكشِحْ جٌؼحؽفٟ ٚػلالطٗ ذحػطشجخ جٌشخظ١٘.0225ػُ ػٍٟ جٌضذ١ذٞ. )44

 (.03)ِؿٍس و١ٍس ج٢دجخ،دسجعس ١ِذج١ٔس. 

ػّحْ: ؾحِؼس جٌششق  جغش سجط جٌّحي جٌٕفغٟ ػٍٝ جلاذذجع جلادجسٞ.(. ١٘.0201فحء ِكّذ ػٍٟ. )45

  جٌٛعؾ و١ٍس جلاػّحي / لغُ جدجسز جلاػّحي.
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