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 انًهخص

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رم١١ُ ٚالغ الاػذاد٠بد فٟ لؼبء اٌضٚساء، ِٚؼشفخ عٛدح ٚوفبءح رٍه اٌّؤعغبد اػزّبدا 

ػٍٝ اٌّؼب١٠ش ٚاٌّؤششاد اٌذ١ٌٚخ اٌّؼزّذح لاعزذاِخ اٌّذاسط ثؤثؼبد٘ب اٌضلاصخ )اٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ 

ٔز١غخ اٌض٠بدح اٌغىب١ٔخ اٌزٟ شٙذرٙب ِٕطمخ اٌذساعخ فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح ٚالالزظبدٞ(. عبءد ِشىٍخ اٌذساعخ 

وُ 69,319398ٔغّخ( ٚثّغبؽخ لذس٘ب ) 199663ار ثٍغ ػذد عىبْ اٌمؼبء )
2

 1862( ٚثّؼذي وضبفخ )

ٔغّخ/وُ
2

 ( ٠ٚمبثً ٘بر١ٓ اٌض٠بدر١ٓ فٟ اٌىضبفخ ٚػذد اٌغىبْ ػغض فٟ ػذد الاػذاد٠بد ار ثٍغ اٌؼذد ٌىٍٟ

ِذسعخ( فمؾ، اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ ثبعزخذاَ )أعٍٛة  32)الإػذاد٠خ ٌّذاسط 

ٚفك ِؼب١٠ش الاٚصاْ اٌزشع١ؾ١خ( وٛٔٗ أداح راد وفبءح ٚدلخ ػب١ٌز١ٓ ٌزشع١ؼ ٚرؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد اٌّذاسط 

بد فٟ ِٕطمخ اٌجؾش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، رّخؼذ اٌذساعخ ثؼذ اعشاء ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ ػٓ رمغ١ُ ٚالغ الاػذاد٠

اٌّغزٜٛ الأٚي اٌّذاسط راد  ،اٌٝ صلاس ِغز٠ٛبد سئ١غ١خ، اػزّبدا ػٍٝ دسعخ اِزضبٌٙب ٌّؼب١٠ش الاعزذاِخ

ثّخزٍف اٌّؼب١٠ش ٚثشىً ع١ذح ٠زؾمك فٟ ِذاسط ٘زا اٌّغزٜٛ ٔزبئظ ار %( 99الأداء اٌّشرفغ اػٍٝ ِٓ )

ّذاسط ث١ٕخ رؾز١خ ع١ذح ٚرٛاصْ فٟ وفبءح اٌزشغ١ً ٚالأٔشطخ ٘زٖ اٌخبص فٟ اٌّّبسعبد اٌج١ئ١خ ٚرّزٍه 

ِذاسط ٘زا اٌّغزٜٛ ثبلأداء اٌّزٛعؾ ٚرزٛفش فٟ ِذاسط ٘زا اٌّغزٜٛ  ذاٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ رّضٍاِب اٌطلاث١خ. 

رغغً ار  اٌّغزٜٛ اٌضبٌش، ١ٍ٠ٗ %(99-93ٔمبؽ إ٠غبث١خ ٚأخشٜ عٍج١خ، رشاٚؽذ دسعخ ٘زٖ اٌّذاسط ث١ٓ )

ؾبعخ اٌٝ رذخً ِجبشش ٌزؾغ١ٓ عٛدح الاعزذاِخ، ثِغزٜٛ ِٕخفغ فٟ ِؼظُ اٌّؤششاد ٟٚ٘ ٘زٖ اٌّذاسط 

 %(.93ثٍغذ دسعخ اعزذاِخ ٘زٖ اٌّذاسط الً ِٓ )

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، اٌزؼ١ٍُ الأخؼش، اٌّذاسط اٌخؼشاء، لؼبء اٌضٚساء.انكهًبد انًفزبؽُخ: 

Sustainability of Intermediate Schools in Al-Zawraa District 

Ahmed Atiya Zahir 

Prof. Dr. Haider Aboud Khazar 

Abstract 

This study aimed to evaluate the current status of preparatory school in Al-

Zawraa District and to assess the quality and efficiency of these educational 

institutions based on internationally recognized standards and indicators for 

school sustainability across its three dimensions: environmental, social, and 

economic. The research problem stemmed from the rapid population growth 

experienced in the study area in recent years. The district's population reached 

(365991) inhabitants, covering an area of (94.035048 Km
2
), With a population 

density of (3,892) inhabitants/Km
2
. This increase in both population size and 

density has been accompanied by a shortage in the number of preparatory 

schools, With the total number of preparatory schools in the district standing at 

only (12) schools. The study adopted the descriptive-analytical approach, 

employing the Weighted Scoring Method as a highly efficient and reliable 

analytical tool for weighting indicators and classifying schools according to 

sustainable development standards. The findings classified the sustainability 

status of preparatory schools in the study area into three principal levels, based 

on the degree of their compliance with sustainability standards. The first level 
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comprised high-performing schools, achieving sustainability scores exceeding 

(55%). Schools within this category demonstrated satisfactory performance 

across most sustainability indicators, particularly in environmental practices, 

while also possessing relatively sound infrastructure, balanced operational 

efficiency, and active student engagement. The second level represented 

moderately performing schools, which exhibited a combination of strengths and 

weaknesses. Sustainability scores for schools within this category ranged 

between (40% and 55%). The third level included low-performing school, which 

recoded weak performance across most sustainability indicators and therefore 

require within this category were below (40%). 

Keywords: sustainable Development, Green Education, Green School, District 

AL-Zawraa 

 انًمذيخ 

رؼذ اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اٌشوبئض الأعبع١خ فٟ رم٠ُٛ عٍٛن اٌفشد ٚاٌزٛع١ٗ اٌغ١ٍُ، وّب اْ اٌّذاسط ٌُ رؼذ 

ػٕبطش٘ب ِغ ثؼؼٙب ٌزؾم١ك وفبءح ث١ئ١خ. فٟ ظً ِغشد ِؤعغخ رؼ١ّ١ٍخ ثً ػجبسح ػٓ ث١ئخ رزفبػً ع١ّغ 

اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ اٌزٟ ٠شٙذ٘ب اٌؼبٌُ ٚص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاسد، رطٍجذ اٌؾبعخ اٌٝ رجٕٟ ِجبدا الاعزذاِخ 

فٟ اٌّذاسط؛ ٌزؾم١ك ارضاْ ث١ٓ وفبءح اٌزؼ١ٍُ ٚرشش١ذ اعزٙلان اٌطبلخ ٚإداسح إٌفب٠بد فٟ رٍه اٌّؤعغبد، 

وٛٔٗ ِٓ  ؾش اٌٝ رمذ٠ُ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌزم١١ُ ٚالغ ِذاسط الإػذاد٠خ فٟ لؼبء اٌضٚساء،ٚػ١ٍخ ٠غؼٝ اٌج

، ٚٔخ الأخ١ش، الاِش اٌزٞ أؼىظ ػٍٝ ص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ اٌزؼ١ٍُإٌّبؽك اٌزٞ شٙذد ص٠بدح عىب١ٔخ فٟ ا٢

ج١خ اٌزٟ رزُ فٟ اٌّّبسعبد الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍاُ٘  ٚإثشاصرٙذف اٌذساعخ اٌٝ رؾذ٠ذ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٌٍّذاسط  

ِٚؼشفخ ِذٜ رطج١مٙب ٌّؼب١٠ش الاعزذاِخ ثؤثؼبد٘ب اٌضلاصخ )اٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ ، ِذاسط ِٕطمخ اٌذساعخ

ِٕطمخ إ٠ؼبػ اٌفغٛاد ث١ٓ اٌّذاسط اٌّؾ١خ ٚاٌّذاسط اٌؼب١ٌّخ اٌخؼشاء، ٚرمغ١ُ ِذاسط ٚ ٚالالزظبدٞ(،

عبد ٚاٌّمزشؽبد اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ ٠ٕٚزٟٙ اٌجؾش ثؼذد ِٓ الاعزٕزب اٌٝ ػذح ِغز٠ٛبداٌذساعخ 

ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌّّبسعبد اٌج١ئ١خ داخً اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِج١ٕخ ػٍٝ ِؼب١٠ش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، اػزّبدا 

 اعزّبسح الاعزج١بْ ثبعزخذاَ أعٍٛة رؾ١ًٍ الاٚصاْ اٌزشع١ؾ١خ.

ِب ِذٜ رؾم١ك ٚ؟ اٌّذاسط الإِىبٔبد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌجشش٠خ اٌّزٛفشح فٟ ٘زِٖب :  أولا: يشكهخ انذساعخ

 الاعزذاِخ فٟ ف١ٙب؟

 ٠ٕطٍك اٌجؾش ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌفشػ١بد::  صبَُب: فشوض انذساعخ

 ٠ؼُ لؼبء اٌضٚساء ِغّٛػخ ِٓ اٌّمِٛبد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌجشش٠خ ِٓ شبٔٙب اْ رؾمك ا٘ذاف اٌذساعخ.-3

ٌٍّذاسط ٚاٌغبؽبد ٚاٌّغبؽبد ٕ٘بن ػلالخ ِزجبدٌخ ث١ٓ اٌّذاسط ِٚؾ١طٙب اٌخبسعٟ، إٌّبصي اٌّلاطمخ -2

 اٌخؼشاء ٚاٌز٠ٛٙخ ٚالاػبءح. رؤصش ػٍٝ لذسح اٌّذاسط فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

ِٛاػغ اٌّذاسط ثبٌٕغجخ ٌٍجٕٝ اٌزؾز١خ، اٌّزّضٍخ ثطشق إٌمً ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚاٌخذِبد اٌؼبِخ رغبػذ -1

 ٚ ثبٌؼىظ.ٚثشىً وج١ش فٟ رؾم١ك اٚ رؼض٠ض ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ا

 صبنضب: هذف انذساعخ

رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ لؼبء اٌضٚساء وٛٔٗ ٌُ ٠ؾظٝ ثذساعخ ِزخظظخ فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ -3

 ٌٍّذاسط الإػذاد٠خ ػٍٝ ؽذ ػٍُ اٌجبؽش.

 رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌّذاسط اٌزٟ ٌُ رؾظٝ ثب٘زّبَ رشثٛٞ.-2

فٟ ِؼبٌغخ ِؼٛلبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌزٛعٗ الاعٙبَ فٟ دػُ طٕبع اٌمشاس فٟ اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، -1

 ٔؾٛ اػزّبد٘ب فٟ ِذاسط الإػذاد٠خ ٌٍمؼبء.

 ساثؼب: أهًُخ انذساعخ
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رظٙش ل١ّخ اٌذساعخ ِٓ خلاي اٌزشر١ت ث١ٓ خطٛاد إٌّٙغ١خ، ٚرج١ٓ ِذٜ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ خلاي إ٠غبد 

اٌؾٍٛي ٌّشىٍخ اٌجؾش
(3)

 اٌزب١ٌخ..رٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ خلاي إٌمبؽ 

ِٛاوجخ اٌزٛعٙبد اٌؼب١ٌّخ ٚالاٌزؾبق ثٙب، ِٓ خلاي رط٠ٛش ِذاسط الإػذاد٠خ فٟ لؼبء اٌضٚساء ٚإظٙبس -3

 إِىبٔبد رط٠ٛش٘ب.

اثشاص دٚس اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ داخً اٌّذاسط، ٚرشغغ ػٍٝ إػبدح اٌزذ٠ٚش ٚرؼطٟ شؼٛس لأزّبء ٌٍفشد -2

 وٛٔٗ عضء ِٓ إٌّظِٛخ.

اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚالاعزٕزبعٟ اٌٛطفٟ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ، : : يُهظ انذساعخ خبيغب

ٌّلائّزٙب ؽج١ؼخ اٌجؾش ٚأ٘ذافٗ، ٚاعزخذاَ ؽشق ٚأدٚاد عّغ اٌج١بٔبد اٌزٟ رّضٍذ فٟ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 

 ٚاٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ٚاداح الاعزج١بْ. ثغ١خ اٌؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ دل١مخ.

 : ؽذود انذساعخعبدعب

ِٕٙب، ذٚد اٌّىب١ٔخ ٌّٕطمخ اٌذساعخ: ٠مغ لؼبء اٌضٚساء اٌزبثغ ٌّؾبفظخ ثغذاد فٟ اٌغضء اٌششلٟ اٌؾ-3

( ششلب. 99,19,3-99,22,13( شّبلاً، ٚخطٟ ؽٛي )11,13,3-٠11,23,9ٕؾظش ث١ٓ دائشرٟ ػشع )

وُ 69,319313رجٍغ ِغبؽخ اٌمؼبء 
2

 9396% ِٓ ِغّٛع ِغبؽخ ِؾبفظخ ثغذاد اٌجبٌغخ 3,83ثٕغجخ  

ُو
2(2)

. ٠ؾذ اٌمؼبء ِٓ ارغبٖ اٌشّبي ٚاٌششق ِؾبفظخ د٠بٌٝ ٚاٌّذائٓ ِٓ عٙخ اٌغٕٛة ٚاٌشطبفخ ٚاٌظذس 

الأٌٚٝ ٚاٌظذس صب١ٔخ ِٓ ارغبٖ اٌغشة
(1) 

 (.3طخ )٠وّب فٟ اٌخش

، 2329اٌٝ الأٚي ِٓ أ٠ٍٛي  2329رّضٍذ اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ ٌٍذساعخ ِٓ الأٚي ِٓ أ٠ٍٛي  اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ:-2

اٌّذح اٌضِٕخ اٌزٟ أؾظش ف١ٙب عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚع١ّغ الإعشاءاد ا١ٌّذا١ٔخ ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌزٟ ٟٚ٘ 

  رزؼٍك فٟ اٌذساعخ.

.( الاؽ١بء داخً لؼبء اٌضٚساء3طخ )٠خش

 

، 333333: 3ا١ٌٙؤح اٌؼبِخ الإؽظبء ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ، خش٠طخ لؼبء اٌضٚساء ثّم١بط سعُ -3

2329.َ 

 ثبلاػزّبد ػٍٝ: Arc map 10.7اٌجبؽش ثبعزخذاَ ثشٔبِظ -2

 ( Concepts and Termsانًفبهُى وانًصطهؾبد )

ٟ٘ ِغّٛػخ اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌزٟ رزخز الأزمبي ثبٌّغزّغ اٌٝ ٚػغ أفؼً  انزًُُخ انًغزذايخ:-

ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌّبعجخ ٌٍج١ئخ ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚ٘ذَ الأغبْ ٌٙب فٟ ظً ع١بعخ 

ِؾ١ٍخ ٚػب١ٌّخ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ ٘زا اٌزٛاصْ
(9)

 

ٞ ٠غؼٝ اٌٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٚٛاوجخ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ثؤٔٗ" اٌزؼ١ٍُ اٌؼظشٞ اٌز انزؼهُى الأخعش-

ٚالاعزفبدح ِٕخ فٟ عبئش ػٕبطش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىفبءح ػب١ٌخ ٚفك ِؼب١٠ش طذ٠مخ ٌٍج١ئخ، وّب ٠شوض ػٍٝ 
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اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌزم١ٕبد ٚاٌزطج١مبد ٚالاعزشار١غ١بد، ٚاٌّّبسعبد اٌّشرجطخ ثّفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ 

الأخؼش."
(9)

 

ػشفخ ِٕظّخ ا١ٌٛٔغىٛ اٌّذسعخ اٌخؼشاء: ثبٔٙب ِؤعغخ (: Green Schoolانًذسعخ انخعشاء )-

رؼ١ّ١ٍخ رمذَ اٌم١ُ ٚاٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد إٌّذِغخ ثبلأثؼبد اٌضلاصخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ؛ ِٓ اعً رؾم١ك 

الاعزذاِخ فٟ ِفبطً اٌّذسعخ ثّخزٍف رفبط١ٍٙب ٚاٌّشبسوخ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ
(9)

. 

ٚ٘ٛ اؽذ الؼ١خ ِؾبفظخ ثغذاد رُ اعزؾذاصٗ ٚفك اٌّشعَٛ اٌغّٙٛسٞ رٚ  لعبء انضوساء:-

( ػّٓ د١ًٌ اٌٛؽذاد الإداس٠خ 21333َ( ٚاػطٟ اٌشِض )39/33/2338( ثزؤس٠خ )9/9/21928اٌؼذد)

ٌغّٙٛس٠خ اٌؼشاق، ٠مغ اٌمؼبء فٟ اٌمغُ اٌششلٟ ِٓ ِؾبفظخ ثغذاد رؾذٖ ِؾبفظخ د٠بٌٝ ِٓ الارغبٟ٘ 

بٌٟ ٚاٌششلٟ ٚاٌّذائٓ ِٓ ارغبٖ اٌغٕٛة ٚاٌشطبفخ ٚاٌظذس الأٌٚٝ ِٓ ارغبٖ اٌغشةاٌشّ
(2)

وّب ِٛػؼ  

%( ِٓ ِغبؽخ 3,83( ٚرّضً ٔغجخ )2و69,319398ُ(، رجٍغ ِغبؽخ اٌمؼبء اٌى١ٍخ )3فٟ اٌخبسؽخ )

(2وُ 9396ِؾبفظخ ثغذاد اٌجبٌغخ )
(8)

ّٛ ( ٔغّخ ثّؼذي 199663ٔ، ٚثٍغ ػذد عىبْ ِٕطمخ اٌذساعخ )

%(2،1%( ٚ٘ٛ اػٍٝ ِٓ ِؼذي إٌّٛ اٌؼبَ ٌغىبْ اٌؼشاق اٌجبٌغ ثٕؾٛ )1,1)
(6)

لج١ً اٌخٛع فٟ  .

اٌّخشعبد الإؽظبئ١خ ٚاعزخشاط ٔزبئغٗ، ٠ٕجغٟ الإشبسح ثبْ وبفخ اٌزفغ١شاد ٚإٌزبئظ اٌزٟ رطشؽٙب 

ج١بْ، ٚاٌزٟ ثٍغ اٌذساعخ ِغزٕذح ثبلأطً ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ خلاي اعزّبسح الاعز

( ِذسعخ، ٚلذ رشعّذ اٌج١بٔبد اٌٝ ٔغت ِئ٠ٛخ ثبعزخذاَ 32( اعزّبسح رُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ )329ػذد٘ب )

 أعٍٛة رؾ١ًٍ الاٚصاْ اٌزشع١ؾ١خ.

أؽذ الأدٚاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ الأوضش  (Weighted Scoring Method) أعهىة الأوصاٌ انزشعُؾُخ٠ؼُذ 

اٌمشاس، خبطخ ػٕذِب ٠زؼٍك الأِش ثٍّفبد ِؼمذح ِٚزؼذدح الأثؼبد ِضً فبػ١ٍخ ِٚٛػٛػ١خ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر 

 .""الاعزذاِخ

فٟ اٌغ١بق اٌزؼ١ٍّٟ، لا رمزظش الاعزذاِخ ػٍٝ اٌغٛأت اٌج١ئ١خ فؾغت، ثً رّزذ ٌزشًّ وفبءح اعزٙلان 

ٌزؾ٠ًٛ اٌّؼب١٠ش اٌّٛاسد، اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ. ِٚٓ ٕ٘ب رجشص اٌؾبعخ إٌٝ ٘زا الأعٍٛة 

 .إٌٛػ١خ )اٌزٟ ٠ظؼت ل١بعٙب( إٌٝ ل١ُ و١ّخ دل١مخ رغّؼ ثبٌّمبسٔخ ٚاٌزم١١ُ

١ٌغذ  (٠ؼزّذ ٘زا الأعٍٛة ػٍٝ ِجذأ ثغ١ؾ ٌٚىٕٗ ػ١ّك: يفهىو أعهىة الأوصاٌ انزشعُؾُخ فٍ انًذاسط

١١ُ اعزذاِخ اٌّذسعخ، فج١ّٕب لذ رغبُ٘ "وفبءح اٌطبلخ" ثٕغجخ وج١شح فٟ رم) خ٠وً اٌؼٛاًِ راد أ١ّ٘خ ِزغبٚ

 .لذ رغبُ٘ "إداسح إٌفب٠بد" ثٕغجخ ِخزٍفخ ثٕبءً ػٍٝ أ٠ٌٛٚبد إٌّطمخ أٚ اٌغ١بعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 اهًُخ أعهىة الأوصاٌ انزشعُؾُخ فٍ رمُُى اعزذايخ انًذاسط

اعزذاِخ ٠ّٕؼ وً ِؼ١بس )ث١ئٟ، اعزّبػٟ، الزظبدٞ( صملاً ٠زٕبعت ِغ رؤص١شٖ اٌفؼٍٟ ػٍٝ  :رؾم١ك اٌزٛاصْ-3

 .اٌّؤعغخ

٠مًٍ ِٓ اٌزؾ١ض اٌشخظٟ فٟ اٌزم١١ُ، ؽ١ش ٠زُ ٚػغ أٚصاْ صبثزخ ِٚؾذدح ِغجمبً  :اٌّٛػٛػ١خ ٚاٌشفبف١خ-2

 .ٌىً ثٕذ

٠غبػذ الإداسح اٌّذسع١خ ػٍٝ ِؼشفخ اٌّغبلاد اٌزٟ رؾزبط إٌٝ رؾغ١ٓ ػبعً  :رؾذ٠ذ فغٛاد الأداء-3

 .بً()اٌزٟ رٍّه ٚصٔبً رشع١ؾ١بً ػب١ٌبً ٚأداءً ِٕخفؼ

٠ز١ؼ إِىب١ٔخ رشر١ت اٌّذاسط فٟ "ِؤشش اعزذاِخ" ِٛؽذ، ِّب ٠شغغ ػٍٝ اٌزٕبفظ  :عٌٙٛخ اٌّمبسٔخ-4

الإ٠غبثٟ ث١ٓ اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ
(33)

. 

إْ اعزخذاَ أعٍٛة الأٚصاْ اٌزشع١ؾ١خ ٠ّضً ٔمٍخ ٔٛػ١خ ِٓ اٌزم١١ُ اٌٛطفٟ اٌؼبَ إٌٝ اٌزم١١ُ اٌشلّٟ -5

رظ١ٕف  رُ .اٌطش٠ك ٔؾٛ "ِذسعخ ِغزذاِخ" أوضش ٚػٛؽبً ٚلبث١ٍخ ٌٍزٕف١زإٌّؼجؾ، ِّب ٠غؼً خبسؽخ 

ٌزم١١ُ  الأوصاٌ انزشعُؾُخرطج١ك أعٍٛة ِٚٓ صُ رُ اٌّؤششاد إٌٝ أسثغ ِغّٛػبد سئ١غ١خ )ِؾبٚس(، 

 .ِغزٜٛ الاعزذاِخ ٌىً ِذسعخ

اٌّٛعٛدح فٟ عذاٚي رُ رمغ١ُ اٌّزغ١شاد  أولاً: رصُُف يؤششاد الاعزذايخ )انًغًىػبد انشئُغُخ(

 :خظبئض ِذاسط الإػذاد٠خ إٌٝ أسثغ ِغّٛػبد أعبع١خ ٌؼّبْ ش١ٌّٛخ اٌزم١١ُ

 .( اٌّغّٛػبد اٌشئ١غ١خ ٚاٌفشػ١خ ٌّؤششاد الاعزذاِخ3) عذٚي                           
 انًؤششاد انفشػُخ انًؼبَُش انًغًىػخ انشئُغُخ د

 يٍ انُفبَبد )صهجخ، عبئهخ(غشق انزخهص •  إداسح انًىاسد وانؼًهُبد 1
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 يًبسعبد انزششُذ )يبء، كهشثبء، َظبفخ(• 

 رمُُى إعشاءاد انًذسعخ نُشش الاعزذايخ• 

 رُظُى غشق انًؾبفظخ ػهً انجُئخ• 

 كفبءح الإظبءح وانزهىَخ )يصبثُؼ، يشاوػ(• 

 انىػٍ وانُشبغ انًؼشفٍ 2

 يغزىي يؼشفخ الاعزذايخ نذي انؼُُخ• 

 صيٍ انمشاءح الأعجىػٍ )انضمبفخ انؼبيخ(• 

 دوس انًُبهظ فٍ رؼضَض لعبَب انجُئخ وانؼذانخ• 

 دوس انًذسعخ فٍ انزىػُخ ثبنطمظ وؽًبَخ انجُئخ• 

 الأَشطخ انطلاثُخ )انضساػخ، يغبػذح اِخشٍَ(• 

 انجُئخ انزؾزُخ وانًشافك 3

 الأيىس انًزىفشح )أشغبس، ؽذائك، غبلخ يزغذدح(• 

 يغبؽخ انًذسعخ الإعًبنُخ ويغبؽخ انؾذائك• 

 رىفش انًكزجخ انًذسعُخ• 

 كفبَخ ويغبؽخ انًشافك انصؾُخ• 

 انخصبئص انفُضَبئُخ نهمبػبد )أنىاٌ انغذساٌ(• 

4 
انًىلغ انغغشافٍ 

 وانغلايخ

 يلاءيخ انًىلغ نلاعزذايخ وأعجبة الاخزُبس• 

 انجؼذ ػٍ يصبدس انزهىس انجُئٍ• 

 يغزىي انزشغُش فٍ انطشق انًؤدَخ نهًذسعخ• 

 علايخ انطشق وانغهبد انًؼُُخ ثهب• 

 رأيٍُ انًؾُػ )اسرفبع انغذساٌ انخبسعُخ(• 

٠ّىٓ  )يضم إغبس يذاسط انُىَغكى انًغزذايخ(،ثٕبءً ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ لاعزذاِخ اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

رٛص٠غ الأٚصاْ اٌزشع١ؾ١خ ػٍٝ اٌّغّٛػبد الأسثغ ٌزؼىظ اٌزؤص١ش اٌفؼٍٟ ٌىً عبٔت ػٍٝ اعزذاِخ 

 (2وّب فٟ اٌغذٚي ). اٌّذسعخ
 الأوصاٌ انزشعُؾُخ انًمزشػ نًغًىػبد الاعزذايخ (:2) عذول

 د
انًغًىػخ 

 انشئُغُخ

انىصٌ انزشعُؾٍ 

 انًمزشػ
 انزجشَش انؼهًٍ نلأهًُخ

1 
انًىاسد إداسح 

 وانؼًهُبد
35% 

رؼزجش انمهت انُبثط نلاعزذايخ، فهٍ رمُظ انًًبسعبد 

انُىيُخ انفؼهُخ يضم رششُذ انًُبِ وانكهشثبء، وغشق 

انزخهص يٍ انُفبَبد، وهٍ الأكضش رأصُشاً فٍ رمهُم انجصًخ 

 انكشثىَُخ نهًذسعخ.

2 
انىػٍ وانُشبغ 

 انًؼشفٍ
30% 

ٌ َؼكظ أهًُخ ديظ الاعزذايخ رجذأ يٍ انؼمم. هزا انىص

الاعزذايخ فٍ انًُبهظ وثُبء وػٍ نذي انطلاة نعًبٌ 

 اعزًشاسَخ انغهىن انًغزذاو خبسط أعىاس انًذسعخ.

3 
انجُئخ انزؾزُخ 

 وانًشافك
20% 

رىفش انؾذائك وانًغبؽبد انخعشاء وانًشافك انصؾُخ 

انكبفُخ وانًكزجبد َىفش "انجُئخ انؾبظُخ" نهزؼهى انًغزذاو، 

 وعُهخ يبدَخ رذػى انًغًىػزٍُ انغبثمزٍُ.نكُهب رظم 

4 

انًىلغ 

انغغشافٍ 

 وانغلايخ

15% 

سغى أهًُخ انًىلغ وثؼذِ ػٍ انزهىس ورىفش انزشغُش فٍ 

انطشق، إلا أَهب ػىايم غبنجبً يب ركىٌ خبسعخ ػٍ إسادح 

الإداسح انًذسعُخ انًجبششح )ػىايم رخطُطُخ(، نزا رؼُطً 

 انىصٌ الألم.

  %100 انًغًىع انكهٍ
 ًبسح انخجشاءزانًصذس: يٍ ػًم انجبؽش اعزُبدا انً اع

 ٚف١ّب ٠ٍٟ رطج١ك أعٍٛة الاٚصاْ اٌزشع١ؾ١خ ػٍٝ اٌّغّٛػبد اٌشئ١غخ ِٚؤششارٙب اٌفشػ١خ:

رُ رطج١ك أعٍٛة الأٚصاْ اٌزشع١ؾ١خ ِٓ خلاي : اولاً: يغًىػخ انًًبسعبد انجُئُخ وانكفبءح انزشغُهُخ

ّؾٛس الإداسح اٌج١ئ١خ ٚاٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ فٟ اٌزم١١ُ اٌىٍٟ ٌ %)19)رٛص٠غ اٌٛصْ الإعّبٌٟ ٌٍّغّٛػخ ٚ٘ٛ 

، ثؾ١ش ٠ّزٍه وً ِؤشش (ِؤششاد فشػ١خ 7) رُ رٛص٠غ ٘زٖ اٌذسعبد ثبٌزغبٚٞ ػٍٝ ط. لاعزذاِخ اٌّذاس

ِّب ٠غّؼ ثم١بط دل١ك ٌّذٜ اٌزضاَ اٌّذسعخ ثبٌّؼب١٠ش اٌج١ئ١خ ٚاٌزشغ١ٍ١خ  دسعبد(،  (5ٚصٔبً ألظٝ لذسٖ 

 .ا١ٌّذا١ٔخ

 دسعبد نكم يؤشش( 5آنُخ اؽزغبة أوصاٌ انًؤششاد انفشػُخ )يٍ 
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 :رُ اعزخشاط الأٚصاْ ثٕبءً ػٍٝ اٌج١بٔبد الإؽظبئ١خ فٟ اٌغذاٚي وبٌزبٌٟ

ٕؾذ اٌذسعخ  :دسعبد( 9اٌزخٍض ِٓ إٌفب٠بد )-3 ( ٌٍّذاسط اٌزٟ رزجغ "إػبدح الاعزخذاَ" 9-9الأػٍٝ )ُِ

، ث١ّٕب ٔبٌذ ِذاسط "اٌؾشق" أٚ  (2) ٚؽظٍذ ِذاسط "اٌغّغ ٚإٌمً" ػٍٝ ٚصْ ِزٛعؾ ."أٚ "اٌج١غ

  .( ٌؼشس٘ب اٌج١ئ3ٟ"اٌؾفش الاِزظبط١خ" اٌٛصْ الأدٔٝ )

ثبء، ٔظبفخ، ٔفب٠بد، رشغ١ش، ِّبسعبد )ِبء، وٙش 2رُ ؽغبثٙب ثٕبءً ػٍٝ  :دسعبد( 9رشش١ذ الاعزٙلان )-2

 ) .دسعخ  (0.71وً إعبثخ ثـ "ٔؼُ" رّٕؼ اٌّذسعخ ؽٛاٌٟ  .ؽذائك، عبؽبد(

 9اٌّذاسط اٌزٟ رّزٍه " .رُ دِظ ِؤششٞ اٌّظبث١ؼ ٚاٌّشاٚػ :دسعبد( 33وفبءح الإػبءح ٚاٌز٠ٛٙخ )-1

اٌذسعخ وٍّب لً اٌؼذد ، ٚرٕخفغ  (5-4.5) ِظبث١ؼ" ٚ "ِشٚؽز١ٓ" فٟ اٌمبػخ ؽظٍذ ػٍٝ اٌذسعخ اٌىبٍِخ

  .( ٌٍّذاسط اٌزٟ رفزمش ٌٙزٖ اٌزغ١ٙضاد3ٚطٛلاً إٌٝ اٌذسعخ )

اػزّذ اٌٛصْ ػٍٝ ِذٜ اعزخذاَ الأٌٛاْ اٌفبرؾخ )أث١غ، أخؼش فبرؼ،  :دسعبد( 9أٌٛاْ اٌغذساْ )-9

  .أصسق فبرؼ( اٌزٟ رؼضص الإػبءح اٌطج١ؼ١خ

ِٓ اٌّذاسط عغٍذ رم١١ّبً ( 76.8%) ٔظشاً لأْ  :دسعبد( 33إعشاءاد الاعزذاِخ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ )-9

١ٌظ ٌذ٠ٙب إعشاءاد ٚاػؾخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ، فمذ  (71.2%)"ػؼ١فبً عذاً" فٟ إعشاءاد الاعزذاِخ، ٚ 

    .( فمؾ ٌزؼىظ اٌٛالغ اٌّزذٟٔ ٌٙزٖ اٌّّبسعبد إداس٠بً 2إٌٝ  3رشاٚؽذ الأٚصاْ فٟ ٘زٖ اٌّؤششاد ث١ٓ )

 الأوصاٌ انزشعُؾُخ نهًًبسعبد انجُئُخ وانكفبءح انزشغُهُخ(: 3) عذول

 اعى انًذسعخ د

انزخهص 

يٍ 

انُفبَبد 

(5) 

رششُذ 

الاعزهلان 

(5) 

كفبءح 

الإظبءح 

(5) 

كفبءح 

انزهىَخ 

(5) 

أنىاٌ 

انغذساٌ 

(5) 

إعشاءاد 

الاعزذايخ 

(5) 

انؾفبظ 

ػهً 

انجُئخ 

(5) 

انًغًىع 

انًشعؼ 

(35) 

 24.3 2 1.5 3.5 4.5 4.5 4.3 4 الاء انشؽًٍ 1

 19.6 1.5 1.5 3 3 3 3.6 4 انشعىل 2

 24.3 2 1.5 3.5 4.5 4.5 4.3 4 ألأيبل 3

 20.8 2 1.5 3.5 4 4 2.8 3 َىس انضهشاء 4

 21.3 1.5 1.5 4 4 4 4.3 2 انُغىس 5

 19.8 2 1 3 3.5 3.5 2.8 4 انفعبئم 6

 12.6 1 1.5 4 1 1 2.1 2 انىهظ 7

 15.6 2 1 3.5 3 2 2.1 2 انشربط 8

 14.1 1.5 1 4 2 2.5 2.1 1 اثٍ انجُطبس 9

 16.9 1.5 1.5 3.5 4 4 1.4 1 ؽغش ثٍ ػذٌ 11

 16.4 1.5 1 4 3.5 4 1.4 1 الأَصبس 11

 10.4 1 1.5 3.5 1 1 1.4 1 انُمظخ 12

 Spssاٌّظذس: ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ 

 رصُُف انًذاسط ؽغت يغزىَبد الأداء )انًغًىع انًشعؼ(

 دسعخ(، رٕمغُ اٌّذاسط إٌٝ صلاصخ ِغز٠ٛبد: 19ثٕبءً ػٍٝ اٌّغّٛع إٌٙبئٟ ِٓ )

 دسعخ( 25 - 21انًغزىي الأول: الأداء انًزمذو ) 
 (. 23.8(، ٔٛس اٌض٘شاء )23.1(، إٌغٛس )29.1ِبي )(، ا29.1٢الاء اٌشؽّٓ ) شًهذ انًذاسط الارُخ:

خ، ؽ١ش رظٙش اٌزضاِبً ِشرفؼبً ثزشش١ذ اٌّٛاسد ٚرٛفش ث١ئخ رّضً ٘زٖ اٌّغّٛػخ "اٌّذاسط اٌشائذح" فٟ اٌؼ١ٕ 

 داخ١ٍخ ع١ذح ِٓ ؽ١ش الإػبءح ٚاٌز٠ٛٙخ، ثبلإػبفخ إٌٝ ارجبع ؽشق أوضش اعزذاِخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ إٌفب٠بد. 

 دسعخ( 19.9 - 15انًغزىي انضبٍَ: الأداء انًزىعػ )
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(، 39.9(، الأٔظبس )39.6ثٓ ػذٞ ) (، ؽغش36.9(، اٌشعٛي )36.8اٌفؼبئً ) :شٍّذ اٌّذاسط الار١خ

 (. 39.9اٌشربط )

رّزٍه ٘زٖ اٌّذاسط ث١ٕخ رؾز١خ ِمجٌٛخ، ٌىٕٙب رؼبٟٔ ِٓ خًٍ فٟ ثؼغ اٌّؤششاد، ِضً الاػزّبد ػٍٝ ؽشق  

 إٌفب٠بد أٚ اٌؾفش الاِزظبط١خ، أٚ ػؼف فٟ ِّبسعبد رشش١ذ اٌىٙشثبء ٚاٌضساػخ اٌّذسع١خ. 

 دسعخ( 15)ألم يٍ  انًغزىي انضبنش: الأداء انعؼُف 

 (. 33.9(، ا١ٌمظخ )32.9(، اٌٛ٘ظ )39.3اثٓ اٌج١طبس ) :شٍّذ اٌّذاسط الار١خ

رؼبٟٔ ٘زٖ اٌّغّٛػخ ِٓ "رذ٘ٛس ث١ئٟ ٚرشغ١ٍٟ"؛ ؽ١ش رفزمش اٌمبػبد اٌذساع١خ ٌلإػبءح ٚاٌز٠ٛٙخ اٌىبف١خ 

 اٌج١ئ١خ اٌغ١ٍّخ. )ٔغجخ "لا ٠ٛعذ" ِشرفؼخ(، ِغ غ١بة شجٗ ربَ لإعشاءاد الاعزذاِخ ٚاٌّّبسعبد 

 ،صبَُب: يغًىػخ انىػٍ انًؼشفٍ وانُشبغ انضمبفٍ

ػٍٝ  (%30) رُ رطج١ك أعٍٛة الأٚصاْ اٌزشع١ؾ١خ ِٓ خلاي رٛص٠غ اٌٛصْ الإعّبٌٟ ٌٍّغّٛػخ ٚ٘ٛ 

 .دسعبد ٌىً ِؤشش فشػٟ ((6اٌّؤششاد اٌفشػ١خ اٌخّغخ اٌٛاسدح فٟ اٌغذاٚي، ثّؼذي

اٌّغز٠ٛبد اٌّؼشف١خ )ػب١ٌخ، ِزٛعطخ، ػؼ١فخ( ِٚذٜ رٛفش الأٔشطخ ٚإٌّب٘ظ رُ اؽزغبة الأٚصاْ ثٕبءً ػٍٝ 

 .اٌذاػّخ ٌلاعزذاِخ فٟ وً ِذسعخ

 :دسعبد نكم يؤشش( 6آنُخ اؽزغبة الأوصاٌ انفشػُخ )

، 9رُ ِٕؼ أٚصاْ رظبػذ٠خ ثٕبءً ػٍٝ الإعبثبد )ػب١ٌخ= :دسعبد( 9ِغزٜٛ رؼش٠ف الاعزذاِخ )-3

  .( صُ ؽغبة اٌّزٛعؾ اٌّشعؼ ٌىً ِذسعخ3، لا ٠ؼشف=3.9ؼ١فخ=، ػ1، ِؾذٚدح=9.9ِزٛعطخ=

، ألً 9.9=9-2، ِٓ 9=9رُ اٌزٛص٠غ ثٕبءً ػٍٝ اٌغبػبد )أوضش ِٓ  :دسعبد( 9صِٓ اٌمشاءح الأعجٛػٟ )-2

  .(3، لا ٠مشأ=3.9، غ١ش ِٕزظُ=1=2ِٓ 

ُٙ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ" أٚ دسعبد ٌىً خ١بس إ٠غبثٟ )"ف 1رُ ِٕؼ  :دسعبد( 9ِغبػذح إٌّب٘ظ اٌذساع١خ )-1

  .""رؼض٠ض اٌزؼبْٚ"( ٚطفش ٌخ١بس "لا شٟء ِّب عجك

دسعبد ٌىً ِّبسعخ فؼ١ٍخ رمَٛ ثٙب اٌّذسعخ )ِضً  1رُ ِٕؼ  :دسعبد( 9دٚس اٌّذسعخ فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ )-9

  ."أعجبة رغ١شاد اٌطمظ" أٚ "ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌزشش١ذ"(

ػٍٝ الأٔشطخ اٌّزوٛسح ِضً "ِغبػذح ا٢خش٠ٓ" ٚ"اٌؾفبظ  رُ رمغ١ّٙب :دسعبد( 9الأٔشطخ اٌطلاث١خ )-9

  .ػٍٝ إٌجبربد ٚاٌؾ١ٛأبد"، ؽ١ش ٔبٌذ اٌّذاسط اٌزٟ رّبسط ٘زٖ الأٔشطخ ٚصٔبً أػٍٝ

 

 

 دسعخ( 13( الأٚصاْ اٌّشعؾخ ٌّغّٛػخ اٌٛػٟ اٌّؼشفٟ ٚإٌشبؽ اٌضمبفٟ )ِٓ 9عذٚي )

 اعى انًذسعخ

يغزىي 

رؼشَف 

الاعزذايخ 

(6) 

انمشاءح صيٍ 

الأعجىػٍ 

(6) 

يغبػذح انًُبهظ 

 (6انذساعُخ )

دوس 

انًذسعخ فٍ 

ؽًبَخ انجُئخ 

(6) 

الأَشطخ 

 (6انطلاثُخ )

يغًىع انىصٌ 

 (31انًشعؼ )

 18.8 4.5 6 3 3.5 1.8 الاء انشؽًٍ

 19.5 4.5 6 3 3.5 2.5 ألأيبل

 12.5 1.5 6 0 2.5 2.5 انُغىس

 11 0 3 0 4.8 3.2 اثٍ انجُطبس

 18.7 3 3 6 5.2 1.5 ػذٌؽغش ثٍ 

 17.3 4.5 6 3 2 1.8 َىس انضهشاء

 20.5 4.5 3 6 4.5 2.5 انشعىل

 13.3 0 6 3 2.5 1.8 انفعبئم
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 11.3 3 3 0 3.5 1.8 انشربط

 4.2 0 0 0 3 1.2 الأَصبس

 5.7 0 0 0 4.5 1.2 انىهظ

 8.7 0 0 3 4.5 1.2 انُمظخ

 Spssاٌّظذس: ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ 

% ِٓ اٌزم١١ُ اٌىٍٟ، ٠ّىٓ رمغ١ُ 13ِغّٛػخ اٌٛػٟ اٌّؼشفٟ ٚإٌشبؽ اٌضمبفٟ" اٌزٟ رّضً ػٍٝ ٔزبئظ رؾ١ًٍ "ثٕبءً 

  :اٌّذاسط إٌٝ صلاصخ ِغز٠ٛبد سئ١غ١خ رؼىظ ِذٜ ٔغبؽٙب فٟ ٔشش اٌضمبفخ اٌج١ئ١خ ٚدِظ ِفب١ُ٘ الاعزذاِخ فٟ ٔشبؽبرٙب

دسعخ(،  23إٌٝ  ٠38.9شًّ اٌّذاسط اٌزٟ ؽممذ ِغّٛػبً ِشعؾبً ٠زشاٚػ ث١ٓ ) :انًغزىي الأول )الأداء انًشرفغ(

 ؽغش ثٍ ػذٌِٚذسعخ  (18.8) الاء انشؽًٍ، صُ (19.5) يبلاِدسعخ، ر١ٍٙب ِذسعخ  23.9ثـ  انشعىلٚرظذسرٙب ِذسعخ 

، ِغ دِظ ٚاػؼ ٌٍمؼب٠ب ٚرز١ّض ٘زٖ اٌّغّٛػخ ثبِزلاوٙب ٌّغزٜٛ ِؼشفٟ "ِزٛعؾ إٌٝ ػبيٍ" ثّفَٙٛ الاعزذاِخ .(18.7)

  .اٌج١ئ١خ فٟ ِٕب٘غٙب اٌذساع١خ ٚرفؼ١ً أٔشطخ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ِٚغبػذح ا٢خش٠ٓ

دسعخ(، ِضً  38إٌٝ  ٠33ؼُ اٌّذاسط اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ ِغّٛع ِشعؼ ٠زشاٚػ ث١ٓ ) :انًغزىي انضبٍَ )الأداء انًزىعػ(

رؼبٟٔ ٘زٖ  .(11) اثٍ انجُطبس، ِٚذسعخ (11.3) شربطان، (12.5) انُغىس، (13.3) انفعبئم، (17.3) َىس انضهشاءِذسعخ 

اٌّذاسط ِٓ رزثزة فٟ الأداء؛ فج١ّٕب لذ رّزٍه صِٓ لشاءح أعجٛػٟ ع١ذ أٚ ِغزٜٛ ِؼشفخ ِؾذٚد، إلا أٔٙب رفزمش إٌٝ اٌش١ٌّٛخ 

  .فٟ الأٔشطخ اٌطلاث١خ أٚ دِظ إٌّب٘ظ فٟ رؼض٠ض اٌؼذاٌخ ٚاٌّغبٚاح

، (8.7) انُمظخدسعبد(، ٟٚ٘ ِذسعخ  ٠33شًّ اٌّذاسط اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ ألً ِٓ ) :(انًغزىي انضبنش )الأداء انعؼُف

٠ظٙش اٌزؾ١ًٍ أْ ٘زٖ اٌّغّٛػخ رؼبٟٔ ِٓ فغٛح ِؼشف١خ وج١شح ؽ١ش أعبة ِؼظُ  .(4.2) الأَصبس، ِٚذسعخ (5.7) انىهظ

أٚ إٌّب٘ظ اٌزٟ رؼبٌظ لؼب٠ب اٌطمظ  أفشاد٘ب ثـ "لا ٠ؼشف" ػٓ الاعزذاِخ، ِغ غ١بة ربَ ٌلأٔشطخ اٌّذسع١خ اٌذاػّخ ٌٍج١ئخ

  .ٚاٌىٛاسس

 صبنضب: يغًىػخ انجُُخ انزؾزُخ وانًىاسد انًذسعُخ
ػٍٝ اٌّؤششاد اٌفشػ١خ  ((%20رُ رطج١ك أعٍٛة الأٚصاْ اٌزشع١ؾ١خ ِٓ خلاي رٛص٠غ اٌٛصْ الإعّبٌٟ ٌٍّغّٛػخ ٚ٘ٛ 

 .دسعبد ٌىً ِؤشش فشػٟ ((4اٌخّغخ اٌّغزخشعخ ِٓ اٌغذاٚي، ثّؼذي

 :دسعبد نكم يؤشش( 4ُخ اؽزغبة الأوصاٌ انفشػُخ )آن

رُ ِٕؼ اٌذسعبد ثٕبءً ػٍٝ ػذد اٌؼٕبطش اٌّزٛفشح ِٓ )أشغبس، ؽذ٠مخ،  :دسعبد( 9الأِٛس اٌّزٛفشح )-3

 ٍِؼت، عٍخ ٔفب٠بد، ِظبدس ١ِبٖ.

ِغبؽزٙب رُ اٌزٛص٠غ رظبػذ٠بً ؽغت اٌّغبؽخ؛ اٌّذاسط اٌزٟ رض٠ذ  :دسعبد( 9ِغبؽخ اٌّذسعخ اٌى١ٍخ )-2

  .دسعخ( 3َ ؽظٍذ ػٍٝ )2933دسعبد(، ٚاٌّذاسط الألً ِٓ  9َ ؽظٍذ ػٍٝ )9333ػٓ 

333َ )اٌّذاسط اٌزٟ رّزٍه ؽذ٠مخ أوجش ِٓ :دسعبد( 9ِغبؽخ ؽذ٠مخ اٌّذسعخ )-1
2

 9ؽظٍذ ػٍٝ )( 

  .(0) دسعخ(، ث١ّٕب ؽظٍذ اٌّذاسط اٌزٟ لا رٛعذ ف١ٙب ؽذ٠مخ ػٍٝ 2دسعبد(، ٚألً ِٓ رٌه )

ؽبٌجبً( ػذَ ٚعٛد ِىزجخ ثٕغجخ  329عغٍذ ع١ّغ اٌّذاسط فٟ اٌؼ١ٕخ ) :دسعبد( 9ِىزجخ ِذسع١خ ) رٛفش-9

  .( فٟ ٘زا اٌّؤشش3%، ٌٚزٌه ؽظٍذ ع١ّغ اٌّذاسط ػٍٝ )333

 .رُ دِظ ِؼ١بس اٌّغبؽخ ِغ وفب٠خ اٌظؾ١بد ٚوٛٔٙب ِؼطٍخ أَ لا :دسعبد( 9ِغبؽخ ٚوفبءح اٌظؾ١بد ) -9

333َ)طؾ١بد وبف١خ ِٚغبؽخ أوجش ِٓاٌّذاسط اٌزٟ ٌذ٠ٙب 
2

ؽظٍذ ػٍٝ اٌٛصْ الأػٍٝ، ث١ّٕب لً اٌٛصْ  (

 .ٌٍّذاسط اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ طؾ١بد "ِؼطٍخ"

 دسعخ( 23(: الأٚصاْ اٌّشعؾخ ٌّغّٛػخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌّٛاسد اٌّذسع١خ )ِٓ 9) عذٚي

 اعى انًذسعخ

الأيىس انًزىفشح 

)أشغبس، يهؼت...( 

(4) 

يغبؽخ 

انًذسعخ 

انكهُخ 

(4) 

يغبؽخ 

ؽذَمخ 

انًذسعخ 

(4) 

رىفش 

يكزجخ 

يذسعُخ 

(4) 

يغبؽخ 

وكفبءح 

انصؾُبد 

(4) 

يغًىع 

انىصٌ 

انًشعؼ 

(21) 

 14 2.5 0 4 4 3.5 الاء انشؽًٍ

 13.5 2.5 0 4 4 3 ألأيبل

 12.5 3.5 0 2 4 3 َىس انضهشاء

 8.5 2.5 0 0 4 2 انفعبئم

 12 3 0 4 2.5 2.5 انشعىل

 9.5 3 0 2 1 3.5 انُغىس
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 7.5 3 0 0 2.5 2 ؽغش ثٍ ػذٌ

 7.5 3 0 0 2.5 2 الأَصبس

 6.5 2 0 0 2.5 2 انشربط

 7 2.5 0 0 2.5 2 انُمظخ

 5 2 0 0 1 2 انىهظ

 5.5 1.5 0 0 2 2 اثٍ انجُطبس

 Spssاٌّظذس: ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ 

ِٓ اٌزم١١ُ اٌىٍٟ،  %20ٚاٌزٟ رّضً  يغًىػخ انجُُخ انزؾزُخ وانًىاسد انًذسعُخثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ رؾ١ًٍ 

  :إٌٝ صلاصخ ِغز٠ٛبد سئ١غ١خ رؼىظ عٛدح اٌج١ئخ اٌّبد٠خ ٚاٌّٛاسد اٌّزبؽخ ف١ٙب ٠32ّىٓ رمغ١ُ اٌّذاسط اٌـ 

إنً  12.5)٠ٚشًّ اٌّذاسط اٌزٟ ؽممذ ِغّٛػبً ِشعؾبً ٠زشاٚػ ث١ٓ  :انًغزىي الأول )الأداء انًشرفغ(

دسعخ(، صُ ِذسعخ  31.9) يبلاِدسعخ، ر١ٍٙب ِذسعخ  39ثـ  انشؽًٍالاء ، ٚرظذسرٙب ِذسعخ (دسعخ 14

رز١ّض ٘زٖ اٌّغّٛػخ ثزٛفش ِؼظُ الأِٛس اٌؼشٚس٠خ ِضً الأشغبس، ٚاٌؾذائك  .(دسعخ 12.5) َىس انضهشاء

(، ٚاٌّلاػت، ٚاٌغبؽبد، ثبلإػبفخ إٌٝ رّزؼٙب ثّغبؽبد ِذسع١خ وج١شح رض٠ذ 333َ2اٌٛاعؼخ )أوضش ِٓ 

  .ؾ١بد راد وفبءح ِٚغبؽخ ع١ذحٚط 9333َ2ػٓ 

 8.5)٠ٚؼُ اٌّذاسط اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ ِغّٛع ِشعؼ ٠زشاٚػ ث١ٓ  :انًغزىي انضبٍَ )الأداء انًزىعػ(

 انفعبئمدسعخ(، ِٚذسعخ  6.9) انُغىسدسعخ(، ِٚذسعخ  32) انشعىل، ٟٚ٘ ِذسعخ (دسعخ 12إنً 

لذ رزٛفش ف١ٙب ِغبؽخ و١ٍخ وج١شح أٚ ؽذائك  رؼبٟٔ ٘زٖ اٌّذاسط ِٓ رفبٚد فٟ اٌّٛاسد؛ فج١ّٕب .(دسعخ 8.5)

ٚاعؼخ، إلا أٔٙب رفزمش ٌجؼغ اٌؼٕبطش الأخشٜ ِضً اٌّلاػت أٚ الأشغبس، أٚ رؼبٟٔ ِٓ ِغبؽبد طؾ١بد 

  .333َ2ألً ِٓ 

دسعبد، ٟٚ٘ ِذاسط  8))٠ٚشًّ اٌّذاسط اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ ألً ِٓ  :انًغزىي انضبنش )الأداء انعؼُف(

دسعخ(، ٚاثٓ  9.9دسعبد(، ٚاٌشربط ) 2دسعخ ٌىً ِّٕٙب(، ٚا١ٌمظخ ) 2.9)ؽغش ثٓ ػذٞ ٚالأٔظبس 

رفزمش ٘زٖ اٌّغّٛػخ ثشىً شجٗ وبًِ ٌٍؾذائك اٌّذسع١خ . (دسعبد  (5)دسعخ(، ٚاٌٛ٘ظ 9.9اٌج١طبس )

ٚاٌّلاػت ٚالأشغبس، وّب رؼبٟٔ ِٓ طغش اٌّغبؽبد اٌى١ٍخ ٌٍّذسعخ، ٚرٛاعٗ ثؼؼٙب ِشبوً فٟ وفبءح 

ٛٔٙب "ِؼطٍخ"، ثبلإػبفخ إٌٝ الأؼذاَ اٌزبَ ٌٍّىزجبد اٌّذسع١خ فٟ ع١ّغ ِذاسط اٌؼ١ٕخ ثلا اٌظؾ١بد أٚ و

  .اعزضٕبء

رُ رطج١ك أعٍٛة الأٚصاْ اٌزشع١ؾ١خ ِٓ خلاي رٛص٠غ اٌٛصْ  : : يغًىػخ انًىلغ انغغشافٍ وانغلايخ انخبسعُخساثؼب

 3.75ػٍٝ اٌّؤششاد اٌفشػ١خ الأسثؼخ اٌّغزخشعخ ِٓ اٌغذاٚي، ثّؼذي  %15الإعّبٌٟ ٌٍّغّٛػخ ٚ٘ٛ 

 .دسعخ ٌىً ِؤشش فشػٟ

 :دسعخ ٌىً ِؤشش( 1.29آ١ٌخ اؽزغبة أٚصاْ اٌّؤششاد اٌفشػ١خ )

رُ ِٕؼ أٚصاْ أػٍٝ ٌٍخ١بساد اٌزخط١ط١خ ِضً "لشثٙب ِٓ  :دسعخ( 1.29أعجبة اخز١بس اٌّٛلغ )-3

  .ؽظً خ١بس "لا أػٍُ" أٚ "رٛفش الأساػٟ" فمؾ ػٍٝ ٚصْ أدٔٝاٌخذِبد" ٚ"ِٛلغ ِشوضٞ"، ث١ّٕب 

ؽظٍذ اٌّذاسط اٌزٟ رمغ ػٍٝ ؽشق "فشػ١خ" أٚ  :دسعخ( 1.29ٔٛع اٌطش٠ك اٌّؤدٞ ٌٍّذسعخ )-2

"رغبس٠خ" ػٍٝ ٚصْ أػٍٝ ِٓ رٍه اٌٛالؼخ ػٍٝ ؽشق "سئ١غ١خ عش٠ؼخ" ٔظشاً ٌض٠بدح ِخبؽش اٌؾٛادس فٟ 

  .الأخ١شح

ِٓ الإعبثبد أوذد ٚعٛد "سط١ف فمؾ"   %69.6ثّب أْ ٔغجخ  :دسعخ( 1.29شبح )اٌشط١ف ِٚؼجش اٌّ-1

دْٚ ِؼبثش ِشبح ِٕظّخ، فمذ رُ ِٕؼ ٚصْ ِزٛعؾ ٌٍّذاسط اٌزٟ ٠زٛفش ف١ٙب سط١ف، ٚٚصْ ِٕخفغ عذاً 

  .ٌٍّذاسط اٌزٟ رفزمش ٌلاص١ٕٓ ِؼبً 

 .ثٛعٛد "لا أؽذ" ٠ٛفش اٌغلاِخ أفبدٚا( (%69.6عغٍذ إٌزبئظ أْ  :دسعخ( 1.29عٙبد رٛف١ش اٌغلاِخ )-9

ٌزا ِٕؾذ دسعبد إػبف١خ ثغ١طخ ٌٍّذاسط اٌزٟ أظٙشد اعزغبثخ ِٓ "اٌغٙبد اٌّشٚس٠خ" أٚ "اٌّغزّغ 

 اٌّؾٍٟ

 دسعخ( 39الأٚصاْ اٌّشعؾخ ٌّغّٛػخ اٌّٛلغ اٌغغشافٟ ٚاٌغلاِخ اٌخبسع١خ )ِٓ  (:9) عذٚي

أعجبة اخزُبس  اعى انًذسعخ

انًىلغ 

َىع انطشَك 

انًؤدٌ 

انشصُف 

ويذي رىفش 

عهبد رىفُش 

انغلايخ 

يغًىع 

انىصٌ 
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نهًذسعخ  (3.75)

(3.75) 

يؼجش يشبح 

(3.75) 

انًشوسَخ 

(3.75) 

 (15انًشعؼ )

 9.5 1.5 1.5 3.5 3 الاء انشؽًٍ

 8.5 1.5 1.5 3 2.5 الأيبل

 8 1.5 1.5 3.5 1.5 َىس انضهشاء

 7.5 1.5 1.5 2 2.5 انشعىل

 6.5 1 1 2 2.5 انُغىس

 6.5 1 1.5 2 2 انشربط

 6 1 1 2 2 انُمظخ

 5.5 1 1 1 2.5 ؽغش ثٍ ػذٌ

 4.5 1 1 1 1.5 الأَصبس

 4.5 0.5 0.5 1 2.5 انفعبئم

 4 0.5 0.5 1 2 انىهظ

 3.5 0.5 0.5 1 1.5 اثٍ انجُطبس

 Spssاٌّظذس: ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ 

 :دسعخ( 15رصُُف انًذاسط ؽغت انًغًىع انًشعؼ )

 .ِبيِضً الاء اٌشؽّٓ ٚا٢ ( دسعبد33-8اٌّذاسط اٌزٟ ؽممذ ث١ٓ ) :اٌّغزٜٛ الأٚي )الأداء اٌّشرفغ(-3

  .ٚرؼزجش الأفؼً ؽبلاً ٔغج١بً ِٓ ؽ١ش ٚلٛػٙب فٟ ِٕبؽك خذ١ِخ ٚؽشق فشػ١خ أوضش أِبٔبً 

ٚإٌغٛس  ِضً اٌشعٛي (( دسعخ2.9-9.9اٌّذاسط اٌزٟ ؽممذ ث١ٓ ) :اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ )الأداء اٌّزٛعؾ(-2

رؼبٟٔ ٘زٖ اٌّذاسط ِٓ ٔمض فٟ خذِبد اٌشط١ف إٌّظُ أٚ ٚلٛػٙب ػٍٝ ؽشق أوضش  .ٚؽغش ثٓ ػذٞ

  .اصدؽبِبً 

ِضً الأٔظبس  (( دسعبد9اٌّذاسط اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ ألً ِٓ ) :اٌّغزٜٛ اٌضبٌش )الأداء اٌؼؼ١ف(-1

د اٌغلاِخ اٌخبسع١خ )لا سط١ف، لا رمغ ٘زٖ اٌّذاسط فٟ ِٕبؽك رفزمش رّبِبً ٌّزطٍجب .ٚاٌٛ٘ظ ٚاثٓ اٌج١طبس

  .ِؼبثش، ٚلا عٙبد ِشٚس٠خ ِٕظّخ(، ثبلإػبفخ إٌٝ ٚلٛع ثؼؼٙب ػٍٝ ؽشق سئ١غ١خ خطشح

 يغًىع انىصٌ انًشعؼ نًؤششاد الاعزذايخخبِغب: 

ٌؼذد ِٓ  يغًىع انىصٌ انًشعؼ نًؤششاد الاعزذايخثٕبءً ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي )(، ٚاٌزٟ رّضً 

ط، ٠ّىٓ رظ١ٕف ٘زٖ اٌّذاسط إٌٝ صلاس ِغز٠ٛبد )ِشرفغ، ِزٛعؾ، ِٕخفغ( ٌزغ١ًٙ لشاءرٙب اٌّذاس

 .ٚرؾ١ًٍ أدائٙب

 ٌٍّغّٛػبد ِؤششاد الاعزذاِخ اٌشئ١غخ ٌٍّذاسط ( ِغّٛع اٌٛصْ اٌّشعؼ2عذٚي )

 اعى انًذسعخ

يغًىػخ 

انًًبسعبد 

انجُئُخ وانكفبءح 

انزشغُهُخ 

(35)% 

يغًىػخ انىػٍ 

انًؼشفٍ 

انضمبفٍ  وانُشبغ

(31)% 

يغًىػخ انجُُخ 

انزؾزُخ 

وانًىاسد 

انًذسعُخ 

(21)% 

يغًىػخ انًىلغ 

انغغشافٍ وانغلايخ 

 %(15انخبسعُخ )

يغًىع 

انىصٌ 

انًشعؼ يٍ 

111 

 66.6 9.5 14 18.8 24.3 الاء انشؽًٍ

 61.1 8.5 13.5 19.5 19.6 اِيبل

 57.3 8 12.5 12.5 24.3 َىس انضهشاء
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 47.8 7.5 8.5 11 20.8 انشعىل

 58.5 6.5 12 18.7 21.3 انُغىس

 53.1 6.5 9.5 17.3 19.8 انشربط

 46.6 6 7.5 20.5 12.6 انُمظخ

 41.9 5.5 7.5 13.3 15.6 ؽغش ثٍ ػذٌ

 36.4 4.5 6.5 11.3 14.1 الأَصبس

 32.6 4.5 7 4.2 16.9 انفعبئم

 31.1 4 5 5.7 16.4 انىهظ

 28.1 3.5 5.5 8.7 10.4 اثٍ انجُطبس

 Spssاٌّظذس: ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ 

 أطٕبف اٌّذاسط ؽغت اٌّغّٛع اٌّشعؼ

دسعخ(، رز١ّض ٘زٖ اٌّذاسط ثزؾم١ك ٔزبئظ ل٠ٛخ فٟ أغٍت  99الأداء اٌّشرفغ )أػٍٝ ِٓ  انًغزىي الأول:

 - الأًِ -اٌّؼب١٠ش، ٚخبطخ فٟ "اٌّّبسعبد اٌج١ئ١خ" ٚ"اٌٛػٟ اٌّؼشفٟ ٚشًّ اٌّذاسط )آلاء اٌشؽّٓ

%، ِّب ٠ش١ش إٌٝ 99٘زا اٌّغزٜٛ ٠ّضً اٌّذاسط اٌزٟ ٔغؾذ فٟ رخطٟ ؽبعض اٌـ  ٔٛس اٌض٘شاء(.  -إٌغٛس

 .ث١ٕخ رؾز١خ ع١ذح ٚرٛاصْ ٚاػؼ ث١ٓ الأٔشطخ اٌطلاث١خ ٚوفبءح اٌزشغ١ً

٘زٖ اٌّذاسط رمغ فٟ ِٕطمخ اٌٛعؾ؛ ٌذ٠ٙب ٔمبؽ ، دسعخ( 99إٌٝ  93الأداء اٌّزٛعؾ )ِٓ  انًغزىي انضبٍَ:

ٚشًّ  .ٛح فٟ عٛأت ِؼ١ٕخ ٌٚىٕٙب رؾزبط إٌٝ رؾغ١ٓ فٟ عٛأت أخشٜ )ِضً اٌّٛلغ ٚاٌغلاِخ أٚ اٌّٛاسد(ل

 ؽغش ثٓ ػذٞ(.-ا١ٌمظخ  –اٌشعٛي  –اٌّذاسط )اٌشربط 

فٟ ٘زا إٌطبق رّزٍه ٘زٖ اٌّذاسط أعبعبً ع١ذاً، ٌىٓ ٠لاؽع ٚعٛد رفبٚد فٟ اٌذسعبد، فّضلاً ِذسعخ 

 ( ٌىٕٙب ػؼ١فخ ٔغج١بً فٟ اٌّّبسعبد اٌج١ئ١خ23.9ػب١ٌخ فٟ اٌٛػٟ اٌّؼشفٟ )"ا١ٌمظخ" عغٍذ دسعخ 

(12.6).. 

٘زٖ اٌّذاسط عغٍذ دسعبد ، دسعخ( ٠93ؾزبط رط٠ٛش )ألً ِٓ  الأداء إٌّخفغ انًغزىي انضبنش:

ٚشًّ اٌّذاسط  .ِٕخفؼخ فٟ ِؼظُ اٌّؤششاد، ِّب ٠غزذػٟ رذخلاد ػبعٍخ ٌزؾغ١ٓ عٛدح الاعزذاِخ ف١ٙب

رؼبٟٔ ِذاسط ٘زٖ اٌّغّٛػخ ِٓ أخفبع ؽبد فٟ وبفخ ، اثٓ اٌج١طبس( -اٌٛ٘ظ  –اٌفؼبئً  –ٔظبس )الأ

فمؾ فٟ ِؤشش اٌّٛلغ ٚاٌغلاِخ، ِّب ٠غؾت  1.9اٌّؼب١٠ش. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ِذسعخ "اثٓ اٌج١طبس" عغٍذ 

 .اٌزم١١ُ اٌؼبَ ٌلأعفً ثشىً وج١ش

الغ اٌفؼٍٟ ٌٍّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِٕطمخ اٌذساعخ، رُ ٌغشع اٌزٛطً اٌٝ ؽً ٠زٕبعت ِغ الإِىبٔبد ٚاٌٛ

ٚػغ اعزشار١غ١خ رٕف١ز ِٕبعجخ رشاػٟ ِغزٜٛ أدائٙب ٚٔغجخ رؾم١ك ِؤششاد الاعزذاِخ ٚلذسارٙب الاعز١ؼبث١خ 

 .ثبٌشىً اٌزٞ ٠ؼّٓ رٛع١ٗ اٌزذخلاد ٚفك أ٠ٌٛٚبد ٚالؼ١خ ٚإِىب١ٔخ اٌزطج١ك، ٚػٍٝ إٌؾٛ الارٟ

رغزٕذ ٘زٖ  دسعخ( 99ٌّذاسط الأداء اٌّشرفغ )اػٍٝ ِٓ  والاعزذايخ انًُىرعُخ: اعزشارُغُخ انًُكُخ-1

الاعزشار١غ١خ اٌٝ اػزّبد ٚرٛظ١ف الإِىبٔبد اٌّزٛفشح فٟ اٌّذاسط راد الأداء اٌّشرفغ ثبٌشىً اٌزٞ ٠غّؼ 

ػزّبد اٌطبلخ ثبسرفبػٙب اٌٝ اٌّغزٜٛ اٌّذاسط إٌّٛرع١خ اٌّغزذاِخ. ار رزّضً فٟ دِظ الأٔظّخ اٌزو١خ فٟ ا

ٚا١ٌّبٖ ٚاٌّشافك اٌزشغ١ٍ١خ ٚسفغ وفبءرٙب ٚط١بٔزٙب الاِش اٌزٞ ٠غّؼ فٟ رشش١ذ اٌّٛاسد ٚرؼض٠ض الأداء 

اٌج١ئٟ ٌٍّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثبلإػبفخ اٌٝ رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزم١ٕخ اٌذاػّخ ٌلاعزذاِخ، ٚاػزّبد ٘زٖ اٌّذاسط 

ٚرؤ١ً٘ اٌمذساد اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ ّّبسعبد اٌّغزذاِخ وّشاوض ٌٍزذس٠ت ٚرجبدي اٌخجشاد، ار رغُٙ فٟ ٔمً اٌ

ٌٍّذاسط الأخشٜ ثبٌشىً اٌزٞ ٠ؼضص أزشبس صمبفخ الاعزذاِخ ٠ٚشفغ وفبءح إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ِغزٜٛ 

 ِٕطمخ اٌذساعخ.

 99اٌٝ  99ٌّذاسط الأداء اٌّزٛعؾ )ِٓ  :اعزشارُغُخ انزطىَش انزكبيهٍ وعذ انفغىاد انزشغُهُخ-2

رشوض ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌزشاثؾ ٚاٌزىبًِ فٟ اٌزط٠ٛش اٌّٛعٙخ اٌزٞ اظٙشرٙب ٔزبئظ اٌزم١١ُ ٚرٌه دسعخ( 
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ٚالاعزّبػ١خ، رغزٙذف ٘زٖ ٌلاسرمبء ثّخزٍف ِىٛٔبد اٌّذسعخ الإداس٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌزشث٠ٛخ 

خ، ٚرؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الإعشاءاد سفغ وفبءح اٌّجٕٝ اٌّذسعٟ ٚاعزٙلان اٌطبلخ ٚا١ٌّبٖ ثىفبءح ػب١ٌ

ٚاٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌزؤو١ذ ػٍٝ ػشٚسح اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٌزؾغ١ٓ اٌغٛدح ٚص٠بدح 

اٌمذساد اٌؼ١ٍّخ ٌذٜ اٌىٛادس اٌزذس٠غ١خ ٚالإداس٠خ ٚرجٕٟ اٌّّبسعبد ٚاٌغٍٛو١بد اٌذاػّخ ٌلاعزذاِخ ٚثٕبء 

ٌذػُ اٌّٙبساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌج١ئ١خ ثشىً ػبَ، رٙذف ٘زٖ  اٌششاوبد ث١ٓ اٌّذاسط ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ

الاعزشار١غ١خ اٌٝ رؾغ١ُ اٌفغٛاد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزشغ١ٍ١خ ث١ٓ اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚص٠بدح اٌىفبءح فٟ أدائٙب  

 ٠ؤٍ٘ٙب ٌلأزمبي اٌٝ ِغزٜٛ اػٍٝ.ثشىً ِشؽٍٟ، الاِش اٌزٞ 

رؼزّذ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ دسعخ(  41نًذساط الأداء انًُخفط )الم يٍ اعزشارُغُخ انزذخم انطبسئ: -3

ػٍٝ رذخلاد ػبعٍخ ِٚزىبٍِخ خبطخ فٟ ِذاسط اٌّغّٛػخ اٌضبٌضخ ِٓ اٌّذاسط ٚرٙذف اٌٝ ِؼبٌغخ أٚعٗ 

اٌمظٛس راد الأ٠ٌٛٚخ اٌزٟ رؤصش فٟ علاِخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚوفبءرٙب، رشًّ ٘زٖ اٌزذخلاد رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ 

خ الأعبع١خ ٚاٌّشافك ٚاٌخذِبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚرؾغ١ٓ إداسح اٌّٛاسد ٚاٌّّبسعبد اٌج١ئ١خ ٚاٌظؾ١خ اٌٝ اٌزؾز١

عبٔجٗ ر١ّٕخ لذسح اٌىٛادس اٌزذس٠غ١خ ٚأ٠ؼب رفؼ١ً اٌششاوبد ِغ اٌغٙبد اٌذاػّخ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رٕف١ز ثشاِظ 

ٟ ِٚؼبٌغخ شجىبد ا١ٌّبٖ ٚإداسح اٌزط٠ٛش ٚأ٠ؼب ٚػغ ؽٍٛي ث١ئ١خ راد رىٍفخ ِٕخفؼخ ٚص٠بدح اٌغطبء إٌجبر

٠غُٙ فٟ إسعبء اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ ِزطٍجبد اٌّذاسط إٌفب٠بد ٚاٌظشف اٌظؾٟ ٚرشش١ذ اٌّٛاسد ثبٌشىً اٌزٞ 

 اٌخؼشاء.

 الاعزُزبعبد

اغٍت ِذاسط اٌّغزٜٛ الأٚي راد ِٕشآد ثٕبئ١خ ؽذ٠ضخ اٌزش١١ذ، ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ أظٙشد اٌذساعخ ثبْ -3

 فٟٙ اِب آ٠ٍخ ٌٍغمٛؽ اٚوشفب١ٔخ.ِذاسط اٌّغزٜٛ اٌضبٌش 

أوضش ِٓ ٔظف اػذاد٠بد لؼبء اٌضٚساء رؼبٟٔ ِٓ ػذَ رٛفش ِجبٟٔ خبطخ ٌٙب، ٚرّبسط دٚس٘ب رج١ٓ اْ -2

 اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ خلاي اػزّبد٘ب ِجبٟٔ ِذسع١خ اخش، ٚرؼشف ٘زٖ اٌّذاسط ثبٔٙب )ػ١ف(.

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌذاػّخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌّخزجشاد اغٍت الاػذاد٠بد رؼبٟٔ ِٓ غ١بة اٌج١ٕخ أظٙشد إٌزبئظ ثبْ -1

 ٚاٌّىزجبد ٚاٌّلاػت ٚاٌغبؽبد اٌزشاث١خ.

 اػزّبد ع١ّغ اٌّذاسط ػٍٝ ِظبدس اٌطبلخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚػذَ اعزضّبس ِظبدس اٌطبلخ اٌشّغ١خ.ث١ٕذ اٌذساعخ -9

 انًمزشؽبد

ذاسط اٌّغزٜٛ اٌضبٌش ػشٚسح اٌؾفبظ ػٍٝ ِذاسط اٌّغزٜٛ الأٚي ٚاػزجبس٘ب وّٕٛرط لإػبدح رؤ١ً٘ ِ-3

 ٚاٌؼًّ ػٍٝ عذ اٌفغٛاد اٌجٕبئ١خ اٌزشغ١ٍ١خ ٚرٛف١ش اٌذػُ اٌّبٌٟ ٌشفغ وفبءرٙب.

ثشىً اٌّذاسط اٌّزٙبٌىخ اٌم١بَ ثئػبدح ثٕبء ٚ ٠غت ارجبع اعزشار١غ١خ رط٠ٛش اٌّىبْ ٌٍّذاسط اٌّغزذاِخ،-2

( لأوضش ِٓ ِذسعخ، ِٓ اعً الاعزضّبس الأِضً Collaborative Vertical Schoolsػّٛدٞ رشبسوٟ )

 ٌلأساػٟ ٚاٌم١بَ فٟ رم١ًٍ ظب٘شح اٌذٚاَ اٌّضدٚط رذس٠غ١ب. 

دِظ اٌزمبٔبد اٌؾذ٠ضخ ِغ اٌج١ئخ ِٓ خلاي ػشٚسح اػزّبد ِجبدسح )اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزو١خ ٚاٌّزىبٍِخ(، -1

شاػ١خ ِٕٚظبد رؼ١ٍُ رفبػ١ٍخ راد رىٍفخ اٌّذسع١خ ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي رٛف١ش ِىزجبد عؾبث١خ ِٚخزجشاد افز

 .ِٕخفؼخ

ثؼشٚسح رجٕٟ اعزشار١غ١بد اٌزؾٛي ٔؾٛ اعزضّبس ِظبس اٌطبلخ اٌؼًّ ػٍٝ إٌضاَ اٌغٙبد اٌزخط١ط١خ  -9

 اٌشّغ١خ فٟ اٌّذاسط.

 انًصبدس وانًشاعغ

                                            

الإػلا١ِخ، ششوخ اٌؾؼبسح  بدإٌّٙغٟ فٟ اٌذساعؽ١ّذ عبػذ ِؾغٓ اٌذ١ٌّٟ، اعبع١بد اٌجؾش  (3

 .28َ، ص2339ٌٍطجبػخ ٚإٌشش، ثغذاد،

عّٙٛس٠خ اٌؼشاق، ِغٍظ اٌٛصساء، ١٘ئخ اٌزخط١ؾ، اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽظبء، اٌّغّٛػخ الإؽظبئ١خ  (2

  اٌغ٠ٕٛخ.

 39اٌضٚساء ، ٚصاسح اٌزخط١ؾ، دائشح اٌز١ّٕخ الإل١ّ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ، لغُ اٌزخط١ؾ اٌّؾٍٟ، اعزؾذاس لؼبء (1

  َ.2338/رشش٠ٓ الأٚي /
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، اٌمب٘شح، 3ِذؽذ أثٛ إٌظش ٠ٚبع١ّٓ ِذؽذ، اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِفِٙٛٙب اثؼبد٘ب ِؤششارٙب، ؽ (9

 .83، ص2332اٌّغّٛػخ اٌؼشث١خ ٌٍزذس٠ت ٚإٌشش 

٠بعش خؼ١ش اٌؾ١ّذاٚٞ، اٌزذس٠ت إٌمبي ثبٌزؼ١ٍُ الأخؼش اٌشلّٟ، داس اٌغؾبة ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ،  (9

 .322، ص2338شح ِظش،اٌمب٘

6) UNESCO, (2023), Climate Change Education for Social Transformation: 

Whole-Institution Approach to Greening Every School, United Nations & 

United Arab Emirates 

زؾذاس لؼبء عّٙٛس٠خ اٌؼشاق، ٚصاسح اٌزخط١ؾ، دائشح اٌز١ّٕخ الإل١ّ١ٍخ، لغُ اٌزخط١ؾ اٌّؾٍٟ، اع (2

 َ.2338/ رشش٠ٓ الأٚي/ 39اٌضٚساء، 

عّٙٛس٠خ اٌؼشاق، ٚصاسح اٌزخط١ؾ، اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽظبء ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ث١بٔبد غ١ش  (8

 َ.2323ِٕشٛسح، 

 َ.2329عّٙٛس٠خ اٌؼشاق، ٚصاسح اٌزخط١ؾ، اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽظبء، ٔزبئظ رؼذاد ِؾبفظخ ثغذاد، (6

١١ُ الأصش اٌج١ئٟ ٚاعزذاِخ إٌّشآد اٌزؼ١ّ١ٍخ، داس اٌفىش اٌؼشثٟ، اٌمب٘شح، (ِؾّذ ٔج١ً اٌظبٚٞ، رم33
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