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 يهخص 

٣ظز٠٘ ٛزح حُزلغ ٓؼخُـش ٝٓٞحًزش حُظطٞسحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلذ٣ؼش، ٖٓ خ٬ٍ طلٍٞ ٖٓ ر٤جش ح٩دحسس ح٬ٌُع٤ٌ٤ش 

ح٠ُ ر٤جش ح٩دحسس أًؼش ططٞسحٍ طؼشف رخُز٤جش ح٩دحسس ح٫ٌُظش٤ٗٝش حُز٤ًش، ك٢ ٗلظ حُٔطخف ٣ـذ حُظش٤ًض ك٢ 

عخثَ ٗلخرٙ، ٝػِْ رٚ ٖٓ هزَ حُٔخخؽز٤ٖ رٚ ٖٓ ؽ٤خص ٛزح حُزلغ ػ٠ِ ٓخ٤ٛش حُوشحس ح٩دحس١ ح٫ٌُظش٢ٗٝ، ٝحُٞ

ح٫كشحد ٝح٩دحسس ٓؼ٬ حُ٘شش، حُظز٤ِؾ ح٫ٌُظش٢ٗٝ، ٝحُؼِْ ح٤ُو٢٘٤، ًٝٔخ ٣غِؾ حُزلغ ػ٠ِ ح٫ػخس حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش 

 ٖٓ حُزًخء ح٫طط٘خػ٢ ك٢ ط٤خؿش ٝاطذحس حُوشحس ح٩دحس١ ٓغ ر٤خٕ ٓٞهق حُوخٕٗٞ حُؼشحه٢.

حُزًخء ح٫طط٘خػ٢، حُ٘شش ح٫ٌُظش٢ٗٝ، حُظز٤ِؾ ح٫ٌُظش٢ٗٝ، حٌُظخرش ح٫ٌُظش٤ٗٝش، حُزش٣ذ انكهًاث انًفتاحٍت: 

 ح٫ٌُظش٢ٗٝ.

The Legal Regulation of Electronic Administrative Decisions 

Asst. Lect. Hussein Mohsen Khudhair 

Abstract 

This research addresses and keeps pace with modern technological advancements, 

through the transition from a classical administrative environment to a more 

advanced environment known as the smart electronic administrative environment. 

Concurrently, this research focuses on the legal nature of electronic administrative 

decisions, and the mechanisms governing their entry into force and notification to 

the stakeholders, namely public administration and individuals, through 

publication, electronic notification, and actual knowledge. Furthermore, the 

research sheds light on the impact of modern artificial intelligence technologies on 

the formulation and issuance of administrative decisions, while demonstrating the 

stance of the Iraqi law. 

Keywords: Artificial Intelligence, Electronic Publishing, Electronic Notification, 

Electronic Writing, Electronic Mail. 

  يقذيت:

حٕ حُوخٕٗٞ ح٩دحس١ ك٢ ؽز٤ؼظٚ ٣ؼذ هخٗٞٗخ ٓشٕ ٝٓظـ٤ش أ١ عش٣غ حُظطٞس، حر طؼظزش ٛزٙ ح٤ُٔضس حُـٞٛش٣ش 

حُلذ٣ؼش حُٔظغخسػش حُظ٢ طشٜذٛخ حُز٤جش ح٩دحس٣ش حُٔؼخطشس ، ُْٝ ٝحُٜٔٔش ك٢ حعظ٤ؼخد حُظطٞسحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

طؼذ حُز٤جش ح٩دحس٣ش كز٤غش ح٧ٗٔخؽ ح٬ٌُع٤ٌ٤ش حُوذ٣ٔش ح١ حُٞسه٤ش حُظو٤ِذ٣ش، رَ دخِض ح٠ُ ك٤ض حُٞؿٞد أٗظٔش 

ش ٝطو٤٘خص حُزًخء ح٫طط٘خػ٢ ٖٓ حؿَ حطٔظٚ ح٩ؿشحءحص ح٩دحس٣ش، ك٢ ٗلظ حُٞهض طشخسى حُٔٞظق ك٢ ط٘خػ

ٝاطذحس حُوشحسحص ح٩دحس٣ش حُٔخظِلش ، ٓٔخ ظٜش ٓلّٜٞ حُوشحسحص ح٩دحس٣ش ح٫ٌُظش٤ٗٝش ٗظ٤ـش حُظل٫ٞص 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلذ٣ؼش، ٓٔخ ٬ٗكع ٣ظطِذ ح٫ٓش ح٠ُ اػخدس ط٤٤ٌق حُوٞحػذ حُٔٞػٞػ٤ش ُِ٘لخر، ٖٓ حؿَ طلذ٣ذ 

 ٓٞحؿٜٚ ح٫كشحد حُٔخخؽز٤ٖ رٚ.ح٧ػش حُوخ٢ٗٞٗ ُِوخس ح٩دحس١ ح٫ٌُظش٢ٗٝ ك٢ ٓٞحؿٜش ح٩دحسس حٝ 

 

 

ششع حُؼشحم ًـ٤شٙ ٖٓ حُذٍٝ حُؼشر٤ش ك٢ ح٫خز ر٘ظخّ ح٫دحسس ح٫ٌُظش٤ٗٝش، ك٤غ حدخَ  اولاً : يىضىع انبحج:

حُخذٓخص ح٫ٌُظش٤ٗٝش ك٢ ح٫ؿٜضس حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔل٤ِش، ٝػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ ك٢ ٝصحسس حُذحخ٤ِش ك٢ حطذحس 
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ٓٞظل٢ ح٫دحسس ح٫ٌُظش٤ٗٝش ٣ٌْٜٔ٘ حطخخر هشحسحص حدحس٣ش حٌُظش٤ٗٝش ؿٞحصحص حُغلش رظٞسس ، ًٔخ حطزق 

 طخدسس ػٖ ؿٜخص ٓخظظش ٣ٌٖٔ حُطؼٖ ك٤ٜخ حٓخّ حُـٜش حُٔخظظش ٣ٌٖٝٔ ح٫ػظذحد رٜخ حٓخّ حُوخػ٢ ح٩دحس١.

طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُزلغ ك٢ هِش حُذسحعخص ٝحُزلٞع حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طزلغ ك٢ حُوشحسحص  حانٍا: أهًٍت انبحج: 

حس٣ش ح٫ٌُظش٤ٗٝش ك٢ حُؼشحم، ٝسرطٜخ رخُزًخء ح٫طط٘خػ٢، ًٝزُي ط٘خٍٝ ؿخٗذ ٓؼخُـش حُٞحهؼ٤ش طٞحؿٚ ح٩د

حُوؼخء ح٩دحس١، ػ٘ذ رذح عش٣خٕ ٓٞحػ٤ذ حُطؼٖ حُوشحس، حعظ٘خدحٍ ح٠ُ سعخثَ حُ٘ظ٤ش ٝحُزش٣ذ ح٫ٌُظش٢ٗٝ 

 ٝحُظز٤ِـخص ح٫ٌُظش٤ٗٝش.

 ٓشٌِش حُزلغ

ٓخ ٓذٟ حُظ٘ظ٤ْ حُوخ٢ٗٞٗ ُٔٞحؿٜش حػخس ٗلخر حُوشحسحص ح٩دحس٣ش ح٫ٌُظش٤ٗٝش طذٝس كُٞٚ   حانخا: يشكهت انبحج:

طؼخس حشٌخ٤ُش ٓلّٜٞ حُوشحسحص ح٫دحس٣ش حُٔزِؾ حٝ حُظخدس ػزش طو٤٘خص حُلذ٣ؼش ٝحُزًخء ح٫طط٘خػ٢، ًٝزُي 

 .ح٫ٌُظش٤ٗٝش، ٝٓذٟ ططز٤وٜخ ك٢ ٝهظ٘خ حُلخػش

حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ حُٔوخسٕ، ٧ٗٚ ٫رذ ٖٓ طل٤َِ حُ٘ظٞص حُظشش٣ؼ٤ش  حطزغ حُزخكغ: سابؼاً: ينهجٍت انبحج 

ُِظٞطَ ح٠ُ ٓذٟ ٬ٓٝءٓظٜخ ُِٞحهغ، ٖٓ حؿَ حػلخء حُظ٘ظ٤ْ ُٜزح حُ٘ٞع ٖٓ حُظؼخ٬ٓص حُظ٢ ؿذص ٖٓ حدٝحص 

 حُظو٤٘ش حُلذ٣ؼش، ٓغ طؼض٣ض حُزلغ رؤكٌخّ ٓلٌٔش حُوؼخء ح٩دحس١.

حُوخ٤ٗٞٗش ُٔٞػٞع حُزلغ ٝرٔخ ٣٘غـْ ٓغ خظٞط٤ظٚ، حر طْ طوغ٤ْ ُ٪كخؽش رخُـٞحٗذ :  خايسا: خطت انبحج 

خؾ دسحعش ح٠ُ ٓزلؼ٤ٖ سث٤غ٤ٖ، حر ٗزلغ ك٢ حُٔزلغ ح٧ٍٝ ٓلّٜٞ حُوشحسحص ح٩دحس٣ش ح٩ٌُظش٤ٗٝش ٝٝعخثَ 

ؤػش حُؼِْ رٜخ ػْ ٗظؼشع ح٠ُ رؼذ رُي حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ، حر ٣ظغْ رخُٔزخدة حُؼخٓش ُ٘لخر حُوشحس ح٩دحس١ ح٩ٌُظش٢ٗٝ ً

 ُِزًخء ح٫طط٘خػ٢.

 انًبحج الأول

 ياهٍت انقشاساث الإداسٌت الإنكتشونٍت ووسائم انؼهى بها 

٣غخػذٙ ُٔٞحًزش حُظطٞسحص حُلذ٣ؼش ُ٪دحسس  ٝرُي حُظطٞس،حٕ حُوخٕٗٞ ح٫دحس١ ٣ؼظزش هخٗٞٗخ ؿ٤ش ٓوٖ٘ ٝعش٣غ 

عخثَ ح٫دحسس حُظ٢ ٣ـذ حٕ طٌٕٞ دٕٝ حٕ ٣ٞحؿٚ طؼٞرش، ٝرل٤غ حٕ حُوشحسحص ح٩دحس٣ش ح٫ٌُظش٤ٗٝش ٖٓ حْٛ ٝ

طخدسس ػٖ حُـٜش حُٔخظظش، ٝ ٓغظٞكش ًخكش حُششٝؽ ٝح٫سًخٕ، ٖٝٓ خ٬ٍ ٛزح حُزلغ عٞف ٗلذد ٓؼخُٔش 

ٝط٤٤ٔضٙ ػٖ حُوشحس ح٩دحس١ ح٬ٌُع٢ٌ٤، ٝػ٤ِٚ عٞف ع٘وغْ ٛزح حُٔزلغ ح٠ُ ٓطِز٤ٖ حر ٗظ٘خٍٝ ك٢ حُٔطِذ 

ٝرؼذ رُي ر٤خٕ ك٢ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ ُز٤خٕ ٝعخثَ حُؼِْ ،ْ خظخثظٚح٧ٍٝ ٓؼ٠٘ حُوشحس ح٩دحس١ ح٩ٌُظش٢ٗٝ  ٝحٛ

 رٚ ٓؼ٬ حُؼِْ ح٤ُو٢٘٤، حُ٘شش ح٩ٌُظش٢ٗٝ، ٝحُظز٤ِؾ ح٩ٌُظش٢ٗٝ.

 انًطهب الاول 

 يؼنى انقشاس الاداسي الانكتشونً

س ٛ٘خى طؼش٣لخص ًؼ٤شس ٝٓظ٘ٞػش ُِوشحس ح٩دحس١ رشٌَ ػخّ، ٢ٌُ ٗزظؼذ ػٖ حُظٞعغ ك٢ ٗطخم ٓلّٜٞ حُوشح

ح٩دحس١، ًٝزُي ط٬ك٢ حُغشد ٣ظْ ط٘خٍٝ حرشص حُٔلخ٤ْٛ حُٔطشٝكش ح٫ٌُظش٤ٗٝش ٝحُظو٤ِذ٣ش ُ٘لظَ ػ٠ِ ٓؼ٠٘ 

ٓلذد ٝٓلّٜٞ ٝحػق ُِوشحس ح٩دحس١، ٝػ٤ِٚ عٞف ٗزذأ ٖٓ خ٬ٍ ٛزح حُٔطِذ ٗظ٘خٍٝ ٗطخم حُوشحس ح٩دحس١ 

ٝؿذ حُٞهٞف ػ٠ِ اشٌخ٤ُش حعظخذحّ ا٠ُ طؼش٣ق حُوشحس ح٩دحس١ ح٫ٌُظش٢ٗٝ ططشم  ح٫ٌُظش٢ٗٝ ػ٠ِ كشػ٤ٖ

حُٔٞظق ك٢ ح٩دحسس حُؼخٓش ٨ُؿٜضس ح٫ٌُظش٤ٗٝش ك٢ حطخخر حُوشحسحص ح٩دحس٣ش حُظو٤ِذ٣ش ٓٔخ أػخس اشٌخ٤ُش ُٖٔ 

طئٍٝ ط٬ك٤ش اُـخء ٛزح حُوشحسحص ح٩دحس٣ش.
(1)

 

 انفشع الأول

 يفهىو انقشاس الإداسي الانكتشونً

                                                           
(1)

، دحس حُـخٓؼش حُـذ٣ذس، -دسحعش ٓوخسٗش  –ٗزشحط ٓلٔذ ؿخعْ ح٧كزخر٢، حػش ح٩دحسس ح٫ٌُظش٤ٗٝش ك٢ ادحسس حُٔشحكن حُؼخٓش  

 .111ص، 8112ٓظش، 
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عٞف ٗزذأ رٔلّٜٞ حُوشحس ح٩دحس١ ً٘وطٚ حٗط٬م ٖٓ هزَ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُلوٜخء ك٢ ٓخظِق حُذٍٝ، ٝػ٠ِ ٛزح  

ح٧عخط ٗزذأ رخُلوٜخء حُلشٗغ٤٤ٖ ٣ؼظزشٕٝ ٖٓ ح٧ٝحثَ ك٢ اػطخء ٓؼ٠٘ ُِوشحس ح٫دحس١، رل٤غ رٛذ رؼغ 

حػش هخ٢ٗٞٗ حصحء ح٫كشحد،  ربػطخء طؼش٣ق ٖٝٓ حْٛ ٖٓ ػشكٚ ٛٞس٣ٞ رؤٗٚ ٛٞ )اػ٬ٕ ُ٪سحدس روظذ اكذحع

٣ظذس ػٖ عِطش ادحس٣ش ك٢ طٞسس ط٘ل٤ز٣ش أ١ ك٢ طٞسس طئد١ ا٠ُ حُظ٘ل٤ز حُٔزخشش(
(1)

ٝػشكٚ أ٣ؼخ حُلو٢ٜ   .

د٢ٌ٣       ) ٛٞ ًَ ػَٔ ادحس١ ٣ظذس روظذ طؼذ٣َ ح٫ٝػخع حُوخ٤ٗٞٗش، ًٔخ ٢ٛ هخثٔش ٝهض طذٝسٙ أٝ ًٔخ 

عظٌٕٞ ك٢ ُلظش ٓغظوز٤ِش ٌٓٔ٘ش( 
(8)

. ٝػشكٚ حُلو٢ٜ حُؼشر٢ ع٤ِٔخٕ حُطٔخ١ٝ  رؤٗٚ ) اكظخف ػٖ اسحدس 

ح٩دحسس روظذ اكذحع أػش هخ٢ٗٞٗ، ٝرُي حٓخ ربطذحس هخػذس ط٘شت حٝ طؼذٍ حٝ طِـ٢ كخُش هخ٤ٗٞٗش(
(3)

ٖٝٓ خ٬ٍ    

 طؼش٣ق ٛٞس٣ٞ ٝد٢ٌ٣ ٗـذ حٗٚ ح٧هشد ُٔلّٜٞ حُوشحس ح٩دحس١ حُظو٤ِذ١ حٓخ طؼش٣ق حُطٔخ١ٝ حٗٚ ٤ٔ٣َ ح٠ُ

حُطخرغ حُٔؼ١ٞ٘، أٓخ ٓٞهق حُوؼخء ح٫دحس١ حُلشٗغ٢ رشؤٕ ٓلّٜٞ حُوشحس ح٫دحس١ ، هذ حعظزؼذ طلذ٣ذ ٓؼ٠٘ 

ٓؼ٤ٖ ُِوشحس ح٩دحس١ ٝطشى ح٧ٓش ٫ؿظٜخدحص حُلوٜخء ٝحُزخكؼ٤ٖ 
(4)

حٓخ ٓٞهق حُؼشحه٢ حر ٬٣كع إ حُوؼخء  .

ٓلخ٫ٝص ك٢ ٓـخٍ حُوخٕٗٞ ح٩دحس١ كوؾ ،  ح٫دحس١ ُْ ٣ؼط٢ ٓلّٜٞ ُِوشحس ح٫دحس١ ٝٓخ ٛٞ ٓٞؿٞد كخ٤ُخ ٢ٛ

٧ٕ حُوؼخء ح٩دحس١  ك٢ اطذحس أكٌخٓٚ ُْ ٣ؼط٢ طؼش٣لخص ٓلذدس، حر ٗـذ حُذٝحثش حُشع٤ٔش طغظؼَٔ حٝ طغظخذّ 

طؼز٤ش ح٧ٓش ح٩دحس١ ػ٠ِ حُوشحس ح٩دحس١ ، ًٝزُي ح٧ٓش حُٞصحس١ ػ٠ِ حُوشحس حُٞصحس١ حُز١ ٣ظذسٙ 

حُٞص٣ش
(5)

حُٔششع حُؼشحه٢ ٫ ٖٓ خ٬ٍ حُظؼذ٣َ حُخخٓظ ُوخٕٗٞ ٓـِظ شٞسٟ حُذُٝش،  ، ًٝزُي حُلخٍ ٓٞهق

، اػطخء طؼش٣لخ ٝحػق ٝطش٣ق ُِوشحس 8112ُغ٘ش ٫ٝ14 ك٢ هخٕٗٞ ٓـِظ شٞسٟ اه٤ِْ ًشدعظخٕ سهْ 

ح٩دحس١، ٝػ٤ِٚ ٣لْٜ ٖٓ خ٬ٍ ٓخ رًش رؤٕ حُوشحس ح٩دحس١ حُظو٤ِذ١ رؤٗٚ ح٩كظخف ػٖ ػَٔ هخ٢ٗٞٗ ٖٓ هزَ 

خظظٚ رٌخَٓ حسحدطٜخ. ٝك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف حٕ طؼش٣لخص طْ رًشٙ ُْ طؤخز ر٘ظش حُلغزخٕ حُظطٞس عِطش ٓظ

حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش، ٖٝٓ خ٬ٍ طز٢٘ رؼغ حُذٍٝ ُ٘ظخّ ٓخ ٣ؼشف رخ٩دحسس ؿ٤ش حُٔزخششس 

حُٔؼخطش، ظٜشص ك٢ ح٫ٌُظش٤ٗٝش، ٓٔخ ٣ئد١ ح٠ُ حعظلذحع ؿذ٣ذ ُٔلخ٤ْٛ حُظو٤ِذ٣ش حُغخروش ك٢ حُٞحهغ حُلخ٢ُ 

ك٤ض حُٞؿٞد ٓظطِلخص كذ٣ؼش ، ٓؼَ )حُوشحس ح٫دحس١ ح٫ٌُظش٢ٗٝ( ، )حُوشحس حُٔئطٔض( ، ك٘شٟ إٔ حُوشحس 

ح٩دحس١ ح٫ٌُظش٢ٗٝ رؤٗٚ )حعظخذحّ حُـٜخص حُٔغئُٝش ٧ٗظٔش حُٔؼِٞٓخص ٫ػظٔخد رذ٣َ ٝحكذ ٖٓ حُزذحثَ 

حُٔطشٝهش(
(6)

ٌظش٢ٗٝ ػ٠ِ ٓٞهؼٜخ ح٫ٌُظش٢ٗٝ ٝحكظخكٜخ ػٖ سؿزظٜخ ، ٝ ػشكٚ رخٗٚ طِو٢ ح٫دحسس حُطِذ ح٫ُ

حُِٔضٓش ربطذحس حُوشحس ٝحُظٞه٤غ ػ٤ِٚ حٌُظش٤ٗٝخ، ٝحػ٬ّ طخكزٚ ػ٠ِ رش٣ذٙ ح٫ٌُظش٢ٗٝ ، ٝرُي رٔخ ُٜخ ك٢ 

عِطش رٔوظؼ٠ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق، روظذ حكذحع حػش هخ٢ٗٞٗ ٓؼ٤ٖ ٣ٌٕٞ ؿخثضٙ ٌٝٓٔ٘خ هخٗٞٗخ ح٣٘ٔخ طلووض 

حُٔظِلش ػخٓش،
(7)

ُْ طؼشف حُظشش٣ؼخص حُؼشر٤ش ٝحُؼشحه٤ش حُوشحسحص ح٫دحس٣ش ح٫ٌُظش٤ٗٝش، ٓٔخ طشى حُزخد  

ٓلظٞكخ ُِلوٚ ُظلذ٣ذ حُٔؼ٠٘ حُوخ٢ٗٞٗ رخُوشحسحص ح٫دحس٣ش ح٫ٌُظش٤ٗٝش، ػشكٚ حٗٚ طِو٢ ح٫دحسس حُؼخٓش حُطِذ 

وشحسحص ٝحُظٞه٤غ ػ٤ِٜخ ح٫ٌُظش٢ٗٝ ػ٠ِ ٓٞهؼٜخ ح٫ٌُظش٢ٗٝ ٝحكظخكٜخ ػٖ سؿزظٜخ حُِٔضٓش ربطذحس حُ

حٌُظش٤ٗٝخ ٝاػ٬ٕ طخكذ حُشؤٕ ػ٠ِ رش٣ذٙ ح٫ٌُظش٢ٗٝ.
(2)

ٖٓ خ٬ٍ حُظؼش٣لخص حُغخروش ُِوشحسحص ح٩دحس٣ش  

ح٫ٌُظش٤ٗٝش ٣ٌٖٔ حٕ ٗز٤ٖ حٕ ٓؼ٠٘ حُوشحس رؤٗٚ حُؼَٔ حُوخ٢ٗٞٗ حُظخدس رطشم ح٫ٌُظش٢ٗٝ، ٝحُز١ ٣ظشطذ ػ٤ِٚ 

 ش.  حػخس هخ٤ٗٞٗش طؼزض رؤعخ٤ُذ ح٫ٌُظش٤ٗٝ

 انفشع انخانً

                                                           
(1)

  151، ص 1996د. ٓخٛش طخُق ،ٓزخدة حُوخٕٗٞ ح٫دحس١ ، دحس حٌُظخد ُِطزخػش ٝحُ٘شش ، ؿخٓؼش حُٔٞطَ،  
(8)

  74ص  8111، ٓطزؼش شٜخد ، أسر٤َ، 1عخًخس ح٤ٓش ػزذ حٌُش٣ْ ،حُشهخرش حُوؼخث٤ش ػ٠ِ سًٖ حُـخ٣ش ك٢ حُوشحس ح٩دحس١، ؽ  
(3)

 . 166، حُوخٛشس، ص 1924، دحس حُلٌش حُؼشر٢،  5ُِوشحسحص ح٩دحس٣ش ، ى ، حُ٘ظش٣ش حُؼخٓش  1924ع٤ِٔخٕ ٓلٔذ،  
(4)

 . 38،ص 8114ػٔش ػذٗخٕ ، حُوؼخء ح٫دحس١  ، ٓ٘شؤس حُٔؼخسف ، ح٫عٌ٘ذس٣ش ،  
(5)

 . 77 –ك٣ٞض١، ٓظذس عخرن، ص  
(6)

 . 41،ص 8112حُطزؼٚ حُؼخ٤ٗش ، -ػزذ حُل٤ٔذ كغخ٢ٗ، ٜٗخ٣ش حُوشحس ح٩دحس١ ػٖ ؽش٣ن حُوؼخء ، دحس حٌُظخد حُوخ٤ٗٞٗش   
(7)

 98،ص 8114، دحس ٝحثَ ُِ٘شش،  ػٔخٕ ح٫سدٕ 1كٔذ١ حُوز٬٤ص  ، هخٕٗٞ ح٩دحسس حُؼخٓش ، ؽ   
(2)

، سعخُش ٓوذٓش ٤َُ٘ شٜخدس حُذًظٞسحٙ -دحسعش ٓوخسٗش-ٓلٔذ ع٤ِٔخٕ ٗخ٣ق شز٤ش، حُ٘لخر ح٫ٌُظش٢ٗٝ ُِوشحس ح٫دحس١ ح٫ٌُظش٢ٗٝ 

 .41، ص8115حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ٤ًِش حُلوٞم، ؿخٓؼش ػ٤ٖ شٔظ، ٓظش، ك٢ حُلوٞم، هغْ 
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 خصائص انقشاساث الاداسٌت الانكتشونٍت

حُوٍٞ إٔ حُوشحسحص ح٫دحس٣ش ح٬ٌُع٤ٌ٤ش طظشخرٚ ٓغ حُوشحسحص ح٫دحس٣ش ح٫ٌُظش٤ٗٝش ػ٠ِ حٕ ُٜٔخ ٗلظ 

ػٖ حُٞعخثَ ح٧خشٟ، حر ٣ؼظزش حُوشحسحص ح٩دحس٣ش طظشف  -ط٤٤ٔضٛخ –حُخظخثض، حر ٬٣كع حٜٗخ ُٜخ ٤ٔٓضحص 

ًَ ٓخ طظذسٙ ح٫دحسس ٖٓ حػٔخٍ ٣ؼذ ٖٓ حُوشحسحص ح٫دحس٣ش، كلظ٠ طؼظزش حُوشحسحص ح٫دحس٣ش ػ٬ٔ هخ٢ٗٞٗ ٤ُظ 

حعخع٤خ إٔ ٣ٌٕٞ رحص ؽخرغ ط٘ل٤ز١، ٖٝٓ شؤٗٚ حٕ ٣لذع، ربكذحع حػش هخ٢ٗٞٗ  -ششؽ٤ٖ-هخ٤ٗٞٗخ حٕ ٣ظٞكش ك٤ٜخ 

شخض ك٢ ٝظ٤لش رخُٔلخكظش، ؿذ٣ذ، ٓؼ٬ ػ٠ِ  ٓغظٟٞ حُٔلخكظش ٣وّٞ حُٔلخكع ربطذحس حٓش ) هشحس( رظؼ٤ٖ 

ٝٓ٘ٚ ٣ظزق حُشخض ٣ٌظغذ كوٞم ٝحُظضحٓخص أٝ طؼذ٣َ ٓشًض هخ٢ٗٞٗ ٓؼ٬ هشحس ٝص٣ش حُؼذٍ رظشه٤ش ٓٞظق 

حُوشحسحص ح٩دحس٣ش  -عٞحء رخُظشك٤غ ك٢ حُذسؿش حٝ ك٢ ص٣خدس حُشحطذ ، ٝأ٣ؼخ ربُـخء ٓشًض هخ٢ٗٞٗ ٓؼَ 

حد ح٠ُ رؼذ ح٫ٗظٜخء ٖٓ )ح٫ؿشحءحص حُوخ٤ٗٞٗش(.حر ٫ طؼظزش عخس٣ش ك٢ ٓٞحؿٜش ح٫كش –ح٫ٌُظش٤ٗٝش 
(1)

 

ٝك٢ ٗلظ حُٞهض رحطٚ، ٫ ٗ٘غ٠ هشحسحص ح٫دحس٣ش طخدس رٔلغ ح٩سحدس حُٔ٘لشدس، حر طظ٤ٔض رؤٜٗخ ػَٔ حٗلشحد١ 

ٗخرغ ٖٓ اسحدس ح٩دحسس ٝكذٛخ ك٤٘ٔخ طٔخسط ط٬ك٤خطٜخ.
(8)

ٝػ٤ِٚ حر ٣ؤخز حُوشحس ح٫دحس١، حُؼذ٣ذ ٖٓ ح٫شٌخٍ   

ُِـٜش حُظ٢ طذسص ػٜ٘خ، ٓؼ٬ ح٫ٓش، حُٔشعّٞ حُشثخع٢، حُوشحس حُٞصحس١، هشحس ٓذ٣ش حُٔئعغش حُؼخٓش،  طزؼخ  

حُخ. ٝك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف حر ٣ئٍٝ ح٫خظظخص حُوؼخث٢ ح٠ُ حُوؼخء ح٫دحس١ رخُ٘ظش ك٢ حُطؼٕٞ رخ٩ُـخء 

حُوشحسحص ح٩دحس٣ش،
(3)

دس حُٔ٘لشدس ػٖ ح٩دحسس ح٫ٌُظش٤ٗٝش ٝػ٤ِٚ كخُوشحسحص ح٩دحس٣ش ح٫ٌُظش٤ٗٝش طظذس رخ٩سح 

حُظ٢ ط٘لشد ربػذحدٛخ حٌُظش٤ٗٝخ ٝطٞهؼ٤ٜخ ٝحطذحسٛخ، رزحص حُٞعخثَ دٕٝ حٕ طشظشى ٓؼٜخ ح١ حسحدس حخشٟ، ٝٛزح 

ٓخ ٤ٔ٣ض حُوشحسحص ح٫دحس٣ش ػٖ حُؼوٞد ح٫دحس٣ش ح٫ٌُظش٤ٗٝش حُظ٢ طشظشى ك٤ٚ حسحدس ح٫دحسس ٝحُٔظؼخَٓ حُٔظؼخهذ 

ٓؼٜخ.
(4)

  

 انخانً انًطهب

وسٍهت نهؼهى بانقشاس الإداسي الانكتشونً
(5)

 

ح١ دخٍٞ حُوشحس ح٩دحس١ ك٤ض حُ٘لخر ٖٓ طخس٣خ عٞف ٣ـش١ ك٢ ٛزح حُٔطِذ حُظطشم ح٠ُ حُلذ٣غ ػٖ 

طذٝسٛخ ٓغظٞك٤ش ًخكش حُششٝؽ حُوخ٤ٗٞٗش،
(6)

ؿ٤ش حٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ عش٣خٕ حُوشحسحص ح٩دحس٣ش ك٢ ٓٞحؿٜش ح٧كشحد ا٫ 

 رؤكذ حُٞعخثَ حُٔوشسس، ٜٝٓ٘خ حُؼِْ ح٤ُو٢٘٤ حٝ حُ٘شش حٝ ح٫ػ٬ٕ، حٝ حُظز٤ِؾ ح٫ٌُظش٢ٗٝ.ا٫ رؼذ حُؼِْ رٜخ  

 انفشع الأول  

 انؼهى انٍقٍنً وسٍهت نهؼهى بانقشاس الإداسي الانكتشونً

٣لْٜ ٖٓ حُؼِْ ح٤ُو٢٘٤ رؤٗٚ ) ٗظش٣ش هؼخث٤ش حعظٔذص حعخعٜخ ٖٓ ٓـِظ حُذُٝش حُلشٗغ٢ ٝٛٞ ٖٓ ٝػغ حسًخٜٗخ، 

أكخؽٜخ رؼٔخٗخص ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُظٞحصٕ ر٤ٖ كوٞم ح٫شخخص ٝٓظِلش ح٩دحسس حُؼخٓش(، ٖٓ خ٬ٍ ٛزٙ ٝهذ 

حُ٘ظش٣ش، طل٤ذ رؤٗٚ ك٢ كخٍ أٗٚ ػزض ػِْ طخكذ حُشؤٕ رٔؼٕٔٞ )حُوشحس ح٩دحس١( ٝ ٓلظ٣ٞخطٚ ًخكش ػِْ ٣و٤٘٤خ 

خّ حُ٘شش أٝ حُظز٤ِؾ رظلو٤ن هظذ طخٓخ، حر ٣غٔق ُٚ طلذ٣ذ ُلظش طزِـٚ رٚ ، كٜزح حُؼِْ ٣وّٞ  ػ٠ِ أعخط ٓو

حُٔششع، كبٕ ح٧ػش حُوخ٢ٗٞٗ حُز١ ٣ظٔؼَ ر٘لخر ٛزٙ حُوشحسحص ح٫دحس٣ش رلن ح٫كشحد، ٖٓ ُلظش ػزٞص ٛزح حُؼِْ 

                                                           
(1)

 .141، ص8119ٓلٔذ حُظـ٤ش رؼ٢ِ، حُٞع٤ؾ ك٢ حُٔ٘خصػخص ح٫دحس٣ش، دحس حُؼِّٞ، حُـضحثش،  
(8)

 .44ٓلٔذ ع٤ِٔخٕ ٗخ٣ق شز٤ش، ٓظذس عخرن، ص 
(3)

 .148ٓلٔذ حُظـ٤ش رؼ٢ِ، ٓظذس عخرن، ص 
(4)

 .46س حُغخرن، ص ٓلٔذ ع٤ِٔخٕ ٗخ٣ق شز٤ش، ٓظذ 
(5)

كـ٤ش حُزش٣ذ ح٫ٌُظش٢ٗٝ ك٢ حُٔٞحد حُٔذ٤ٗش ٝحُظـخس٣ش، ًٔخ إٔ حُلشد أٝ ح٧كشحد حُٔخخؽز٤ٖ رخُوشحس ٗـذ ُْٜ دٝس ك٢ ح٫ػظذحد   

وزخُٚ رخُزش٣ذ ح٫ٌُظش٢ٗٝ، رٔغؤُش ػِٔٚ رخُوشحس ح٫دحس١ ك٢ حُلخ٫ص حُظ٢ طؼزض ح٫دحسس ٓٞحكوظٚ ػ٠ِ حُزش٣ذ ح٫ٌُظش٢ٗٝ، ٝٛزح رخعظ

ُِوشحسحص ح٫دحس٣ش ح٫ٌُظش٤ٗٝش ػ٠ِ رش٣ذٙ ح٫ٌُظش٢ٗٝ ُٜٝزح حُـشع هخّ رظض٣ٝذ ح٫دحسس حُؼخٓش رؼ٘ٞحٕ رش٣ذٙ.
(5)

 حٗظش ك٢ : 
(5)

 

 .751،758ٓلٔذ ع٤ِٔخٕ ٗخ٣ق شز٤ش، ٓظذس عخرن ، ص 
(6)

حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِٔشكن حُؼخّ ػ٢ِ ٓخظخس١، حُٔشكن حُؼخّ ح٫ٌُظش٢ٗٝ حُٞحهغ ٝحُٔؤٍٓٞ، حُٔئطٔش حُؼ٢ِٔ حُذ٢ُٝ كٍٞ: 

 87-86، ح٣خّ-حُٔغ٤ِش-،هغْ حُلوٞم، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ حُغ٤خع٤ش، ؿخٓؼش ٓلٔذ رٞػ٤خف-حكخم-طلذ٣خص-ٝحهغ-ح٫ٌُظش٢ٗٝ

 .12،ص8112ٗٞكٔزش
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. ح٤ُو٢٘٤
(1)

رل٤غ ٣ؼظزش ٤ٓؼخد حُطؼٖ ٖٓ طخس٣خ طلون ٛزح حُؼِْ، ٖٝٓ ح٫كٌخّ حُظخدسس ُٔلٌٔش هؼخء   

حُز١ ؿخء ك٤ٚ، ٫كظض  8114/  2/  81حُٔٞظل٤ٖ حُؼشحه٢، حُظ٢ أخزص ك٤ٜخ رخُؼِْ ح٤ُو٢٘٤ كٌٜٔخ حُظخدس ك٢ 

/  8/  84سحطزٚ ك٢  ، ٝك٤غ حٕ حُٔذػ٢ طغِْ 8114/  8/  5حُٔلٌٔش حٕ ح٫ٓش حُٔؼظشع ػ٤ِٚ طخدس رظخس٣خ 

/  4/  15ٓ٘وٞطخ ، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ حٗٚ ًخٕ ػ٠ِ ػِْ رخ٧ٓش حٝ حُوشحس ح٫دحس١ ، ٝحٕ حهخٓش دػٞحٙ رظخس٣خ  8114

٣ٞٓخ ٖٓ طخس٣خ طزِؾ حُٔٞظق رخ٧ٓش حٝ  31،طٌٕٞ حُذػٟٞ ٓوخٓش رؼذ ٓؼ٢ حُٔذس حُوخ٤ٗٞٗش حُزخُـش  8114

رخُوشحس حُٔؼظشع ػ٤ِٚ
(8)

ُؼِْ ح٤ُو٢٘٤ ٓوخّ ٗشش حُوشحس أٝ طز٤ِـٚ كظ٠ ارح ُْ ٣وغ حُ٘شش ،ٖٝٓ خ٬ٍ رُي ٣ظزق ح 

أٝ حُظز٤ِؾ، ٝك٢ كخُش ػزٞص ػِْ طخكذ حُشؤٕ رخ٧دُش ٝحُوشحثٖ حٌُخك٤ش رٔخ ٣لظ٣ٞٚ حُوشحس ٝٓخ ٣ظؼٔ٘ٚ ٖٓ ػِْ 

 حس.٣و٢٘٤ ٗخك٢ ٧ٓٞس ح٫خشٟ، ٝشخَٓ ُٔلظ٣ٞخص حُوشحس ًخكش رٔخ ٣غٔق ُٚ إٔ ٣لذد ٓشًضٙ حُوخ٢ٗٞٗ ٖٓ حُوش

 انفشع انخانً

 اننشش الانكتشونً
حٕ حُظطٞسحص حُلذ٣ؼش رخظٞص ٗلخر حُوشحس ح٩دحس١، حر ٣زٛذ ح٠ُ حسعخء ح٫ؿشحءحص ح٫ٌُظش٤ٗٝش ٓظطٞسس ك٢ 

حطٔخّ ٝعخثِٜخ، ٣ٝوظذ رزُي طخس٣خ حُ٘شش ح٫ٌُظش٢ٗٝ ُٜزٙ حُوشحسحص ح٩دحس٣ش، ٝرخ٩ػخكش ا٠ُ ح٩ػ٬ٕ 

د هشحثٖ ٝد٫ثَ طل٤ذ ه٤خٓٚ ٓغظٔذس ٖٓ ٛزٙ ح٩ؿشحءحص ح٫ٌُظش٤ٗٝش.ح٫ٌُظش٢ٗٝ رٚ، ٝ ر٘خءٍ ػ٠ِ ٝؿٞ
(3)

 

٣ؼظزش حُطش٣وش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ خ٬ُٜخ ػِْ حطلخد حُشؤٕ رخُ٘غزش ُِوشحسحص ح٩دحس٣ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝػ٤ِٚ ٣ظ٤ٔض حُ٘شش 

ػ٤ِٜخ ػٖ ح٫طذحس ك٢ ػذس أٓٞس، حٕ ح٫طذحس ٣وّٞ رٚ سث٤ظ حُذُٝش ٩هشحس هخٕٗٞ ٝكن ششٝؽ حُظ٢ ٗض 

حُذعظٞس، حٓخ حُ٘شش ٛٞ حطزخع ح٩دحسس حُؼخٓش ش٤ٌِخص ٤ُظَ حُوشحس ح٫دحس١ ح٠ُ ػِْ ح٫كشحد كخُ٘شش ٣ؼظزش حؿشحء 

ٓخد١، ٝح٫طذحس ٣ظؼِن رخُوٞح٤ٖٗ حٓخ حُ٘شش ٣ٌٕٞ ٬ٌُٛٔخ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُوشحسحص ٝحُوخٕٗٞ ٣ٔش ػ٠ِ ٓشكِظ٤ٖ 

خؼغ ُؼ٤ِٔش حُ٘شش كوؾ.ٓشكِش ح٫طذحس ٝٓشكِش حُ٘شش حٓخ حُوشحس ح٫دحس١ ٣
(4)

حُ٘شش ٤ُوذّ حُلٍِٞ ٝحٕ ظٜٞس  

حُلٍِٞ ٣ٝغخػذ ك٢ ح٣ـخد حُطشم ٝحُظؼٞرخص حُظ٢ ًخٗض طٞحؿٚ حُ٘شش ح٬ٌُع٢ٌ٤، ُٔخ ٣ظ٤ٔض رغشػٚ ٝدهٚ 

ٝطٞك٤ش ٓؼِٞٓخص ًخكش رخهَ طٌخ٤ُق،  ٬٣ٝكع ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خُي حٛظٔخّ ٖٓ هزَ حُلوٜخء ح٫دس١ رلٌشس حُوشحس 

ح٩دحسس  ٝح٫كشحد،  ٝك٢ ٗلظ ٝهض حُو٤َِ هذ طؼشػٞح ُِٞعخثَ ح٩ٌُظش٤ٗٝش حُلذ٣ؼش،  ح٫ٌُظش٢ٗٝ ٝٗلخرس رلن

ٝدٝسٛخ  رظز٤ِؾ حُوشحس ح٩دحس١ ٓخُٚ رظؤػ٤ش ػ٤ِٚ، ٣ٝؼظزشٕٝ حٕ ٝعخثَ حُؼِْ ح٩ٌُظش٢ٗٝ ٓؼَ حُزش٣ذ ح٩ٌُظش٢ٗٝ 

طؼذ حًؼش عشػٚ ٝدهٚ ٖٓ ٝع٤ِش حُزش٣ذ حُؼخد١ ٗخك٤ش ا٣ظخٍ حُؼِْ ح٫كشحد 
(5)

حٕ ططٞسحص ًز٤شٙ  حُظ٢ طشٜذٙ  ،

حُذٍٝ حُؼخُْ ك٢ ًخكش ح٧ٓٞس،  ٝخظٞطخ ٖٓ ٗخك٤ش حُٞعخثَ ح٩ٌُظش٤ٗٝش ٝحعظخذحّ ح٩دحسس  حُؼخٓش ُظِي 

حُٞعخثَ ُظغ٤٤ش ػَٔ ح٩دحس١ حُز١ ٣خذّ حُٔشحكن حُؼخٓش ُغُٜٞظٜخ ٝعشػظٜخ ٝدهظٜخ، ٝحٕ هزٍٞ ُلٌشس طز٤ِؾ 

                                                           
(1)

ُٝش حُلشٗغ٢ ٝرخُظلذ٣ذ ك٢ هشحس ٓـِظ حُذ ٣19ؼٞد ح٫طَ حُظخس٣خ٢ ُ٘ظش٣ش حُؼِْ ح٤ُو٢٘٤ حُلشٗغ٤ش ا٠ُ رذح٣ش حُوشٕ حٍ  

ػذ ٝص٣ش حُلشر٤ش ، ار هؼ٠ ٓـِظ حُذُٝش ك٢ ٛزٙ حُوؼ٤ش حٕ ٤ٓؼخد حُطؼٖ  Forties ك٢ هؼ٤ش 1288ٓخ١ ع٘ش  2حُظخدس ك٢ 

هذّ ًلخُش  Forties ٣زذح ٖٓ طخس٣خ طُٞذ حُؼِْ ح٤ُو٢٘٤ رٚ ٣ٝؼذ رُي رٔؼخرش حُظز٤ِؾ حُشع٢ٔ ٝطظِخض ٝهخثغ حُوؼ٤ش ك٢ / حٕ حُطخػٖ

ًخٕ رٞظ٤لش ٓغئٍٝ ٓخضٕ حُٔئٕ ، كزٔٞؿذ هشحس طخدس ٖٓ ٝص٣ش حُلشر٤ش حُضّ حُطخػٖ رذكغ ٓزِؾ ٝٓوذحسٙ حُز١  Barra ُِغ٤ذ

ٖٓ دٕٝ طز٤ِـٚ ح٠ُ حُطخػٖ ، كوخّ ح٫خ٤ش رظٞؿ٤ٚ سعخُش حكظـخؽ  Barra كشٗي كشٗغ٢ ، ٝؿشٟ طز٤ِؾ ٛزح حُوشحس ُِغ٤ذ 4911

هخّ ح٫خ٤ش رظز٤ِـٚ  1281/  7/  19ٓٞػٞع حُوشحس ، ٝك٢ طخس٣خ ح٠ُ ٝص٣ش حُلشر٤ش ٢ٌُ ٣٘خهش ك٤ٜخ  1281/  4/  1رظخس٣خ 

رخُطؼٖ ك٢ حُوشحس حٓخّ ٓـِظ حُذُٝش حُلشٗغ٢ ،ٝحرظذحء ٖٓ  Forties حُوشحس ح٧ٍٝ ٓٞػٞع سعخُش ح٫كظـخؽ ، رؼذٛخ هخّ حُغ٤ذ

٤ٗٞٗش ٓئعغخ سكؼٚ ػ٠ِ حُ٘لٞ ؿ٤ش إٔ ٓـِظ حُذُٝش حُلشٗغ٢ سكغ حُطؼٖ ش٬ٌ ُظوذ٣ٔٚ خخسؽ حُٔذس حُوخ. طخس٣خ ٛزح حُظز٤ِؾ

ػزش ػٖ ػِٔٚ ح٤ُو٢٘٤ حُؼخ٢ٗ رٔلظٟٞ حُوشحس ٝٛزح ٣وّٞ ٓوخّ  1281/  4/  1رظظِٔٚ ك٢ حُوشحس رظخس٣خ  Fortier حٕ حُغ٤ذ " ح٥ط٢

 حُظز٤ِؾ ٝٛٞ ٓخ ٣ـؼَ سد حُذػٟٞ ُٔؼ٢ حُٔذس حُٔوشسس هخٗٞٗخ " سحؿغ كٍٞ رُي ٗظش٣ش حُؼِْ ح٤ُو٢٘٤ ٝططز٤وخطٜخ ك٢ حُوؼخء

 7ح٫دحس١ حُـضحثش١ ، سعخُش ٓخؿغظ٤ش ٓوذٓش ح٠ُ ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ حُغ٤خع٤ش ؿخٓؼش ٓلٔذ خ٤ؼش ص 

  
(8)

 84 عخرن، ص ،ٓظذس حُوش٣ش٢ حُٔظذس ك٢ ح٤ُٚ ٓشخس ، ٓ٘شٞس ؿ٤ش 2014 / 8 / 21 ك٢ 2014 / 1038 حُٔشهْ حُلٌْ 
(3)

 .437،432ٓلٔذ ع٤ِٔخٕ ٗخ٣ق شز٤ش، ٓظذس عخرن، طض  
(4)

 .39،41سحثذ ٓلٔذ ٣ٞعق حُؼذٝحٕ، ٓظذس عخرن، ص  
(5)

حكٔذ ٣ٞعق كخكع ، حُ٘شش ح٫ٌُظش٢ٗٝ ٝٓششٝػخص حٌُٔظزخص حُشه٤ٔش ٝحُذٝس حُؼشر٢ ك٢ سهٔ٘ش ٝكلع حُظشحع حُؼشر٢ ،  

 86 –، ص 8113حُوخٛشس ٓظش، دحس حُٜ٘ؼش ُِ٘شش ٝحُظٞص٣غ، 
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خُٞعخثَ ح٩ٌُظش٤ٗٝش  حُلذ٣ؼش ٓؼَ ح٩ٗظشٗض، ٣ٝؼ٢٘ هذ طزذأ رٜخ ٝهض حُوشحسحص ح٩دحس٣ش ٖٓ خ٬ٍ حُ٘شش ر

حُطؼٖ، ٖٝٓ أؿَ اُـخء حُوشحسحص ح٩دحس٣ش، ٝسرٔخ ط٘شش ح٩دحسس  حُؼخٓش حُوشحس ح٩دحس١ ػ٠ِ حُٔٞهغ 

ح٩ٌُظش٢ٗٝ ُ٪دحسس أٝ ٖٓ خ٬ٍ حُزش٣ذ ح٩ٌُظش٢ٗٝ
(1)

  

 انفشع انخانج 

 انتبهٍغ الإنكتشونً

ز٤ِؾ ح٫كشحد حُٔخخؽز٤ٖ رٚ رٜزح حُوشحس ح٩دحس١، ٣ٌٕٝٞ ػٖ ؽش٣ن ؿٜش ح٫دحسس حُؼخٓش ، ٖٓ خ٬ٍ رظٝحٗٚ ٣لْٜ  

حُٞعخثَ ٓ٘خعزش، ٝار ٣ؼظزش ح٫ػ٬ٕ حُٞع٤ِش ُِؼِْ رخُوشحسحص ح٫دحس٣ش، ك٢ٜ طخخؽذ ح٫كشحد ٓؼ٤٘٤ٖ حٝ كشدح 

حُشؤٕ،ٓؼ٤٘خ ٝحٗٚ ٖٓ  ؽشم حُٔ٘خعزش ُظغَٜ ػ٠ِ ح٫دحسس حٕ طوّٞ ربر٬ؽ ر١ٝ 
(8)

اػ٬ّ ح٫كشحد اٌ   ٝػ٤ِٚ 

رخُوشحس ح٫دحس١ ٖٓ خ٬ٍ ؿٜش ح٩دحسس رٞعخثَ حُلذ٣ؼش اٌُظش٤ٗٝش ٓظ٘ٞػش، ٣ٝؼذ حُظز٤ِؾ حُٞع٤ِش ُِؼِْ رخُوشحسحص 

ح٩دحس٣ش حُلشد٣ش، كبٜٗخ طخخؽذ كشدح رزحطٚ أٝ ٓـٔٞػش حكشحد رزٝحطْٜ، ٣ٌٕٝٞ ٖٓ حُغُٜٞش ػ٠ِ ح٩دحسس إٔ طؼَٔ 

ح٫ٓشربر٬ؽ ر١ٝ 
(3)

، ٝػشكٚ حُزؼغ حٕ حُظز٤ِؾ ػزخسٙ ػ٤ِٔش رشٓـ٤ش طظ٫ٞٛخ ح٩دحسس حُؼخٓش ، ُـخ٣ش اسعخٍ 

حُوشحس ح٩دحس١ ػٖٔ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٓٔخ ٣ؼٖٔ طغِٔٚ رظٞسس ٓغظ٘ذ اٌُظش٢ٗٝ،
(4)

٣ٝلْٜ رخٕ حُظز٤ِؾ  

د حُطؼٖ رخ٩ُـخء، ٝػ٤ِٚ طظطِذ ٝػغ ٛٞ حُطش٣وش حُظ٢ ٣ِلن ػٖ ؽش٣وٜخ ػِْ ح٫كشحد رخُوشحس، حر ٣زذأ رٚ ٤ٓؼخ

حُؼذ٣ذ ٖٓ حُؼٞحرؾ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُٜزح حُ٘ٞع ٖٓ حُظز٤ِؾ ح٩ٌُظش٢ٗٝ ٖٓ أؿَ ٓٞحًزش حُظطٞسحص حُلذ٣ؼش ك٢ 

ػظشٗخ، ٖٝٓ حُؼشٝس١ طلذ٣ذ ٛزٙ حُؼٞحرؾ ُِوشحسحص ح٩دحس٣ش ، ٝحُظ٢ طشطذ كوٞهخ  ػٖ ؽش٣ن طوذ٣ْ اهشحس 

ٖ خ٬ٍ) شزٌش ح٫ٗظشٗض( رشؿزش ْٜٓ٘ رظِو٢ حُشد رشٌَ اٌُظش٢ٖٗٝٓ ح٫كشحد ػ٘ذ طوذ٣ْٜٔ حُطِزخص ٓ
(5)

.  ٝحٕ 

حُشؿٞع ح٠ُ هخٕٗٞ حُظٞه٤غ ح٫ٌُظش٢ٗٝ ٝحُٔؼخ٬ٓص ح٫ٌُظش٤ٗٝش ٗـذ حٗٚ ُْ ٣ظز٠٘ طٞػ٤ق ٛزح حُـٔٞع، ٝٛزح 

ٕ ( حُز١ ؿخء روُٞٚ ح8112/  5/  2ك٢  8112/  52ٓخ حرذٙ رٚ ٓـِظ شٞسٟ حُذُٝش ك٢ )حُوشحس حُٔشهْ 

ح٫ٗزحس حُشع٢ٔ ٛٞ حُز١ ٣ظْ طغ٤٤شٙ ٝطظذ٣وٚ ٝكوخ ُِوخٕٗٞ، ٝك٤غ ٫ ٣ٞؿذ ٗض هخ٢ٗٞٗ ٣وؼ٢ رظز٤ِؾ ح٩ٗزحس 

ػٖ ؽش٣ن حُزش٣ذ ح٫ٌُظش٢ٗٝ، ٝػ٠ِ ٓخ طوذّ ٣شٟ حُٔـِظ حٕ ٫ كـ٤ش ُِٔلشسحص ح٫ٌُظش٤ٗٝش ٝكوخ ُِظشش٣غ 

 حُؼشحه٢.
(6)

 

 انًبحج انخانً

 الإداسي الانكتشونً كأحش نهزكاء الاصطناػًانًبادئ انؼايت ننفار انقشاس 

ٗظ٤ـش ُِظطٞسحص حُلخطِش ك٢ ح٫دحسس حُلذ٣ؼش، ٫ٝع٤ٔخ ك٢ ظَ حعظخذحّ طو٤٘خص حُزًخء ح٫طط٘خػ٢، حر حعظِضّ 

ح٫ٓش ح٠ُ حػخدس حُ٘ظش ك٢ رؼغ ؿٞحٗذ ح٧ػٔخٍ ُٝؼَ أٜٛٔخ حُوشحس ح٫دحس١ ، كؼ٠ِ حُشؿْ ٖٓ حُلٞحثذ حٌُز٤شس 

ٝحُظ٢ ٫كظ٘خٛخ ك٢ حُٔزلغ ح٫ٍٝ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ ح٫دحسس حُلذ٣ؼش حُز٤ًش، طؼخس ٓخخٝف ػذ٣ذس ٖٓ  ٧ٗظٔش حُلذ٣ؼش

خطش ح٫عخءس ح٠ُ ح٧عظ ٝحُز٠٘ حُظلظ٤ش ُِوشحس ح٫دحس١ ، ار ٬ٗكع كخ٤ُخ أطزلض طو٤٘خص حُلذ٣ؼش سك٤وخ 

٣ش ح٫ٌُظش٤ٗٝش،  ٝػ٤ِٚ ُِٔٞظق دحخَ حُؼَٔ، ٝأطزلض طشخسى ك٢ ط٘غ ط٘خع حُوشحس رخطخخر حُوشحسحص ح٩دحس

                                                           
(1)

 ُِؼ٤ِٔخص ٝح٤٘ٓ٧ش حُوخ٤ٗٞٗش حُـٞحٗذ رشؤٕ حُٔئطٔش حُؼ٢ِٔ ح٧ٍٝ در٢ ش،ٓخؿذ سحؿذ، حُلٌٞٓش ح٫ٌُظش٤ٗٝش ٝحُٔشحكن حُؼخٓ  

  85،ص 82-86ح٫ٓخسحص حُؼشر٤ش ،ٖٓ حُٔخدٙ در٢ حُٔظشك٤ش،
(8)

حُؼو٤َ حُؼـخسٓش، ٗخطش ػزذ حُل٤ِْ حُغ٬ٓخص، ٗلخر حُوشحس ح٫دحس١ ح٫ٌُظش٢ٗٝ، ح٫سدٕ، ػِّٞ حُشش٣ؼش ٝحُوخٕٗٞ،  ٗٞٗخف

 .1182، ص8113، 41حُٔـِذ 
(3)

، 8114ػ٬ء ػزذ حُٔظؼخٍ ، ٓذٟ ؿٞحص حُشؿؼ٤ش ٝكذٝدٛخ ك٢ حُوشحسحص ح٩دحس٣ش، حُوخٛش، ٓظش، دحس حُٜ٘ؼش حُؼشر٤ش،  

 33ص
(4)

ٓلٔذ ع٤ِٔخٕ ٗخ٣ق ، حُ٘لخر ح٫ٌُظش٢ٗٝ ُِوشحس ح٩دحس١، دسحعش ٓوخسٗٚ ، حؽشٝكش ٓوذٓش ح٠ُ ٤ًِش حُلوٞم ؿخٓؼش ػ٤ٖ شٔظ   

  .  576، ص8114، حُوخٛشس،
(5)

،  8111كغٖ ػزذحُزخعؾ . اػزخص حُظظشكخص حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ٣ظْ حرشحٜٓخ ػٖ ؽش٣ن ح٫ٗظش٤ٗض، حُوخٛشس ، دحس حُٜ٘ؼش حُؼشر٤ش،   

  34ص، 
(6)

،ٝصحسس حُؼذٍ  8112، ٓـٔٞػش هشحسحص ٝكظخٟٝ ٓـِظ حُذُٝش ُغ٘ش  8112/  5/  2ك٢  8112/  52حُوشحس حُٔشهْ   

 .164حُؼشحه٤ش ص 
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٫ طوظظش حػخس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ػ٠ِ ح٩دحسس كلغذ حٗٔخ طـ٤٤ش ٓظٜش حُوشحس ح٩دحس١ ٝشٌِٚ ، رَ طٔظذ ح٠ُ حرؼذ ٖٓ 

رُي ك٢ ؿٞٛش ٗلخرٙ ٝهٞطٚ حُظ٘ل٤ز٣ش، ٫ٝ ع٤ٔخ ظٜٞس ح٠ُ ك٤ض حُٞؿٞد حُظو٤٘خص حُزًخء ح٫طط٘خػ٢ ًؼخَٓ 

غ ا٠ُ ٓطِز٤ٖ، ٗزلغ ك٢ حُٔطِذ ح٫ٍٝ ح٥ػخس ح٣٩ـخر٤ش ٝحُغِز٤ش ٓغخػذ ُظخٗغ حُوشحس، ع٘وغْ ٛزح حُٔزل

ُظطز٤ن حُزًخء ح٫طط٘خػ٢ ، ػْ ر٤خٕ ك٢ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ أػش ٗلخر حُوشحس ح٩دحس١ ح٩ٌُظش٢ٗٝ رلن ح٩دحسس ٝرلن 

 ح٧كشحد .

 انًطهب الأول

الإداسٌت الإنكتشونٍت اَحاس نتطبٍق انزكاء الاصطناػً داخم الإداسة وتأحٍشه فً اتخار انقشاساث
(1)

 

إ حُؼ٤ِٔخص ح٫دحس٣ش ح٫ٌُظش٤ٗٝش ط٘زغ ٜٓ٘خ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُلٞحثذ ٌَُ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٝح٩دحسحص، حر طؼذ ك٢ ػظشٗخ 

حُوِذ حُ٘خرغ ُؼَٔ حُٔئعغخص رشٌَ ػخّ، ٖٝٓ أٜٛٔخ سكغ ٓغظٟٞ ح٧دحء ٝطلو٤ن حػ٠ِ ٓغظ٣ٞخص حُـٞدس، ٖٓ 

س ٖٓ حُٔئعغخص حُظ٢ طؼظٔذ ػ٠ِ ح٫ٗظٔش كذ٣ؼٚ ٝٓظطٞسس حُز٤ًش ك٢ خ٬ٍ هٞس حُوشحس ح٫دحس١ حُز١ ٣ظذ

حُؼَٔ ح٫دس١
(8)

. حٕ ػٞسس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ظٜشص ُ٘خ ك٢ ك٤ض حُٞؿٞد ٓخ ٣ؼشف رظطز٤وخص حُزًخء ح٫طط٘خػ٢، 

ٝحعظخذحٜٓخ ك٢ دػْ حُوشحس، حر طظشٌَ ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ سحط ٓخٍ ه١ٞ ٫عظٔشحس ػَٔ ح٫دحسحص، ٬ٗكع 

 ٤ٔٛظٜخ ٗظ٤ـش ططٞسحص حُظٌِ٘ٞؿ٤خ حُظ٢ رخطض ؽِزخ سث٤غ٢ ُؼَٔ ح٩دحسحص ك٢ ػظشٗخ.طظضح٣ذ أ

ػ٠ِ ٓخ عزن رًشٙ ٣ؼخس عئحٍ ْٜٓ رشؤٕ ح٥ػخس ُٜزٙ حُظطز٤وخص ٝأطزق ح٫ػظٔخد ػ٤ِٜخ ٖٓ ػشٝسحص حُؼظش، 

طط٘خػ٢ ٝأػشٛخ ُٝـشع ح٫ؿخرش ػٖ ٛزح حُغئحٍ ٫رذ ٖٓ ٓؼشكش ح٫ػخس ح٣٫ـخر٤ش ٝحُغِز٤ش ُظطز٤ن حُزًخء ح٫

 ػ٠ِ ح٩دحسس. 

 انفشع الأول

 الاحاس الاٌجابٍت نتطبٍق انزكاء الاصطناػً

حٕ ططز٤ن حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش دحخَ حُٔئعغخص طؼط٤ٜخ حُوذسس ػ٠ِ اٗـخص  رشٌَ حًزش ٖٓ ح٧ػٔخٍ رشٌَ أعشع   

ُِز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص  ٝحدم، ٝأكؼَ ٖٓ أدحثٜخ رخُطش٣وش حُوذ٣ٔش ح٬ٌُع٤ٌ٤ش حُٞسه٤ش، حر ط٤ق ُٜخ رخُٞطٍٞ

حُٔطِٞرش رذهٚ رغُٜٞش ػخ٤ُش،
(3)

ُظ٘خع حُوشحس ٖٓ حطخخر حُوشحسحص ح٩دحس٣ش، رطش٣وش ٓٞػٞػ٤ش  رل٤غ طؼط٢ 

سش٤ذس ٝك٤ٌٔٚ ك٢ ٗلظ حُٞهض  رؼ٤ذح ػٖ حُظؤػ٤ش  حُ٘لغ٢ ٝحُؼخؽل٢، رخػظزخسٛخ دٝس عخٗذ حُظ٢ طئد٣ٜخ حُظو٤٘خص 

 حُلذ٣ؼش ك٢ دػْ ٝٓغخٗذس حُوشحسحص ح٩دحس٣ش حُل٤ٌٔش رؼ٤ذح ػٖ حُظؤػ٤ش حُؼخؽل٢، رل٤غ طؼط٢ حُغشػش ٝحُذهش

ك٢ ح٫ؿشحءحص ح٩دحس٣ش ٓخ طؼشف رخ٫طٔظٚ حُؼخ٤ُش ك٢ حُؼَٔ ح٫دحس١، ح٫ٓش حُز١ ٣ئد١ رشٌَ ًز٤ش ٖٓ حٜٗخء 

ػ٠ِ ) ر٤شٝهشحؽ٤ش ( حُؼَٔ ح٩دحس١ دحخَ حُٔئعغخص
(4)

، طغخػذ رشٌَ ًز٤ش رخُلذ ٖٓ ظخٛشس حُلغخد ح٩دحس١  

ٝحٜٗخء ػ٠ِ حُٞعخؽش  -رؤعِٞد ٓٞكذ-خ٤ِٖٓ دحخَ ح٫دحسحص ، ٫ٝ ٗ٘غ٠ ٖٓ طلو٤ن ٓزذأ حُٔغخٝحس ر٤ٖ حُٔظؼ

ٝحُٔلغٞر٤ش ُٝٔ٘غٞر٤ٚ ، ٝطؼط٢ رشٌَ حكؼَ حُظٞحطَ حُٔغظٔش ر٤ٖ حُـٜخص ح٩دحس٣ش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ  رؤكذ حُٞعخثَ 

حُٔ٘خعزش ٖٓ خ٬ٍ ططز٤وخص حُٔلذدس ٖٓ هزِْٜ، ٖٝٓ ؿٜش أخشٟ طظ٤ق ح٠ُ آٌخ٤ٗش حُٞطٍٞ ا٠ُ حُز٤خٗخص ح٬ُصٓش 

٩دحس١، ٖٝٓ حْٛ حُٔظخٛش ح٣٩ـخر٤ش حُظ٢ طوّٞ رشٌَ حكؼَ طظ٤ق رخُوؼخء ػ٠ِ حُظؤخ٤ش  حُؼَٔ ػ٘ذ حطخخر هشحس ح

ح٫دحس١ ٝعشػظٚ سكغ ًلخءس حُظخط٤ؾ ح٩دحس١ ٩دحسس
(5)

 . 
                                                           

(1)
 -ٗلخرس،  -اطذحسٙ ٖٓ حُـٜش حُٔخظظش ربطذحسٙ هخٗٞٗخ  -٣ٔش حُوشحس ح٩دحس١ رؼ٬ػش ٓغظ٣ٞخص ُـشع ٣شطذ آػخسٙ حُوخ٤ٗٞٗش   

ؿخرش عؼ٤ذ كغٖ ٓلٔذ ،  -ح حُٔزلغ عٞف ٣ـش١ حُظش٤ًض ػ٠ِ ٗلخر حُوشحس ح٩دحس١ رٌخكش حٗٞحػٚ : حٗظش ح٠ُ ٝط٘ل٤زٙ، ٝك٢ ٛز

 . 871، ٓخٕ دٕٝ دحس ٗشش، ص  8181حُوخٕٗٞ ح٫دحس١ ، حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ، 
(2)

 Ravin Jesuthasan, Jon Boudreau Reinventing Jobs 8112، A-4 step approach for applying 

automatic Harvard business press . 
(3)

ػٔخس ػزخد ح٫ٙ ػ١٬  ، ٓظطِزخص حثظٔٚ حُؼ٤ِٔخص ح٩دحس٣ش ٝحػشٛخ ػ٠ِ ؿٞدس حُوشحس ح٩دحس١  ،سعخُش ٓخؿغظ٤ش ٓوذٓش ح٠ُ  

 14 - 13 –8181 –ؿخٓؼش ح٫هظ٠ ؿضس ٤ًِش ح٫دحسس ٝحُظ٣َٞٔ 
(4)

 Klaus David , Automation and its macroeconomic consequences : Theory Evidence , and 

social impacts , academic press is an imprint’ ofelsevier United Kingdom ، (2020) P.15 
(5)

حكٔذ ٓلٔٞد ٓلٔذ، دٝس ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ح٩دحس٣ش ك٢ دػْ حطخخر حُوشحسحص ك٢ حُٔ٘شؤص حُظـخس٣ش، حُش٣خع ، ٌٓظزش حُوخٕٗٞ   

 34، ص 8115ظخد ، ٝح٫هظ
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 انفشع انخانً

 الاحاس انسهبٍت نتطبٍق انزكاء الاصطناػً
ظطٞسحص ٫ طخِٞ ٖٓ ح٧ٓٞس حُغِز٤ش حُظ٢ حٕ ططٞسحص  ٗظ٤ـش ػٞسٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حٌُز٤شس ك٢ حُٞحهغ ، ٌُٖ ٛزح حُ 

طظ٤ذ ػَٔ حُٔئعغخص، حر ٬ٗكع  ٓظطِزخص ٩ػخدس ح٤ٌِ٤ُٜش ُِٞظخثق  رغزذ حُٔظـ٤شحص ك٢ ر٤جش حُؼَٔ 

ح٩دحس١ ٓظؤػش رخُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش،  ٝك٢ ٝهض رحطٚ ٛ٘خى ح٫ٗخلخع ًز٤ش حٝ ؽل٤ق أٝ حُض٣خدس ح٣ؼخ ك٢ ٝظخثق  

ؿذ٣ذس ٖٓ خ٬ٍ حعظلذحع ٤ًِخص ٝحهغخّ ؿذ٣ذٙ ُشكذ حُٔئعغخص حُؼخٓش، ٖٝٓ ٓؼ٤٘ش أٝ حعظلذحع رؼغ ٝظخثق 

ؿٜش ٗشٞء كٌشس  حُوِن ٝحُخٞف ٖٓ كوذحٕ رؼغ حُٞظخثق، ٗظ٤ـش ح٫ػظٔخد ػ٠ِ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٫دحس٣ش 

ٌَ ٝحُزشٓـ٤خص ٝطو٤٘خص كذ٣ؼٚ ٝٓظطٞسس طلشم ػٖ ح٧ٓٞس حُظو٤ِذ٣ش حُوذ٣ٔش،  ٝرخُشٌَ حُز١ ٣ٌٖٔ  حٕ طئد١ رش

حًزش ٝحعشع ٝرذهٚ ػخ٤ُش ٝرطش٣وش أعشع ٖٓ حُطشم حُظو٤ِذ٣ش 
(1)

،  ٫ٝ ٗ٘غ٠ ٛ٘خى حُ٘لوخص ًز٤شس  ٫٦ُص حُظ٢ 

حٕ ح١ ػطَ ػ٠ِ ح٫٥ص ٝحُٔؼذحص ُِؼَٔ رؼطَ ٓؼ٤ٖ ، كخٕ   طٌٕٞ رخٛؼٚ حُؼٖٔ، ٝحُظ٢ طؼَٔ رٜخ حُٔئعغش،

َٔ حُٔظٞحطَ ُٜزٙ ح٫٥ص طئد١ طٞهق حُؼَٔ رُي رظٌِلٚ ػخ٤ُش ٝخغخسس ًز٤شٙ ُِٔئعغش، ٗظ٤ـش حٗوطخع  حُؼ

 دحخَ حُٔئعغش،  حٕ ح٫ػظٔخد رشٌَ ًز٤ش ػ٠ِ ح٫ٗظٔش حُلذ٣ؼش ٣ئد١ رذٝسٙ ح٠ُ ؿٔٞد حُظل٤ٌش حُؼو٢ِ ُِؼخ٤ِٖٓ 

ٝرُي رخ٫ػظٔخد حٌُخَٓ ٝحٌُز٤ش ػ٠ِ طو٤٘خص رٔخ ُٞ ًخٕ حُؼَٔ رخُز٤جش حُظلخػ٤ِش،
(8)

ٝك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ٬ٗكع  

رخ٩ٌٓخٕ ط٬ك٢ ٖٓ خ٬ٍ ه٤خّ حُٔغئ٤ُٖٝ، رخُؼَٔ ػ٠ِ ح٩ؿشحءحص ح٫ؿظٔخػخص ح٫ٌُظش٤ٗٝش ٝرشٌَ ًز٤ش 

 رظٞسس دٝس٣ش ُؼٔخٕ طلو٤ن حُشهخرش ػ٠ِ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ح٫كشحد .

 انًطهب انخانً 

 احش تطبٍق انزكاء الاصطناػً ػهى انقشاساث الإداسٌت الانكتشونٍت

ق ٗخكزح  ٖٓ طخس٣خ طذٝسٙ، ار إ آػخسٙ طزذأ ٖٓ ُلظش طذٝسٙ، حرٕ  حٕ آػخسٙ رخػظزخس حٕ حُوشحس ح٩دحس١ ٣ظز

٫ طغش١ رلن ح٫كشحد ا٫ ٖٓ طخس٣خ رذأ حُؼَٔ رٚ ، ٌُٝ٘ٚ ِٓضّ ُ٪دحسس حُظ٢ أطذسص حُوشحس ح٩دحس١ ٣ؼن 

ٝع٬ٓش حُؼخطن ػ٤ِٜخ كظ٠ هشحسٛخ حُز١ حطخزطٚ ٓ٘ز ُلظش اطذحسٙ حعظ٘خدح ا٠ُ  هش٤٘٣ٚ ع٤ِٔٚ ، ٝحٕ طلٚ 

طلذ٣ذٛخ ُلظش طذٝسٙ ٤ُٝظ رٔخ ٣غظـذ ٖٓ أكذحع ٓغظوز٬، ٝػ٤ِٚ عٞف ٗظ٘خٍٝ ك٢  حُوشحس ح٩دحس١ ٓظٞحكشس

 ٛزح حُٔطِذ حػش ٗلخر حُوشحس ح٩دحس١ رلن ح٫كشحد ٝرلن ح٩دحسس ٣ٌٕٝٞ ػ٠ِ كشػ٤ٖ ٓ٘ٚ. 

 

 انفشع الأول

 أحش نفار انقشاس الإداسي الانكتشونً بحق الإداسة 
(3)

 

حر طذس حُوشحس ح٩دحس١  رٌخكش أسًخٗٚ ٖٓ هزَ حُغِطش حُٔخظظش، ٣٘لز رلوٜخ دٕٝ إٔ ٣ظٞهق ٗلخر حُوشحس رؼِْ 

ح٫كشحد رٚ أٝ ٫، أ١ ٖٓ ُلظش حُظٞه٤غ ٣ٌٕٞ ٝحؿزخ ػ٠ِ حٌُخكش ٣ٝـذ ٓشحػخطٚ،  ٣ٝؼظزش حُ٘شش ٤ُظ ٝحؿزخ حٝ 

ششؽخ ػشٝس٣خ ُظلش حُوشحسحص ح٩دحس٣ش أٝ ُ٘لخرٛخ 
(4)

٣ؼ٢٘ حُ٘شش ٛٞ ٤ُظ ػَٔ هخ٢ٗٞٗ حٗٔخ ٛٞ ػَٔ ، ٝٛزح 

 ٓخد١ ، ٝطؼظزش اؿشحءحص ٫كوش ٩طذحس حُوشحسحص ح٩دحس٣ش . 

                                                           
(1)

 Kevin Roose ،9 rules for human in the age of automation. John murray(publishers) Carmelite 

house.London  ،8185 ،  5ovictoria Embankment Ec4y. 
(8)

ٝدٝسٛخ ك٢ طلغ٤ٖ حدحء ادحسحص شئٕٝ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُٞصحسحص حُل٤ٌٓٞش ك٢ هطخع ؿضس،  كخؽٔش ٓلٔٞد سصحم ، ح٫ثظٔظش  

 .82، ص 8112سعخُش ٓخؿغظ٤ش ٓوذٓش ح٠ُ حُـخٓؼش ح٫ع٤ٓ٬ش / ٤ًِش حُظـخسس هغْ حدحسس ح٫ػٔخٍ،
(3)

٣غش١ ك٢ كن ح٫كشحد  ٣ؼشف  ٗلخر حُوشحس ح٩دحس١: ٣ؼظزش حُوشحس ٗخكزح ٖٓ طخس٣خ طذٝٙ ٖٓ حُغِطش حُٔخظظش، ٌُٝ٘ٚ ٫  

حُٔخخؽز٤ٖ رٚ، ا٫ ارح ػِٔٞح رٚ ػٖ ؽش٣ن اكذٟ حُٞعخثَ حُٔوشسس هخٗٞٗخ، ٣ٝخظِق ٗلخر ٝعش٣خٗٚ رظٞسس هخ٤ٗٞٗش ػٖ ٝػؼٚ 

ٓٞػغ حُظ٘ل٤ز حُٔخد١، كبٕ حُ٘لخر حُوخ٢ٗٞٗ طٌٕٞ رظٞسس طِوخث٤ش ك٢ ُلظش طذٝسٙ ، ٖٓ دٕٝ حُلخؿش ٩كذحع أ١ حؿشحء ٫كن ، 

ط٘ل٤ز حُوشحس ح٩دحس١ ٣ٌٖٔ حػطخإٙ طلش حُظ٘ل٤ز، ٝٛٞ ُلظش طـغ٤ذ آػخسٙ حُوخ٤ٗٞٗش ػ٠ِ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ ، ٝرُي  ٌُٖٝ ك٤ٔخ ٣خض

ٖٓ خ٬ٍ حطخخر اؿشحءحص ٓخد٣ش رؼذ طذٝسٙ ، ك٬ رذ إٔ ٣وظشٕ حُ٘لخر حُوخ٢ٗٞٗ ٖٓ خ٬ٍ ط٘ل٤زٙ
(3)

ٓلٔذ حُغخ٣ذ ، ٗلخر  -حٗظش ح٠ُ  

 .34، ص 8118ح٫كشحد أؽشٝكش دًظٞسحٙ ٓوذٓٚ ح٠ُ ؿخٓؼش حُوخٛشس ٓظش /٤ًِش حُلوٞم، حُوشحسحص ح٫دحس٣ش ٝعش٣خٜٗخ ك٢ كن 
(4)

 8111، أٓـذ ُِطزخػش،  كٔذ١ ٣خع٤ٖ ػٌخشٚ، ٓٞعٞػش حُوشحس ح٫دحس١ ك٢ هؼخء ٓـِظ حُذُٝش ، ٓظش، حُوخٛشس ، دحس أرٞ 
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ٝطؤ٤ًذح ُزُي هشحس ح٤ُٜجش حُؼخٓش ك٢ حُٔـِظ حُذُٝش رخػظزخس حُوشحس ح٫دس١ ٓظ٠ ٓخ طذس ٖٓ حُغِطش حُٔخظظش 

شش، أ١ ٣ؼظزش حُوشحس طل٤لخ ٓظ٠ ٓخ حعظ٬ٌٔ ٝطْ طٞهؼ٤ٚ، ٝػ٤ِٚ ٣ؼظزش ٗخكزح رلن ح٩دحسس ٫ٝ طِـ٤ٚ ػذّ حُ٘

حسًخٗٚ ٝطذس ٖٓ حُـٜش حُٔخظظش ٝرظٞهؼ٤ٜخ ٝحطذسٙ ػٜ٘خ، كخٗٚ ٣٘ظؾ حػخسس حُوخ٤ٗٞٗش رلن ح٩دحسس، حٓخ 

حُٞعخثَ حُظز٤ِؾ حٝ حُ٘شش ًٔخ رًشح عخروخ ٤ُظ ح٫ ػَٔ ٓخد١ ؿخ٣ظٚ ُلظق ٓٞحػ٤ذ حُطؼٖ.
(1)

ٝهؼض ٓلٌٔش  

رخػظزخس حُوشحس ح٩دحس١ ٗلخرس ٝهٞطٚ رـشد طٞهؼ٤ٚ ٝأطخدسٙ ٖٓ حُـٜش حُٔخظظش حُوؼخء ح٩دحس١ ك٢ كٌٜٔخ 

٣ٝ٘ظؾ حػخسس ٖٓ ُلظٚ طخس٣خ طذٝسٙ
(8)

، ٝػ٤ِٚ إ ٗلخر حُوشحسحص ح٩دحس٣ش حُظو٤ِذ٣ش حٝ حُوشحس ح٩دحس١ 

٥ػخسٙ  ح٫ٌُظش٢ٗٝ حٝ أ١ ٗٞع ًخٕ ٖٓ حُوشحسحص ٣ٌٕٞ ٗخكزح رلن ح٩دحسس رٔـشد طذٝس حُوشحس ٣ظزق ٗخكزح

 .رلن ح٩دحسس

 انفشع انخانً

 أحش نفار انقشاس الإداسي الانكتشونً بحق الافشاد 

حٕ ه٤خّ ح٫كشحد رخ٫كظـخؽ رؤػخس حُوشحس ٫ ٣ظْ ا٫ ٖٓ خ٬ٍ طخس٣خ طزِـْٜ رٔؼٔٞٗٚ حُوشحس ح٩دحس١، ٣ٌٕٝٞ  

ؽشم حُؼِْ رٔؼٕٔٞ حُوشحس رٞحعطش اكذٟ حُٞعخثَ حُظ٢ ٗظٜٔخ حٝ كذدٛخ حُوخٕٗٞ ،  ٝػ٤ِٚ ٛ٘خى كشم ر٤ٖ 

ح٩دحس١ عٞحء ًخٕ هشحس حُلشد١ حٝ هشحس ح٫ٌُظش٢ٗٝ حٝ هشحس حُظ٘ظ٢ٔ٤، كخُوشحس حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ٌٕٞ حُؼِْ رٚ ٖٓ 

خ٬ٍ حُ٘شش ك٢ حُـش٣ذس حُشع٤ٔش أٝ رؤكذ ؽشم حخشٟ ُ٘شش،  ُـشع ػِْ ٖٓ ٣خخؽزٚ حُوشحس ك٢ ٓؼٔٞٗٚ، 

ٚ ٖٓ خ٬ٍ ار٬ؿٚ ا٠ُ طخكذ  ر١ٝ حُشؤٕ ٓزخششس ٝ حٝ ؿ٤ش حٓخ ٖٓ ٗخك٤ش حُوشحس حُلشد١ ك٤ٌٕٞ حُؼِْ ك٤

ٓزخششس  أ١ رطش٣وٚ طلون ٓؼٜخ حُؼِْ ك٢ ٓؼٕٔٞ حُوشحس،
(3)

٣ظشطذ ػ٠ِ حخظ٬ف ٝعخثَ حُؼِْ رخُوشحسحص  

ح٩دحس٣ش ُٜخ ػذ٣ذ ٖٓ حُ٘ظخثؾ طظشطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٗخك٤ش ٗلخرٛخ، ار ٣ظشطذ ػ٠ِ ػذّ ٗشش حُوشحس حُظ٘ظ٢ٔ٤،  ٣ئد١ 

ػذّ حُوذسس ػ٠ِ ح٫كظـخؽ رٚ ػ٠ِ حُـ٤ش ٝػْ ػذّ حُظٔغي رآػخسٙ ٖٓ ٗخك٤ش ح٫كشحد  رظـخٙ ح٩دحسس،  رزُي ح٠ُ

ٌُٖٝ ٗـذ حُوشحس حُلشد١ ٣ظ٤ق ٨ُكشحد ٖٓ حُظٔغي ك٤ٚ ٝرخُلوٞم ٓ٘ز ُلؼٚ طذٝسٙ، ٫ٝ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ا٣وخف 

حُلوٞم حُظ٢ ٖٓ طظشطذ ػ٤ِٚ ُـخ٣ش ٓخ ٣ظْ ح٩ػ٬ّ ك٤ٚ
(4)

طخف حٕ ٗلخر حُوشحس ح٩دحس١ ،ٝك٢ ٜٗخ٣ش حُٔ 

ح٫ٌُظش٢ٗٝ  ٣ٌٕٞ حُؼِْ رٚ ػٖ ؽش٣ن حُ٘شش ٝٛزح حُ٘شش حٓخ ٣ٌٕٞ رشٌَ ح٫ٌُظش٢ٗٝ ػ٠ِ حُٔٞهغ حُشع٢ٔ 

ُِـش٣ذس حٝ ٣ٌٕٞ رظٞسس ٝسه٤ش ك٢ حُـش٣ذس ، ٝحٕ ٗلخر حُوشحسحص ح٩دحس٣ش ح٫ٌُظش٤ٗٝش حُلشد٣ش كظ٘لز رلن 

٣ٌٕٝٞ ٖٓ خ٬ٍ حُ٘شش ٣ٝشَٔ رُي ٗٞع ٓلذد ٖٓ هشحسحص حُلشد٣ش  ح٫كشحد ٖٓ طخس٣خ طز٤ِؾ ر١ٝ حُشؤٕ رٚ ،

ًخ٫عظ٬ٔى أٝ حُظز٤ِؾ أٝ حُؼِْ ح٤ُو٢٘٤ 
(5)

، ٝإ حُ٘شش ٝحُظز٤ِؾ ٣ٌٕٞ اٌُظش٤ٗٝخ ٖٓ خ٬ٍ حُٔٞهغ حُشع٢ٔ 

ح٩ٌُظش٢ٗٝ ٩دحسس أٝ ٗشش حُوشحس ػ٠ِ حُٔٞهغ ح٩ٌُظش٢ٗٝ ُز١ٝ حُشؤٕ، رخُوشحس أٝ ٖٓ خ٬ٍ اسعخٍ طٞسس 

وشحس ح٫دحس١ ػزش سعخُش ػزش حُزش٣ذ ح٫ٌُظش٢ٗٝ حُخخص حٝ ػزش حسعخٍ سعخُش ٗظ٤ش أٝ  أ١ ٗٞع ٖٓ حُ

ططز٤وخص حٌُظش٤ٗٝش.
(6)

ٝحٕ كخٍ ٓٞهق حُؼشحه٢ ٖٓ أػش ٗلخر حُوشحس ح٩دحس١ ح٩ٌُظش٢ٗٝ رلن ح٧كشحد، حر ٣ظغْ  

٤ش ك٢ طلو٤ن حُؼِْ رخُوشحس ح٩دحس١، رخُٞػٞف ك٤غ حٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طغ٣ٞش حُٞعخثَ حُٞسه٤ش ٝحُٞعخثَ ح٫ٌُظشٝٗ

، رًش ك٢ ؽ٤خطٚ حٕ 8118ُغ٘ش  72رزًشٙ رٔٞؿذ هخٕٗٞ حُظٞه٤غ ح٩ٌُظش٢ٗٝ ٝحُٔؼخ٬ٓص ح٩ٌُظش٤ٗٝش سهْ 

 حسعخٍ حُوشحس ػزش حُزش٣ذ ح٫ٌُظش٢ٗٝ حٝ حُٔ٘ظخص حُل٤ٌٓٞش 

                                                           

 
(1)

، ٓ٘شٞس ػ٠ِ ٓٞهغ ٝصحسس 13/9/8119رظخس٣خ  76/8119هشحس ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُٔـِظ حُذُٝش حُؼشحه٢،  رٝ سهْ حُوشحس  

 .8119حُؼذٍ، هشحسحص ٝكظخٟٝ ٓـِظ حُذُٝش ُؼخّ 
(8)

، ٓ٘شٞس ػ٠ِ ٓٞهغ ٝصحسس حُؼذٍ 83/5/8117رظخس٣خ  46/8117هشحس ٓلٌٔش حُوؼخء ح٩دحس١ حُؼشحه٤ش، رٝ سهْ حُوشحس  

 .8117طلض حعْ هشحسحص ٝكظخٟٝ ٓـِظ حُذُٝش ُؼخّ 
(3)

، حٓظ٤خصحص ح٩دحسس حُؼخٓش، حُوشحسحص ح٩دحس٣ش حُؼوٞد ح٩دحس٣ش  ٗضع ح٤ٌُِٔش ٝح٫عظ٬٤ء حُٔئهض ػ٠ِ حُؼوخسحص ، عؼ٤ذ حُغ٤ذ  

 . 2، ص  8119ٓظش حُوخٛشس .حُذحس حُٔظش٣ش ُِ٘شش ٝحُظٞص٣غ،
(4)

 .69 ص عخرن ٓظذس ، حُوش٣ش٢  
(5)

 حٗظش ك٢ حُٔزلغ ح٧ٍٝ . 
(6)

سٗخ ػ٢ِ حُشٔش١، حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِوشحس ح٩دحس١ ح٩ٌُظش٢ٗٝ دسحعش ٓوخسٗش، أؽشٝكش دًظٞسحٙ ٓوذٓش ا٠ُ ٓـِظ ٤ًِش   

 . 145-148، ص 8181حُوخٕٗٞ ؿخٓؼش رـذحد، 
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رٚ ٖٝٓ ػْ رؼذ رُي ٗلخرٙ ٝرذء  ٝدخُٞٚ ح٠ُ ٗظخّ حُظو٢٘ ُز١ٝ حُشؤٕ رٚ، ٣ؼظزش هش٣٘ٚ هخ٤ٗٞٗش حعظ٬ٓٚ ٝػِٔش

عش٣خٕ ٓٞحػ٤ذ حُطؼٖ.
(1)

 

ٝك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ٛ٘خى ػ٤ِٔش ٓظٌخِٓش ُِٔ٘ظٞٓش ح٫دحس٣ش ح٫ٌُظش٤ٗٝش، ٝخظٞطخ ك٢ ٓغخُش 

ط٘غ٤ن ح٩ؿشحءحص ٝحسعخٍ ػزش حُزش٣ذ ح٫ٌُظش٢ٗٝ، ٝ ٝأ٣ؼخ ح٫عظلخدس ٖٓ  ططٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ رٔخ ٣ؼشف ٗظخّ 

طط٘خػ٢ ػ٠ِ حعخط حُلخ٫ص، ٝٓغخػذس ح٩دحسس ٓغ ػشٝسس طٔظغ ح٫دحسس رخُزًخء ٝططٞس ُـشع حُزًخء ح٫

 ٓٞحًزش  ح٧ٓٞس حُظ٘ظ٢ٔ٤ .

 ٖٓ خ٬ٍ رلؼ٘خ طٞطِ٘خ ح٠ُ ػذس ٗظخثؾ دػظ٘خ ح٠ُ إٔ ٗظوذّ رؼذس طٞط٤خص. انخاتًت

 اولاً : اننتائج:

حُلذ٣ؼش، ك٤غ حعظٞػزض ٓلّٜٞ حُوشحسحص  ٓشٝٗش حُوخٕٗٞ ح٩دحس١ ٝهذسطٚ حُؼخ٤ُش ػ٠ِ ٓٞحًزش حُظطٞسحص .1

 .ح٩دحس٣ش ح٫ٌُظش٤ٗٝش دٕٝ حُلخؿش ُظو٤ٖ٘ ؿخٓذ

( 72( ٖٓ هخٕٗٞ حُظٞه٤غ ح٩ٌُظش٢ٗٝ ٝحُٔؼخ٬ٓص ح٩ٌُظش٤ٗٝش سهْ )12ٝكش حُٔششع حُؼشحه٢ ك٢ حُٔخدس )  .8

شد رٔؼخرش طز٤ِؾ سع٢ٔ أعخط ه١ٞ ٣ظ٤ق حُٞطٍٞ حُشعخُش حُشه٤ٔش أٝ حُوشحس ُِ٘ظخّ حُظو٢٘ كذ٣غ ُِل 8118ُغ٘ش 

 .ٝػِْ طظشطذ ػ٤ِٚ ح٥ػخس حُوخ٤ٗٞٗش ٝعش٣خٕ ٓذد حُطؼٖ

ا٣ـخر٤خص حُزًخء ح٫طط٘خػ٢ ك٢ ٓلخسرش حُز٤شٝهشحؽ٤ش ٝحُلغخد، ا٫ أٗٚ ٣ؼ٤ش ٓخخٝف طظؼِن رـٔٞد حُلٌش  .3

 ح٩دحس١، ٝحُظٌِلش حُٔخد٣ش، ٝخطش حٗوطخع حُٔشحكن حُؼخٓش ػ٘ذ كذٝع ح٧ػطخٍ حُظو٤٘ش.

حُٔؼخ٬ٓص ح٫ٌُظش٤ٗٝش ؿخء ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص حُٔٞحؽ٤ٖ٘، ٝطوش٣ذ ح٫دحسس ٖٓ حُٔٞحؽٖ، ٝحعظخذحّ  .4

 ٝحعظخذحٜٓخ ك٢ حطخخر حُوشحسحص ح٫دحس١ ح٫ٌُظش٤ٗٝش.

 حانٍاً : انتىصٍاث

دػٞس حُٔئعغخص ح٩دحس٣ش ٬ُرظؼخد ػٖ ٗظخّ حُٔؼضُٝش ك٢ ح٧طٔظش، ٝحُؼَٔ حُٔشظشى ك٢ سرؾ ؿ٤ٔغ  .1

ٝؽ٤٘ش ٓٞكذس ُِظز٤ِـخص، ٓؼَ طط٣ٞش ٓ٘ظش أٝس" حُل٤ٌٓٞش د، ُؼٔخٕ ٝطٍٞ  حُٞصحسحص رٔ٘ظش سه٤ٔش

 .حُوشحسحص ح٩دحس٣ش ُِٔٞحؽ٤ٖ٘ كٞس طذٝسٛخ

ػشٝسس اخؼخع حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُذٝسحص ك٢ ٓـخٍ طو٤٘خص حُزًخء ح٫طط٘خػ٢ ح٩دحس١ ُؼٔخٕ روخء  .8

 )حُؼ٘ظش حُزشش١( ٓشحهزخ  ػ٠ِ طو٤٘خص ، ٓ٘ؼخ  ُـٔٞد حُوشحسحص ح٩دحس٣ش ٝكلخظخ  ػ٠ِ سًٖ ح٬ُٔءٓش. 

ٝٓٞحًزش ٗٞط٢ حُٔششع حُؼشحه٢ ح٠ُ ٝػغ طؼش٣ق ٓ٘خعذ ٝطش٣ق ُِوشحسحص ح٫دحس٣ش ح٫ٌُظش٤ٗٝش  .3

 حُظطٞس ح٫ٌُظش٢ٗٝ حُلخطَ ك٢ حُؼخُْ ح٫كظشحػ٢ .

 انًصادس

 أولا: انكتب انقانىنٍت 

د. أكٔذ ٓلٔذ حُشكخػ٢، حُلٔخ٣ش حُوخ٤ٗٞٗش ُِٔؼخ٬ٓص ح٩ٌُظش٤ٗٝش ٝحُوشحسحص حُٔئطٔظش، دحس حُـخٓؼش  .1

 .8181حُـذ٣ذس، ح٩عٌ٘ذس٣ش، 

 .8181حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، د. ؿخرش عؼ٤ذ كغٖ ٓلٔذ ، حُوخٕٗٞ ح٩دحس١، حٌُِٔٔش  .8

د. كغٖ ػزذ حُزخعؾ، اػزخص حُظظشكخص حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ٣ظْ ارشحٜٓخ ػٖ ؽش٣ن ح٩ٗظش٤ٗض، دحس حُٜ٘ؼش  .3

 .8111حُؼشر٤ش، حُوخٛشس، 

 .8114، دحس ٝحثَ ُِ٘شش، ػٔخٕ، ح٧سدٕ، 1د. كٔذ١ حُوز٬٤ص، هخٕٗٞ ح٩دحسس حُؼخٓش، ؽ .4

دحس١ ك٢ هؼخء ٓـِظ حُذُٝش، دحس أرٞ أٓـذ ُِطزخػش، د. كٔذ١ ٣خع٤ٖ ػٌخشش، ٓٞعٞػش حُوشحس ح٩ .5

 .8111حُوخٛشس، ٓظش، 

                                                           
(1)

ح٠ُ ّ.ّ.  ٓ٘ٚ.  ٣ٝ٘ظش أ٣ؼخ 12ٖٓ حُٔخدس  8118( ُغ٘ش 72هخٕٗٞ حُظٞه٤غ ح٩ٌُظش٢ٗٝ ٝحُٔؼخ٬ٓص ح٩ٌُظش٤ٗٝش حُؼشحه٢ سهْ )  

ػٔخس ٓشصس ػٔشحٕ، حُظز٤ِؾ ح٩ٌُظش٢ٗٝ ُِوشحسحص ح٩دحس٣ش ٝأػشٙ ك٢ ٓٞحػ٤ذ حُطؼٖ، ٓـِش حُٔلون حُل٢ِ ُِؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش 

 .311، ص 8181ٝحُغ٤خع٤ش، ٤ًِش حُوخٕٗٞ ، ؿخٓؼش رخرَ، حُؼذد حُؼخُغ، 
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، ٓطزؼش شٜخد، 1د. عخًخس أ٤ٓش ػزذ حٌُش٣ْ، حُشهخرش حُوؼخث٤ش ػ٠ِ سًٖ حُـخ٣ش ك٢ حُوشحس ح٩دحس١، ؽ .6

 .8111أسر٤َ، 

٤ٌُِٔش ٝح٫عظ٬٤ء د. عؼ٤ذ حُغ٤ذ، حٓظ٤خصحص ح٩دحسس حُؼخٓش: حُوشحسحص ح٩دحس٣ش، حُؼوٞد ح٩دحس٣ش، ٗضع ح .7

 .8119حُٔئهض ػ٠ِ حُؼوخسحص، حُذحس حُٔظش٣ش ُِ٘شش ٝحُظٞص٣غ، حُوخٛشس، 

د. ع٤ِٔخٕ ٓلٔذ حُطٔخ١ٝ، حُ٘ظش٣ش حُؼخٓش ُِوشحسحص ح٩دحس٣ش )دسحعش ٓوخسٗش(، دحس حُلٌش حُؼشر٢، حُوخٛشس،  .2

1924. 

، دحس حٌُظخد 8خسٗش(، ؽد. ػزذ حُل٤ٔذ كغخ٢ٗ، ٜٗخ٣ش حُوشحس ح٩دحس١ ػٖ ؽش٣ن حُوؼخء )دسحعش ٓو .9

 .8112حُوخ٤ٗٞٗش، حُوخٛشس، 

د. ػ٬ء ػزذ حُٔظؼخٍ، ٓذٟ ؿٞحص حُشؿؼ٤ش ٝكذٝدٛخ ك٢ حُوشحسحص ح٩دحس٣ش، دحس حُٜ٘ؼش حُؼشر٤ش،  .11

 .8114حُوخٛشس، ٓظش، 

 .8114د. ػٔش ػذٗخٕ، حُوؼخء ح٩دحس١، ٓ٘شؤس حُٔؼخسف، ح٫عٌ٘ذس٣ش،  .11

خٕٗٞ ح٩دحس١ )دسحعش ٓوخسٗش(، دحس حٌُظذ ُِطزخػش د. ٓخٛش طخُق ػ١ٝ٬ حُـزٞس١، ٓزخدة حُو .18

 .1996ٝحُ٘شش، ؿخٓؼش حُٔٞطَ، 

 .8119د. ٓلٔذ حُظـ٤ش رؼ٢ِ، حُٞع٤ؾ ك٢ حُٔ٘خصػخص ح٩دحس٣ش، دحس حُؼِّٞ، حُـضحثش،  .13

حُشه٤ٔش، دحس حُٜ٘ؼش  د. ٓلٔذ ٓلٔذ ػزذ حُِط٤ق، حُوشحس ح٩دحس١ ح٩ٌُظش٢ٗٝ ٝآ٤ُخص حُلًٞٔش .14

 .8188حُؼشر٤ش، حُوخٛشس، 

د. ٓلٔذ ٓلٔٞد ٓلٔذ، دٝس ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ح٩دحس٣ش ك٢ دػْ حطخخر حُوشحسحص ك٢ حُٔ٘شآص حُظـخس٣ش،  .15

 .8115ٌٓظزش حُوخٕٗٞ ٝح٫هظظخد، حُش٣خع، 

ٓوخسٗش(، دحس ٗزشحط ٓلٔذ ؿخعْ ح٧كزخر٢، أػش ح٩دحسس ح٩ٌُظش٤ٗٝش ك٢ ادحسس حُٔشحكن حُؼخٓش )دسحعش  .16

 .8112حُـخٓؼش حُـذ٣ذس، ٓظش، 

 حانٍا: انشسائم انجايؼٍت والأطاسٌح 

د. سٗخ ػ٢ِ ؿخعْ حُشٔش١، حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِوشحس ح٩دحس١ ح٩ٌُظش٢ٗٝ )دسحعش ٓوخسٗش(، أؽشٝكش دًظٞسحٙ  .1

 .8181ٓوذٓش ا٠ُ ٤ًِش حُوخٕٗٞ، ؿخٓؼش رـذحد، 

٢ٗٝ ُِوشحس ح٩دحس١ ح٩ٌُظش٢ٗٝ )دسحعش ٓوخسٗش(، أؽشٝكش د. ٓلٔذ ع٤ِٔخٕ ٗخ٣ق شز٤ش، حُ٘لخر ح٩ٌُظش .8

 .8115دًظٞسحٙ، هغْ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ٤ًِش حُلوٞم، ؿخٓؼش ػ٤ٖ شٔظ، ٓظش، 

د. ٓلٔذ حُغخ٣ذ، ٗلخر حُوشحسحص ح٩دحس٣ش ٝعش٣خٜٗخ ك٢ كن ح٧كشحد، أؽشٝكش دًظٞسحٙ ٓوذٓش ا٠ُ ٤ًِش  .3

 .8118حُلوٞم، ؿخٓؼش حُوخٛشس، ٓظش، 

ػٔخس ػزخد الله ػ١٬، ٓظطِزخص أطٔظش حُؼ٤ِٔخص ح٩دحس٣ش ٝأػشٛخ ػ٠ِ ؿٞدس حُوشحس ح٩دحس١، سعخُش  .4

 .8181ٓخؿغظ٤ش، ٤ًِش ح٩دحسس ٝحُظ٣َٞٔ، ؿخٓؼش ح٧هظ٠، ؿضس، 

كخؽٔش ٓلٔٞد سصحم، ح٧طٔظش ٝدٝسٛخ ك٢ طلغ٤ٖ أدحء ادحسحص شئٕٝ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُٞصحسحص حُل٤ٌٓٞش ك٢  .5

 .8112ٓخؿغظ٤ش، هغْ ادحسس ح٧ػٔخٍ، ٤ًِش حُظـخسس، حُـخٓؼش ح٩ع٤ٓ٬ش، ؿضس، هطخع ؿضس، سعخُش 

ٗظش٣ش حُؼِْ ح٤ُو٢٘٤ ٝططز٤وخطٜخ ك٢ حُوؼخء ح٩دحس١ حُـضحثش١، سعخُش ٓخؿغظ٤ش، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ  .6

 .حُغ٤خع٤ش، ؿخٓؼش ٓلٔذ خ٤ؼش، رغٌشس

 حانخا: انبحىث وانًجلاث 

ح٩ٌُظش٢ٗٝ ُِوشحسحص ح٩دحس٣ش ٝأػشٙ ك٢ ٓٞحػ٤ذ حُطؼٖ )دسحعش ك٢ ظَ ّ.ّ. ػٔخس ٓشصس ػٔشحٕ، حُظز٤ِؾ  .1

(، 18ؿخٓؼش رخرَ، حُٔـِذ ) -حُظشش٣غ حُؼشحه٢(، ٓـِش حُٔلون حُل٢ِ ُِؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُغ٤خع٤ش، ٤ًِش حُوخٕٗٞ 

 .8181(، 3حُؼذد )

حس١ ح٩ٌُظش٢ٗٝ، ٓـِش ػِّٞ د. ٗٞٗخف حُؼو٤َ حُؼـخسٓش ٝد. ٗخطش ػزذ حُل٤ِْ حُغ٬ٓخص، ٗلخر حُوشحس ح٩د .8

 .8113، 41حُشش٣ؼش ٝحُوخٕٗٞ، ح٧سدٕ، حُٔـِذ 
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د. ػ٢ِ ٓخظخس١، حُٔشكن حُؼخّ ح٩ٌُظش٢ٗٝ حُٞحهغ ٝحُٔؤٍٓٞ، رلغ ٓوذّ ا٠ُ حُٔئطٔش حُؼ٢ِٔ حُذ٢ُٝ: حُ٘ظخّ  .3

ِش(، ٗٞكٔزش حُوخ٢ٗٞٗ ُِٔشكن حُؼخّ ح٩ٌُظش٢ٗٝ، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ حُغ٤خع٤ش، ؿخٓؼش ٓلٔذ رٞػ٤خف )حُٔغ٤

8112. 

د. ٓخؿذ سحؿذ، حُلٌٞٓش ح٩ٌُظش٤ٗٝش ٝحُٔشحكن حُؼخٓش، رلغ ٓوذّ ا٠ُ حُٔئطٔش حُؼ٢ِٔ ح٧ٍٝ رشؤٕ  .4

 .حُـٞحٗذ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤٘ٓ٧ش ُِؼ٤ِٔخص حُٔظشك٤ش، در٢، ح٩ٓخسحص حُؼشر٤ش حُٔظلذس

 سابؼا: الاحكاو انقضائٍت

 .ٍ، رـذحد، ٝصحسس حُؼذ8117هشحسحص ٝكظخٟٝ ٓـِظ حُذُٝش ُؼخّ  .1

 .، ٝصحسس حُؼذٍ حُؼشحه٤ش، رـذحد8112ٓـٔٞػش هشحسحص ٝكظخٟٝ ٓـِظ حُذُٝش ُغ٘ش  .8

 .، ٝصحسس حُؼذٍ، رـذحد8119هشحسحص ٝكظخٟٝ ٓـِظ حُذُٝش ُؼخّ  .3
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