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فٍ يشحهخ انزؼهُى انًهٍُ وفمبً كزبثٍ ) انًجبدئ الأصبصُخ نهحبصىة و انًؼبندبد انذلُمخ ( رمىَى يحزىي 

 ( SSDE–ELC)    نًؼبَُش انزؼهُى الإنكزشوٍَ

 أ.د ِؾغٓ ؽب٘ش ِغٍُ اٌّٛعٛٞ

 ػشفبْ ص٠بسٖ وبظُ

 يهخص انجحث: 

–SSDE٘ذف اٌجؾش ئٌٝ رم٠ُٛ ِؾزٜٛ وزت اٌؾبعٛة فٟ اٌّشؽٍخ ا١ٌّٕٙخ ٚفمبً ٌّؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ )

ELC اٌجبؽضبْ(، ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌٙذف، أػذ ( ٟٔٚأداحً اعزٕذد ئٌٝ ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشSSDE–ELC ُٚر ،)

( ِؼب١٠ش رٕذسط 3ٚرىٛٔذ ثظ١غزٙب إٌٙبئ١خ ِٓ )اٌزؾمك ِٓ طذلٙب ثؼشػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ، 

وزبثٟ اٌؾبعٛة اٌّمشس٠ٓ ٌفشع اٌؾبعٛة ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد  اٌجبؽضبْصُ ؽًٍ  ،( ِإششًا فشػ١ب63ًرؾزٙب )

 –رخظض رغ١ّغ ٚط١بٔخ اٌؾبعٛة، ّٚ٘ب: اٌّجبدب الأعبع١خ ٌٍؾبعٛة )اٌؾبعٛة ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد( 

اٌظف اٌضبٌش، اٌّمشس٠ٓ ٌٍؼبَ  –َ(، ٚاٌّؼبٌغبد اٌذل١مخ 0701دعخ )اٌطجؼخ اٌغب –اٌظف الأٚي اٌؼبَ 

ٚاػزّذد اٌذساعخ اٌظفؾخ ٚؽذحً ٌٍزؾ١ًٍ، ٚاٌزىشاس ٚؽذحً ٌٍزؼذاد، ٚاعزخُذِذ  ،َ(0703–0702اٌذساعٟ )

ٔفغٗ ػجش  اٌجبؽضبْ( ٌٍزؾمك ِٓ صجبد اٌزؾ١ًٍ ثبلارفبق ِغ ِؾ١ٍٍٓ خبسع١١ٓ ِٚغ Holstiِؼبدٌخ ٌ٘ٛغزٟ )

 ( ِؼب١٠ش 3ٚ( رىشاسًا ِٛصػخ ػٍٝ )067.ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ وزت اٌؾبعٛة ٌٍّشؽٍخ ا١ٌّٕٙخ ؽممذ )اٌضِٓ

( ِإششًا، ئر ؽظً وزبة اٌّؼبٌغبد اٌذل١مخ ٌٍظف اٌضبٌش ػٍٝ أػٍٝ ػذد 00( ِإششًا ِزؾممبً ِٓ أطً )34)

الأعبع١خ ٌٍؾبعٛة  %(، ١ٍ٠ٗ وزبة اٌّجبدب20.72( رىشاسًا، ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )104ِٓ اٌزىشاساد ثٍغ )

وّب ثٍغذ  ،%(10.22( رىشاسًا، ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )640)اٌؾبعٛة ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد( ٌٍظف الأٚي اٌؼبَ ثؼذد )

%(، ٟٚ٘ 71.00( فٟ اٌىزبث١ٓ ِغزّؼ١ٓ )SSDE–ELCإٌغجخ اٌى١ٍخ ٌزؼ١ّٓ ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ )

اٌخجشاء ٚاٌّؾىّْٛ، ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ اٌىزبث١ٓ رؼّٕب %( اٌزٟ اػزّذ٘ب 77أػٍٝ ِٓ إٌغجخ اٌّؾى١خ اٌجبٌغخ )

 ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ثذسعخ ِمجٌٛخ.

 ( SSDE–ELCٌّؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ) ، وزت اٌؾبعجبد، رم٠ُٛ ِؾزٜٛ  انكهًبد انًفزبحُخ:

Evaluation of the written content (Basic Principles of Computers and 

Microprocessors) from computer books in the vocational education stage 

according to e-learning standards (SSDE-ELC) 

Prof. Dr. Mohsen Taher Muslim 

Al-Mousawi Irfan Ziyara Kazem 

Abstract: 

The study aimed to evaluate the content of computer textbooks in vocational 

education according to the Standards for Distance Education and E-Learning 

Courses (SSDE–ELC). To achieve this objective, the researcher developed an 

evaluation instrument based on the SSDE–ELC standards. The instrument's validity 

was established by presenting it to a panel of experts and reviewers. In its final 

form, it consisted of six standards comprising thirty-six sub-indicators. The 

researcher then analyzed the two computer textbooks prescribed for the Computer 

and Information Technology Department, Computer Assembly and Maintenance 

specialization: Computer Fundamentals (Computer and Information Technology) 

for the First General Grade (6th Edition, 2024) and Microprocessors for the Third 

Grade, prescribed for the 2025–2026 academic year. The page was adopted as the 
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unit of analysis, while frequency served as the unit of enumeration. Holsti's formula 

was used to determine the reliability of the content analysis through agreement with 

external coders and with the researcher over time.The results showed that the 

vocational computer textbooks achieved (738) frequencies distributed across (6) 

standards, with (61) indicators achieved out of a total of (72) indicators. The 

Microprocessors textbook for the third grade obtained the highest number of 

frequencies, reaching (421) frequencies with a percentage of (57.05%), followed by 

the Computer Fundamentals (Computer and Information Technology) textbook for 

the first general grade, with (317) frequencies and a percentage of (42.95%). The 

overall percentage of inclusion of the Standards for Distance Education and E-

Learning Courses (SSDE–ELC) in the two textbooks combined reached (84.72%), 

which exceeds the criterion percentage of (80%) adopted by the experts and 

reviewers. This indicates that the two textbooks included the e-learning standards 

to an acceptable degree. 

Keywords:Content evaluation, computer books, for e-learning standards (SSDE-

ELC) 

 انزؼشَف ثبنجحث: انفصم الاول

لا شه فٟ أْ ػظشٔب ئر ٠شٙذ صٛسح رىٌٕٛٛع١خ ٚسل١ّخ لا ِض١ً ٌٙب فٕٙبن رطٛس وج١ش :انجحثيشكهخ اولاً: 

ٚعش٠غ عذاً فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ئر أؽذصذ ٘زا اٌضٛسح ٔمٍخ ػ١ٍّخ ِٚؼشف١خ وج١شح ِّب دفغ اٌّإعغبد 

ِغبي اٌزؼ١ٍُ عٛاء وبْ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٝ الا٘زّبَ ثؼشٚسح اوزشبف اٌطشق اٌّضب١ٌخ ٌزٛظ١ف ٘زح اٌزطٛساد فٟ 

فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ أَ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ أَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ػذَ ٚػٛػ ِذٜ لذسح إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ِٛاوجخ 

اٌزطٛساد اٌشل١ّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزغبسػخ، اوذ اٌؼج١ذٞ أْ فٟ ظً اٌزؾٛي اٌزذس٠غٟ ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ 

، ٘زا ِب اوذٖ اٌؼج١ذٞ أٗ ِب صاي الاػزّبد ػٍٝ الأعب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ خظٛطبً ثؼذ أزشبس فب٠شٚط وٛسٚٔب

ب سغُ رظبػذ اٌؾبعخ ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚلذ وشف ٘زا اٌزؾٛي ػٓ ٚعٛد ، ػؼف فٟ  ًّ اٌزم١ٍذ٠خ لبئ

زؼ١ٍُ عب٘ض٠خ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ، الأِش اٌزٞ ٠ض١ش رغبؤلًا عٛ٘ش٠بً ػٓ ٚالغ اٌ

الإٌىزشٟٚٔ فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼشال١خ، ِٚذٜ فبػ١ٍزٗ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

 (.46: 0707اٌّؼبطشح)اٌؼج١ذٞ، 

ئر أوذ اٌفشعبٟٔ أْ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ا١ٌَٛ ٌُ ٠ؼذ ِغشد ِؼٍِٛبد ٔظش٠خ، ثً أطجؼ أداح فبػٍخ ٌز١ّٕخ 

ثّب ٠غُٙ فٟ ئػذاد اٌطٍجخ ٌلإٔذِبط فٟ  ، ٚدػُ اٌزفبػً الإٌىزشٟٚٔ،اٌّٙبساد اٌشل١ّخ ، ٚرؼض٠ض اٌزؼٍُ اٌزارٟ

 (.30: 0740اٌفشعبٟٔ،عٛق اٌؼًّ اٌمبئُ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب)

ثبرذ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ، ٚلاع١ّب وزت اٌؾبعجبد فٟ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ، ِطبٌجَخ ثّٛاوجخ ِزطٍجبد  ٌزٌه

ٚرش١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ ِٕٚٙب ، ِغ ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ اٌؾذ٠ضخ اٌؼظش اٌشلّٟ، ٚالإٔغغبَ

( ، ئٌٝ ٚعٛد ػؼف ٚاػؼ فٟ رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب داخً 0701( ٚدساعخ )فشؽبْ ،0706دساعخ )سػ١ذ ،

١٠ش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، عٛاء ِٓ ئر رظ١ُّ اٌّؾزٜٛ أٚ آ١ٌبد ػشػٗ ٚرمذ٠ّٗ، فؼلًً ػٓ ِؾذٚد٠خ دِظ ِؼب

اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ، الأِش اٌزٞ ٠ٕؼىظ عٍجبً ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌزؼٍُ ٚعٛدرٗ، لاع١ّب رخظض 

 .اٌؾبعجبد فٟ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ اٌزٞ ٠فزشع أْ ٠ىْٛ أوضش اسرجبؽبً ثبٌزطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ

غ١ًٙ اٌّّٙخ اٌظبدس ِٓ ثّٕبلشخ ػذد ِٓ اٌّذسع١ٓ رخظض اٌؾبعجبد ثؾغت وزبة ر اٌجبؽضبٌْزٌه لبَ 

ٚؽذح اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚوزبة اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ اٌمبدع١خ ؽٛي ػشٚسح  -عبِؼخ اٌمبدع١خ/ و١ٍخ اٌزشث١خ

َُ فٟ ئػذاد اٌطبٌت اػذاداً اٌىزش١ٔٚبً  رؼ١ّٓ ِؾزٜٛ وزت اٌؾبعجبد ػٍٝ ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ اٌزٟ رغُِٙ
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( خج١شاً ِّٓ رض٠ذ 07ػذد ِٓ اٌّذسع١ٓ ٚاٌّششف١ٓ ٚاٌزذس٠غ١ٓ ٚوبْ ػذدُ٘) اعزج١بٔبً ئٌٝ اٌجبؽضبٌْٚزٌه لذَ 

خذِزُٙ ػٍٝ خّظ عٕٛاد ٠زؼّٓ ػذداً ِٓ الاعئٍخ ٌٍزأو١ذ ِٓ ؽبعخ ِؾزٜٛ وزت اٌؾبعجبد اٌٝ رم٠ُٛ، 

يب يذي رضًٍُ يحزىي كزت انحبصجبد فٍ يشحهخ :ٚأطلًلبً ِّب رمذَ، رزؾذد ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزغبؤي ا٢رٟ

 ؟(SSDE–ELC) نزؼهُى انًهٍُ يغ يؼبَُش انزؼهُى الإنكزشوٍَا

 اهًُخ انجحث: ثبَُبً: 

ًٌّ فٟ ِغبي رخظظٗ، ثغٙٛد وج١شح أعفشد ػٓ الإفبدح ِٕٗ فٟ  ٠ؼُذّ اٌؼٍُ ظب٘شح ؽؼبس٠خ أعُٙ ف١ٙب اٌؼٍّبء، و

الإٔغبْ ِؼشف١بً، ٚر١ّٕخ ػمٍٗ، ِخزٍف ِغبلاد اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ، ٚلذ أطجؼ اٌؼٍُ ػٕظشًا فبػلًً فٟ ثٕبء 

ٚرط٠ٛش ٚالؼٗ، فؼلًً ػٓ دٚسٖ فٟ ِغبػذح الإٔغبْ ػٍٝ اثزىبس اٌٛعبئً اٌزٟ رّىّٕٗ ِٓ رى٠ٛٓ ِغزمجً 

ِضد٘ش، ٚرغؼٝ اٌّغزّؼبد ع١ّؼٙب ئٌٝ عؼً اٌزؼ١ٍُ ِؾٛسًا أعبع١بً ٌؾفع صمبفزٙب ٚٔمً رشاصٙب ئٌٝ الأع١بي 

خ ٌزٕف١ز خططٙب الاعزّبػ١خ ٚاٌز٠ّٕٛخ ٚالالزظبد٠خ، ِٚٛاوجخ اٌزمذَ اٌلًؽمخ، ٚرٕظش ئ١ٌٗ ثٛطفٗ أداح فبػٍ

 (.Hussein, 2018: 484اٌزىٌٕٛٛعٟ ِٚٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌّخزٍفخ )

ِٚٓ ٕ٘ب ٠أرٟ دٚس اٌزشث١خ فٟ رمذَ الإٔغب١ٔخ ٌزا ٠مغ ػٍٝ ػبرمٙب ِغإ١ٌٚخ ر١ّٕخ ئِىب١ٔبد اٌطٍجخ اٌٛعذا١ٔخ 

ٌٍزؼبًِ ِغ اٌىُ اٌٙبئً ِٓ اٌّؼبسف ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ ظً اٌزطٛس اٌؼٍّٟ  ٚاٌّؼشف١خ ٚاٌّٙبس٠خ، ثّب ٠إٍُ٘ٙ

ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّزغبسع، ِٚٓ اٌّؼٍَٛ أْ اٌزشث١خ رؾمكُُ ا٘ذافٙب ٚؽّٛؽبرٙب ِٓ خلًي إٌّب٘ظ اٌذساع١خ، لأٔٙب 

رشعّخ ػ١ٍّخ لأ٘ذاف ٚغب٠بد اٌزشث١خ ثّب رؾز٠ٛٗ ِٓ ِٙبساد ٚارغب٘بد ِٚؼبسف ٚل١ُ ٠غؼٝ اٌطبٌت 

 (. 72: 0707اٌذ١ٌّٟ ٚآخشْٚ،)ثٛعبؽزٙب ئٌٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزشث١خ اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ

٠ؼُذّ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ أؽذ أّٔبؽ اٌزؼ١ٍُ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ ئػذاد أفشاد ٠ّزٍىْٛ ِٙبساد ػ١ٍّخ ٚرم١ٕخ رزٛافك 

٠خ، ثّب ٠غُٙ فٟ رأ١ً٘ ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، ئر ٠شوّض ػٍٝ اٌغٛأت اٌزطج١م١خ ئٌٝ عبٔت الأعظ إٌظش

اٌطٍجخ ٌلإٔذِبط اٌغش٠غ ٚاٌفبػً فٟ اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ، ٠ٚإدٞ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ دٚسًا ٘بِبً فٟ اٌؾذ ِٓ 

اٌجطبٌخ، ٚرؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاؽز١بعبد اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ، فؼلًً ػٓ ئعٙبِٗ فٟ سفغ 

 (.20: 0746ثٛ شؼ١شح، وفبءح اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚرؼض٠ض الإٔزبع١خ)أ

رؼُذّ اٌؾبعجبد ِٓ الأدٚاد الأعبع١خ  فٟ اٌؼظش اٌؾذ٠ش، ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس ِؾٛسٞ فٟ رط٠ٛش ِخزٍف ِغبلاد 

اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ، ٚلاع١ّب فٟ اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ، ئر أعّٙذ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ِٓ خلًي رغ١ًٙ 

ُ، ٚدػُ اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٚاٌزؼبٟٚٔ، فؼلًً ػٓ رؼض٠ض ِٙبساد اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد، ٚر٠ٕٛغ أعب١ٌت اٌزؼٍ

اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ٌذٜ اٌطٍجخ ِضً اٌزؾ١ًٍ ٚؽً اٌّشىلًد، ٚٚفشّد اٌؾبعجبد ث١ئبد رؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ أعّٙذ فٟ 

خ ص٠بدح دافؼ١خ اٌطٍجخ ٚرؾم١ك اٌزؼٍُ إٌشؾ، ِّب أؼىظ ئ٠غبثبً ػٍٝ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٚوفبءح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍ

 (.72: 0747)ػجذ اٌؾ١ّذ،

رؼُذّ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ أداء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ أُ٘ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّض فٟ ِخشعبد اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس فبػً فٟ رط٠ٛش الأداء الأوبد٠ّٟ ٚإٌّٟٙ، ػ١ٍّبً ٚثؾض١بً، ِٓ خلًي ٚػغ آ١ٌبد 

ٜ رؾمك الأ٘ذاف اٌزٟ أُٔشئذ ِٓ أعٍٙب اٌؼ١ٍّخ اٌزم١ّ٠ٛخ )اٌخٛاٌذح ٠ٚؾ١ٝ ، ِٕظّخ ٌٍزم٠ُٛ رُّىّٓ ِٓ ل١بط ِذ

0747 :436.) 

( فٟ رؼض٠ض عٛدح اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ الإٌىزشٟٚٔ، ئر رإوذ ػٍٝ ٚػٛػ الأ٘ذاف SSDE–ELCرغُٙ ِؼب١٠ش )

١ٍخ رذػُ ِشبسوخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٕظ١ُ اٌّؾزٜٛ، ٚرٕٛع اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌشل١ّخ، ٚاعزخذاَ أدٚاد رفبػ

اٌطٍجخ ، ٚرٙزُ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ثزٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ثّب ٠شاػٟ اٌفشٚق اٌفشد٠خ، ٠ٚشغغ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزارٟ 

ٚاٌزؼبٟٚٔ، ٠ٚغبػذ اٌطٍجخ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش، ٚؽً اٌّشىلًد، ٚاٌزؼٍُ اٌّغزّش، ٚرجشص أ١ّ٘خ ِؼب١٠ش 

(SSDE–ELCفٟ دػُ الاعزذاِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )  ،ٗخلًي ػّبْ اعزّشاس٠خ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ِٚشٚٔز ِٓ
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ٚرؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌغٛأت اٌزم١ٕخ ٚاٌزشث٠ٛخ ٚالإداس٠خ، ٚرغُٙ فٟ رؾغ١ٓ وفبءح اٌزذس٠غ١١ٓ ٚاٌطٍجخ ػٍٝ ؽذّ 

عٛاء، ػجش اػزّبد ٔظُ رم٠ُٛ ئٌىزش١ٔٚخ فؼّبٌخ، ٚثٕبء ث١ئبد رؼ١ّ١ٍخ سل١ّخ إِٓخ ِٚؾفضح، ِّب ٠غؼً ٘زٖ 

ب١٠ش أداح أعبع١خ فٟ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ِٚٛاوجخ ِزطٍجبد اٌؼظش اٌشلّٟ)اٌشجٛي ٚسثؾٟ اٌّؼ

 (.412: 0704(، ٔملًً ػٓ ) ػجذ اٌشؽّٓ،0741،

 :َهذف انجحث انحبنٍ ئنً يب َأرٍ: ثبنثبً: هذفب انجحث

ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ  ( اٌّزؼّٕخ فٟ ِؾزٜٛ وزت اٌؾبعجبد فSSDE–ELCٟرؾذ٠ذ ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ) .4

 إٌّٟٙ.

 (. SSDE–ELCاٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ اِزلًن ِذسعٟ ِٚذسعبد اٌؾبعجبد ٌّؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ) .0

 :َمزصش انجحث انحبنٍ ػهً: ساثؼًب: حذود انجحث

 فٟ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ.  وزت اٌؾبعجبد : خانحذود انؼهًُ .4

 رخظض رغ١ّغ ٚط١بٔخ اٌؾبعٛة:وزت اٌؾبعجبد فٟ فشع اٌؾبعجبد ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد  . أ

  0701 –اٌطجؼخ اٌغبدعخ –اٌّجبدب الأعبع١خ  ٌٍؾبعٛة.َ 

  0701 –اٌطجؼخ اٌضبِٕخ  –اٌّؼبٌغبد اٌذل١مخ.َ 

 َ( ٟٚ٘ :0741( )اٌشجٛي ٚسثؾٟ، SSDE–ELCِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ) . ة

  :سؤ٠خ اٌجشٔبِظ ٚسعبٌزٗ ٚأ٘ذافٗ ٚاٌزخط١ؾ ٌٗاٌّؼ١بس الاٚي 

  :ٟٔرظ١ُّ اٌجشاِظ.اٌّؼ١بس اٌضب 

  :ئداسح أٔظّخ ٚثشاِظ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ.اٌّؼ١بس اٌضبٌش 

 .ٟٔٚاٌّؼ١بس اٌشاثغ:  ث١ٕخ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزش 

  :رظ١ُّ اٌزذس٠ظ ٚرط٠ٛش اٌّغبق ٚاٌزم١١ُ.اٌّؼ١بس اٌخبِظ 

  : اربؽخ الاعزخذاَ ٚئداسح اٌزؼٍُ.اٌّؼ١بس اٌغبدط 

 .ٌزشث١خ اٌمبدع١خ ٌٍزؼ١ٍُ إٌّٟٙاػذاد٠بد اٌظٕبػخ اٌزبثؼخ   :انحذ انًكبٍَ .0

 (َ.0703–0702اٌؼبَ اٌذساعٟ )  :انحذ انزيبٍَ .6

  : : رحذَذ انًصطهحبدخبيضبً 

فه .4  : انزمىَى ػُشِّ

فٟ ِغبي ِؼ١ٓ، ٠ٚزطٍت  : " عٍٛن ٠ظذس ػٓ اٌفشد عٛاء وبْ ٌفظ١بً أَ ِٙبس٠بًثأَه (0271،ػجذ انشحًٍ ) . أ

ًّب  ِغزٜٛ ِٕبعجبً ِٓ الاعزؼذاد ٚاٌزذس٠ت ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ، ٚرزؼّٓ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ٚطفبً ٚل١بعًب ٚؽى

 (.422: 0740، ػجذ اٌشؽّٓ  ٠ظً ئٌٝ ِشؽٍخ اٌزّىٓ")

د فٟ ِشؽٍخ اٌؼ١ٍّخ إٌّٙغ١خ ٌزمذ٠ش ِغزٜٛ عٛدح ِؾزٜٛ وزت اٌؾبعجبئخشائُبً ثأَهّ:  انجبحثبٌوَؼشفهُ  . ة

(، ٚرٌه SSDE–ELCاٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ِٓ خلًي ِمبسٔخ ِؾزٜٛ اٌىزت ِغ ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ )

ثبعزخذاَ أداح رزؼّٓ عزخ ِؼب١٠ش ٟ٘)رظ١ُّ اٌجشاِظ، ئداسح أٔظّخ ٚثشاِظ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ، رظ١ُّ 

الاعزخذاَ ٚئداسح اٌزؼٍُ، اٌخذِبد اٌطلًث١خ( اٌزذس٠ظ ٚرط٠ٛش اٌّغبق ٚاٌزم١١ُ، ث١ٕخ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ، ئربؽخ 
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ٌٚىً ِؼ١بس ػذد ِٓ اٌّإششاد، ثٙذف رؾذ٠ذ ِذٜ ِلًءِخ اٌىزت ٌٍّؼب١٠ش اٌّؼزّذح ٚرؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح 

 .ٌزؼض٠ض٘ب ٚرؾذ٠ذ  ٔمبؽ اٌؼؼف ٌّؼبٌغزٙب

 : ػشفه كزت انحبصجبد .0

ِزىبًِ ٠شثؾ ث١ٓ اٌّفب١ُ٘ إٌظش٠خ : " ٚصبئك رؼ١ّ١ٍخ رؼُ ِؾزٜٛ ِؼشفٟ ٚرمٕٟ ( ثأَهّب0277)انشثبط ، . أ

ٚاٌزطج١ك اٌؼٍّٟ، ٚرؼُذّ ِشعؼًب أعبع١بً ٌٍطٍجخ فٟ رط٠ٛش لذسارُٙ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ الأعٙضح ٚاٌجشِغ١بد 

 (.72: 0744ٚاٌؾٍٛي اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ" )اٌشثبؽ ،

مشساد اٌؾبعٛة فٟ : اٌّظبدس اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّطجٛػخ اٌّؼزّذح فٟ رذس٠ظ ِئخشائُبً ثأَهّب انجبحثبٌوَؼُشفهب  . ة

ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ئػذاد٠بد اٌظٕبػخ فشع اٌؾبعٛة ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد رخظض رغ١ّغ ٚط١بٔخ اٌؾبعٛة  

ٚاٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ ِؾزٜٛ ِؼشفٟ ٚرمٕٟ ِٕظُ ٠شًّ اٌّفب١ُ٘ الأعبع١خ  ٚاٌّزمذِخ ٚاٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ، ٠ٚزُ 

( ٌّؼشفخ ِذٜ SSDE–ELCش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ )رم١١ّٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ػٍٝ ٚفك ِؼب١٠ش ِؾذدح ِضً ِؼب١٠

 عٛدرٙب ِٚٛاوجزٙب ٌٍزطٛساد اٌؾبطٍخ.

 :ػشفه (SSDE–ELC. يؼبَُش )3

ِغّٛػخ ِٓ اٌّشرىضاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رغؼٝ ئٌٝ رٕظ١ُ ػ١ٍّخ ثأَهب:  (UNESCO, 2020) . أ

اٌزؾز١خ، ٚٔظُ ئداسح اٌزؼٍُ، ٚرظ١ُّ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚػجؾ عٛدرٙب، ِٓ خلًي رؾذ٠ذ ِزطٍجبد اٌج١ٕخ 

اٌّغبلبد، ٚاٌخذِبد اٌذاػّخ، ٚآ١ٌبد اٌزم٠ُٛ، ثّب ٠ؼّٓ رؾم١ك رؼٍُ فؼبي ِٚغزذاَ ٠شوض ػٍٝ اٌطبٌت 

 (.٠ٚUNESCO, 2020: 65–72ٛاوت اٌزطٛساد اٌزم١ٕخ ٚاٌزشث٠ٛخ اٌّؼبطشح )

فٟ ثٕبء ِإششاد  اٌجبؽضبْاٌزٟ اػزّذ٘ب : ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌّؾذدح اخشائُبً ثأَهّب انجبحثبٌَؼُشفهُب  . ة

خبطخ ٌىً ِؼ١بس رٌه ٌم١بط ِغزٜٛ عٛدح ِؾزٜٛ وزت اٌؾبعجبد فٟ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ، ٚاٌّزّضٍخ فٟ: 

)رظ١ُّ اٌجشاِظ، ئداسح أٔظّخ ٚثشاِظ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ، رظ١ُّ اٌزذس٠ظ ٚرط٠ٛش اٌّغبق ٚاٌزم١١ُ، ث١ٕخ 

لاعزخذاَ ٚئداسح اٌزؼٍُ، اٌخذِبد اٌطلًث١خ(، ٚرٌه ِٓ خلًي أداح أػُذد فٟ ػٛء اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ، اربؽخ ا

 ٘زٖ اٌّؼب١٠ش، ٚاعزخُذِذ ٌٍؾىُ ػٍٝ ِذٜ رٛافش٘ب فٟ اٌىزت، ٚرؾ١ًٍ ٔزبئغٙب ئؽظبئ١بً ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش.

 اندىاَت انُظشَخ وانذساصبد انضبثمخ: انفصم انثبٍَ

 انًحىس الأول: اندىاَت انُظشَخ:

٠ؼُذ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ رٛعؼًب ٌّفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ اٌزارٟ ٚالاػزّبد ػٍٝ ؽبلبد اٌطبٌت : اولاً: انزؼهُى الإنكزشوٍَ

ٚلذسارٗ ٚعشػزٗ اٌخبطخ، ِٚشٚٔزٗ، ِٚٛلفٗ اٌزؼ١ٍّٟ، ِغزف١ذًا ِٓ خظبئض ١ِّٚضاد اٌزم١ٕبد اٌغبثمخ، 

ئْ ثذا٠بد ظٙٛس ٘زا إٌّؾ وبْ رط٠ٛش ِٛاد  رطٛس اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ثشىً وج١ش ػجش اٌؼمٛد الأخ١شح، ئر

اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٠زطٍت ِزخظظ١ٓ ِٚجشِغ١ٓ ِٚطٛسٞ ثشاِظ رذػُ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ فٟ وزبثخ ٌغبد 

اٌجشِغخ ٚأدٚاد ِزخظظخ ِٓ أعً رط٠ٛش ِٛاد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ، ٚثزٌه ٠ىْٛ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ِٓ أُ٘ 

ىٕٗ ١ٌظ اٌٛع١ٍخ اٌٛؽ١ذح، فبٌزطٛس اٌٙبئً فٟ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد عؼً اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُذ ٚعبئً اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُذ، ٌٚ

ب  ًِ ب ٚأشًّ، ٠ّٚضً ئؽبسًا ػب ًِ ِغزملًً ٠ٚؼزّذ اػزّبدًا وبِلًً ػٍٝ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ، فبٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ أٚعغ ِفٙٛ

 .(47–2: 0770، ٚ٘بعش٠زؼّٓ ع١ّغ اٌّىٛٔبد اٌّبد٠خ ٌٍزؼ١ٍُ)خٍف 

 انًحزىي: ثبَُبً:

 يفهىيه:  .7

: ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼبسف اٌزٟ ٠زُ اخز١بس٘ب ٚرٕظ١ّٙب ػٍٝ ٔؾٛ ِؼ١ٓ ٚلذ رىْٛ ٘زٖ اٌّؼبسف  انًحزىي . أ

 ِفب١ُ٘ أٚ ؽمبئك أٚ أفىبس أعبع١خ فبٌّؾزٜٛ ٠شزًّ ػٍٝ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚإٌظش٠بد ٚاٌم١ُ. 

: ِفَٙٛ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ٘ٛ أؽذ أعب١ٌت اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ئر ٠غزخذَ ٌٛطف اٌّؾزٜٛ، رحهُم انًحزىي . ة

 اٌظب٘ش ٌٍّفب١ُ٘ ٚاٌّؼشفخ اٌش٠بػ١خ، ِٓ ئر اٌشىً، ٚاٌّؾزٜٛ. 
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: ٘ٛ رمغ١ُ اٌشٟء ئٌٝ أعضائٗ الأعبع١خ  اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب ٚاٌزٟ رغزٕذ ئٌٝ ِؼبٌغبد ِفظٍخ انزحهُم . د

 (21:  0744)اٌّشٙذأٟ، .ٌؼٕبطش٘ب

 :ثبنثبً: انزمىَى ورمىَى انكزت

رش١ُش اٌّظبدس اٌزبس٠خ١خ ئٌٝ أْ ِٓ أٚائً ِؾبٚلاد اٌزم٠ُٛ إٌّظُ ظٙشد فٟ اٌظ١ٓ لجً ٔؾٛ يفهىيه:  .4

أسثؼخ آلاف عٕخ لجً ا١ٌّلًد، ئر اعزخذَ أؽذ الأثبؽشح اٌظ١١ٕ١ٓ ٔٛػًب ِٓ اخزجبساد اٌمذساد لاخز١بس اٌّٛظف١ٓ 

٘زٖ الاخزجبساد رطُجك ثظٛسح دٚس٠خ وً أسثؼخ أشٙش رمش٠جبً، ٚػٍٝ اٌشغُ  اٌؼب١ٍِٓ فٟ عٙبص اٌذٌٚخ، ٚوبٔذ

ِٓ أْ رفبط١ً ٘زٖ الاخزجبساد ٌُ رىٓ ٚاػؾخ فٟ رٍه اٌّشؽٍخ ثغجت لٍخ اٌّؼٍِٛبد اٌزبس٠خ١خ اٌّزٛافشح، ئلا 

ب ثؼذ ٔؾٛ أٌف ػبَ ِٓ رٌه اٌزبس٠خ، ئر ثذأد رغُشٜ ًّ اخزجبساد  أْ ٘زٖ الأعب١ٌت أطجؾذ أوضش ٚػٛؽًب ٚرٕظ١

ٌٍّزمذ١ِٓ فٟ ِغبلاد ِزؼذدح رزطٍت دسعخ ِٓ اٌىفبءح ِضً اٌّٛع١مٝ ٚاٌىزبثخ ٚاٌش٠بػ١بد ٚإٌٙذعخ، ٚوبٔذ 

٘زٖ الاخزجبساد ِٛعٙخ ٌلأفشاد اٌشاغج١ٓ فٟ رٌّٟٛ ِٕبطت سع١ّخ فٟ اٌذٌٚخ، ئر ٠ؼ١َُّٓ ِٓ ٠غزبص٘ب فٟ 

ص ِب ١ِضّ ٘زٖ الاخزجبساد أٔٙب وبٔذ رمُذََّ ثظ١غخ اٌٛظبئف اٌزٟ رزٕبعت ِغ ِغزٛاٖ اٌؼٍّٟ ٚلذسارٗ، ِٚٓ أثش

 (.42: 0742ِىزٛثخ)ِغ١ذ، 

 :(SSDE–ELC: يؼبَُش انزؼهُى الانكزشوٍَ)ساثؼبً 

( رغُزخذَ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ثٛطفٙب ئؽبسًا ٠ٛػؼ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدب SSDE–ELCِؼب١٠ش )

فؼّبٌخ، ٠ٚزىْٛ ٘زا الاخزظبس ِٓ ِغّٛػخ ؽشٚف رّضً أثؼبدًا اٌزٟ رغبػذ فٟ رظ١ُّ ٚرٕف١ز ث١ئبد رؼٍُ سل١ّخ 

 سئ١غخ فٟ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ، ٚف١ّب ٠أرٟ رٛػ١ؼ رفظ١ٍٟ ٌىً ؽشف:

رش١ش الاعزذاِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ئٌٝ لذسح إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ : S – Sustainable )الاصزذايخ(   .7

ٍخ دْٚ أْ ٠فمذ فبػ١ٍزٗ، ٠ٚؼزّذ رٌه ػٍٝ رٛف١ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشلّٟ ػٍٝ الاعزّشاس ٚاٌزطٛس ٌفزشح ؽ٠ٛ

اٌزم١ٕخ إٌّبعجخ، ٚرؾذ٠ش اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ثشىً ِغزّش، ٚرذس٠ت اٌىٛادس اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد 

ٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ، وّب رٙذف الاعزذاِخ ئٌٝ رؾم١ك الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌزم١ٕخ، ٚػّبْ اعزّشاس ا

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽزٝ فٟ اٌظشٚف اٌّزغ١شح.

٠شِض ٘زا اٌجؼذ ئٌٝ رٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌزو١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ، ِضً الأٔظّخ :  S – Smart )انزكبء( .0

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزفبػ١ٍخ، ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرغبػذ ٘زٖ اٌزم١ٕبد فٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ 

مذ٠ُ ِؾزٜٛ ِٕبعت ٌمذساد اٌطٍجخ، ٚرٛف١ش رغز٠خ ساعؼخ فٛس٠خ، ٚرؼض٠ض اٌزفبػً ث١ٓ اٌطبٌت اٌزؼٍُ ِٓ خلًي ر

 ٚاٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، وّب ٠غُٙ اٌزؼ١ٍُ اٌزوٟ فٟ دػُ اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٚرط٠ٛش ِٙبساد اٌزفى١ش ٌذٜ اٌطٍجخ.

خ فٟ رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ ٠مظذ ثبٌشل١ّخ الاػزّبد ػٍٝ اٌٛعبئؾ ٚاٌزم١ٕبد اٌشل١ّ :D – Digital )انشلًُخ(  .3

اٌزؼ١ٍّٟ، ِضً إٌّظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ، ٚاٌىزت اٌشل١ّخ، ٚاٌف١ذ٠ٛ٘بد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚالأٔشطخ اٌزفبػ١ٍخ، 

٠ٚٙذف ٘زا اٌجؼذ ئٌٝ رؾ٠ًٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اٌشىً اٌزم١ٍذٞ ئٌٝ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ سل١ّخ رؼزّذ ػٍٝ 

 ئٌٝ اٌّؼشفخ ٚر٠ٕٛغ ِظبدس اٌزؼٍُ.اٌزىٌٕٛٛع١ب، ِّب ٠غُٙ فٟ رغ١ًٙ اٌٛطٛي 

٠ش١ش ٘زا اٌجؼذ ئٌٝ رؾم١ك اٌىفبءح فٟ اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ : E – Efficient ( انزؼهُى الإنكزشوٍَ) .4

ثّب ٠ؼّٓ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ثألً ٚلذ ٚعٙذ ٚرىٍفخ ِّىٕخ، ٠ٚزؾمك رٌه ِٓ خلًي رظ١ُّ ِؾزٜٛ 

أدٚاد رم٠ُٛ فؼّبٌخ، ٚرٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ رغبػذ اٌطٍجخ ػٍٝ رؾم١ك رؼ١ٍّٟ ِٕظُ ٚٚاػؼ، ٚاعزخذاَ 

 أفؼً ِغزٜٛ ِٓ اٌفُٙ ٚاٌزؾظ١ً.

٠مظذ ثٙب ِغّٛػخ اٌؼٛاثؾ :  ELC – E-Learning Criteria )يؼبَُش انزؼهُى الإنكزشوٍَ(  .5

اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ، ٚئداسح ٚالإسشبداد اٌزٟ رٙذف ئٌٝ ػّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ، ٚرشًّ ِؼب١٠ش رظ١ُّ 

اٌزؼٍُ ػجش إٌّظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚؽشق اٌزفبػً ث١ٓ اٌّذسط ٚاٌطبٌت، ٚأعب١ٌت اٌزم٠ُٛ الإٌىزشٟٚٔ، ٚرغبػذ 

 ٘زٖ اٌّؼب١٠ش اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رط٠ٛش ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚرؾغ١ٓ عٛدح ِخشعبرٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ.
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 أهذافه وانزخطُظ نه: انًؼُبس الأول: سؤَخ انجشَبيح وسصبنزه و

ِٓ اٌؼشٚسٞ ٚعٛد ػ١ٍّخ رخط١ؾ ِغزّش، رؼّٓ رؾم١ك اٌجشٔبِظ ٌشؤ٠زٗ ٚسعبٌزٗ ٚأ٘ذافٗ، ٚأْ رم١ُ 

ثبعزّشاس اٌذسعخ اٌزٟ رُ ف١ٙب رؾم١ك سؤ٠خ اٌجشٔبِظ ٚسعبٌزٗ ٚأ٘ذافٗ، ٚاٌطشق اٌزٟ رُ ئرجبػٙب فٟ رٌه، ٚأْ 

ط١ؾ ٚاٌزم١١ُ اٌلًؽمخ ٚاٌّغزّشح، ٌزؾذ٠ذ الأعئٍخ اٌزٟ ٠زٛعت ٠زُ ئعزخذاَ ٔزبئظ اٌزم١١ُ وأسػ١خ لإعشاءاد اٌزخ

الإعبثخ ػٕٙب ِٓ خلًي رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؾممخ، ٌزؼذ٠ً ع١بعزٗ ٚأ٘ذافٗ ٚئعشاءارٗ، ٚرٛص٠غ 

 (446: 0742)الارشاثٟ،.ِٛاسدٖ ػٍٝ ٚفك رٌه

اٌىزش١ٔٚخ رٙذف ئٌٝ رخش٠ظ ؽٍجخ رٚٞ وفبءح أْ رطشػ اٌّإعغخ ثشاِظ رؼٍُ : ؼُبس انثبٍَ: رصًُى انجشايحًان

فٟ ئؽذٜ، اٌزخظظبد اٌّؼشف١خ اٌّزٛفشح، ئر ئْ الإثمبء ػٍٝ ٔٛػ١خ ػب١ٌخ ِٓ اٌغٛدح فٟ ٘زٖ اٌجشاِظ ٟ٘ ِٓ 

ِغإ١ٌٚخ اٌّإعغخ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ١٘ٚئخ الاػزّبد ثبٌذسعخ اٌضب١ٔخ، ِٚٓ ٕ٘ب، فاْ اٌّإعغخ ِطبٌجخ ثبلإثمبء 

لٛف ػٍٝ عٛدح ثشاِغٙب ٚرط٠ٛش٘ب ٚرؼذ٠ٍٙب وٍّب وبْ ٕ٘بٌه ؽبعخ ٌزٌه ثشىً ٠ٛاوت ػٍٝ آ١ٌبد رؼّٓ اٌٛ

اٌّغزغذاد اٌزم١ٕخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌجشاِظ اٌّشبثٙخ ٌٙب فٟ اٌؼبٌُ ٚرؾذ٠ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّظبدس اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 (.72: 0707ِٚظبدس٘ب اٌلًصِخ ٚرٌه ِٓ أعً ئثمبئٙب ػٍٝ ِغزٜٛ ػبي ِٓ اٌغٛدح )اٌؼط١ٛٞ،

 :: ئداسح أَظًخ وثشايح انزؼهُى الإنكزشوٍَانثبنثانًؼُبس 

ئْ رٛف١ش ٔظبَ ئداسٜ وفٛء لبدس ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد رشث٠ٛخ ِشػ١خ فبػهُخ َظبو ئداسح انزؼهُى الإنكزشوٍَ:  .7

ت رؼًّ ف١ٕبً ثذْٚ أٞ ِشىلًد ٌغ١ّغ اٌّغزخذ١ِٓ ٠ؼذ أِشاً ٘بِبً ٌزٕف١ز ثشاِظ اٌؾبعٛة ٚرطج١مٙب، ٚ٘زا ٠زطٍ

 ِب ٠ٍٝ:

رؼ١ٓ وبدس ِإً٘ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ رذس٠ظ ِٚذسع١ٓ ِٚذسث١ٓ ؽبط١ٍٓ ػٍٝ ِإ٘لًد رخظظ١خ ٚخجشاد  . أ

فٟ ِغبي اٌزذس٠ظ ٚاٌخجشح راد اٌظٍخ ثبٌؾبعٛة ٚػجش الأزشٔذ ١ٌىٛٔٛا لبدس٠ٓ ػٍٝ دػُ اٌطٍجخ ٚرمذ٠ُ 

 إٌظبئؼ الأوبد١ّ٠خ ٌُٙ.

رؼ١١ٓ وبدس ِزخظض ِٓ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌّىزجخ لبدس٠ٓ ػٍٝ اٌزٛع١ٗ ٚاٌذػُ اٌزمٕٟ ٚؽً اٌّشىلًد  . ة

ٚالإسشبد الأوبد٠ّٟ، فؼلًً ػٍٝ ِٛظفٟ اٌّزبثؼخ ٚئداسح رؼٍُ اٌطٍجخ ٚٔزبئغُٙ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌزخط١ؾ لإعزخذاَ 

برُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ اٌّزغ١شح ٚاٌزؾغ١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ع١ّغ اٌخذِبد الأوبد١ّ٠خ اٌّمذِخ ٌُٙ ٚالاعزغبثخ ٌّزطٍج

 (07: 0747)اٌض١٘شٞ،اٌّغزّش ٌٕظبَ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاعزشار١غ١برٗ ٚٚعبئٍٗ ٚالإثمبء ػٍٝ اعزّشاس٠زٙب.

  :: رصًُى انزذسَش ورطىَش انًضبق وانزمُُىانشاثغانًؼُبس 

وزٌه ٠زٛلغ أْ ٠غُٙ رظ١ُّ اٌزؼٍُ فٟ ئوغبة اٌطبٌت ِٙبساد اٌزؼٍُ اٌؼشٚس٠خ اٌّطٍٛثخ اٌزٟ ٠زطٍجٙب 

اٌؾبعٛة اٌّزّضٍخ فٟ ِٙبساد اٌزؼٍُ ِٓ ِظبدس ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌزفى١ش إٌّطمٟ ِٚٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ 

٠ك، ِٚٙبساد الارظبي ِٚٙبساد اٌزم١١ُ ِٚٙبساد اٌزؼٍُ اٌّغزّش ِذٜ اٌؾ١بح ِٚٙبساد اٌؼًّ فٟ اٌفش

ِٚٙبساد ٍِف الإٔغبص، ِٚٙبساد ئداسح اٌٛلذ، ِٚٙبساد الإعزخذاَ الأِضً ٌٍّؼٍِٛبد(، ٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ِٚٙبساد اعزشعبع اٌّؼٍِٛبد، ِٚٙبساد ئعزخذاَ اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ ٚؽغشاد 

 اٌزؾذس )اٌشبد( ِٚٙبسح اٌٛطٛي ٌٍّؼٍِٛبد .

 : ثُُخ انزؼهُى الإنكزشوٍَ  انخبيشانًؼُبس 

لاثذ ِٓ رٛف١ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌلًصِخ ٌٍزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ِٓ اٌخبدِبد ٚاٌّفبر١ؼ اٌؼشٚس٠خ اٌٙبِخ 

ٌزٛط١ً ٚرٕف١ز ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ثغٛدح ػب١ٌخ ِّب رز١ؼ فشص رىٌٕٛٛع١خ ٌٍزفبػً اٌّزضآِ ث١ٓ 

لأِبْ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚالارظبلاد ٠ٚغؼً ِٓ اٌّّىٓ رط٠ٛش اٌّذسط ٚاٌطبٌت ٚرٛف١ش ػبًِ ا

ػٕبطش اٌزؼٍُ اٌمبثٍخ ٌلإعزخذاَ ٚدِغٙب ثطش٠مخ ِٕظّخ، ٚرخض٠ٕٙب فٟ لبػذح اٌج١بٔبد لاعزشعبػٙب ِشح أخشٜ 

ؾزٜٛ ٌخٍك خجشاد رؼٍُ ٌٍّغزخذَ، وّب لاثذ ِٓ اٌّٛائّخ ث١ٓ اٌؼٕبطش اٌزٟ رّىٓ ِمذِٟ اٌخذِبد اٌّزؼذدح ٌٍّ

الإٌىزشٟٚٔ ِٓ ٔششٖ ثغٌٙٛخ ٌٍّغزخذَ فٟ وض١ش ِٓ إٌظُ، ٚرفبدٞ ِشبوً اٌزشعّخ ٚالارظبي ٚرجبدي 

اٌّؼٍِٛبد ٚرمذ٠ُ ؽٍٛي ثٛػٛػ ٚرفبػ١ٍخ، وزٌه ٕ٘بٌه ػشٚسح رٛف١ش آ١ٌبد ٌٍظ١بٔخ ٚاٌذػُ اٌفٕٟ إٌّبعج١ٓ 

ٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ، ئر ٠زٛلغ أْ ٠ىْٛ ٌذٜ ٌىً الأعٙضح ٚاٌجشِغ١بد ٚأٔظّخ اٌزٛط١ً اٌلًصِخ ٌٍجشٔبِظ ٌزٕف١ز ا
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اٌّإعغخ ِشاؽً ِزبثؼخ ع١ذح ٌٍظ١بٔخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌّغبءٌخ ٚرؾغ١ٓ الإٔزبع١خ ٚا٠غبد ؽٍٛي عش٠ؼخ اٌّشىلًد 

 ( (UNESCO ,2020 :69-70  الإعزخذاَ اٌطبسئخ

  :: ئربحخ الإصزخذاو وئداسح انزؼهىانضبدسانًؼُبس 

ٝ ِؾزٜٛ ثشٔبِظ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚرٛفش أداح فؼبٌخ ٚٔشطخ ٌٍزؼٍُ ٠ؼزجشاْ ئْ رٛفش لٕٛاد فبػٍخ ٌٍٛطٛي ئٌ

أِش٠ٓ أعبع١١ٓ ٌٕغبػ اٌؾبعٛة ئر ٠زٛلغ أْ رظٙش اٌّإعغخ ا٘زّبِبً ٚاػؾبً ٌزط٠ٛش اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٚدػّٗ 

بٌت ٚرّى١ٓ اٌطٍجخ ِٓ اٌزؾىُ فٟ ُّٔٛ٘ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚرٛف١ش رغ١ٙلًد ٚعبئً الارظبي اٌّزٕٛػخ ث١ٓ اٌط

ٚاٌّإعغخ، ٚاٌّذسط ٚاٌطبٌت، ٚاٌطٍجخ ثؼؼُٙ ثجؼغ فٟ ِشٚٔخ ٠ٚغش ٚرفبػً، ٚأْ رؼغ أ٘ذافبً ٚالؼ١خ 

ٚؽشق ػ١ٍّخ ٌزؾم١مٙب ٚٚعبئً ٌٍزؾمك ِٓ ثٍٛغٙب، ٚاْ رّىٓ اٌطبٌت ِٓ اٌٛطٛي ٌٍّؾزٜٛ إٌّبعت فٟ 

زخذ١ِٓ وّب ٠زٛلغ ِٓ اٌّإعغخ اٌٛلذ إٌّبعت ػٍٝ اٌغٙبص إٌّبعت، ٚأْ رطٛس اٌغؼخ اٌزخض١ٕ٠خ اٌّزبؽخ ٌٍّغ

أْ رغزخذَ ؽشلبً ٌٍزؼٍُ اٌفؼبي ٌجٕبء ِٙبساد اٌزفبػً ٚاٌزم١١ُ، ٠ٚىْٛ ٌذ٠ٙب آ١ٌبد ٌٍزؾىُ ثبٌٛلذ ٚاٌخطؾ 

اٌذساع١خ ٚئعشاء الإرظبي اٌّزضآِ ٚغ١ش اٌّزضآِ ػٓ ثؼذ ِغ رمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌّىزِٛخ وبٌٛاعجبد اٌّىزٛثخ، 

ارٟ ٚاٌزم١١ُ ثاعزخذاَ ٍِف الأغبص ٚالاِزؾبٔبد اٌّىزٛثخ اٌزٟ رٕبعت ٚرشاػٟ ٚاٌشف٠ٛخ، ٚأدٚاد اٌزم١١ُ اٌز

 اؽز١بعبد اٌطٍجخ ٚظشٚفُٙ، ٚرط٠ٛش الأسش١ف اٌشلّٟ اٌزٞ ٠ؼذ ِٓ أعبع١بد ٍِف الإٔغبص الإٌىزشٟٚٔ.

Moore, M. G., & Kearsley ,2012:345-346)) 

ِؼب١٠ش ػٍٝ ثؼغ اٌذساعبد اٌغبثمخ ثخظٛص  اٌجبؽضبْثؼذ اْ اؽٍغ :انذساصبد انضبثمخانًحىس انثبٍَ: 

 .ُ ٠غذ أٞ دساعخفٍ( SSDE–ELCاٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ) 

 يُهدُخ انجحث وئخشاءاره: انفصم انثبنث

إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌّلًءِزٗ ٌطج١ؼخ اٌجؾش ٚأ٘ذافٗ، ئر ٠مَٛ ٘زا  اٌجبؽضبْاػزّذ اولاً : يُهدُخ انجحث: 

إٌّٙظ ػٍٝ رمذ٠ُ ٚطف دل١ك ِٕٚظُ ٌٍظب٘شح أٚ اٌّشىٍخ، صُ رؾ١ٍٍٙب ػٍٝ ٚفك أعظ ػ١ٍّخ ِٕٙغ١خ، ثّب 

٠غُٙ فٟ اٌزٛطً ئٌٝ ٔزبئظ ػ١ٍّخ ٠ّىٓ رفغ١ش٘ب ثظٛسح ِٛػٛػ١خ ِٚؾب٠ذح ٌٍزؾمك ِٓ فشػ١بد اٌجؾش 

 (.402: 0740ٞ، )اٌغجٛس

٠زىْٛ ِغزّغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ وزبث١ٓ ٌٍؾبعجبد فٟ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٌٍؼبَ ثبَُبً : يدزًغ انجحث:

 (.4(َ، اٌّؼزّذح ِٓ لجً ٚصاسح اٌزشث١خ اٌؼشال١خ، وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ عذٚي )0703–0702اٌذساعٟ )

 كزت انحبصجبد نًشحهخ انزؼهُى انًهٍُ (7خذول )

 ػذد فصىل انكزبة ػذد انصفحبد انطجؼخ/انضُخ ػُىاٌ انكزبة د

اٌّجبدب الأعبع١خ  ٌٍؾبعٛة "اٌؾبعٛة ٚرم١ٕخ  4

 اٌّؼٍِٛبد" الأٚي اٌؼبَ

 (2رغؼخ فظٛي ) 047 0701ٌغٕخ  3ؽ

 (3عزخ فظٛي ) 473 0701ٌغٕخ  7ؽ اٌّؼبٌغبد اٌذل١مخ ٌٍظف اٌضبٌش 0

 ثبنثبً: ػُُخ انجحث: 

اٌؾبٌٟ ثىزبث١ٓ اٌؾبعٛة اٌّؼزّذح ػّٓ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ، ِمشسح ٌٍؼبَ رُ رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ اٌجؾش 

 ( ا٢رٟ:0(َ، وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )0703–0702اٌذساعٟ )

 كزت انحبصجبد فٍ يشحهخ انزؼهُى انًهٍُ (0خذول )
 ػذد انصفحبد ػُىاٌ انكزبة د

 انًحههخ انًضزجؼذح انكهٍ

"اٌؾبعٛة ٚرم١ٕخ اٌّجبدب الأعبع١خ  ٌٍؾبعٛة  4

 اٌّؼٍِٛبد" الأٚي اٌؼبَ

047 40 074 

 27 7 473 اٌّؼبٌغبد اٌذل١مخ ٌٍظف اٌضبٌش 0

 022 02 601 اٌّغّٛع اٌىٍٟ
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رُ رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌجؾش ثىزبث١ٓ اٌؾبعجبد اٌخبطخ ثّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ، ِٕٙغ١خ أػُذّد ِٓ لجً ٚصاسح اٌزشث١خ 

ثزؾذ٠ذ اٌظفؾبد اٌخبػؼخ  اٌجبؽضبْ(َ، ٚلذ لبَ 0703–0702اٌؼشال١خ ٚاٌّمشس رذس٠غٙب ٌٍؼبَ اٌذساعٟ )

ِغزّغ اٌجؾش، وّب الزظش الاعزجؼبد %( ِٓ 20.6( طفؾخ، ثٕغجخ )022ٌؼ١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ، ئر ثٍغذ )

ػٍٝ ِمذِبد اٌفظٛي ٚاٌفٙبسط فمؾ، فٟ ؽ١ٓ ٌُ ٠زُ اعزجؼبد اٌظٛس أٚ الأٔشطخ أٚ اٌشعَٛ ٚالأشىبي 

اٌزٛػ١ؾ١خ أٚ أعئٍخ ٔٙب٠خ اٌفظٛي، ٔظشًا ٌّب لذ رزؼّٕٗ ِٓ أفىبس طش٠ؾخ ٚػ١ّٕخ رغُٙ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف 

 اٌجؾش.

ثأػذاد اداح ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب فٟ رم٠ُٛ  اٌجبؽضبْداح رزٛافك ِغ ا٘ذاف اٌجؾش ؛ لبَ ٌؼذَ رٛفش اساثؼبً: اداح انجحث: 

( اٌٛاعت  SSDE–ELCوزت اٌؾبعجبد فٟ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌزٟ رؼّٕذ ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ) 

 خ:رٛفش٘ب فٟ وزت ِؾزٜٛ اٌؾبعجبد فٟ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚلذ ِشد اػذاد الاداح ثبٌخطٛاد ا٢ر١

ثّشاعؼخ الأدث١بد ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌؾبعجبد فٟ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ  اٌجبؽضبْلبَ  .4

 إٌّٟٙ، ثٙذف ثٕبء لٛائُ خبطخ ثزؾ١ًٍ ٚرم٠ُٛ وزت اٌؾبعجبد فٟ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ.

ٚثؼذ  ( اٌزٟ رزىْٛ ِٓ عزخ ِؼب١٠ش،SSDE–ELCػٍٝ ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ) اٌجبؽضبْاػزّذ  .0

( فمشح ِٕٙب، ٌىٛٔٙب رؾمك أ٘ذاف اٌجؾش 63ػشػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ ، رُ الارفبق ػٍٝ)

ٚرٕغغُ ِغ اٌزؼش٠ف اٌزٞ رجٕبٖ


%(، ؽغت 77ٌّؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ، ٚثٕغجخ ارفبق ثٍغذ ) اٌجبؽضبْ 

ي اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚلبث١ٍزٙب ٌٍزطج١ك اٌؼٍّٟ ِؼبدٌخ وٛثش ٌلًرفبق ٚرّزبص ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ثاِىب١ٔخ رؼٍّٙب ِٓ خلً

 ( ف١ّب ٠أرٟ:SSDE–ELCداخً اٌظف اٌذساعٟ، ٚرزّضً ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ )

 اٌّؼ١بس الاٚي: رظ١ُّ اٌجشاِظ. . أ

 اٌّؼ١بس اٌضبٟٔ: ئداسح أٔظّخ ٚثشاِظ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ. . ة

 اٌّؼ١بس اٌضبٌش: رظ١ُّ اٌزذس٠ظ ٚرط٠ٛش اٌّغبق ٚاٌزم١١ُ. . د

 اٌّؼ١بس اٌشاثغ: ث١ٕخ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ. . س

 اٌّؼ١بس اٌخبِظ: اربؽخ الاعزخذاَ ٚئداسح اٌزؼٍُ. . ط

 (463: 0741)اٌشجٛي ٚسثؾٟ،  اٌّؼ١بس اٌغبدط: اربؽخ الاعزخذاَ ٚئداسح اٌزؼٍُ. . ػ

ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ ِغّٛػخ  ِٓ اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ، ِشفمخً ثىزت اٌؾبعجبد  اٌجبؽضبْثؼذ أْ ػشع 

ِٕٙغ١خ، رٛطً اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ ئٌٝ رؾذ٠ذ عزخ ِؼب١٠ش اعزٕبدًا  وزبث١ٓاٌخبطخ ثّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌجبٌغخ 

%(  فبوضش ث١ٓ 77ارفبق لذس٘ب ) ٔغجخ اٌجبؽضبْئٌٝ دسعخ ارفبق آسائُٙ ػجش الاعزجبٔخ اٌّمذِخ ٌُٙ، ٚلذ اػزّذ 

اٌٛاعت رؼ١ّٕٙب فٟ ِؾزٜٛ وزت اٌؾبعجبد  (SSDE–ELC) اٌخجشاء لاػزّبد ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ

 :ٌٙزٖ اٌّشؽٍخ، ٚعبءد ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ

 (SSDE–ELC( آساء انضبدح انًحكًٍُ فٍ يؼبَُش انزؼهُى الإنكزشوٍَ)3خذول )
 اٌّؼبسػْٛ اٌّٛافمْٛ اسلبَ اٌفمشاد د

 إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس

 %2 4 %22 04 سؤ٠خ اٌجشٔبِظ ٚسعبٌزٗ ٚأ٘ذافٗ ٚاٌزخط١ؾ ٌٗ 4

 %41 6 %73 42 رظ١ُّ اٌجشاِظ.  0

 %2 0 %24 07 ئداسح أٔظّخ ٚثشاِظ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ. 6

 %47 1 %70 47 رظ١ُّ اٌزذس٠ظ ٚرط٠ٛش اٌّغبق ٚاٌزم١١ُ. 1

 %41 6 %73 42 ث١ٕخ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ. 2

 %47 1 %70 47 اربؽخ الاعزخذاَ ٚئداسح اٌزؼٍُ. 3

                                                           

 .3( ص0741رجٕٝ اٌجبؽش رؼش٠ف )اٌشجٛي ٚسثؾٟ،  
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 اٌجبؽضبْٚثؼذ أْ رُ رؾذ٠ذ اٌّؼب١٠ش اٌٛاعت رٛفش٘ب فٟ ِؾزٜٛ وزت اٌؾبعجبد فٟ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ػًّ 

( فمشاد داٌخ ػ١ٍٙب 3ِؼب١٠ش ٌٚىً ِؼ١بس ) 3( ٠زىْٛ ِٓ SSDE–ELCػٍٝ ثٕبء ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ)

ثؼشػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ ثظٛسرٙب الأ١ٌٚخ ، ٚرُ الاػزّبد ػٍٝ  اٌجبؽضبْٚلبَ 

%(الارفبق ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ ِٓ ؽ١ش ثمبء اٌفمشح أٚ رؼذ٠ٍٙب أٚ ؽزفٙب ٚثٙزا أطجؼ 77ٔغجخ)

 .اٌّؼ١بس عب٘ضا

(، ٚاٌزٟ اشزٍّذ SSDE–ELCثاػذاد ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ) اٌجبؽضبْثؼذ أْ لبَ  : : صذق الاداحخبيضبً 

 اٌجبؽضبْػٍٝ عزخ ِؼب١٠ش سئ١غخ، رٕذسط رؾذ وً ِؼ١بس ِٕٙب عزخ فمشاد رّضً ِإششاد داٌخ ػ١ٍٗ،  ار ؽشص 

ػؼذ ِٓ أعٍٗ، ٌٚزؾم١ ُٚ ك رٌه، لبَ ثؼشع ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ػٍٝ اٌزؾمك ِٓ طلًؽ١خ الأداح ٚدلزٙب فٟ ل١بط ِب 

 ثظ١غزٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ، ٚاٌٙذف ِٕٙب :

(اٌٛاعت رؼ١ّٕٙب فٟ ِؾزٜٛ وزت اٌؾبعجبد فٟ SSDE–ELCاٌزؼشف ػٍٝ ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ) .4

 ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ.

( ِٓ خلًي ؽزف اٚ اػبفخ SSDE–ELCاٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ طلًؽ١خ لبئّخ ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ) .0

 أٚ رؼذ٠ً ثؼغ اٌفمشاد اٌزٟ ٠شٚٔٙب ِلًئّخ ٌزم٠ُٛ وزت اٌؾبعجبد فٟ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ.

%( ِٓ ارفبق  اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ ٌلإثمبء ػٍٝ اٌفمشح أٚ ؽزفٙب أٚ رؼذ٠ٍٙب ٚثٙزا 77ٔغجخ ) اٌجبؽضبْٚلذ اػزّذ 

 ٌٍّؾزٜٛ.اطجؾذ الاداح رّزٍه طذلبً ظب٘ش٠بً ٚطذق 

ٚ٘ذف اٌزؾ١ًٍ فٟ ثؾضٕب اٌؾبٌٟ ٘ٛ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ رؼ١ّٓ ِؼب١٠ش   صبدصبً: انهذف يٍ أداح انزحهُم :

( فٟ ِؾزٜٛ وزت اٌؾبعجبد فٟ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ فٟ ػٛء اٌّؼ١بس SSDE–ELCاٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ)

 :اٌّؼذ ٌٙزا اٌغشع

 ا٢ر١خ : ٚرزىْٛ ٚؽذاد اٌزؾ١ًٍ ِٓ اٌٛؽذادوحذاد انزحهُم:  .4

ْٛ فٟ رؾ١ًٍ اٌجبؽضبٔرزؼّٓ ٚؽذاد اٌزغغ١ً ِغّٛػخ ِٓ الأّٔبؽ الأعبع١خ اٌزٟ ٠ؼزّذ٘ب  :وحذح انزضدُم . أ

ثٕٛػ١ٙب اٌظش٠ؼ ٚاٌؼّٕٟ فٟ رؾ١ًٍ وزت اٌؾبعجبد،  (Theme) ػٍٝ اٌفىشح اٌجبؽضبْٚلذ اػزّذ  .اٌّؾزٜٛ

 .فؼلًً ػٓ اؽزٛائٙب ػٍٝ أفىبس ػ١ّٕخ ِزؼذدحٌىٛٔٙب ِٓ اٌىزت اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رزؼّٓ أفىبسًا ٚاػؾخ ِٚجبششح، 

رّضً الإؽبس اٌؼبَ اٌزٞ رشد ف١ٗ ٚؽذح اٌزغغ١ً، ئر رغُزخذَ ٌفّٙٙب ٚرفغ١ش٘ب ثشىً أدق، ٚلذ  :وحذح انضُبق . ة

 .رّضٍذ فٟ ٘زا اٌجؾش ثبٌفمشح اٌزٟ رزؼّٓ اٌفىشح

اٌزىشاس ثٛطفٗ ٚؽذح ٌم١بط ػذد الأفىبس اٌٛاسدح فٟ ِؾزٜٛ وزت اٌؾبعجبد  اٌجبؽضبْاػزّذ  :وحذح انزؼذاد . د

 .اٌخبػؼخ ٌٍزؾ١ًٍ، ٚفمبً ٌٍّؼ١بس اٌّؼزّذ فٟ اٌذساعخ

أ٠ؼًب أعٍٛة اٌزىشاس ٌم١بط ػذد الأفىبس اٌّزؼّٕخ فٟ اٌّؾزٜٛ، ِٚٓ صُ  اٌجبؽضبْاػزّذ : وحذح انمُبس . س

 .مبسٔخ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍؽغبة إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌٍّؾىّبد اٌّؼزّذح ثٙذف ِ

%( وٕغجخ ِؼ١بس٠خ افزشاػ١خ 77ٔغجخ ) اٌجبؽضبْاػزّذ : رحذَذ انُضجخ انًحكُخ نًمبسَخ َزبئح انزحهُم .0

عزجبٔخ ٌّمبسٔخ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ، ٚرٌه اعزٕبدًا ئٌٝ آساء ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ ، ئر ػشع ػ١ٍُٙ ا

 .%( ػٍٝ اػزّبد٘ب77ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ ؽظٛي ٔغجخ ارفبق ثٍغذ ) خبطخ ٌزؾذ٠ذ ٘زٖ إٌغجخ،

ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػذ ٚالأعظ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ، ثٙذف رغ١ًٙ  اٌجبؽضبْاعزٕذ : لىاػذ وأصش انزحهُم .6

 بس ٚرؾم١ك دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد.رؾذ٠ذ ِؼبٟٔ الأفى

ثبرجبع اٌخطٛاد ا٢ر١خ فٟ ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ وزت اٌؾبعجبد ٌٍّشؽٍخ  اٌجبؽضبْلبَ  خطىاد ػًهُخ انزحهُم : .4

 اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ:

ػٍٝ اػزّبد أؽذس ؽجؼخ ِٓ وزت اٌؾبعجبد ٌٍّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ  اٌجبؽضبْؽشص  . أ

(0702–0703.َ) 

ؾخ ٚشبٍِخ لبَ ثمشاءح اٌّٛػٛػبد اٌٛاسدح فٟ ٘زٖ اٌىزت لشاءح دل١مخ ِٚشوضح ثٙذف رى٠ٛٓ سؤ٠خ ٚاػ . ة

 .ػٕٙب
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ػًّ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌؼجبساد اٌزٟ رزؼّٓ أفىبساً، عٛاء أوبٔذ طش٠ؾخ أَ ػ١ّٕخ، ٚرٌه ِٓ خلًي رطج١ك  . د

 .ٚؽذح اٌزغغ١ً

ئٌٝ رؾ١ًٍ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ ِؾزٜٛ وزت اٌؾبعجبد ٌٍّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ  اٌجبؽضبْئر ػّذ  صذق أداح انزحهُم : .5

 :شؽٍز١ٓ الاٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ١ٓ ِٓ وزت اٌؾبعجبد ٌٍّإٌّٟٙ ، رّضٍذ وزبث

  0701 –اٌطجؼخ اٌغبدعخ –اٌّجبدب الأعبع١خ  ٌٍؾبعٛة.َ 

  0701 –اٌطجؼخ اٌضبِٕخ  –اٌّؼبٌغبد اٌذل١مخ.َ 

(، ػٍٝ خج١ش٠ٓ SSDE–ELCاٌّبدح اٌّؾٍٍخ، ئٌٝ عبٔت ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ) اٌجبؽضبْػشع 

، ِّب ٠ذي ػٍٝ رّزغ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ ثذسعخ اٌجبؽضبِْخزظ١ٓ، ؽ١ش أوذا طلًؽ١خ ئعشاءاد اٌزؾ١ًٍ اٌزٟ ارجؼٙب 

 ػب١ٌخ ِٓ اٌظذق.

 ثجبد أداح انزحهُم: .6

ِٚٓ أعً أْ ٠ز١ّض اٌزؾ١ًٍ ثبٌّٛػٛػ١خ ٠ٚؾمك دسعخ ػب١ٌخ ِٚمجٌٛخ ِٓ اٌضجبد، ٠غت الاٌزضاَ ثٙزٖ اٌؼٛاًِ 

 ػٍٝ شى١ٍٓ ِٓ ػ١ٍّخ اٌضجبد ّٚ٘ب : اٌجبؽضبْثذلخ اػزّذ  ٚالإعشاءاد

اٌؼ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ ثؼذ شٙش ِٓ  اٌجبؽضب٠ْٚزُ ؽغبة اٌضجبد ثٙزٖ اٌطش٠مخ ِٓ خلًي أػبدح  الارفبق ػجش انزيٍ: . أ

ٟٚ٘ ل١ّٗ ػب١ٌخ عذاً ٚرؼىظ دسعٗ ( 7.27ػٍٝ ل١ّٗ اٌّؼبًِ اٌضجبد اٌّؾغٛثخ) اٌجبؽضبْاعشائٙب ئر ؽظً 

 ٌٍضجبد.ِشرفؼخ 

ثّؾ١ٍٍٓ خبسع١١ٓ لإعشاء رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ، ؽ١ش رُ اخز١بس ػ١ٕخ  اٌجبؽضبْاعزؼبْ  الارفبق ثٍُ انًحههٍُ: . ة

%(، أٞ 07( طفؾخ، ٚلذ ِضٍذ ٔغجخ ػ١ٕخ اٌضجبد ؽٛاٌٟ )601ػشٛائ١خ ِٓ ِؾزٜٛ اٌىزت اٌىٍٟ اٌزٞ ثٍغ )

 (.1ٕٟ وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ عذٚي )ٍؾبعجبد ٌٍّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌّٙ( طفؾخ، شٍّذ وزبث١ٓ 36ٌِب ٠ؼبدي )

 (ػُُخ صذق انزحهُم4خذول )

 ػذد انصفحبد ػُىاٌ انكزبة د

 62 اٌّجبدب الأعبع١خ  ٌٍؾبعٛة 4

 01 اٌّؼبٌغبد اٌذل١مخ 0

 36 اٌّغّٛع اٌىٍٟ

( رُ اعزخشاط ِؼبًِ اٌضجبد اٌّؾغٛة ثٙزٖ اٌّؼبدٌخ ٚوبْ ٠غبٚٞ Holstiٚثبعزخذاَ ِؼبدٌخ )ٌ٘ٛغزٟ )

ث١ٓ اٌّؾًٍ ( 7.72ثبٌٕغجخ ٌٍجبؽش ِغ اٌّؾًٍ اٌضبٟٔ)( 7۹70ثبٌٕغجخ ٌٍجبؽش ِغ اٌّؾًٍ الأٚي ٚ )( 7۹24)

الأٚي ٚاٌضبٟٔ ، ٚثزٌه ثؼذ ِؼبًِ اٌضجبد ع١ذاً، ٚلذ أشبسد ثؼغ اٌذساعبد ئٌٝ ئْ اٌضجبد اٌّمجٛي ٠زشاٚػ ث١ٓ 

ل١ُ ِؼبًِ اٌضجبد ( 2ٚي )٠ٚج١ٓ عذ (063: 0773( فّب فٛق )ػجذ اٌشؽّٓ ٚػذٔبْ ، 7۹37( أٚ )7۹27)

 ثبعزؼّبي ِؼبدٌخ ٘ٛ ٌغزٟ .

 ثجبد ػًهُخ انزحهُم( 5خذول )
ِٗ ثؼذ ِشٚس شٙش اٌجبؽش الارفبق ػجش اٌضِٓ  %23 ٚٔفغ

 %24 ٚاٌّؾًٍ الاٚي اٌجبؽشث١ٓ  الارفبق ث١ٓ اٌّؾ١ٍٍٓ

 %70 ٚاٌّؾًٍ اٌضبٟٔ اٌجبؽشث١ٓ 

 %72 ث١ٓ اٌّؾًٍ الاٚي ٚاٌّؾًٍ اٌضبٟٔ

 %27.02 اٌّزٛعؾ

ٌزم٠ُٛ ِؾزٜٛ وزت اٌؾبعجبد ٌٍّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ، ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛػ١ؼ خطىاد ػًهُخ انزمىَى:  .1

 :ثبلاػزّبد ػٍٝ ٘زا إٌّٛرط اٌجبؽضبٌٍْخطٛاد اٌزٟ ارجؼٙب 
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ثزؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ، ٚاٌزٞ رّضً فٟ رم١١ُ ِؾزٜٛ وزت  اٌجبؽضبْ: لبَ رحذَذ أهذاف انزمىَى . أ

(، ئػبفخ ئٌٝ اٌزؼشف SSDE–ELCاٌؾبعجبد ٌٍّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ فٟ ػٛء ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ)

 ػٍٝ ِذٜ رؼ١ّٓ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ػّٓ اٌّؾزٜٛ اٌذساعٟ ٌٍىزت.

أداح اٌزم٠ُٛ، اٌّزّضٍخ فٟ ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ  ْاٌجبؽضب: ؽذد رحذَذ أدواد انزمىَى وثُبؤهب وضجطهب . ة

(، اٌزٞ لبَ ثأػذادٖ ١ٌشًّ عزخ ِؼب١٠ش، ٠ٕذسط رؾذ وً ِٕٙب عزخ فمشاد داٌخ SSDE–ELCالإٌىزشٟٚٔ)

الأداح ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ ٌٍزأوذ ِٓ طذلٙب ٚصجبرٙب، ٚاػزّذ  اٌجبؽضبْػ١ٍٙب، ثؼذ رٌه، ػشع 

١ًٍ وزت اٌؾبعجبد ٌٍّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ، ِٚٓ خلًي إٌزبئظ اٌّؾظً ػ١ٍٙب لبَ ٘زٖ الأداح فٟ رؾ اٌجبؽضبْ

 ثزم٠ُٛ ِؾزٜٛ ٘زٖ اٌىزت.

ثزطج١مٙب ػٍٝ وزت اٌؾبعجبد ٌٍّشؽٍخ  اٌجبؽضبْ: ثؼذ اٌزأوذ ِٓ طذق ٚصجبد الأداح، لبَ رطجُك أداح انزمىَى . د

(، ٚرٌه ِٓ خلًي رغغ١ً SSDE–ELCٟٚٔ)اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ، ٌزؾ١ًٍ ِذٜ رؼ١ّٕٙب ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزش

 ِغّٛع اٌزىشاساد اٌزٟ ؽظً ػ١ٍٙب ٌىً ِؼ١بس ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌّؾذدح فٟ الأداح.

: ثؼذ الأزٙبء ِٓ رؾ١ًٍ وزت اٌؾبعجبد ٌٍّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاعزخشاط يؼبندخ انُزبئح ورفضُشهب . س

وّب لبسْ ث١ٓ اٌّٛػٛػبد ٚاٌفظٛي ٚاٌٛؽذاد  ثزم١١ُ ِذٜ ِشاػبح وً وزبة ٌٍّؼب١٠ش، اٌجبؽضبْاٌج١بٔبد، لبَ 

اٌذساع١خ اٌّخزٍفخ داخً اٌىزبة اٌٛاؽذ، ٌزؾذ٠ذ الأػٍٝ ٚالأدٔٝ رؾم١مبً ٌٍّؼ١بس، ٚثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ، لذَ 

 (.SSDE–ELCرفغ١شاد دل١مخ ٌّغزٜٛ رؼ١ّٓ اٌىزت ٌّؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ) اٌجبؽضبْ

ثبرخبر اٌمشاس ثشأْ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش ِؾزٜٛ وزت  اٌجبؽضبْئظ اٌزم٠ُٛ، لبَ : اعزٕبداً ئٌٝ ٔزبارخبر انمشاس . ط

–SSDEاٌؾبعجبد ٌٍّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ، ِٓ خلًي ِمبسٔخ ِؾزٜٛ اٌىزت ِغ ِؼ١بس اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ)

ELC اٌزٞ أػذّٖ، ٚرؾ١ًٍ ٔغت اٌّإششاد اٌذاٌخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزؼ١ّٓ ٚاٌّشاػبح، ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه، أطذس ،)

 ( ٚفك اٌّؼب١٠ش اٌّؾذدح.SSDE–ELCؽىّبً ػٍٝ ِغزٜٛ رؾم١ك اٌىزت ٌّؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ) اٌجبؽضبْ

( ٚثشٔبِظ SPSS24اٌؾم١جخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ) اٌجبؽضبْاعزخذَ  :صبثؼبً: انىصبئم الإحصبئُخ

 :(Microsoft Excelِؼبٌغخ اٌج١بٔبد )

 ورفضُشهبػشض انُزبئح : انفصم انشاثغ 

  اولاً: ػشض انُزبئح ورفضُشهب:

فٍ يحزىي كزت  SSDE–ELC)انهذف الأول: انزؼشف ػهً يذي رضًٍُ انًؼبَُش انزؼهُى الإنكزشوٍَ) .7

 انحبصجبد فٍ يشحهخ انزؼهُى انًهٍُ:

ػٍٝ اٌخجشاء  SSDE–ELC )ثؼشع ّٔٛرع١ٓ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ)  اٌجبؽضبْثؼذ أْ لبَ 

ٚاٌّخزظ١ٓ فٟ ِغبي ؽشائك رذس٠ظ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ ٚاٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ ، ئر ٠زىْٛ 

إٌّٛرط الأٚي ِٓ عزخ ِؼب١٠ش ٠ٚزىْٛ وً ِؼ١بس ِٓ عذ فمشاد ، لبَ اٌخجشاء ثزؾذ٠ذ عزخ ِؼب١٠ش ٟٚ٘ اٌزٟ 

%( 77ٔغجخ) اٌجبؽضبْٚلذ اػزّذ  اٌجبؽضبٌْزٞ رجٕبٖ ٠شٚٔٙب ِٕبعجخ ٚرٕفك ِغ ا٘ذاف اٌجؾش ٚرطبثك اٌزؼش٠ف ا

 ٔغجخ الارفبق اٌخجشاء ٚاٌّؾىّْٛ.

أولاً : َزبئح رحهُم كزبة انًجبدئ الأصبصُخ  نهحبصىة انصف الأول انؼبو فٍ ضىء يؼبَُش انزؼهُى 

 ( ولذ كبَذ َزبئح انزحهُم انخبصخ ثكزبة انصف الأول انؼبو كبِرٍ :SSDE–ELCالإنكزشوٍَ)

( فٍ كزبة انًجبدئ SSDE–ELC( انزكشاساد وانُضت انًئىَخ نًؼبَُش انزؼهُى الإنكزشوٍَ)6خذول )

 الأصبصُخ  نهحبصىة انصف الأول انؼبو

  انًإشش          د

 انًؼُبس        

يدًىع  ركشاس انًإششاد

انزكشاسا

 د

انُضجخ انًئىَخ 

 6و 5و 4و 3و 0و 7و نكم يؼُبس%

 %07.70 33 2 44 6 2 04 40 سؤ٠خ اٌجشٔبِظ ٚسعبٌزٗ ٚأ٘ذافٗ ٚاٌزخط١ؾ ٌٗاٌّؼ١بس الاٚي:  4

 %40.30 17 1 3 7 7 0 06 اٌّؼ١بس اٌضبٟٔ: رظ١ُّ اٌجشاِظ 0
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 %03.47 76 46 42 47 40 42 41 اٌّؼ١بس اٌضبٌش: ئداسح أٔظّخ ٚثشاِظ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ 6

 %40.62 22 0 47 2 44 47 7 ٚاٌزم١١ُاٌّؼ١بس اٌشاثغ : رظ١ُّ اٌزذس٠ظ ٚرط٠ٛش اٌّغبق  1

 %2.72 43 1 7 7 7 47 0 اٌّؼ١بس اٌخبِظ : ث١ٕخ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ 2

 %40.27 20 40 44 43 7 7 46 اٌّؼ١بس اٌغبدط: ئربؽخ الاعزخذاَ ٚئداسح اٌزؼٍُ 3

 %477 640       اٌّغّٛع

( 640الأعبع١خ  ٌٍؾبعٛة ٌٍظف الأٚي اٌؼبَ لذ ؽمك )اٌّزوٛس آٔفبً أْ وزبة اٌّجبدب ( ٠0زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

رىشاساً ِٛصػبً ػٍٝ عزخ ِؼب١٠ش، ِٚٓ ِلًؽظخ اٌغذٚي اػلًٖ ٔلًؽع أْ ِؼب١٠ش ئداسح أٔظّخ ٚثشاِظ اٌزؼ١ٍُ 

%( رلً٘ب 03.47( رىشاساً ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )76الإٌىزشٟٚٔ لذ ؽظٍذ ػٍٝ أػٍٝ ػذد ِٓ اٌزىشاساد ٚثٛالغ )

%( ٚؽظً 07.70( رىشاساً ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )33ِظ ٚسعبٌزٗ ٚأ٘ذافٗ ٚاٌزخط١ؾ ٌٗ ثٛالغ )ِؼ١بس سؤ٠خ اٌجشٔب

%(، ف١ّب ؽً ثؼذ٘ب 40.27( رىشاساً ٚوبٔذ ٔغجزٙب اٌّئ٠ٛخ )20ِؼ١بس ئربؽخ الاعزخذاَ ٚئداسح اٌزؼٍُ ػٍٝ )

%( 40.62خ ٌٙب )( رىشاساً ٚوبٔذ إٌغجخ اٌّئ22٠ِٛؼ١بس رظ١ُّ اٌزذس٠ظ ٚرط٠ٛش اٌّغبق ٚاٌزم١١ُ ثٛالغ )

%( ٚؽظً ِؼ١بس 40.30( ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )17ٚؽظً ِؼ١بس رظ١ُّ اٌجشاِظ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌزىشاسادٍ ثٛالغ )

 %(.2.72( رىشاساً ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )43ث١ٕخ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ )

 انًإششاد غُش انًزحممخ فٍ كزبة انًجبدئ الأصبصُخ نهحبصىة نهصف الأول انؼبو:

أْ ثؼغ اٌّإششاد لذ ؽظٍذ ػٍٝ رىشاس طفشٞ، ِب ٠ذي ػٍٝ ػذَ رؾممٙب ئؽلًلبً ػّٓ رظُٙش إٌزبئظ 

(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ 1، 6َاٌّؼب١٠ش اٌّؼزّذح،  فمذ ظٙش رٌه فٟ اٌّؼ١بس اٌضبٟٔ )رظ١ُّ اٌجشاِظ( فٟ اٌّإشش٠ٓ )َ

اثغ )رظ١ُّ غ١بة ثؼغ الأعظ اٌّّٙخ فٟ رظ١ُّ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ، ٚظٙش فٟ اٌّؼ١بس اٌش

(، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ ػؼفبً فٟ أؽذ اٌغٛأت الأعبع١خ  4اٌزذس٠ظ ٚرط٠ٛش اٌّغبق ٚاٌزم١١ُ( فٟ اٌّإشش )َ

ٌزخط١ؾ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ، وزٌه رىشسد اٌم١ُ اٌظفش٠خ ثشىً أٚػؼ فٟ اٌّؼ١بس اٌخبِظ )ث١ٕخ اٌزؼ١ٍُ 

ٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ أٚ اٌغٛأت اٌزم١ٕخ (، ِّب ٠ذي ػٍٝ لظٛس وج١ش ف2، 1َ، 6َالإٌىزشٟٚٔ( فٟ اٌّإششاد )َ

اٌذاػّخ، فؼلًً ػٍٝ  رٌه، ظٙش اٌزىشاس اٌظفشٞ فٟ اٌّؼ١بس اٌغبدط )ئربؽخ الاعزخذاَ ٚئداسح اٌزؼٍُ( فٟ 

(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ ٚعٛد طؼٛثبد فٟ عٌٙٛخ الاعزخذاَ أٚ ئداسح اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ، ٚثشىً 6، 0َاٌّإشش٠ٓ )َ

ب ٌجؼغ اٌّزطٍجبد الأعبع١خ ، الأِش اٌزٞ ٠إصش عٍجبً فٟ رىبًِ  ػبَ، فاْ ٘زٖ اٌم١ُ اٌظفش٠خ ًِ رظٙشُ غ١بثبً رب

 .ٚعٛدح ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ

انثبنث انًهٍُ فٍ ضىء يؼبَُش انزؼهُى  خبيضبً : َزبئح انزحهُم انخبصخ ثكزبة انًؼبندبد انذلُمخ انصف

 (:SSDE–ELCالإنكزشوٍَ)

 ة اٌّؼبٌغبد اٌذل١مخ اٌظف اٌضبٌش إٌّٟٙ ا٢رٟ:أٚػؾذ إٌزبئظ اٌخبطخ ثزؾ١ًٍ وزب

فٍ كزبة انًؼبندبد  (SSDE–ELCانزكشاساد وانُضت انًئىَخ انًؼُبس انزؼهُى الإنكزشوٍَ)( 8خذول )

 انذلُمخ انصف انثبنث انًهٍُ
  انًإشش          د

 انًؼُبس        

يدًىع  ركشاس انًإششاد

انزكشاسا

 د

انُضجخ انًئىَخ 

 6و 5و 4و 3و 0و 7و نكم يؼُبس%

اٌّؼ١بس الاٚي: سؤ٠خ اٌجشٔبِظ ٚسعبٌزٗ  4

 ٚأ٘ذافٗ ٚاٌزخط١ؾ ٌٗ

43 4

2 

40 42 41 3 70 07.33% 

4 43 اٌّؼ١بس اٌضبٟٔ: رظ١ُّ اٌجشاِظ 0

2 

46 2 0 7 37 41.02% 

اٌّؼ١بس اٌضبٌش: ئداسح أٔظّخ ٚثشاِظ  6

 اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ

07 4

0 

42 44 2 47 00 47.02% 

اٌّؼ١بس اٌشاثغ : رظ١ُّ اٌزذس٠ظ  1

 ٚرط٠ٛش اٌّغبق ٚاٌزم١١ُ

46 4

3 

42 6 47 2 01 40.27% 

 %41.06 30 40 43 47 446 7اٌّؼ١بس اٌخبِظ : ث١ٕخ اٌزؼ١ٍُ  2



 

4770 

 

 4 الإٌىزشٟٚٔ

اٌّؼ١بس اٌغبدط: ئربؽخ الاعزخذاَ  3

 ٚئداسح اٌزؼٍُ

0 4

6 

47 41 40 7 34 41.12% 

 %477 104       اٌّغّٛع

( رىشاساً 104اٌّزوٛس آٔفبً أْ وزبة اٌّؼبٌغبد اٌذل١مخ اٌظف اٌضبٌش إٌّٟٙ لذ ؽمك )( 7ِٓ اٌغذٚي )٠زؼؼ 

ِٛصػخ ػٍٝ عزخ ِؼب١٠ش ثٕغت ِزفبٚرخ ئر ؽظً ِؼ١بس سؤ٠خ اٌجشٔبِظ ٚسعبٌزٗ ٚأ٘ذافٗ ٚاٌزخط١ؾ ٌٗ ػٍٝ 

ئداسح أٔظّخ ٚثشاِظ اٌزؼ١ٍُ  %( ث١ّٕب ١ٍ٠ٙب ِؼ١بس07.33( رىشاساً ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )70أػٍٝ رىشاس ثٛالغ )

%( ٚؽظً ِؼ١بس رظ١ُّ اٌزذس٠ظ ٚرط٠ٛش 47.02( رىشاساً ٚوبٔذ ٔغجزٗ اٌّئ٠ٛخ) 00الإٌىزشٟٚٔ ثٛالغ )

%( ف١ّب ؽظً ِؼ١بس ث١ٕخ اٌزؼ١ٍُ 40.27( رىشاساً  ٚوبٔذ ٔغجزٗ اٌّئ٠ٛخ) 01اٌّغبق ٚاٌزم١١ُ ثٛالغ )

%( ف١ّب ١ٍ٠ٙب ِؼ١بس ئربؽخ الاعزخذاَ ٚئداسح اٌزؼٍُ ثٛالغ 41.06( رىشاساً ثٕغجخ ِئ٠ٛخ )30الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ )

( رىشاساً ثٕغجخ 37%(ٚلذ ؽظً ِؼ١بس رظ١ُّ اٌجشاِظ ػٍٝ )41.12( رىشاساً ٌىً ِّٕٙب ثٕغجخ ِئ٠ٛخ )34)

 %(.41.02ِئ٠ٛخ) 

 انًإششاد انزٍ نى رزحمك فٍ كزبة انًؼبندبد انذلُمخ انصف انثبنث انًهٍُ :

ٕ٘بن ثؼغ اٌّإششاد اٌزٟ ٌُ رزؾمك ئؽلًلبً، ئر عغٍذ رىشاسًا طفش٠بً ػّٓ ػذد ِٓ  رج١ُّٓ اٌج١بٔبد أْ

(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ غ١بة أؽذ 3اٌّؼب١٠ش، فمذ ظٙش رٌه فٟ اٌّؼ١بس اٌضبٟٔ )رظ١ُّ اٌجشاِظ( فٟ اٌّإشش )َ

اٌّؼ١بس اٌخبِظ اٌغٛأت اٌّّٙخ اٌّشرجطخ ثزظ١ُّ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ، ٚعُغً اٌزىشاس اٌظفشٞ فٟ 

(، ٚ٘ٛ ِب ٠ظٙشُ ػؼفبً فٟ أؽذ ِىٛٔبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ أٚ الأعبط 4)ث١ٕخ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ( فٟ اٌّإشش )َ

اٌزمٕٟ ٌٍٕظبَ، وزٌه ظٙش اٌزىشاس اٌظفشٞ فٟ اٌّؼ١بس اٌغبدط )ئربؽخ الاعزخذاَ ٚئداسح اٌزؼٍُ( فٟ اٌّإشش 

غٌٙٛخ الاعزخذاَ أٚ ئداسح ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ، (، ِّب ٠ذي ػٍٝ لظٛس فٟ عبٔت ٘بَ ٠زؼٍك ث3)َ

ٚثظٛسح ػبِخ، فاْ ٘زٖ اٌم١ُ اٌظفش٠خ رظٙش غ١بثبً ٌجؼغ اٌّزطٍجبد الأعبع١خ ، الأِش اٌزٞ لذ ٠إصش فٟ 

 .رىبًِ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ الإٌىزشٟٚٔ ٠ٚغزذػٟ الا٘زّبَ ثٙزٖ اٌغٛأت ِٚؼبٌغزٙب ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌغٛدح

ٌمذ أٚػؾذ ٔزبئظ رؾ١ًٍ وزت اٌؾبعٛة  ٌٍزؼ١ٍُ  : َزبئح رحهُم كزت انحبصىة  نهزؼهُى انًهٍُ يدزًؼخ: ساثؼبً 

 إٌّٟٙ ِغزّؼخ ا٢رٟ:

 ( نكزت انحبصىة يدزًؼخSSDE–ELCانزكشاساد وانُضت انًئىَخ نًؼُبس انزؼهُى الإنكزشوٍَ )( 2عذٚي)
اٌّجبدب الأعبع١خ   اٌّؼ١بس د

ٌٍؾبعٛة "اٌؾبعٛة 

اٌّؼٍِٛبد"  ٚرم١ٕخ

 الأٚي اٌؼبَ

اٌّؼبٌغبد اٌذل١مخ 

 ٌٍظف اٌضبٌش

ِغّٛع 

 اٌزىشاساد

إٌغجخ 

اٌّئ٠ٛخ 

 ٌٍزىشاساد

ػذد 

اٌّإششاد 

اٌّزؾممخ 

 ٌٍّؼ١بس

إٌغجخ 

 اٌّؾى١خ

ػذد 

 اٌزىشاساد

اٌّإششاد 

 اٌّزؾممخ

ػذد 

 اٌزىشاساد

اٌّإششاد 

 اٌّزؾممخ

اٌّؼ١بس الاٚي: سؤ٠خ  4

اٌجشٔبِظ ٚسعبٌزٗ 

 ٚأ٘ذافٗ ٚاٌزخط١ؾ ٌٗ

33 3 70 3 426 

07 % 

40  

 

 

 

 

 

 

77% 

 

اٌّؼ١بس اٌضبٟٔ: رظ١ُّ  0

 اٌجشاِظ

17 1 37 2 477 
41 % 

2 

اٌّؼ١بس اٌضبٌش: ئداسح  6

أٔظّخ ٚثشاِظ اٌزؼ١ٍُ 

 الإٌىزشٟٚٔ

76 3 00 3 437 

00 % 

40 

اٌّؼ١بس اٌشاثغ : رظ١ُّ  1

اٌزذس٠ظ ٚرط٠ٛش 

 اٌّغبق ٚاٌزم١١ُ

22 2 01 3 402 

40 % 

44 

اٌّؼ١بس اٌخبِظ : ث١ٕخ  2

 اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ

43 6 30 2 07 
44 % 

7 



 

4777 

 

اٌّؼ١بس اٌغبدط: ئربؽخ  3

 الاعزخذاَ ٚئداسح اٌزؼٍُ

20 1 34 2 447 
43.77% 

2 

 34 %477 067 66 104 07 640 اٌّغّٛع

 %70.07 %477 %477 %477 %21.4  %20.72 %12.2 %10.22 إٌغجخ

( ِإشش 63( رىشاساً ِٛصػخ ػٍٝ عزخ ِؼب١٠ش ٚ)067ٌٍّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ عّؼذ ) ٍؾبعٛةاْ وزبث١ٓ ٌ .4

ػٍٝ اػٍٝ اٌّؼبٌغبد اٌذل١مخ ٌٍظف اٌضبٌش ٚلذ رجب٠ٕذ إٌغت اٌزٟ ؽظٍذ ػ١ٍٙب ، ؽ١ش ؽظً وزبة 

ثٛالغ عٛة اٌّجبدب الأعبع١خ  ٌٍؾب١ٍ٠ٗ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ وزبة %( 20.72( ٚثٕغجخ)104اٌزىشاساد ثٛالغ )

 %(.10.22( رىشاسا ٚوبٔذ ٔغجزٗ اٌّئ٠ٛخ)640)

ب ِزفبٚربً ثّؼب١٠ش  ًِ ِٓ ِلًؽظخ اٌغذٚي اٌّزوٛس آٔفبً، ٠زؼؼ أْ وزت اٌؾبعٛة ٌٍّشؽٍخ ا١ٌّٕٙخ أٌٚذ ا٘زّب

عٛدح اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ، ئر عبء ِؼ١بس ئداسح أٔظّخ ٚثشاِظ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ، ِؾممبً 

( ِإششًا ِزؾممبً. ٚعبء فٟ 40%(، ٚثؼذد )00( رىشاسًا، ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )437أػٍٝ ػذد ِٓ اٌزىشاساد ثٍغ )

( رىشاسًا، ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ 426اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ِؼ١بس سؤ٠خ اٌجشٔبِظ ٚسعبٌزٗ ٚأ٘ذافٗ ٚاٌزخط١ؾ ٌٗ ثؼذد )

ٔظ١ت ِؼ١بس رظ١ُّ اٌزذس٠ظ ٚرط٠ٛش ( ِإششًا ِزؾممبً. أِب اٌّشرجخ اٌضبٌضخ فىبٔذ ِٓ 40%(، ٚثؼذد )07)

( ِإششًا ِزؾممبً، 44%(، ٚثؼذد )40( رىشاسًا، ثٕغجخ ِئ٠ٛخ )402اٌّغبق ٚاٌزم١١ُ اٌزٞ ثٍغ ػذد رىشاسارٗ )

%(، 43( رىشاسًا، ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )447ف١ّب عبء ِؼ١بس ئربؽخ الاعزخذاَ ٚئداسح اٌزؼٍُ فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثؼذد )

( رىشاس، ٚثٕغجخ 477مخ، ١ٍ٠ٗ ِؼ١بس رظ١ُّ اٌجشاِظ فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ثؼذد )( ِإششاد ِزؾم2ٚثؼذد )

( ِإششاد ِزؾممخ. فٟ ؽ١ٓ عبء ِؼ١بس ث١ٕخ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ فٟ اٌّشرجخ اٌغبدعخ 2%(، ٚثؼذد )41ِئ٠ٛخ )

ٌزىشاساد ( ِإششاد ِزؾممخ، ٚثٍغ ِغّٛع ا7%(، ٚثؼذد )44( رىشاسًا، ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )07ٚالأخ١شح ثؼذد )

%(، 70.07( ِإششًا ِزؾممبً، ثٕغجخ رؾمك ئعّب١ٌخ ثٍغذ )34( رىشاسًا، رٛصػذ ػٍٝ )067ٌغ١ّغ اٌّؼب١٠ش )

ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ وزت اٌؾبعٛة ٌٍّشؽٍخ ا١ٌّٕٙخ ؽممذ ِغزٜٛ ِشرفؼًب ِٓ رؼ١ّٓ ِؼب١٠ش عٛدح اٌزؼ١ٍُ 

 ٍفخ.الإٌىزشٟٚٔ، ِغ رفبٚد ٚاػؼ فٟ دسعخ الا٘زّبَ ث١ٓ اٌّؼب١٠ش اٌّخز

ئداسح  رلًؽع ِٓ إٌزبئظ اٌّزوٛسح آٔفبً ٚعٛد رفبٚد وج١ش ث١ٓ اٌّؼب١٠ش فٟ ِغز٠ٛبد اٌزؼ١ّٓ ار ٔغذ أْ ِغ

ػٍٝ ث١ٕخ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ؽظٍذ ػٍٝ أػٍٝ اٌزىشاساد ف١ّب ؽظً ِؼ١بس  أٔظّخ ٚثشاِظ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ

خبطخ ثبٌّؼب١٠ش ثٕبء اٌّؼ١بس أٚ أٔٙب لذ ؽظٍذ ادٔٝ اٌزىشاساد ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌىزبة لذ أًّ٘ اٌّإششاد اٌ

 ػٍٝ رىشاساد ل١ٍٍخ لا رزٕبعت ِغ ا١ّ٘زٙب .

–SSDE) ( ِإششًا ِٓ ِإششاد ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزش34ٟٔٚؽممذ وزت اٌؾبعٛة ٌٍّشؽٍخ ا١ٌّٕٙخ ) .0

ELC)( 20.72، ئر ؽظً وزبة اٌّؼبٌغبد اٌذل١مخ ٌٍظف اٌضبٌش ػٍٝ أػٍٝ ٔغجخ رؼ١ّٓ ثٍغذ )% ثٛالغ

( ِإششًا ِزؾممبً، ١ٍ٠ٗ وزبة اٌّجبدب الأعبع١خ ٌٍؾبعٛة )اٌؾبعٛة ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد( ٌٍظف الأٚي اٌؼبَ 66)

 .( ِإششًا ِزؾممب07ً%( ثٛالغ )10.22ثٕغجخ )

%( ٚ٘زٖ إٌغجخ رؼزجش 70.07اْ وزت اٌؾبعٛة ٌٍّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ِغزّؼخ ؽممذ ٔغجخ رؼ١ّٓ ) .6

ٚاٌزٟ ؽذد٘ب اٌخجشاء ٚاٌّؾىّْٛ  اٌجبؽضبِْغ إٌغجخ اٌّؾى١خ اٌزٟ اػزّذ ػ١ٍٙب ٔغجخ ع١ذح ثبٌّمبسٔخ 

 ( ٌىزبثSSDE–ELCٓ١%(، ٠ٚذي رٌه ػٍٝ أْ ٔغجخ رؼ١ّٓ ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ )77ٚاٌجبٌغخ)

اٌؾبعٛة لذ ظٙشد ثظٛسح ِمجٌٛخ ٚع١ذح فٟ اٌىزت ِغزّؼخ الا أٙب رىْٛ ثٕغت ِزفبٚرخ ػٕذ ػشػٙب 

 ٕفشدحثظٛسح ِ

–SSDE: رمىَى كزت انحبصىة نهًشحهخ انزؼهُى انًهٍُ فٍ ضىء يؼبَُش انزؼهُى الإنكزشوٍَ )انثبٍَانهذف 

ELC ) 
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رمىَى كزبة انًجبدئ الأصبصُخ  نهحبصىة انحبصىة ورمُُخ انًؼهىيبد الأول انؼبو فٍ ضىء يؼبَُش  .4

 (: SSDE–ELCانزؼهُى الإنكزشوٍَ )

نكم يؼُبس وَضجهب انًئىَخ يمبسَخ ثبنُضجخ انًحكُخ فٍ كزبة انًجبدئ ( انًإششاد انًزحممخ 72خذول )

 الأصبصُخ  نهحبصىة "انحبصىة ورمُُخ انًؼهىيبد" الأول انؼبو

 انًإششاد د

 

 انًؼُبس

انُضجخ انًئىَخ  ػذد انًإششاد

نهًإششاد 

 انًزحممخ

 انُضجخ انًحكُخ

 انًزحممخ انفشػُخ

اٌّؼ١بس الأٚي: سؤ٠خ اٌجشٔبِظ  4

 ٚسعبٌزٗ ٚأ٘ذافٗ ٚاٌزخط١ؾ ٌٗ

3 3 477%  

 

 

 

 

77% 

 %30 1 3 اٌّؼ١بس اٌضبٟٔ: رظ١ُّ اٌجشاِظ 0

اٌّؼ١بس اٌضبٌش: ئداسح أٔظّخ  6

 ٚثشاِظ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ

3 3 477% 

اٌّؼ١بس اٌشاثغ : رظ١ُّ  1

اٌزذس٠ظ ٚرط٠ٛش اٌّغبق 

 ٚاٌزم١١ُ

3 2 76% 

اٌّؼ١بس اٌخبِظ : ث١ٕخ اٌزؼ١ٍُ  2

 الإٌىزشٟٚٔ

3 6 27% 

اٌّؼ١بس اٌغبدط: ئربؽخ  3

 الاعزخذاَ ٚئداسح اٌزؼٍُ

3 1 30% 

 %00.76 07 63 اٌّغّٛع

( ٌُ رؾمك ِإششارٙب SSDE–ELC( ٔغذ أْ ِؼظُ ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ )47ِٓ ِلًؽظخ اٌغذٚي )

( ِإششاد 3ثظٛسح و١ٍخ ئر ٔغذ أْ ِؼب١٠ش الأٚي سؤ٠خ اٌجشٔبِظ ٚسعبٌزٗ ٚأ٘ذافٗ ٚاٌزخط١ؾ ٌٗ ؽممذ )

%( ٚثبٌّمبسٔخ ثبٌٕغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌّؾى١خ اٌزٟ ؽذد٘ب 477ِزؼّٕخ، أٞ اْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍّؼ١بس وبٔذ ثٛالغ )

١ش الأٚي سؤ٠خ اٌجشٔبِظ ٚسعبٌزٗ ٚأ٘ذافٗ ٚاٌزخط١ؾ ٌٗ %( ٔغذ أْ ِؼب77٠اٌخجشاء ٚاٌّؾىّْٛ ٚاٌجبٌغخ )

ِؼّٕخ فٟ وزبة اٌّجبدب الأعبع١خ  ٌٍؾبعٛة "اٌؾبعٛة ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد" الأٚي اٌؼبَ أِب اٌّؼ١بس اٌضبٟٔ 

( ِإشش٠ٓ ٌُٚ ٠ؼّّٕٙب 0( أٞ أْ اٌىزبة لذ أًّ٘ )1رظ١ُّ اٌجشاِظ فٕغذ أْ اٌّإششاد اٌّزؾممخ وبٔذ )

%( ٚثبٌّمبسٔخ ِغ إٌغجخ اٌّؾى١خ 30ؾخ أٚ فىشح ػ١ّٕخ أٞ ئْ ٔغجزٙب اٌّئ٠ٛخ ٌٍّؼ١بس )ثظٛسح فىشح طش٠

%(  ٔغذ أْ ِؼ١بس رظ١ُّ اٌجشاِظ ِزؼّٕخ فٟ وزبة اٌّجبدب 77اٌزٟ ؽذد٘ب اٌخجشاء ٚاٌّؾىّْٛ ٚاٌجبٌغخ )

ح أٔظّخ ٚثشاِظ اٌزؼ١ٍُ الأعبع١خ ٌٍؾبعٛة اٌؾبعٛة ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد" الأٚي اٌؼبَ ، ٚفٟ اٌّؼ١بس اٌضبٌش ئداس

( ِإششاد ِؼّٕخ ثظٛسح فىشح طش٠ؾخ أٚ فىشح ػ١ّٕخ، أٞ أْ 3الإٌىزشٟٚٔ ٔغذ أْ اٌىزبة لذ ؽمك )

%( ٚثبٌّمبسٔخ ِغ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌّؾى١خ اٌزٟ ؽذد٘ب اٌخجشاء ٚاٌّؾىّْٛ اٌجبٌغخ 477إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ )

ٌىزشٟٚٔ ِزؼّٕخ فٟ وزبة اٌّجبدب الأعبع١خ  %( ٔغذ أْ  ِؼ١بس ئداسح أٔظّخ ٚثشاِظ اٌزؼ١ٍُ الإ77)

ٌٍؾبعٛة اٌؾبعٛة ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد" الأٚي اٌؼبَ ، أِب فٟ اٌّؼ١بس اٌشاثغ رظ١ُّ اٌزذس٠ظ ٚرط٠ٛش اٌّغبق 

( ِإششاد أٞ أٔٗ أًّ٘ )ِإششاً ٚاؽذاً ٌُٚ رظٙش وفىشح طش٠ؾخ أٚ فىشح 2ٚاٌزم١١ُ فٕشٜ أْ اٌىزبة لذ ؽمك )

%( ٚثبٌّمبسٔخ ِغ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌّؾى١خ 76ٞ أْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍّٙبسح وبٔذ ثٛالغ )ػ١ّٕخ فٟ اٌىزبة ، أ

%( ٔغذ أْ رظ١ُّ اٌزذس٠ظ ٚرط٠ٛش اٌّغبق ٚاٌزم١١ُ  ٌُ رؾمك 77اٌزٟ ؽذد٘ب اٌخجشاء ٚاٌّؾىّْٛ اٌجبٌغخ)

ي اٌؼبَ ٚفٟ اٌّؼ١بس إٌغجخ اٌّؾى١خ فٟ وزبة اٌّجبدب الأعبع١خ  ٌٍؾبعٛة اٌؾبعٛة ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد" الأٚ

( ِإششاد ٌُٚ ٠ؼّزٙب ثظٛسح 6( ِإششاد ٚأًّ٘ )6اٌخبِظ ث١ٕخ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٔغذ اٌىزبة لذ ؽمك )

%( ٚثبٌّمبسٔخ ِغ إٌغجخ اٌّؾى١خ اٌزٟ 27فىشح طش٠ؾخ أٚ فىشح ػ١ّٕخ، أٞ أْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍّؼ١بس )

ؼ١بس ث١ٕخ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ِؼّٕبً فٟ وزبة اٌّجبدب %(  ٔغذ أْ 77ِؽذد٘ب اٌخجشاء ٚاٌّؾىّْٛ اٌجبٌغخ )

الأعبع١خ  ٌٍؾبعٛة اٌؾبعٛة ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد" الأٚي اٌؼبَ ٚفٟ اٌّؼ١بس اٌغبدط ئربؽخ الاعزخذاَ ٚئداسح 
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( ِإششاد ِٚٓ صُ فاْ اٌىزبة لذ أًّ٘ ِإشش٠ٓ ٌُٚ 1اٌزؼٍُ ٔغذ أْ اٌّإششاد اٌّزؾممخ فٟ اٌىزبة وبٔذ )

%( ٚػٕذ ِمبسٔزٙب ِغ إٌغجخ اٌّؾى١خ اٌزٟ ؽذد٘ب 30أْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍّٙبسح وبٔذ ثٛالغ )٠ؼّٕٙب، أٞ 

%( ٔغذ أْ ٘زا اٌّؼ١بس ٌُ ٠ظً ٌٍٕغجخ اٌّؾى١خ أٞ أْ رؼ١ّّٕٙب ػؼ١ف فٟ 77اٌخجشاء ٚاٌّؾىّْٛ اٌجبٌغخ )

 وزبة اٌّجبدب الأعبع١خ  ٌٍؾبعٛة اٌؾبعٛة ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد" الأٚي اٌؼبَ .

 (:SSDE–ELCَى كزبة انًؼبندبد انذلُمخ نهصف انثبنث فٍ ضىء يؼبَُش انزؼهُى الإنكزشوٍَ)رمى .0

انًإششاد انًزحممخ نكم يؼُبس وَضجهب انًئىَخ يمبسَخ ثبنُضجخ انًحكُخ فٍ كزبة انًؼبندبد ( 44عذٚي)

 انذلُمخ نهصف انثبنث
 انًإششاد د

 

 انًؼُبس

انُضجخ انًئىَخ  ػذد انًإششاد

نهًإششاد 

 انًزحممخ

 انُضجخ انًحكُخ

 انًزحممخ انفشػُخ

اٌّؼ١بس الاٚي: سؤ٠خ اٌجشٔبِظ  4

 ٚسعبٌزٗ ٚأ٘ذافٗ ٚاٌزخط١ؾ ٌٗ

3 3 477%  

 

 

 

 

77% 

 %76 2 3 اٌّؼ١بس اٌضبٟٔ: رظ١ُّ اٌجشاِظ 0

اٌّؼ١بس اٌضبٌش: ئداسح أٔظّخ ٚثشاِظ  6

 اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ

3 3 477% 

رظ١ُّ اٌزذس٠ظ اٌّؼ١بس اٌشاثغ :  1

 ٚرط٠ٛش اٌّغبق ٚاٌزم١١ُ

3 3 477% 

اٌّؼ١بس اٌخبِظ : ث١ٕخ اٌزؼ١ٍُ  2

 الإٌىزشٟٚٔ

3 2 76% 

اٌّؼ١بس اٌغبدط: ئربؽخ الاعزخذاَ  3

 ٚئداسح اٌزؼٍُ

3 2 76% 

 %24.2 66 63 اٌّغّٛع

( ٌُ رؾمك ِإششارٙب SSDE–ELC( ٔغذ أْ ِؼظُ ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ )44ِٓ ِلًؽظخ اٌغذٚي )

( ِإششاد 3ثظٛسح و١ٍخ ئر ٔغذ فٟ اٌّؼ١بس الأٚي سؤ٠خ اٌجشٔبِظ ٚسعبٌزٗ ٚأ٘ذافٗ ٚاٌزخط١ؾ ٌٗ ؽمك )

%( ٚثبٌّمبسٔخ ثبٌٕغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌّؾى١خ اٌزٟ ؽذد٘ب 477ِزؼّٕخ، أٞ اْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍّؼ١بس وبٔذ ثٛالغ )

بس الأٚي سؤ٠خ اٌجشٔبِظ ٚسعبٌزٗ ٚأ٘ذافٗ ٚاٌزخط١ؾ ٌٗ %( ٔغذ أْ اٌّؼ77١اٌخجشاء ٚاٌّؾىّْٛ اٌجبٌغخ )

ِؼّٓ فٟ وزبة اٌّؼبٌغبد اٌذل١مخ ٌٍظف اٌضبٌش أِب اٌّؼ١بس اٌضبٟٔ رظ١ُّ اٌجشاِظ ٔغذ أْ اٌّإششاد 

( أٞ أْ اٌىزبة لذ أًّ٘ ِإششاً ٚاؽذاً ٌُٚ ٠ؼّٕٗ ثظٛسح فىشح طش٠ؾخ أٚ فىشح ػ١ّٕخ أٞ 2اٌّزؾممخ وبٔذ )

%( ٚثبٌّمبسٔخ ِغ إٌغجخ اٌّؾى١خ اٌزٟ ؽذد٘ب اٌخجشاء ٚاٌّؾىّْٛ اٌجبٌغخ 76ٌٍّؼ١بس ) أْ ٔغجزٗ اٌّئ٠ٛخ

%(  ٔغذ أْ ِؼ١بس رظ١ُّ اٌجشاِظ ِزؼّٕخ فٟ وزبة اٌّؼبٌغبد اٌذل١مخ ٌٍظف اٌضبٌش، ٚفٟ اٌّؼ١بس 77)

ثظٛسح فىشح ( ِإششاد ِؼّٕخ 3اٌضبٌش ئداسح أٔظّخ ٚثشاِظ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٔغذ أْ اٌىزبة لذ ؽمك )

%( ٚثبٌّمبسٔخ ِغ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌّؾى١خ اٌزٟ ؽذد٘ب 477طش٠ؾخ أٚ فىشح ػ١ّٕخ، أٞ أْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ )

%( ٔغذ أْ ِؼ١بس ئداسح أٔظّخ ٚثشاِظ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ِزؼّٓ فٟ وزبة 77اٌخجشاء ٚاٌّؾىّْٛ اٌجبٌغخ )

ثغ رظ١ُّ اٌزذس٠ظ ٚرط٠ٛش اٌّغبق ٚاٌزم١١ُ فٕشٜ أْ اٌّؼبٌغبد اٌذل١مخ ٌٍظف اٌضبٌش ، أِب فٟ اٌّؼ١بس اٌشا

%( 477( ِإششاد ِؼّٕخ ثظٛسح فىشح طش٠ؾخ أٚ فىشح ػ١ّٕخ، أٞ أْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ )3اٌىزبة لذ ؽمك )

%( ٔغذ أْ  ِؼ١بس رظ١ُّ 77ٚثبٌّمبسٔخ ِغ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌّؾى١خ اٌزٟ ؽذد٘ب اٌخجشاء ٚاٌّؾىّْٛ ٚاٌجبٌغخ )

ٌّغبق ٚاٌزم١١ُ ِزؼّٓ فٟ وزبة اٌّؼبٌغبد اٌذل١مخ ٌٍظف اٌضبٌش ٚفٟ اٌّؼ١بس اٌخبِظ ث١ٕخ اٌزذس٠ظ ٚرط٠ٛش ا

( ِإششاد ٚأًّ٘ ِإششاً ٚاؽذاً ٌُٚ ٠ؼّٕٗ ثظٛسح فىشح طش٠ؾخ 2اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٔغذ اٌىزبة لذ ؽمك )

اٌزٟ ؽذد٘ب اٌخجشاء  %( ٚثبٌّمبسٔخ ِغ إٌغجخ اٌّؾى١خ76أٚ فىشح ػ١ّٕخ، أٞ أْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍّؼ١بس )

%(  ٔغذ أْ ِؼ١بس ث١ٕخ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ِؼّٓ فٟ وزبة اٌّؼبٌغبد اٌذل١مخ ٌٍظف 77ٚاٌّؾىّْٛ اٌجبٌغخ )

( 2اٌضبٌش ٚفٟ اٌّؼ١بس اٌغبدط ئربؽخ الاعزخذاَ ٚئداسح اٌزؼٍُ ٔغذ أْ اٌّإششاد اٌّزؾممخ فٟ اٌىزبة وبٔذ )
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ٚاؽذاً ٌُٚ ٠ؼّٕٗ، أٞ أْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍّٙبسح وبٔذ ثٛالغ  ِإششاد ِٚٓ صُ فأْ اٌىزبة لذ أًّ٘ ِإششاً 

%( ٔغذ أْ ٘زا اٌّؼ١بس 77%(ٚػٕذ ِمبسٔزٙب ِغ إٌغجخ اٌّؾى١خ اٌزٟ ؽذد٘ب اٌخجشاء ٚاٌّؾىّْٛ اٌجبٌغخ )76)

 ٌُ ٠ظً ٌٍٕغجخ اٌّؾى١خ أٞ أْ رؼ١ّٕٗ ػؼ١ف فٟ وزبة اٌّؼبٌغبد اٌذل١مخ ٌٍظف اٌضبٌش.

 حبصىة نهزؼهُى انًهٍُ يدزًؼخ:َزبئح رحهُم كزت ان

–SSDE( انًإششاد انكهُخ وانًزحممخ وَضجهب انًئىَخ نكم يؼُبس يٍ يؼبَش انزؼهُى الإنكزشوٍَ )70خذول)

ELCٍُانحبصىة يدزًؼخ ( نكزبث 
انًجبدئ الأصبصُخ  نهحبصىة "انحبصىة  انًؼُبس د

 ورمُُخ انًؼهىيبد" الأول انؼبو

يدًىع  انًؼبندبد انذلُمخ نهصف انثبنث

انًإششاد 

 انكهُخ

يدًىع 

انًإششا

د 

 انًزحممخ

انُضجخ 

انًئىَخ 

 نهًإششاد

انُضجخ 

 انًحكُخ

ػذد 

انًإششاد 

 انفشػُخ

انًإششاد 

 انًزحممخ

ػذد  انُضجخ %

انًإششاد 

 انفشػُخ

انًإششاد 

 انًزحممخ

 انُضجخ %

انًؼُبس  7

الاول: 

سؤَخ 

انجشَبيح 

وسصبنزه 

وأهذافه 

وانزخطُظ 

 نه

6 6 722% 6 6 722% 70 70 722%  

 

 

 

 

 

 

82% 

انًؼُبس  0 

انثبٍَ: 

رصًُى 

 انجشايح

6 4 61% 6 5 83% 70 9 15% 

انًؼُبس  3

انثبنث: 

ئداسح 

أَظًخ 

وثشايح 

انزؼهُى 

الإنكزشوَ

ٌ 

6 6 722% 6 6 722% 70 70 722% 

انًؼُبس  4

انشاثغ : 

رصًُى 

انزذسَش 

ورطىَش 

انًضبق 

 وانزمُُى

6 5 83% 6 6 722% 70 77 97.66

% 

انًؼُبس  5

انخبيش : 

ثُُخ 

انزؼهُى 

الإنكزشوَ

ٌ 

6 3 52% 6 5 83% 70 8 66.66

% 

انًؼُبس  6

انضبدس: 

ئربحخ 

الاصزخذاو 

وئداسح 

 انزؼهى

6 4 61% 6 5 83% 70 9 15% 

11.83 08 36 انًدًىع

% 

36 33 97.5% 10 67 84.10

% 
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( فٟ وزت SSDE–ELCِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ )( اٌّزوٛس آٔفبً ٠زؼؼ أْ 40ِٓ ِلًؽظخ اٌغذٚي )

اٌؾبعٛة ٌٍزؼ١ٍُ إٌّٟٙ عبءد ثٕغت ِزفبٚرخ، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ رجب٠ٓ ِغزٜٛ رؼ١ّٕٙب ث١ٓ اٌّؼب١٠ش، ئر ؽظً 

ِؼ١بس سؤ٠خ اٌجشٔبِظ ٚسعبٌزٗ ٚأ٘ذافٗ ٚاٌزخط١ؾ ٌٗ ِٚؼ١بس ئداسح أٔظّخ ٚثشاِظ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ أػٍٝ 

%(، ٟٚ٘ أػٍٝ ِٓ إٌغجخ 477( ِإششًا ِزؾممبً ٌىً ِّٕٙب، ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )40الغ )ٔغجخ رؼ١ّٓ، ثٛ

%(، ِّب ٠ذي ػٍٝ رؾمك ٘ز٠ٓ اٌّؼ١بس٠ٓ فٟ اٌىزت، ٚعبء ِؼ١بس رظ١ُّ اٌزذس٠ظ 77اٌّؾى١خ اٌّؾذدح ثـ )

ئ٠ٛخ ثٍغذ (، ٚثٕغجخ 40ِ( ِإششًا ِٓ أطً )44ٚرط٠ٛش اٌّغبق ٚاٌزم١١ُ فٟ اٌّشرجخ اٌزب١ٌخ، ِؾممبً )

%(، ٟٚ٘ أ٠ؼًب أػٍٝ ِٓ إٌغجخ اٌّؾى١خ، أِب ِؼ١بس رظ١ُّ اٌجشاِظ ِٚؼ١بس ئربؽخ الاعزخذاَ ٚئداسح 24.33)

%(، فٟ ؽ١ٓ ؽمك ِؼ١بس ث١ٕخ اٌزؼ١ٍُ 02( ِإششاد، ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )2اٌزؼٍُ، فمذ ؽمك وً ِّٕٙب )

غت رمً ػٓ إٌغجخ اٌّؾى١خ اٌجبٌغخ %(، ٟٚ٘ 33.33ٔ( ِإششاد، ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )7الإٌىزشٟٚٔ )

 %(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ ػؼف رؼ١ّٓ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش فٟ وزت اٌؾبعٛة ٌٍزؼ١ٍُ إٌّٟٙ.77)

  ثبَُبً : الاصزُزبخبد :

فٍ يحزىي كزت  SSDE–ELC)انهذف الأول: انزؼشف ػهً يذي رضًٍُ انًؼبَُش انزؼهُى الإنكزشوٍَ) .7

 انحبصجبد فٍ يشحهخ انزؼهُى انًهٍُ:

رؼ١ّٕبً ع١ذًا ٌؼذد ِٓ ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ، ٚلا ع١ّب اٌّؼب١٠ش اٌّزؼٍمخ ثشؤ٠خ اٌجشٔبِظ ٚسعبٌزٗ  . أ

ٚأ٘ذافٗ، ٚئداسح أٔظّخ ٚثشاِظ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ، فٟ ؽ١ٓ وبْ رؼ١ّٓ ثؼغ اٌّؼب١٠ش الأخشٜ، ِضً رظ١ُّ 

 اٌجشاِظ ٚث١ٕخ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ، ألً ِٓ اٌّغزٜٛ اٌّؾىٟ.

( ث١ٓ SSDE–ELCشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٚعٛد رفبٚد فٟ ِغزٜٛ رؼ١ّٓ ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ )أظٙ . ة

%( ِمبسٔخ ثىزبة 24.2اٌىزبث١ٓ، ئر ؽمك وزبة اٌّؼبٌغبد اٌذل١مخ ٌٍظف اٌضبٌش ٔغجخ رؼ١ّٓ أػٍٝ ثٍغذ )

ٔغجخ رؼ١ّٕٗ  اٌّجبدب الأعبع١خ ٌٍؾبعٛة )اٌؾبعٛة ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد( ٌٍظف الأٚي اٌؼبَ اٌزٞ ثٍغذ

 %(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ رؼ١ّٓ ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٌُ ٠ىٓ ِزٛاصٔبً ث١ٓ اٌىزبث١ٓ.00.76)

ؽمك وزبة اٌّؼبٌغبد اٌذل١مخ ٌٍظف اٌضبٌش ِغزٜٛ ِشرفؼًب فٟ رؼ١ّٓ ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ، ئر رفٛق  . د

ِؼب١٠ش سؤ٠خ اٌجشٔبِظ ٚسعبٌزٗ ٚأ٘ذافٗ، ػٍٝ وزبة اٌظف الأٚي فٟ ػذد اٌّإششاد اٌّزؾممخ، ٚلا ع١ّب فٟ 

ٚئداسح أٔظّخ ٚثشاِظ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ، ٚرظ١ُّ اٌزذس٠ظ ٚرط٠ٛش اٌّغبق ٚاٌزم١١ُ، ِغ اعزّشاس أخفبع 

 رؼ١ّٓ ِؼ١بس رظ١ُّ اٌجشاِظ ِمبسٔخ ثجم١خ اٌّؼب١٠ش.

ؼهُى الإنكزشوٍَ انهذف انثبٍَ: رمىَى كزت انحبصىة نهًشحهخ انزؼهُى انًهٍُ فٍ ضىء يؼبَُش انز .0

(SSDE–ELC :) 
(، ئر ؽمك ٔغجخ رؼ١ّٓ ثٍغذ SSDE–ELCاٌؼبَ رٛافمبً ِمجٛلًا ِغ ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ) . أ

%(، ئلا أٔٗ ٌُ ٠ؾمك إٌغجخ اٌّؾى١خ فٟ ِؼب١٠ش رظ١ُّ اٌجشاِظ، ٚث١ٕخ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ، ٚئربؽخ 00.76)

 رؼ١ّٓ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش فٟ ِؾزٛاٖ.الاعزخذاَ ٚئداسح اٌزؼٍُ، ِّب ٠غزذػٟ رؼض٠ض 

–SSDEأظٙش رم٠ُٛ وزبة اٌّؼبٌغبد اٌذل١مخ ٌٍظف اٌضبٌش رٛافمبً ِشرفؼًب ِغ ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ) . ة

ELC( ئر ؽمك ٔغجخ رؼ١ّٓ ثٍغذ ،)ِزغبٚصًا إٌغجخ اٌّؾى١خ، ٚلا ع١ّب فٟ ِؼب١٠ش سؤ٠خ اٌجشٔبِظ 24.2 ،)%

سح أٔظّخ ٚثشاِظ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ، ٚرظ١ُّ اٌزذس٠ظ ٚرط٠ٛش اٌّغبق ٚسعبٌزٗ ٚأ٘ذافٗ ٚاٌزخط١ؾ ٌٗ، ٚئدا

 ٚاٌزم١١ُ، ِغ اٌؾبعخ ئٌٝ رؼض٠ض ِؼ١بس رظ١ُّ اٌجشاِظ ٚث١ٕخ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ثظٛسح أوجش.

–SSDEأظٙشد ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ ٚعٛد رفبٚد فٟ ِغزٜٛ رٛافك اٌىزبث١ٓ ِغ ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ) . د

ELCزبة اٌّؼبٌغبد اٌذل١مخ ٌٍظف اٌضبٌش ِغزٜٛ أػٍٝ ِٓ اٌزٛافك ِمبسٔخ ثىزبة اٌّجبدب (، ئر ؽمك و

الأعبع١خ ٌٍؾبعٛة )اٌؾبعٛة ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد( ٌٍظف الأٚي اٌؼبَ، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ رؼ١ّٓ ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ 

 الإٌىزشٟٚٔ ٌُ ٠ىٓ ِزٛاصٔبً ث١ٓ اٌىزبث١ٓ.

 رٛطً ا١ٌٙب ثؾضٕب اٌؾبٌٟ: فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ  ثبنثبً: انزىصُبد :
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 ئششان خجشاء فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ػٕذ ئػذاد إٌّب٘ظ ٌؼّبْ رٛافمٙب ِغ اٌّؼب١٠ش اٌؾذ٠ضخ. .4

( ثشىً سعّٟ ػٕذ رأ١ٌف أٚ رط٠ٛش إٌّب٘ظ، ٌؼّبْ SSDE–ELCاػزّبد ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ) .0

 ة  ٌٍزؼ١ٍُ إٌّٟٙ.عٛدح اٌّؾزٜٛ الإٌىزشٟٚٔ ٚفبػ١ٍزٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ وزت اٌؾبعٛ

رٛف١ش ث١ٕخ رؾز١خ رم١ٕخ ِٕبعجخ فٟ اٌّذاسط ا١ٌّٕٙخ )ئٔزشٔذ، أعٙضح ؽبعٛة، ِٕظبد رؼ١ّ١ٍخ( ٌؼّبْ  .6

 رطج١ك فؼٍٟ ٌٍزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ.

 ِب ٠أرٟ : اٌجبؽضب٠ْمزشػ  اٌجبؽضبْفٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب  ساثؼبً: انًمزشحبد :

آساء اٌخجشاء ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ إٌّب٘ظ ٌٍؼًّ ػٍٝ رؼ١ّٓ اٌّؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ  اٌم١بَ ثذساعبد ِغؾ١خ لاعزطلًع .4

 (فٟ وزت اٌؾبعٛة  ٌٍزؼ١ٍُ إٌّٟٙ.SSDE–ELCالإٌىزشٟٚٔ اٌّخزٍفخ ِٕٙب ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ )

 (.SSDE–ELCثٕبء ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٌٍّذسع١ٓ فٟ ػٛء ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ) .0

( ٠ٛSSDE–ELCش ِؾزٜٛ وزت اٌؾبعجبد اٌشل١ّخ ػٍٝ ٚفك ِؼب١٠ش )رظ١ُّ ّٔٛرط ِمزشػ ٌزط .6

 ٚرغش٠جٗ ١ِذا١ٔبً.

 انًصبدس

، ِىزجخ اٌّغزّغ اٌؼشثٟ ، 4،ؽ انزشثُخ انًهُُخ انفبػهخ ويؼهى انصف( : 0746أثٛ شؼ١شح، خبٌذ ِؾّذ ) .4

 ػّبْ ، الأسدْ. 

، داس اٌششٚق، الانكزشوٍَ وادواد انزؼهىانزؼهُى ثبنزخُم، اصزشارُدُخ انزؼهُى (: 0742الارشاثٟ، شش٠ف ) .0

 اٌمب٘شح ، ِظش.

، داس اٌّغ١شح ، ػّبْ، يُهدُخ انجحث انؼهًٍ ويذخم نجُبء انًهبساد انجحثُخ(: 0740اٌغجٛسٞ، ؽغ١ٓ ) .6

 الأسدْ.

، داس اٌىزت 4،ؽ خىاَت يٍ انزؼهُى الانكزشوٍَ(: 0770خٍف، ص٠ٕت ٘بدٞ ٚ٘بعش ِؾّٛد ػٍٝ ) .1

 اق.ٚاٌٛصبئك ،ثغذاد، اٌؼش

رحهُم يحزىي فٍ انًُبهح وانكزت انًذسصُخ  (:0747اٌخٛاٌذح، ٔبطش أؽّذ ٠ٚؾ١ٝ اعّبػ١ً ػ١ذ ) .2

 ، صِضَ ٔبششْٚ ِٚٛصػْٛ، ػّبْ، الأسدْ."انذنُم وانًششذ انُظشٌ وانؼًهٍ وانًؼبَُش"

انزشثُخ "أصُضهب فهضفزهب أثشهب فٍ يدبلاد انزًُُخ (: 0707اٌذ١ٌّٟ، ؽبسق ػجذ أؽّذ ٚآخشْٚ ) .3

 ، داس غ١ذاء ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، الأسدْ.انًضزذايخ"

،داس اٌفىشح ٌٍٕشش 4،ؽطشق رذسَش انحبصىة (: 0744اٌشثبؽ ، ث١ٙشح شف١ك ٚعٍٜٛ فزؾٟ اٌّظشٞ ) .0

 ٚاٌزٛص٠غ، ِظش.  

رمُُى ثشايح انزؼهُى الإنكزشوٍَ فٍ انًىاد انؼهًُخ يٍ وخهخ َظش طهجخ (: 0706سػ١ذ، طجشٞ ِؾّذ ) .7

 .177-137(،ص4، ػذد)03، ِغٍخ اٌفزؼ ٌٍجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ،ِغٍذالإػذادَخانًشحهخ 

انًدهخ (: "اعزشار١غ١خ رطج١ك ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ" 0747اٌض١٘شٞ ،ؽلًي ٔبظُ) .2

 ،اٌؼذد الأٚي، اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ .ثغذاد. انؼشالُخ نزكُهىخُب انًؼهىيبد

، داس اٌظفبء ٌٍٕشش 4، ؽانزؼهُى الانكزشوٍَ(: 0741اٌشجٛي، ِٕٙذ أٔٛس ٚسثؾٟ ِظطفٝ ػ١ٍبْ) .47

 ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، الأسدْ.

اٌمب٘شح،  ، داس اٌفىش اٌؼشثٟ،4،ؽاصزخذاو انحبصىة فٍ انزؼهُى(: 0747ػجذ اٌؾ١ّذ، عبثش ػجذ اٌؾ١ّذ) .44

 ِظش.
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