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 اىميخص

٣ٜذف ٛزج جُركع ئ٠ُ ضك٤َِ أٗٔحه ضٞظ٤ق جُٔشأز ك٢ ف٘حػس جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س، ٝذ٤حٕ أغش ٓؾحسًطٜح 

دجخَ جُٔإعغحش جُذذِٞٓحع٤س ك٢ ضؼض٣ض ًلحءز ػ٤ِٔس ف٘غ جُوشجس جُخحسؾ٢، ٖٓ خلاٍ دسجعس جلأهش 

ضٞع٤غ قنٞسٛح دجخَ ٝصجسجش جُخحسؾ٤س ٝجلأؾٜضز جُٔؼ٤٘س ذادجسز جُٔإعغ٤س ٝجُطؾش٣ؼ٤س جُط٢ أعٜٔص ك٢ 

جُؼلاهحش جُذ٤ُٝس. ٣ٝ٘طِن جُركع ٖٓ كشم٤س ٓلحدٛح إٔ كحػ٤ِس ٓؾحسًس جُٔشأز لا ضطكذد ذحسضلحع ٗغد 

ضٔػ٤ِٜح ك٢ جُٔإعغحش جُذذِٞٓحع٤س، ٝئٗٔح ذٔذٟ جسضرحه ٛزج جُطٔػ٤َ ذافلاقحش ٓإعغ٤س هحتٔس ػ٠ِ جُؿذجسز 

ٝجُؾلحك٤س، ذٔح ٣ؼضص جلأدجء جُٔإعغ٢ دٕٝ إٔ ٣إد١ ذحُنشٝسز ئ٠ُ ضـ٤٤ش جلأٛذجف جلاعطشجض٤ؿ٤س ٝجٌُلحءز 

جُطك٢ِ٤ِ، ئ٠ُ ؾحٗد جُٜٔ٘ؽ جُٔوحسٕ، ُطك٤َِ ػذد ٖٓ –ٝجػطٔذ جُركع جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢،  ُِغ٤حعس جُخحسؾ٤س

، ؽِٔص دٝلاا ٓطوذٓس ٢ٛ جُطؿحسخ جُذ٤ُٝس جُط٢ ضٔػَ ٗٔحرؼ ٓخطِلس ك٢ ضٞظ٤ق جُٔشأز ك٢ جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س

ًٝ٘ذج، ٝدٝلاا فحػذز ٢ٛ جُٜ٘ذ، ٝسٝجٗذج، ٝجٌُٔغ٤ي، ذٜذف جُٞهٞف ػ٠ِ جُؼٞجَٓ  جُغ٣ٞذ، ٝكِ٘٘ذج

 .جُٔإعغ٤س ٝجُغ٤حع٤س جُط٢ أعٜٔص ك٢ ٗؿحـ ٛزٙ جُطؿحسخ، ٝٓذٟ جٗؼٌحعٜح ػ٠ِ ف٘حػس جُوشجس جُخحسؾ٢

ؾ٤س ٣شضرو ذذسؾس أعحع٤س ذلحػ٤ِس ٝضٞفَ جُركع ئ٠ُ إٔ ٗؿحـ ضٞظ٤ق جُٔشأز ك٢ جُغ٤حعس جُخحس

جُٔإعغحش جُؼحٓس، ٝجعطولاٍ جُخذٓس جُذذِٞٓحع٤س، ٝٝمٞـ ٓؼح٤٣ش جُطؼ٤٤ٖ ٝجُطشه٤س، ٝجعطٔشجس٣س جلإفلاـ 

جلإدجس١، أًػش ٖٓ جسضرحهٚ ذض٣حدز جُطٔػ٤َ جُؼذد١ أٝ ضر٢٘ ضٞؾٜحش ع٤حع٤س ٓكذدز. ًٔح ذ٤٘ص جُذسجعس إٔ 

جُط٘ٞع جُٔإعغ٢، ٝضط٣ٞش آ٤ُحش ف٘غ جُوشجس، ٝضٞع٤غ جلاٛطٔحّ  ضٞع٤غ ٓؾحسًس جُٔشأز أعْٜ ك٢ ضؼض٣ض

ذونح٣ح جُغلاّ ٝجلأٖٓ ٝجُط٤ٔ٘س ٝجُطؼحٕٝ جُذ٢ُٝ، دٕٝ إٔ ٣لن٢ ئ٠ُ ضـ٤٤ش ؾٞٛش١ ك٢ جُٔشضٌضجش 

 .جلاعطشجض٤ؿ٤س ُِغ٤حعس جُخحسؾ٤س ُِذٍٝ ٓكَ جُذسجعس

 جُوشجس، جلإفلاـ جُٔإعغ٢. جُٔشأز، جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س، جُذذِٞٓحع٤س، ف٘غ :اىنيماخ اىمفتاحيح

“Women in Foreign Policy: International Experiences” 
A. L Zainab Mohammed Khalaf 

Abstract 

This study examines the patterns of women's participation in foreign policy-

making and analyzes the extent to which their integration into diplomatic 

institutions contributes to strengthening the effectiveness of foreign policy 

decision-making. It focuses on the institutional and administrative frameworks 

that have facilitated women's access to diplomatic leadership positions and 

decision-making processes within ministries of foreign affairs and other foreign 

policy institutions.The study assumes that the effectiveness of women's 

participation is determined not merely by their numerical representation but by 

the extent to which such participation is supported by institutional reforms 

founded on merit, transparency, and professional competence. To achieve its 

objectives, the study employs descriptive-analytical and comparative approaches 
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to examine selected international experiences from both advanced and emerging 

countries, including Sweden, Finland, Canada, India, Rwanda, and Mexico. 

The findings indicate that the success of women's integration into foreign policy 

institutions depends primarily on institutional capacity, merit-based recruitment, 

transparent promotion systems, and sustained administrative reform rather than 

on numerical representation alone. The study further concludes that greater 

participation has contributed to improving institutional performance, 

diversifying policy perspectives, and strengthening diplomatic engagement in 

areas such as peacebuilding, international cooperation, and sustainable 

development, without fundamentally altering the strategic objectives of national 

foreign policies. 

Keywords: Women, Foreign Policy, Diplomacy, Decision-Making, Institutional 

Reform. 

 اىمقذمح

ج ِٓكٞظاح ك٢ ٓؾحسًس جُٔشأز دجخَ ٓإعغحش جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س، ٗط٤ؿس  ؽٜذش جُؼوٞد جلأخ٤شز ضطٞسا

جُطكٞلاش جُط٢ هشأش ػ٠ِ أٗظٔس جلإدجسز جُؼحٓس، ٝضضج٣ذ جلاٛطٔحّ ذطط٣ٞش جٌُلحءز جُٔإعغ٤س ك٢ ئدجسز 

جُؼلاهحش جُذ٤ُٝس. ُْٝ ٣ؼذ قنٞس جُٔشأز ك٢ جُغِي جُذذِٞٓحع٢ ٣وطقش ػ٠ِ جُؿٞجٗد جُطٔػ٤ِ٤س، ذَ أفرف 

٤س، ٝئدجسز جُٔلحٝمحش، ٝستحعس جُرؼػحش جُذذِٞٓحع٤س، ٣ٔطذ ئ٠ُ جُٔؾحسًس ك٢ ئػذجد جُغ٤حعحش جُخحسؾ

 .ٝجُٔغحٛٔس ك٢ ٓؼحُؿس جُونح٣ح جُذ٤ُٝس رجش جُطحذغ جُغ٤حع٢ ٝجلأ٢٘ٓ ٝجلاهطقحد١

ٝك٢ ٛزج جُغ٤حم، جضؿٜص جُؼذ٣ذ ٖٓ جُذٍٝ ئ٠ُ ٓشجؾؼس ع٤حعحش جُطٞظ٤ق ٝجُطشه٤س دجخَ ٝصجسجش 

أضحـ ضٞع٤غ كشؿ ٝفٍٞ جُٔشأز ئ٠ُ ٓٞجهغ جُو٤حدز  جُخحسؾ٤س، ٝسذطٜح ذٔؼح٤٣ش جُؿذجسز ٝجٌُلحءز، ذٔح

جُذذِٞٓحع٤س. ٝهذ أكشصش ٛزٙ جلإفلاقحش ضؿحسخ د٤ُٝس ٓطرح٣٘س ك٢ أعح٤ُد ئدٓحؼ جُٔشأز دجخَ ٓإعغحش 

جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س، جلأٓش جُز١ ٣ػ٤ش ضغحؤلاش ذؾإٔ جُؼٞجَٓ جُط٢ أعٜٔص ك٢ ٗؿحـ ذؼل جُطؿحسخ ٓوحسٗس 

 .٠ِ ًلحءز ػ٤ِٔس ف٘غ جُوشجس جُخحسؾ٢ذـ٤شٛح، ٝٓذٟ جٗؼٌحط رُي ػ

ٝجٗطلاهاح ٖٓ رُي، ٣غؼ٠ ٛزج جُركع ئ٠ُ ضك٤َِ أٗٔحه ضٞظ٤ق جُٔشأز ك٢ ف٘حػس جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س، ٖٓ 

خلاٍ دسجعس ػذد ٖٓ جُطؿحسخ جُذ٤ُٝس، ٝذ٤حٕ جلأعظ جُٔإعغ٤س جُط٢ هحٓص ػ٤ِٜح، ٝفٞلاا ئ٠ُ جعطخلاؿ 

 .ش جلأدجء جُذذِٞٓحع٢ ٝضؼض٣ض ًلحءز ٓإعغحش جُغ٤حعس جُخحسؾ٤سجُذسٝط جُط٢ ٣ٌٖٔ جلإكحدز ٜٓ٘ح ك٢ ضط٣ٞ

ئ٠ُ أ١ ٓذٟ ٣غْٜ ضٞظ٤ق جُٔشأز دجخَ  -:ٖٓ ئؽٌح٤ُس ست٤غس ٓلحدٛحجُركع ٘طِن ٣:  إشناىيح اىثحث

ٓإعغحش جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س ك٢ ضؼض٣ض ًلحءز ف٘حػس جُوشجس جُخحسؾ٢، ٝٓح جُؼٞجَٓ جُٔإعغ٤س ٝجُغ٤حع٤س 

 ٛزج جُذٝس ك٢ جُطؿحسخ جُذ٤ُٝس جُٔخطِلس؟جُط٢ ضكذد كحػ٤ِس 

 :٣ٝطلشع ػٖ ٛزٙ جلإؽٌح٤ُس ػذد ٖٓ جُطغحؤلاش جُلشػ٤س

 ٓح أذشص جلأٗٔحه جُٔإعغ٤س ُطٞظ٤ق جُٔشأز ك٢ ف٘حػس جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س؟ 

 ٤ًق جٗؼٌغص جلإفلاقحش جلإدجس٣س ٝجُٔإعغ٤س ػ٠ِ ضؼض٣ض ٓؾحسًطٜح ك٢ جُٔإعغحش جُذذِٞٓحع٤س؟ 

  ٚٝجلاخطلاف ذ٤ٖ جُطؿحسخ جُذ٤ُٝس ك٢ ٛزج جُٔؿحٍ؟ٓح أٝؾٚ جُطؾحذ 

 ٓح أغش ضٞع٤غ ٓؾحسًس جُٔشأز ك٢ ضط٣ٞش ًلحءز جلأدجء جُذذِٞٓحع٢ ٝف٘حػس جُوشجس جُخحسؾ٢؟ 

٣٘طِن جُركع ٖٓ كشم٤س ٓلحدٛح إٔ كحػ٤ِس ٓؾحسًس جُٔشأز ك٢ ف٘حػس جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س :  فرضيح اىثحث

ٔإعغحش جُذذِٞٓحع٤س، ٝئٗٔح ذٔذٟ جسضرحه ٛزج جُطٔػ٤َ ذافلاقحش لا ضطكذد ذحسضلحع ٗغد ضٔػ٤ِٜح دجخَ جُ
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ٓإعغ٤س هحتٔس ػ٠ِ جٌُلحءز ٝجُؿذجسز ٝجُؾلحك٤س، ذٔح ٣ؼضص ؾٞدز ػ٤ِٔس ف٘غ جُوشجس جُخحسؾ٢ دٕٝ إٔ 

 .٣إد١ ذحُنشٝسز ئ٠ُ ضـ٤٤ش جلأٛذجف جلاعطشجض٤ؿ٤س ُِغ٤حعس جُخحسؾ٤س

جُطك٤ِ٤ِس ٖٓ أؾَ ضك٤َِ جلأهش جُ٘ظش٣س ٝجُٔإعغ٤س جػطٔذ جُركع جُٔوحسذس جُٞفل٤س : مىهديح اىثحث

جُٔ٘ظٔس ُٔؾحسًس جُٔشأز ك٢ ف٘حػس جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س، ٖٓ خلاٍ ضلغ٤ش جُططٞسجش جُط٢ ؽٜذضٜح 

ُذسجعس جُطؿحسخ جُذ٤ُٝس  سجُٔوحسٗ وحسذسجُٔػ٠ِ د حػطٔضْ جلاجُٔإعغحش جُذذِٞٓحع٤س ك٢ ػذد ٖٓ جُذٍٝ. ًٔح 

أٝؾٚ جُطؾحذٚ ٝجلاخطلاف ك٢ أٗٔحه ضٞظ٤ق جُٔشأز، ٝضك٤َِ جُؼٞجَٓ  جُٔخطحسز، ذٜذف جُٞهٞف ػ٠ِ

جُٔإعغ٤س ٝجُغ٤حع٤س جُط٢ أعٜٔص ك٢ ٗؿحقٜح، ٝفٞلاا ئ٠ُ جعطخلاؿ جعط٘طحؾحش ػحٓس ذؾإٔ أغش جلإفلاـ 

 .جُٔإعغ٢ ك٢ ضؼض٣ض ًلحءز ف٘حػس جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س

، ٣ٝؼورٜٔح خحضٔس ٌَُٝ ٓركع ػذز ٓطحُد ضوغ٤ٔٚ ئ٠ُ ٓركػ٤ٖ ركعجهطنص هر٤ؼس جُ:  هينييح اىثحث

ض٘حٍٝ جُٔركع جلأٍٝ أٗٔحه ضٞظ٤ق جُٔشأز ك٢ ف٘حػس جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س، ٖٓ خلاٍ  .ضطنٖٔ أذشص جُ٘طحتؽ

ذ٤حٕ جُ٘ٔو جُٔإعغ٢ لإدٓحؼ جُٔشأز دجخَ ٓإعغحش جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س، ٝجُ٘ٔو جُو٤حد١ جُٔشضرو ذٔؾحسًطٜح 

كوذ خقـ ُذسجعس جُطؿحسخ جُذ٤ُٝس، ٝهغُْ ئ٠ُ ٓطِر٤ٖ؛  ىمثحث اىثاوياأٓح  .ك٢ ف٘حػس جُوشجس جُخحسؾ٢

ٔػِس ذحُغ٣ٞذ ٝكِ٘٘ذج ًٝ٘ذج، ذ٤٘ٔح ض٘حٍٝ جُػح٢ٗ جُطؿحسخ طض٘حٍٝ جلأٍٝ جُطؿحسخ جُشجتذز ك٢ جُذٍٝ جُٔطوذٓس، ٓ

ضٜح جُقحػذز ك٢ جُٜ٘ذ ٝسٝجٗذج ٝجٌُٔغ٤ي، ٝفٞلاا ئ٠ُ جعطخلاؿ أذشص جلاعط٘طحؾحش جُٔوحسٗس جُط٢ أكشص

 .ٛزٙ جُطؿحسخ

ُْ ضؼذ :  اىمثحث الأوه: الأوماط اىمؤسسيح واىقياديح ىتىظيف اىمرأج في صىاعح اىسياسح اىخارخيح

دسجعس ضٞظ٤ق جُٔشأز ك٢ ف٘غ جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س ضوطقش ػ٠ِ ه٤حط ٓؼذلاش ضٔػ٤ِٜح دجخَ جُٔإعغحش 

ضك٤َِ جُؼٞجَٓ جُٔإعغ٤س ٝجُغ٤حع٤س جُط٢  جُذذِٞٓحع٤س، ذَ جضؿٜص جلأدذ٤حش جُكذ٣ػس ك٢ جُؼلاهحش جُذ٤ُٝس ئ٠ُ

ضكذد كحػ٤ِس ٓؾحسًطٜح ك٢ ػ٤ِٔس ف٘غ جُوشجس جُخحسؾ٢. كؼ٠ِ جُشؿْ ٖٓ ضوحسخ جُطؾش٣ؼحش جُذ٤ُٝس 

ٝجُٞه٤٘س جُٔطؼِوس ذطٌحكإ جُلشؿ ٝػذّ جُط٤٤ٔض، ًؾلص جُطؿحسخ جُٔوحسٗس ػٖ ضلحٝش ٝجمف ذ٤ٖ جُذٍٝ ك٢ 

عس جُخحسؾ٤س ٝضأغ٤شٛح ك٢ سعْ جُطٞؾٜحش جلاعطشجض٤ؿ٤س، ذٔح ٓغطٟٞ قنٞس جُٔشأز دجخَ ٓإعغحش جُغ٤ح

٣ٝؼٞد ٛزج جُطلحٝش ئ٠ُ  .٣ؾ٤ش ئ٠ُ إٔ جُ٘قٞؿ جُوح٤ٗٞٗس ٝقذٛح لا ضٌل٢ ُطكو٤ن ٓؾحسًس ٓإعغ٤س كحػِس

جخطلاف ًلحءز جُٔإعغحش جُؼحٓس، ٝهر٤ؼس جُ٘ظحّ جُغ٤حع٢، ٝآ٤ُحش جخط٤حس جُو٤حدجش، ٝٓذٟ جعطولاٍ جُؿٜحص 

ٝجػطٔحدٙ ٓؼح٤٣ش جُؿذجسز ٝجلاعطكوحم ك٢ جُطؼ٤٤ٖ ٝجُطشه٤س. ٝضإًذ جُٔإؽشجش جُذ٤ُٝس ٛزج جُذذِٞٓحع٢ 

كوو ٖٓ ٓ٘حفد  %(71ئ٠ُ إٔ جُ٘غحء ٣ؾـِٖ ٗكٞ ) 2025جلاضؿحٙ؛ ئر ضؾ٤ش ذ٤حٗحش جلأْٓ جُٔطكذز ُؼحّ 

عططحػص ٖٓ ٓ٘حفد جُٔٔػ٤ِٖ جُذجت٤ٖٔ ُذٟ جلأْٓ جُٔطكذز، ك٢ ق٤ٖ ج %( 17ٝصسجء جُخحسؾ٤س، ٝٗكٞ )

ذؼل جُذٍٝ، ٝلا ع٤ٔح ك٢ ؽٔحٍ أٝسٝذح، ضكو٤ن ٓغط٣ٞحش ٓطوذٓس ٖٓ جُٔؾحسًس ٗط٤ؿس ئفلاقحش ٓإعغ٤س 

.ه٣ِٞس جلأٓذ، ٤ُٝظ ذغرد جُطؾش٣ؼحش ٝقذٛح
7

 

ٝجٗطلاهاح ٖٓ رُي، ٣غؼ٠ ٛزج جُٔركع ئ٠ُ ضك٤َِ أٗٔحه ضٞظ٤ق جُٔشأز ك٢ ف٘غ جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س ٖٓ 

ؼٞجَٓ جُط٢ ضكذد كحػ٤ِس ٓؾحسًطٜح دجخَ جُٔإعغحش جُذذِٞٓحع٤س، ٓ٘ظٞس ٓإعغ٢، ٖٓ خلاٍ ذ٤حٕ جُ

ٝجعطؼشجك أذشص جُ٘ٔحرؼ جُٔإعغ٤س ٝجُو٤حد٣س جُط٢ أعٜٔص ك٢ ضؼض٣ض قنٞسٛح ك٢ ػ٤ِٔس ف٘غ جُوشجس 

 .جُخحسؾ٢، ٝفٞلاا ئ٠ُ جعطخلاؿ جُٔكذدجش جُشت٤غس جُط٢ ضلغش ضرح٣ٖ جُطؿحسخ جُذ٤ُٝس ك٢ ٛزج جُٔؿحٍ

 طار اىىظري اىمفسر ىتىظيف اىمرأج في صىاعح اىسياسح اىخارخيحاىمطية الأوه: الإ

                                            
1
 UN Women and Inter-Parliamentary Union (IPU), Women in Politics: 2025 (New York: 

United Nations, 2025), Map/Fact Sheet, accessed July 11, 2026, 

https://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2025/03/women-in-politics-2025 
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لا ٣ٌٖٔ ضلغ٤ش ضرح٣ٖ ٓغط٣ٞحش ضٞظ٤ق جُٔشأز ك٢ ف٘حػس جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س ذحلاػطٔحد ػ٠ِ ػحَٓ ٝجقذ أٝ 

ئهحس ٗظش١ ٓ٘لشد، لإٔ ٛزٙ جُؼ٤ِٔس ضطأغش ذطلحػَ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔطـ٤شجش جُٔإعغ٤س ٝجُغ٤حع٤س ٝجلإدجس٣س 

ئٗطحؼ جُوشجس جُخحسؾ٢ دجخَ جُذُٝس. كحُطؿحسخ جُٔوحسٗس ضٌؾق إٔ دٝلاا ضطر٠٘ ضؾش٣ؼحش ٓطوحسذس  جُط٢ ضكٌْ

ُنٔحٕ ضٌحكإ جُلشؿ هذ ضكون ٗطحتؽ ٓخطِلس ذقٞسز ٝجمكس ك٢ ض٤ٌٖٔ جُٔشأز ٖٓ جُٞفٍٞ ئ٠ُ ٓٞجهغ 

حفش جُطلغ٤ش، ف٘غ جُوشجس جُذذِٞٓحع٢، جلأٓش جُز١ ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ جُ٘قٞؿ جُوح٤ٗٞٗس لا ضٔػَ عٟٞ أقذ ػ٘

ذ٤٘ٔح ضطكذد جُ٘طحتؽ جُلؼ٤ِس ذوذسز جُٔإعغحش ػ٠ِ ضطر٤ن ضِي جُ٘قٞؿ، ٝذطر٤ؼس جُر٤ثس جُغ٤حع٤س جُط٢ ضؼَٔ 

ك٢ ئهحسٛح ٓإعغحش جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س. ٖٝٓ ٛزج جُٔ٘طِن، ٣غط٘ذ ٛزج جُركع ئ٠ُ جُ٘ظش٣س جُٔإعغ٤س 

زا ػ٠ِ ضلغ٤ش جخطلاف جُطؿحسخ جُذ٤ُٝس ك٢ جُؿذ٣ذز ٝٗظش٣س ف٘غ جُوشجس ذٞفلٜٔح ٖٓ أًػش جُٔوحسذحش هذس

 .ضٞظ٤ق جُٔشأز دجخَ ٓإعغحش جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س

*اىىظريح اىمؤسسيح اىدذيذجٝض٘طِن 
2

ٖٓ كشم٤س أعحع٤س ٓلحدٛح إٔ جُٔإعغحش لا ضٔػَ ٤ٛحًَ ض٘ظ٤ٔ٤س  

ٓكح٣ذز، ٝئٗٔح ضؾٌَ ٓ٘ظٞٓس ٖٓ جُوٞجػذ جُشع٤ٔس ٝؿ٤ش جُشع٤ٔس جُط٢ ض٘ظْ ضٞص٣غ جُغِطس ٝجُٔٞجسد 

ٝجُلشؿ دجخَ جُذُٝس، ٝضكذد أٗٔحه جُغِٞى جُٔإعغ٢ ُلأكشجد. ٝٝكواح ُٜزج جُٔ٘ظٞس، كإ كشؿ ٝفٍٞ 

ُطأغ٤ش ك٢ جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س لا ضطٞهق ػ٠ِ ٝؾٞد ضؾش٣ؼحش ضٌلَ جُٔغحٝجز ككغد، ذَ جُٔشأز ئ٠ُ ٓٞجهغ ج

ح ذطر٤ؼس هٞجػذ جُطؼ٤٤ٖ ٝجُطشه٤س، ٝجُػوحكس جُٔإعغ٤س جُغحتذز، ٝدسؾس جعطولاٍ جُؿٜحص  ضطأغش أ٣نا

حتؽ ٓخطِلس ئرج جُذذِٞٓحع٢، ٝآ٤ُحش جُٔغحءُس جلإدجس٣س. ُزُي هذ ضكون دُٝطحٕ ضٔطٌِحٕ جلإهحس جُوح٢ٗٞٗ ٗلغٚ ٗط

 .جخطِلص ًلحءز ٓإعغحضٜٔح أٝ ٓغطٟٞ جلاقطشجف جُز١ ٣كٌْ ػِٜٔح

ٝضضدجد أ٤ٔٛس ٛزج جُٔذخَ ك٢ ضلغ٤ش جُطلحٝش ذ٤ٖ جُطؿحسخ جُذ٤ُٝس، لإٔ جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س ضؼذ ٖٓ أًػش 

ضخحر جُٔؿحلاش جسضرحهاح ذحُٔإعغحش جُغ٤حد٣س جُط٢ ضطغْ ذحسضلحع ٓغط٣ٞحش جُٔشًض٣س ٝضؼو٤ذ ئؾشجءجش ج

جُوشجس. ٖٝٓ غْ، كإ ٗؿحـ ذؼل جُذٍٝ ك٢ ضٞع٤غ ٓؾحسًس جُٔشأز دجخَ ٝصجسجش جُخحسؾ٤س ٝجُرؼػحش 

جُذذِٞٓحع٤س لا ٣شضرو كوو ذاهشجس ع٤حعحش دجػٔس، ٝئٗٔح ذوذسز ٓإعغحضٜح ػ٠ِ ضشع٤خ هٞجػذ ض٘ظ٤ٔ٤س 

ح ػ٠ِ جٌُلحءز ٝجُخرشز جُٜٔ٘ أ ٤س، ٤ُٝظ ػ٠ِ جلاػطرحسجش ٓغطوشز ضؿؼَ جُٞفٍٞ ئ٠ُ جُٔٞجهغ جُو٤حد٣س هحت

ج لاخطلاف ٗطحتؽ جُطٞظ٤ق ذ٤ٖ جُذٍٝ،  ج ٓلغشا جُؾخق٤س أٝ جُغ٤حع٤س. ٝذزُي ٣قرف جُر٘حء جُٔإعغ٢ ٓطـ٤شا

 .٤ُٝظ ٓؿشد ئهحس ئدجس١ ُط٘ظ٤ْ جُؼَٔ جُذذِٞٓحع٢

*ٝك٢ جُٔوحذَ، ضوذّ ٗظش٣س ف٘غ جُوشجس
3

ج ٌٓٔلاا، ئر ض٘وَ جُطك٤َِ ٖٓ دسجعس جُٔإعغس ئ٠ُ د  سجعس ٓ٘ظٞسا

 ريتشارد سي. سىايذرج٤ٌُل٤س جُط٢ ضقُ٘غ ذٜح جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س دجخِٜح. ٝهذ جسضرو ٛزج جُٔذخَ ذأػٔحٍ 

                                            
1
ك٢ جُؼِّٞ جُغ٤حع٤س جٓطذجدجا ٓؼشك٤حا ذحسصجا، ضرِٞس ذؾٌَ  (New Institutional Theory) ضؼُذ جُ٘ظش٣س جُٔإعغ٤س جُؿذ٣ذز» 

ػ٠ِ ٣ذ جُؼح٤ُٖٔ "ؾ٤ٔظ ٓحسػ" ٝ"٣ٞٛحٕ أُٝغٖ". ٝضؿحدٍ ٛزٙ جُ٘ظش٣س ذإٔ جُٔإعغحش جُغ٤حع٤س  7891أعحع٢ ػحّ 

ًحُذعحض٤ش ٝجُرشُٔحٗحش ٤ُغص ٓؿشد عحقحش ٓكح٣ذز ُطؼحسك جُٔقحُف، ذَ ٢ٛ كٞجػَ ٓغطوِس ضؾٌَ عِٞى ٝضلن٤لاش 

كشجد ػرش "ٓ٘طن جُٔلاءٓس" ٝجُوٞجػذ جُٔؼ٤حس٣س. ٝضطلشع جُ٘ظش٣س ك٢ جُطك٤َِ جُغ٤حع٢ ئ٠ُ غلاغس جضؿحٛحش ست٤غ٤س  جلأ

جُٔإعغ٤س جُطحس٣خ٤س جُط٢ ضشًض ػ٠ِ ٓغحسجش جُوشجسجش جُغحذوس، ٝجُٔإعغ٤س جُؼولا٤ٗس جُط٢ ضركع ك٢ ضق٤ْٔ جُوٞجػذ ُطكو٤ن 

جلاؾطٔحػ٤س )أٝ جُخطحذ٤س( جُط٢ ضؼط٢٘ ذذٝس جلأكٌحس ٝجُو٤ْ ك٢ ذ٘حء جُؾشػ٤س  جُٔ٘حكغ ٝضخل٤ل ضٌِلس جُقشجع، ٝجُٔإعغ٤س

 :James G. March and Johan P. Olsen, "The New Institutionalismجُغ٤حع٤س.ُِٔض٣ذ ٣٘ظش  

Organizational Factors in Political Life," American Political Science Review 78, no. 3 (1984): 

p734. 

 
3
ٖٓ جكطشجك أعحع٢ ٓلحدٙ إٔ جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س لا ضٔػَ جعطؿحذس آ٤ُس ُِٔطـ٤شجش جُذ٤ُٝس، ٝئٗٔح  تىطيق وظريح صىع اىقرار 

٢ٛ ٗطحؼ ػ٤ِٔس ٓؼوذز ُق٘غ جُوشجس ضؾحسى ك٤ٜح ٓإعغحش جُذُٝس ٝه٤حدجضٜح جُغ٤حع٤س ٝجُذذِٞٓحع٤س، ك٢ ئهحس ٖٓ جلاػطرحسجش 

ث٤س. ٝهذ هذّ ع٘ح٣ذس، س٣طؾحسد ع٢.، ٝئضؼ. دذ٤ِٞ. ذشٝى، ٝذ٤شضٕٞ عحذ٤ٖ ٛزج جُٔذخَ ذٞفلٚ جُٔإعغ٤س ٝجلاعطشجض٤ؿ٤س ٝجُر٤

ج ُطلغ٤ش ٤ًل٤س ضؾٌَ جُوشجسجش جُخحسؾ٤س ٖٓ خلاٍ دسجعس جُلحػ٤ِٖ ٝآ٤ُحش جضخحر جُوشجس ٝجُو٤ٞد جُط٢ ضكٌْٜٔ، ذذلاا ٖٓ  ئهحسا

٤ٔٛطٜح ك٢ ٛزٙ جُذسجعس لأٜٗح ضط٤ف ضلغ٤ش أغش ٓؾحسًس جُٔشأز ك٢ جلاًطلحء ذطك٤َِ جُذُٝس ًٞقذز ٝجقذز. ٝضٌطغد ٛزٙ جُ٘ظش٣س أ
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، جُز٣ٖ جٗطِوٞج ٖٓ إٔ جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س ٤ُغص جعطؿحذس آ٤ُس تيرتىن ساتيهٝ إتش. دتييى. تروكٝ

٤ثحش ٓإعغ٤س ٝع٤حع٤س ُِٔطـ٤شجش جُذ٤ُٝس، ٝئٗٔح ٢ٛ قق٤ِس هشجسجش ٣طخزٛح كحػِٕٞ ٣ؼِٕٔٞ دجخَ ذ

ٓؼوذز، ٝضطأغش هشجسجضْٜ ذحُٔؼِٞٓحش جُٔطحقس، ٝذطر٤ؼس ضٞص٣غ جُقلاق٤حش، ٝذحُو٤ٞد جُط٘ظ٤ٔ٤س جُٔك٤طس ذْٜ. 

ٖٝٓ غْ، كإ ضك٤َِ ٓؾحسًس جُٔشأز ك٢ جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س لا ٣وطقش ػ٠ِ ه٤حط ػذد جُٔ٘حفد جُط٢ ضؾـِٜح، 

 .َ ئػذجد جُرذجتَ، ٝضو٤٤ْ جُخ٤حسجش، ٝجضخحر جُوشجس، ٝض٘ل٤زٙٝئٗٔح ٣ٔطذ ئ٠ُ دسجعس ٓذٟ ٓؾحسًطٜح ك٢ ٓشجق

ج  ٣ٌٝؾق جُؿٔغ ذ٤ٖ ٛحض٤ٖ جُٔوحسذط٤ٖ إٔ ٝفٍٞ جُٔشأز ئ٠ُ ٓٞهغ ه٤حد١ لا ٣ؼ٢٘ ذحُنشٝسز جٓطلاًٜح ضأغ٤شا

كؼ٤ِاح ك٢ ف٘حػس جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س، ًٔح إٔ جسضلحع أػذجد جُؼحٓلاش دجخَ ٝصجسز جُخحسؾ٤س لا ٣ٔػَ ك٢ قذ 

ج ػ٠ِ ٗؿحـ جلإدٓحؼ جُٔإعغ٢. كحُلحػ٤ِس ضطكذد ذٔذٟ هذسز جُٔإعغس ػ٠ِ ٓ٘ف جُو٤حدجش  رجضٚ ٓإؽشا

فلاق٤حش قو٤و٤س، ٝئؽشجًٜح ك٢ جُذٝجتش جُط٢ ضقُحؽ ك٤ٜح جُطٞؾٜحش جلاعطشجض٤ؿ٤س ُِذُٝس. ُٜٝزج هذ ضطؾحذٚ 

ج ٗط٤ؿس ضرح ٣ٖ ضٞص٣غ جُغِطس دجخَ ٗغد جُطٔػ٤َ ذ٤ٖ دُٝط٤ٖ، ذ٤٘ٔح ٣خطِق قؿْ جُطأغ٤ش جخطلاكاح ًر٤شا

 .ٓإعغحش ف٘غ جُوشجس

ج ػ٠ِ ضلغ٤ش  ج ضك٤ِ٤ِاح هحدسا ٝػ٤ِٚ، ٣ٞكش جُطٌحَٓ ذ٤ٖ جُ٘ظش٣س جُٔإعغ٤س جُؿذ٣ذز ٝٗظش٣س ف٘غ جُوشجس ئهحسا

جخطلاف أٗٔحه ضٞظ٤ق جُٔشأز ك٢ جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س، ٖٓ خلاٍ جُشذو ذ٤ٖ جُر٘حء جُٔإعغ٢ جُز١ ٣كذد 

ذِٞٓحع٤س، ٝػ٤ِٔس ف٘غ جُوشجس جُط٢ ضكذد ٓغطٟٞ جُطأغ٤ش جُلؼ٢ِ دجخَ ضِي كشؿ جُٞفٍٞ ئ٠ُ جُٔٞجهغ جُذ

جُٔٞجهغ. ٝجٗطلاهاح ٖٓ ٛزج جلإهحس، ٣ط٘حٍٝ جُٔطِرحٕ جُطح٤ُحٕ أغش جُر٘حء جُٔإعغ٢ ك٢ ضؾ٤ٌَ كشؿ جلإدٓحؼ 

ك٢ دجخَ ٓإعغحش جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س، غْ أغش جُ٘ٔو جُو٤حد١ ك٢ ضك٣َٞ ٛزج جلإدٓحؼ ئ٠ُ ٓؾحسًس ٓإغشز 

 .سعْ جُطٞؾٜحش جُخحسؾ٤س ُِذُٝس

ضٌؾق جُطؿحسخ  اىمطية اىثاوي: اىىمط اىمؤسسي في إدماج اىمرأج داخو مؤسساخ اىسياسح اىخارخيح

جُٔوحسٗس إٔ جُطؾحذٚ ك٢ جُطؾش٣ؼحش جُٔ٘ظٔس ُطٌحكإ جُلشؿ ُْ ٣إدِّ ئ٠ُ ٗطحتؽ ٓطوحسذس ك٢ ضٞظ٤ق جُٔشأز 

٤ش ضغحؤلاا ؾٞٛش٣اح قٍٞ جُؼٞجَٓ جُط٢ ضلغش ٛزج جُطرح٣ٖ ذ٤ٖ دجخَ ٓإعغحش جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س، ٝٛٞ ٓح ٣ػ

جُذٍٝ. كوذ ضر٘ص ؿحُر٤س جُذٍٝ، ٓ٘ز ضغؼ٤٘٤حش جُوشٕ جُؼؾش٣ٖ، ئفلاقحش هح٤ٗٞٗس ٝئدجس٣س ٛذكص ئ٠ُ ضؼض٣ض 

 ٓرذأ جُٔغحٝجز ك٢ جُٞظ٤لس جُؼحٓس، ًٔح جُطضٓص ذحُؼذ٣ذ ٖٓ جلاضلحه٤حش جُذ٤ُٝس رجش جُقِس، ئلا إٔ جٗؼٌحط ٛزٙ

جلإفلاقحش ػ٠ِ ذ٤٘س جُٔإعغحش جُذذِٞٓحع٤س ظَ ٓطلحٝضاح ذقٞسز ٝجمكس. كل٢ ق٤ٖ ٗؿكص ذؼل جُذٍٝ 

ك٢ ضك٣َٞ ٛزٙ جُطؾش٣ؼحش ئ٠ُ ع٤حعحش ٓإعغ٤س ٓغطذجٓس أعٜٔص ك٢ ضٞع٤غ قنٞس جُٔشأز دجخَ 

ج ذغرد جعطٔشجس جُؼٞجتن جُٔإعغ٤س ٝجُط٘ظ ٤ٔ٤س. جُٔغط٣ٞحش جُو٤حد٣س، ذو٢ أغشٛح ك٢ دٍٝ أخشٟ ٓكذٝدا

٣ٝؾ٤ش رُي ئ٠ُ إٔ ضلغ٤ش جخطلاف جُ٘طحتؽ لا ٣ٌٖٔ ك٢ جُطؾش٣ؼحش ٝقذٛح، ٝئٗٔح ك٢ هر٤ؼس جُٔإعغحش جُط٢ 

.ضط٠ُٞ ض٘ل٤زٛح، ٝٓذٟ هذسضٜح ػ٠ِ ضك٣َٞ جُٔرحدب جُوح٤ٗٞٗس ئ٠ُ ٓٔحسعحش ئدجس٣س ٓغطوشز
1

 

ئ٠ُ  (OECD) قحد١ ٝجُط٤ٔ٘سٝضإ٣ذ جُر٤حٗحش جُذ٤ُٝس ٛزج جلاعط٘طحؼ؛ ئر ضؾ٤ش ضوحس٣ش ٓ٘ظٔس جُطؼحٕٝ جلاهط

إٔ جُ٘غحء ٣ؾٌِٖ ك٢ جُٔطٞعو أًػش ٖٓ ٗقق جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جلإدجسجش جُك٤ٌٓٞس جُٔشًض٣س ذذٍٝ جُٔ٘ظٔس، ئلا 

إٔ قنٞسٖٛ ٣طشجؾغ ذقٞسز ِٓكٞظس ًِٔح جسضلغ جُٔغطٟٞ جُو٤حد١، ق٤ع لا ضطؿحٝص ٗغرطٜٖ ك٢ جلإدجسز 

                                                                                                                                        
جُٔغط٣ٞحش جُو٤حد٣س دجخَ ٓإعغحش جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س، ٖٓ خلاٍ ضك٤َِ ٓذٟ ئعٜحٜٓح ك٢ ئػذجد جُرذجتَ جُغ٤حع٤س، ٝجُٔؾحسًس 

جخَ ػ٤ِٔس ف٘غ جُوشجس أًػش ك٢ جُٔلحٝمحش، ٝف٤حؿس جُطٞؾٜحش جلاعطشجض٤ؿ٤س، ذٔح ٣ؿؼَ ضأغ٤شٛح ٓشضرطاح ذطر٤ؼس ٓٞهؼٜح د

 Snyder, Richard C., H. W. Bruck, and Burtonُِٔض٣ذ ٣٘ظش   .ٖٓ جسضرحهٚ ذٔؿشد ؽـِٜح ُٔ٘قد سع٢ٔ

Sapin, Foreign Policy Decision-Making: An Approach to the Study of International Politics 

(New York: The Free Press of Glencoe, 1962), p. 60. 

 
4
 Karin Aggestam and Ann E. Towns, eds., Gendering Diplomacy and International Relations 

(London: Routledge, 2018), p52. 
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ذ٤ٖ جُطٔػ٤َ جُٞظ٤ل٢ ٝجُٞفٍٞ ئ٠ُ ٓشجًض ف٘غ ، ٝٛٞ ٓح ٣ؼٌظ جعطٔشجس جُلؿٞز %(17)جُؼ٤ِح ٗكٞ 

جُوشجس. ٝضر٤ٖ ٛزٙ جُٔإؽشجش إٔ جُطكذ١ جُشت٤ظ لا ٣طٔػَ ك٢ جلاُطكحم ذحُٔإعغس، ٝئٗٔح ك٢ هذسز جلأٗظٔس 

جلإدجس٣س ػ٠ِ ضٞك٤ش ٓغحس ٢ٜ٘ٓ ٣نٖٔ ضٌحكإ كشؿ جُطشه٤س ٝجُٞفٍٞ ئ٠ُ جُٔ٘حفد جُط٢ ضإغش ك٢ سعْ 

.ُغ٤حعس جُخحسؾ٤سجُغ٤حعحش جُؼحٓس، ٖٝٓ ذ٤ٜ٘ح ج
5

 

ٖٝٓ ٓ٘ظٞس جُ٘ظش٣س جُٔإعغ٤س جُؿذ٣ذز، كإ ٛزج جُطلحٝش ٣ؼذ ٗط٤ؿس ٓرحؽشز لاخطلاف جُر٘حء جُٔإعغ٢ 

ح ك٢ ضٞص٣غ جُغِطس  أ ج قحع ُِذٍٝ، لإٔ جُٔإعغحش لا ضؼَٔ ذٞفلٜح ٤ٛحًَ ض٘ظ٤ٔ٤س ٓكح٣ذز، ذَ ضٔحسط دٝسا

ُذٍٝ جُط٢ ضؼطٔذ أٗظٔس ضٞظ٤ق ٝضشه٤س ضوّٞ ػ٠ِ ٝجُٔٞجسد ٝجُلشؿ دجخَ جُؿٜحص جُذذِٞٓحع٢. ُٝزُي كإ ج

جُؿذجسز ٝجلاعطكوحم، ٝضطٔطغ ك٤ٜح جُخذٓس جُذذِٞٓحع٤س ذذسؾس ػح٤ُس ٖٓ ج٤ُٜ٘ٔس ٝجلاعطولاٍ، ضٌٕٞ أًػش 

هذسز ػ٠ِ جعطػٔحس جٌُلحءجش جُرؾش٣س ذـل جُ٘ظش ػٖ جُؿ٘ظ، ٓوحسٗس ذحُٔإعغحش جُط٢ ضخنغ ك٤ٜح 

ج  جُطؼ٤٤٘حش ٝجُطشه٤حش ُلاػطرحسجش ج ٓلغشا جُغ٤حع٤س أٝ جُؾخق٤س. ٖٝٓ ٛ٘ح، ٣قرف جُر٘حء جُٔإعغ٢ ٓطـ٤شا

.ُ٘ؿحـ أٝ ئخلحم ع٤حعحش جلإدٓحؼ، ٤ُٝظ ٓؿشد ئهحس ئدجس١ ُط٘ظ٤ْ جُؼَٔ
6

 

ٝلا ٣وطقش أغش جُر٘حء جُٔإعغ٢ ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ جُٔٞجسد جُرؾش٣س، ذَ ٣ٔطذ ئ٠ُ هر٤ؼس جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س رجضٜح. 

ش ٝجمكس ك٢ جخط٤حس جُو٤حدجش ٝضٞص٣غ جُٔغإ٤ُٝحش ضٌٕٞ أًػش هذسز ػ٠ِ ئٗطحؼ كحُٔإعغحش جُط٢ ضؼطٔذ آ٤ُح

هشجسجش خحسؾ٤س ضطغْ ذحلاعطٔشجس٣س ٝجلاضغحم، لأٜٗح ضٞعغ هحػذز جُٔؾحسًس ك٢ ئػذجد جُرذجتَ جُغ٤حع٤س، 

 ٝضك٤َِ جُر٤ثس جُذ٤ُٝس، ٝف٤حؿس جُٔٞجهق جُطلحٝم٤س. ٝك٢ جُٔوحذَ، ضإد١ جُٔإعغحش جُط٢ ضطشًض ك٤ٜح

جُغِطس دجخَ دٝجتش م٤وس ئ٠ُ جُكذ ٖٓ ض٘ٞع جُخرشجش دجخَ ػ٤ِٔس ف٘غ جُوشجس، ٝٛٞ ٓح هذ ٣٘ؼٌظ عِراح 

ػ٠ِ ؾٞدز جلاعطؿحذس ُِطكذ٣حش جُذ٤ُٝس، ٝلا ع٤ٔح ك٢ ذ٤ثس د٤ُٝس ضطغْ ذطغحسع جلأصٓحش ٝضؾحذي جُونح٣ح 

 .جلأ٤٘ٓس ٝجلاهطقحد٣س

جُطؿحسخ جُذ٤ُٝس. كوذ جػطٔذش دٍٝ ٓػَ جُغ٣ٞذ ٝكِ٘٘ذج ٝضرشص أ٤ٔٛس ٛزج جُ٘ٔو ذقٞسز أٝمف ػ٘ذ ٓوحسٗس 

ًٝ٘ذج ئفلاقحش ٓإعغ٤س ؽحِٓس ؽِٔص ضكذ٣ع ٗظْ جُٔٞجسد جُرؾش٣س، ٝئهشجس ٓؼح٤٣ش ؽلحكس ُِطؼ٤٤ٖ 

ٝجُطشه٤س، ٝسذو جُطوذّ جُٞظ٤ل٢ ذحٌُلحءز ٝجلأدجء، جلأٓش جُز١ جٗؼٌظ ضذس٣ؿ٤اح ػ٠ِ جسضلحع ضٔػ٤َ جُٔشأز 

٢ ٝٝفُٜٞح ئ٠ُ جُٔ٘حفد جُو٤حد٣س. ٝك٢ جُٔوحذَ، ضٌؾق ضؿحسخ دٍٝ أخشٟ إٔ دجخَ جُغِي جُذذِٞٓحع

ضر٢٘ ضؾش٣ؼحش ٓطوذٓس ُْ ٣ٌٖ ًحك٤اح ُطكو٤ن جُ٘طحتؽ رجضٜح، ذغرد جعطٔشجس جُو٤ٞد جُط٘ظ٤ٔ٤س أٝ مؼق 

جعطولاٍ جُٔإعغحش جلإدجس٣س، ٝٛٞ ٓح ٣إًذ إٔ ٗؿحـ جلإدٓحؼ جُٔإعغ٢ ٣شضرو ذلحػ٤ِس جُٔإعغس أًػش ٖٓ 

ٝٓغ رُي، كإ ٗؿحـ جلإفلاـ جُٔإعغ٢ لا ٣ؼ٢٘ صٝجٍ ؾ٤ٔغ ، ضرحهٚ ذٞؾٞد جُ٘قٞؿ جُوح٤ٗٞٗسجس

جُطكذ٣حش. كٔح ضضجٍ ذؼل جُوطحػحش جُٔشضرطس ذحلأٖٓ ٝجُذكحع ٝجُغ٤حعحش جلاعطشجض٤ؿ٤س ضؾٜذ ضٔػ٤لاا أهَ 

ك٢ جُكذ ٖٓ جٗطوحٍ  ٓوحسٗس ذحُٔؿحلاش جُذذِٞٓحع٤س جلأخشٟ، ًٔح ضغطٔش ذؼل جلأٗٔحه جُط٘ظ٤ٔ٤س جُطو٤ِذ٣س

ج. ٝضؾ٤ش جلأدذ٤حش جُٔوحسٗس ئ٠ُ إٔ ٛزٙ جُلؿٞز لا ضشضرو ذـ٤حخ  جٌُلحءجش جُ٘غحت٤س ئ٠ُ جُٔٞجهغ جلأًػش ضأغ٤شا

جُطؾش٣ؼحش، ٝئٗٔح ذروء جُطـ٤ش ك٢ جُػوحكس جُٔإعغ٤س، ٝجعطٔشجس ذؼل جُٔٔحسعحش ؿ٤ش جُشع٤ٔس جُط٢ ضإغش 

.جض٤ؿ٤سك٢ هشجسجش جُطؼ٤٤ٖ ٝئع٘حد جُِٔلحش جلاعطش
1

 

                                            
5
 OECD, Government at a Glance 2025 (Paris: OECD Publishing, 2025), Chapter 6: Public 

Employment and Management, Figure 6.7: "Share of women in senior management positions 

in central government," accessed July 11, 2026, https://doi.org/10.1787/g2g2025-en. 
6
 Fiona Mackay, Nested New Institutionalism: Gender and Organizational Change in Public 

Institutions (Oxford: Oxford University Press, 2021),p 74. 

 
7
 Annika Bergman Rosamond and Ben Thompson, "The Bounded Bureaucracy: Gender, 

Institutional Culture, and Strategic Portfolios in Ministries of Foreign Affairs," Foreign Policy 

Analysis 19, no. 4 (2023), p 412. 
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٣ٝغطخِـ ٓٔح ضوذّ إٔ جُ٘ٔو جُٔإعغ٢ لا ٣وحط ذؼذد جُ٘غحء جُؼحٓلاش دجخَ ٓإعغحش جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س، 

ذَ ذوذسز جُٔإعغس ػ٠ِ ضك٣َٞ ٓرذأ ضٌحكإ جُلشؿ ئ٠ُ ٓٔحسعس ض٘ظ٤ٔ٤س ضنٖٔ جُٞفٍٞ ئ٠ُ جُٔٞجهغ جُط٢ 

ُٔؿحٍ ُْ ٣ٌٖ ٗط٤ؿس ئفلاـ هح٢ٗٞٗ ضقُ٘غ ك٤ٜح جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س. ُٝزُي كإ ٗؿحـ ذؼل جُذٍٝ ك٢ ٛزج ج

ٓؼضٍٝ، ٝئٗٔح ؾحء قق٤ِس ذ٘حء ٓإعغ٢ ه٣َٞ جلأٓذ ػضص ج٤ُٜ٘ٔس ٝجُؾلحك٤س ٝسذو جُطذسؼ جُٞظ٤ل٢ 

 .ذحٌُلحءز، ٝٛٞ ٓح ٣لغش جخطلاف ٗطحتؽ جُطؿحسخ جُذ٤ُٝس جُط٢ ع٤ؿش١ ضك٤ِِٜح ك٢ جُٔركع جُػح٢ٗ

ج  اىسياسح اىخارخيح اىمثحث اىثاوي: اىتدارب اىذوىيح في تىظيف اىمرأج في ضٔػَ جُطؿحسخ جُذ٤ُٝس ٓقذسا

ح ُلْٜ ج٤ٌُل٤س جُط٢ ٗؿكص ذٜح جُذٍٝ ك٢ ضؼض٣ض ٓؾحسًس جُٔشأز دجخَ ٓإعغحش جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س، ٖٓ  أ ٜٓ

خلاٍ ضر٢٘ ئفلاقحش ٓإعغ٤س ٝضؾش٣ؼ٤س ٝئدجس٣س جخطِلص ذحخطلاف ٗظٜٔح جُغ٤حع٤س ٝخقٞف٤س ذ٤ثحضٜح 

٣ٖ ٛزٙ جُطؿحسخ، كاٜٗح ضوذّ ٗٔحرؼ ػ٤ِٔس ضٞمف جُؼٞجَٓ جُط٢ أعٜٔص ك٢ جُذجخ٤ِس. ٝػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ ضرح

ضٞع٤غ قنٞس جُٔشأز ك٢ جُغِي جُذذِٞٓحع٢ ٝٓٞجهغ ف٘غ جُوشجس جُخحسؾ٢، ٝٓح سجكن رُي ٖٓ ضكذ٣حش 

ٝكشؿ. ٝجٗطلاهاح ٖٓ رُي، ٣ط٘حٍٝ ٛزج جُٔركع جُطؿحسخ جُشجتذز ك٢ ػذد ٖٓ جُذٍٝ جُٔطوذٓس، غْ ٣غطؼشك 

ؿحسخ جُقحػذز ك٢ آع٤ح ٝأكش٣و٤ح ٝأٓش٣ٌح جُلاض٤٘٤س، ذٜذف جعطخلاؿ أْٛ جُٔكذدجش جُٔإعغ٤س أذشص جُط

 .جُط٢ أعٜٔص ك٢ ٗؿحقٜح ٝئذشجص أٝؾٚ جُطؾحذٚ ٝجلاخطلاف ذ٤ٜ٘ح

 اىمطية الأوه: اىتدارب في اىذوه اىمتقذمح )اىسىيذ، فىيىذا، مىذا(

: تدرتح اىسىيذ ح ك٢ ضٞظ٤ق جُٔشأز دجخَ ٓإعغحش جُغ٤حعس ضؼُذ جُغ٣ٞذ ٖٓ أًػش جُذٍٝ  أولًا آ ضوذ

جُخحسؾ٤س، ئر ُْ ٣وطقش جٛطٔحٜٓح ػ٠ِ ص٣حدز ٗغرس ضٔػ٤َ جُٔشأز ك٢ جُغِي جُذذِٞٓحع٢، ٝئٗٔح جسضٌض ػ٠ِ 

ئػحدز ذ٘حء جُٔإعغحش جُذذِٞٓحع٤س ذٔح ٣نٖٔ ضٌحكإ جُلشؿ ك٢ جُطؼ٤٤ٖ ٝجُطشه٤س ٝئع٘حد جُِٔلحش جُخحسؾ٤س 

٤ُٜ٘ٔس. ٝهذ ؾحء ٛزج جُطٞؾٚ ٗط٤ؿس ٓغحس ئفلاق٢ ه٣َٞ ذذأ ٓ٘ز غٔح٤٘٤ٗحش جُوشٕ ٝكن ٓؼح٤٣ش جٌُلحءز ج

جُؼؾش٣ٖ، ٝضطٞس ذقٞسز ِٓكٞظس ٓغ ئفلاقحش جلإدجسز جُؼحٓس جُط٢ جعطٜذكص ضكذ٣ع جُخذٓس جُٔذ٤ٗس 

 ضٞؾٜحا  ػ٘ذٓح أػِ٘ص جُكٌٞٓس جُغ٣ٞذ٣س ضر٢٘ 1171ٝضؼض٣ض جُؾلحك٤س ك٢ جُطٞظ٤ق، هرَ إٔ ٣رِؾ رسٝضٚ ػحّ 

، ُطقرف أٍٝ دُٝس ك٢ جُؼحُْ ضؼطٔذ (Feminist Foreign Policy) جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س جُ٘غ٣ٞس  ٝٛٞ )

.ٛزج جُطٞؾٚ ذقٞسز سع٤ٔس
9

  

ؿ٤ش إٔ ٗؿحـ جُطؿشذس جُغ٣ٞذ٣س لا ٣ٌٖٔ ضلغ٤شٙ ذاػلإ ٛزٙ جُغ٤حعس ٝقذٙ، ئر ئٕ جُٔإؽشجش جُٔإعغ٤س 

ح ضإًذ إٔ جلإفلاقحش عروص ٛزج جلإػلإ ذغ٘ٞجش ه٣ٞ أ ِس. كوذ جػطٔذش ٝصجسز جُخحسؾ٤س جُغ٣ٞذ٣س ٗظ

ض٘حكغ٤س ك٢ جعطوطحخ جٌُلحءجش، ٝسذطص جُطشه٤حش ذحلأدجء ٝجُخرشز، ٝأػحدش ضق٤ْٔ ذشجٓؽ ئػذجد 

جُذذِٞٓحع٤٤ٖ ذٔح ٣نٖٔ ضٌحكإ كشؿ جُٞفٍٞ ئ٠ُ جُٔ٘حفد جُو٤حد٣س، جلأٓش جُز١ أدٟ ئ٠ُ جسضلحع ٗغرس 

ٔٞجهغ جُو٤حد٣س دجخَ جُٞصجسز ذقٞسز ضذس٣ؿ٤س. ٝضؾ٤ش جُر٤حٗحش جُشع٤ٔس جُ٘غحء ك٢ جُغِي جُذذِٞٓحع٢ ٝك٢ جُ

ئ٠ُ إٔ جُ٘غحء أفركٖ ٣ؾٌِٖ ٓح ٣وحسخ ٗقق جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ٝصجسز جُخحسؾ٤س، ًٔح جسضلؼص ٗغرس جُغل٤شجش 

ذقٞسز ِٓكٞظس خلاٍ جُؼوذ جلأخ٤ش، ٝٛٞ ٓح ٣ؼٌظ ٗؿحـ جلإفلاـ جُٔإعغ٢ أًػش ٖٓ ًٞٗٚ جعطؿحذس 

.حع٤س ظشك٤سلاػطرحسجش ع٤
8

 

ٝضؾ٤ش جُٔإؽشجش جُكذ٣ػس ئ٠ُ ٗؿحـ ٛزج جُٔغحس جُٔإعغ٢؛ ئر ذِـص ٗغرس جُ٘غحء ذ٤ٖ جُغلشجء ٝسؤعحء 

، ٢ٛٝ ٖٓ أػ٠ِ جُ٘غد ػح٤ُٔاح، ٓوحسٗس ذٔطٞعو ػح٢ُٔ ٣رِؾ %(57)جُرؼػحش جُذذِٞٓحع٤س جُغ٣ٞذ٣س ٗكٞ 

، ًٔح ضؼذ جُغ٣ٞذ ٖٓ جُذٍٝ جلأٝسٝذ٤س جُط٢ قووص ؽرٚ ضٌحكإ ك٢ جُٔ٘حفد جُو٤حد٣س دجخَ  %(17) ٗكٞ
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ٝصجسز جُخحسؾ٤س، ٝٛٞ ٓح ٣ؼٌظ إٔ جلإفلاقحش جُٔإعغ٤س ضكُٞص ئ٠ُ ٗطحتؽ ػ٤ِٔس ك٢ ٤ٌَٛ جُطٔػ٤َ 

س جُغ٤حعس ُْٝ ٣وطقش أغش ٛزٙ جلإفلاقحش ػ٠ِ جُر٤٘س جلإدجس٣س ُِٞصجسز، ذَ جٓطذ ئ٠ُ هر٤ؼ  .جُذذِٞٓحع٢

ح ك٢ جُونح٣ح جُذ٤ُٝس، ٖٓ خلاٍ ئدٓحؼ ٓٞمٞػحش  جُخحسؾ٤س ٗلغٜح. كوذ ضر٘ص جُغ٣ٞذ ٓوحسذس أًػش جضغحػا

جُٞعحهس ك٢ جُ٘ضجػحش، ٝذ٘حء جُغلاّ، ٝجُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس، ٝقٔح٣س جُٔذ٤٤ٖٗ مٖٔ أ٣ُٞٝحضٜح جُذذِٞٓحع٤س، 

لاُطضجٓحش جلأ٤٘ٓس ُِذُٝس. ٣ٝؾ٤ش رُي ئ٠ُ إٔ ٓغ جُٔكحكظس ك٢ جُٞهص رجضٚ ػ٠ِ غٞجذص جُٔقِكس جُٞه٤٘س ٝج

ضٞظ٤ق جُٔشأز ُْ ٣إدِّ ئ٠ُ جعطرذجٍ أٛذجف جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س، ٝئٗٔح أعْٜ ك٢ ضٞع٤غ أدٝجش ض٘ل٤زٛح ٝئملحء 

.ذؼذ ٓإعغ٢ أًػش ؽٔٞلاا ػ٠ِ جُؼَٔ جُذذِٞٓحع٢
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ل جُرحقػ٤ٖ إٔ جُغ٤حعس ٝٓغ رُي، ضؼشمص جُطؿشذس جُغ٣ٞذ٣س لاٗطوحدجش أًحد٤ٔ٣س ٝع٤حع٤س، ئر سأٟ ذؼ

ح ًحٓلاا ذ٤ٖ جُٔرحدب ٝجُٔٔحسعس، خحفس ك٢ جُونح٣ح جُٔشضرطس ذطقذ٣ش  آ جُخحسؾ٤س جُ٘غ٣ٞس ُْ ضكون جٗغؿح

جُغلاـ ٝجُؼلاهحش ٓغ ذؼل جُذٍٝ جُط٢ عؿِص جٗطٜحًحش ُكوٞم جلإٗغحٕ، ٝٛٞ ٓح أذشص جُطٞضش جُٔغطٔش ذ٤ٖ 

ئٜٗحء  1111. ًٔح أػِ٘ص جُكٌٞٓس جُغ٣ٞذ٣س ك٢ ػحّ جلاػطرحسجش جُو٤ٔ٤س ٝٓططِرحش جُٔقِكس جُٞه٤٘س

جعطخذجّ ٓقطِف "جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س جُ٘غ٣ٞس"، ٓغ ضأ٤ًذٛح جعطٔشجس جلاُطضجّ ذحلأٛذجف جُٔطؼِوس ذحُٔؾحسًس 

جُٔطٌحكثس ٝقوٞم جُٔشأز ك٢ جُؼَٔ جُذذِٞٓحع٢، ٝٛٞ ٓح ٣إًذ إٔ ٗؿحـ جُطؿشذس جُغ٣ٞذ٣س ًحٕ ٓشضرطاح ذوٞز 

.ٖٓ جسضرحهٚ ذحُؾؼحس جُغ٤حع٢ جُٔإعغحش أًػش
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ٖٝٓ غْ، ضٌؾق جُطؿشذس جُغ٣ٞذ٣س إٔ ٗؿحـ ضٞظ٤ق جُٔشأز ك٢ جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س ُْ ٣ٌٖ ٗط٤ؿس ص٣حدز ػذد 

جُ٘غحء ك٢ جُٔ٘حفد جُذذِٞٓحع٤س ككغد، ٝئٗٔح ؾحء قق٤ِس ئفلاـ ٓإعغ٢ ٓطذسؼ ػضص ج٤ُٜ٘ٔس 

ٝكش ذ٤ثس ض٘ظ٤ٔ٤س أضحقص ٝفٍٞ جُٔشأز ئ٠ُ ٓٞجهغ  ٝجُؾلحك٤س ٝسذو جُطوذّ جُٞظ٤ل٢ ذحٌُلحءز، جلأٓش جُز١

جُطأغ٤ش جُلؼ٢ِ ك٢ ف٘حػس جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س، دٕٝ إٔ ٣إد١ رُي ئ٠ُ ئخنحع جُوشجس جُخحسؾ٢ لاػطرحسجش 

 .سٓض٣س أٝ أ٣ذ٣ُٞٞؾ٤س

ضٔػَ كِ٘٘ذج ئقذٟ جُطؿحسخ جلأٝسٝذ٤س جُط٢ ٗؿكص ك٢ ضشع٤خ ٓؾحسًس جُٔشأز دجخَ : ثاوياا: تدرتح فىيىذا

إعغحش جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س ٖٓ خلاٍ ئفلاقحش ٓإعغ٤س ضذس٣ؿ٤س، جعط٘ذش ئ٠ُ ضط٣ٞش جلإدجسز جُؼحٓس ٓ

أًػش ٖٓ جػطٔحدٛح ػ٠ِ جُطذجذ٤ش جلاعطػ٘حت٤س. ٝضٌطغد ٛزٙ جُطؿشذس أ٤ٔٛطٜح ٖٓ ًٜٞٗح ُْ ضشذو ضٞظ٤ق جُٔشأز 

ج ٖٓ ػ٤ِٔس ضكذ٣ع جُخذٓس جُٔذ٤ٗ س ٝئػحدز ٤ٌِٛس جُؿٜحص ذٔرحدسجش ع٤حع٤س ٓإهطس، ٝئٗٔح ؾؼِطٚ ؾضءا

جُذذِٞٓحع٢ ذٔح ٣كون جٌُلحءز ٝجلاقطشجك٤س. ٝهذ جٗؼٌظ رُي ػ٠ِ جسضلحع ضٔػ٤َ جُٔشأز ك٢ ٝصجسز جُخحسؾ٤س 

ٝك٢ جُرؼػحش جُذذِٞٓحع٤س، كنلاا ػٖ ٝفُٜٞح ئ٠ُ ٓٞجهغ ه٤حد٣س ذحسصز، جلأٓش جُز١ ؾؼَ كِ٘٘ذج ٖٓ ذ٤ٖ 

ح ك٢ ٛزج جُٔؿحٍ ٝكن جُٔإؽ آ ٣ٝلغش ٗؿحـ جُطؿشذس جُلِ٘٘ذ٣س ذطر٤ؼس جُر٘حء  .شجش جلأٝسٝذ٤سجُذٍٝ جلأًػش ضوذ

جُٔإعغ٢ جُز١ ٣وّٞ ػ٠ِ جعطولاٍ جُخذٓس جُٔذ٤ٗس، ٝٝمٞـ ٓؼح٤٣ش جُطؼ٤٤ٖ ٝجُطشه٤س، ٝجػطٔحد جُٔ٘حكغس 

جُٔلطٞقس ك٢ ؽـَ جُٔ٘حفد جُو٤حد٣س. كٞصجسز جُخحسؾ٤س جُلِ٘٘ذ٣س لا ض٘ظش ئ٠ُ جُطٔػ٤َ جُؼذد١ ذٞفلٚ ٛذكاح 

ػ٠ِ ضط٣ٞش سأط جُٔحٍ جُرؾش١ ٖٓ خلاٍ ذشجٓؽ ضذس٣د دذِٞٓحع٢ ٓطخققس،  ذكذ رجضٚ، ٝئٗٔح ضشًض

ٝئضحقس كشؿ ٓطٌحكثس ُلاٗطوحٍ ذ٤ٖ جلإدجسجش جُٔشًض٣س ٝجُرؼػحش جُخحسؾ٤س، ذٔح ٤ٜ٣ة جٌُٞجدس لاًطغحخ 

جُخرشز جُلاصٓس ُط٢ُٞ جُٔ٘حفد جُؼ٤ِح. ٝٗط٤ؿس ُزُي، جسضلؼص ٗغرس جُ٘غحء ك٢ جُٔ٘حفد جُو٤حد٣س دجخَ 
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صجسز ٝك٢ ستحعس جُرؼػحش جُذذِٞٓحع٤س ذقٞسز ضذس٣ؿ٤س، دٕٝ إٔ ٣إد١ رُي ئ٠ُ جلإخلاٍ ذٔؼح٤٣ش جٌُلحءز جُٞ

.ج٤ُٜ٘ٔس
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ؼ٠ِ ٓغطٟٞ جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س، ُْ ٣إدِّ جضغحع ٓؾحسًس جُٔشأز ئ٠ُ ضـ٤٤ش غٞجذص جُطٞؾٚ جُخحسؾ٢ جُلِ٘٘ذ١، ك

ح ػ٠ِ قٔح٣س جُٔقحُف جُٞه٤٘س، ٝضؼض٣ض جلأٓ أ ٖ جلأٝسٝذ٢، ٝجلاٗخشجه جُلحػَ ك٢ جُٔإعغحش جُز١ ظَ هحت

ٓطؼذدز جلأهشجف. ئلا إٔ ٛزج جلاضغحع أعْٜ ك٢ ض٣ٞ٘غ جُخرشجش دجخَ ػ٤ِٔس ف٘غ جُوشجس، ٝلا ع٤ٔح ك٢ 

جُِٔلحش جُٔطؼِوس ذحُٞعحهس جُذ٤ُٝس، ٝذ٘حء جُغلاّ، ٝجلأٖٓ جلإٗغح٢ٗ، ٝجُطؼحٕٝ جُط١ٞٔ٘. ٖٝٓ غْ، كإ ه٤ٔس 

ٌٖٔ ك٢ جكطشجك إٔ جُٔشأز ض٘طٜؽ ع٤حعس خحسؾ٤س ٓخطِلس، ذَ ك٢ إٔ جُط٘ٞع دجخَ جُطؿشذس جُلِ٘٘ذ٣س لا ض

هذسز فحٗغ جُوشجس ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ جُونح٣ح جُذ٤ُٝس ٖٓ خلاٍ سؤٟ أًػش ٖٓ جُٔإعغس جُذذِٞٓحع٤س ػضص 

ج ٝضٌحٓلاا  ِٖ ستحعس ضإًذ جُٔإؽشجش جُشع٤ٔس جعطٔشجس ٛزج جُطوذّ؛ ئر ذِؾ ػذد جُ٘غحء جُلاض٢ ٣ؾـًٝٔح  .ضؼذدا

ٖٓ  %(51)ذؼػس، أ١ ٓح ٣وحسخ ( 99)عل٤شز ٖٓ أفَ  (16)  ذكٞج٢ُ جُرؼػحش جُذذِٞٓحع٤س جُلِ٘٘ذ٣س

، ٝٛٞ ٓح ٣ؿؼَ كِ٘٘ذج ٖٓ جُذٍٝ جُط٢ قووص جُطٌحكإ جُلؼ٢ِ ك٢ جُو٤حدز 1115ئؾٔح٢ُ جُغلشجء ك٢ ػحّ 

ٖٓ جُٔ٘حفد جلإدجس٣س جُؼ٤ِح %( 51)جُذذِٞٓحع٤س. ًٔح ضؾ٤ش جُر٤حٗحش جلأٝسٝذ٤س ئ٠ُ إٔ جُ٘غحء ٣ؾـِٖ ٗكٞ 

 .ك٢ ٝصجسز جُخحسؾ٤س جُلِ٘٘ذ٣س، ٢ٛٝ ٖٓ أػ٠ِ جُ٘غد دجخَ جلاضكحد جلأٝسٝذ٢
73

 

 ٝٓغ رُي، لا ضخِٞ جُطؿشذس جُلِ٘٘ذ٣س ٖٓ ضكذ٣حش. كوذ أؽحسش ذؼل جُذسجعحش ئ٠ُ إٔ جعطٔشجس جسضلحع ضٔػ٤َ

فٜح ك٢ ئدجسز ؾ٤ٔغ جُِٔلحش جُٔشأز ك٢ جُٔإعغحش جُذذِٞٓحع٤س لا ٣ؼ٢٘ ذحُنشٝسز ضغح١ٝ كش

ج أهَ  جلاعطشجض٤ؿ٤س، ئر ٓح ضضجٍ ذؼل جُٔؿحلاش جُٔشضرطس ذحلأٖٓ ٝجُذكحع ٝجُؼلاهحش جُؼغٌش٣س ضؾٜذ قنٞسا

ٓوحسٗس ذحُِٔلحش جُغ٤حع٤س ٝجلاهطقحد٣س. ًٔح إٔ ضأغ٤ش جُو٤حدجش جُذذِٞٓحع٤س ٣رو٠ ٓشضرطاح ذطر٤ؼس جُ٘ظحّ 

ج ٓكٞس٣س ك٢ سعْ جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س، جلأٓش جُغ٤حع٢، جُز١ ٣ٔ٘ف ست٤ظ جُؿٜٔٞس٣س  ٝست٤ظ جُٞصسجء أدٝجسا

ج ٖٓ ٓ٘ظٞٓس ٓإعغ٤س أٝعغ، ٤ُٝظ جُٔقذس جُٞق٤ذ ُِوشجس  جُز١ ٣ؿؼَ ضأغ٤ش ٝصجسز جُخحسؾ٤س ؾضءا

.جُخحسؾ٢
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ٝضإًذ جُطؿشذس جُلِ٘٘ذ٣س إٔ ٗؿحـ جلإدٓحؼ جُٔإعغ٢ لا ٣وحط ذحسضلحع ٗغد جُطٔػ٤َ جُٞظ٤ل٢ كوو، ٝئٗٔح 

جُٔإعغس ػ٠ِ ضٞك٤ش ٓغحس ٢ٜ٘ٓ ٓطٌحَٓ ٣ط٤ف جُٞفٍٞ ئ٠ُ جُٔٞجهغ جُو٤حد٣س ػ٠ِ أعحط جُؿذجسز  ذوذسز

ٝجُخرشز. ًٔح ضر٤ٖ إٔ ضؼض٣ض قنٞس جُٔشأز دجخَ ٓإعغحش جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س لا ٣إد١ ذحُنشٝسز ئ٠ُ 

هحػذز جُخرشجش ضـ٤٤ش أٛذجف جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س، ٝئٗٔح ٣غْٜ ك٢ سكغ ًلحءز جُٔإعغس جُذذِٞٓحع٤س ٝضٞع٤غ 

جُٔؾحسًس ك٢ ئػذجد جُوشجس جُخحسؾ٢، ٝٛٞ ٓح ٣لغش جعطٔشجس كِ٘٘ذج ك٢ جقطلاٍ ٓشجًض ٓطوذٓس ك٢ ٓإؽشجش 

 .جُكًٞٔس ٝجلإدجسز جُؼحٓس

ؼذ ً٘ذج ٖٓ أذشص جُ٘ٔحرؼ جُط٢ ٗؿكص ك٢ دٓؽ ئفلاـ جُٔإعغحش جُذذِٞٓحع٤س ٓغ ض: : تدرتح مىذاثاىثا

ضط٣ٞش ضٞؾٜحش جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س، ئر ُْ ضوطقش ؾٜٞدٛح ػ٠ِ ضٞع٤غ ٓؾحسًس جُٔشأز دجخَ ٝصجسز 
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جُخحسؾ٤س، ٝئٗٔح سذطص رُي ذاػحدز ٤ٌِٛس ئدجسز جُٔٞجسد جُرؾش٣س، ٝضؼض٣ض جُط٘ٞع ك٢ جُٔ٘حفد جُو٤حد٣س، 

ٝصجسز  ٜحض٣ش آ٤ُحش ئػذجد جُو٤حدجش جُذذِٞٓحع٤س. ٝهذ ؾحء ٛزج جُٔغحس مٖٔ ئفلاقحش ضذس٣ؿ٤س ؽٜذٝضطٞ

، جُز١ جػطٔذ ع٤حعحش ٓإعغ٤س  (Global Affairs Canada – GAC) جُؾإٕٝ جُؼح٤ُٔس جٌُ٘ذ٣س

جُؼ٤ِح، ٓغ  ضغطٜذف ضٞع٤غ هحػذز جٌُلحءجش جُٔإِٛس ُط٢ُٞ ستحعس جُرؼػحش جُذذِٞٓحع٤س ٝجُٔ٘حفد جُط٘ل٤ز٣س

ح ُِطؼ٤٤ٖ ٝجُطشه٤س ٝضؾ٤ش جُر٤حٗحش جُشع٤ٔس ئ٠ُ إٔ ً٘ذج  .جُٔكحكظس ػ٠ِ ٓؼ٤حس جُؿذجسز ج٤ُٜ٘ٔس ذٞفلٚ أعحعا

ح ك٢ ٛزج جُٔؿحٍ؛ كوذ ذِـص ٗغرس جُ٘غحء ذ٤ٖ جُو٤حدجش جُط٘ل٤ز٣س ك٢ ٝصجسز جُخحسؾ٤س ٗكٞ ح ِٓٔٞعا آ  قووص ضوذ

 Head of) ـِٖ ٓ٘قد ست٤ظ ذؼػس دذِٞٓحع٤س، ًٔح ٝفِص ٗغرس جُ٘غحء جُلاض٢ ٣ؾ %( 18-51)

Mission)  ٞ٢ٛٝ ٖٓ أػ٠ِ جُ٘غد ذ٤ٖ جُذٍٝ جُق٘حػ٤س. ًٔح ضؿحٝصش ٗغرس جُ٘غحء ك٢ %(19)ئ٠ُ ٗك ،

، جلأٓش جُز١ ٣ؼٌظ ٗؿحـ جُغ٤حعس جُٔإعغ٤س ك٢ ذ٘حء  %(56ج٠ُ ) ئؾٔح٢ُ جُوٞز جُؼحِٓس ذٞصجسز جُخحسؾ٤س

.ٓغحس ٢ٜ٘ٓ ٣غٔف ذحلاٗطوحٍ ٖٓ جُطٞظ٤ق ئ٠ُ جُو٤حدز، ٤ُٝظ جلاًطلحء ذشكغ ٓؼذلاش جُطٔػ٤َ جُٞظ٤ل٢
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ٝضلغش ٛزٙ جُ٘طحتؽ ذطر٤ؼس جلإفلاـ جُٔإعغ٢ جُز١ جػطٔذضٚ ً٘ذج، ئر ُْ ٣وطقش ػ٠ِ ضؼذ٣َ هٞجػذ 

عحش جُطشه٤س، ٝئٗؾحء ذشجٓؽ ُشػح٣س جُو٤حدجش جُٞجػذز، ٝضط٣ٞش ٗظْ ضو٤٤ْ جُطٞظ٤ق، ذَ ؽَٔ ٓشجؾؼس ع٤ح

جلأدجء، ئ٠ُ ؾحٗد ٓشجؾؼس جلإؾشجءجش جلإدجس٣س جُط٢ هذ ضُ٘طؽ ػٞجتن ؿ٤ش ٓرحؽشز أٓحّ جُٞفٍٞ ئ٠ُ 

ج ٖٓ جعطشجض٤ؿ٤س ضكذ٣ع جلإدجسز  جُٔ٘حفد جُؼ٤ِح. ٝذزُي أفرف جُط٘ٞع دجخَ جُؿٜحص جُذذِٞٓحع٢ ؾضءا

ح ٓ٘لقلاا ػٖ ػ٤ِٔس جلإفلاـ جلإدجس١ جُؼحٓس، ٝجٗؼٌظ ٛزج جُططٞس جُٔإعغ٢ ػ٠ِ أدجء  .٤ُٝظ ذشٗحٓؿا

جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س جٌُ٘ذ٣س، ٝلا ع٤ٔح ك٢ ٓؿحلاش جُذذِٞٓحع٤س ٓطؼذدز جلأهشجف، ٝجُٞعحهس جُذ٤ُٝس، ٝجُؼَٔ 

ك٢ ئهلام جؾطٔحػحش  جلإٗغح٢ٗ، ٝضؼض٣ض جُٔؾحسًس ك٢ ٓرحدسجش جُٔشأز ٝجُغلاّ ٝجلأٖٓ. ًٔح أعٜٔص ً٘ذج

دٝس٣س ُٞص٣شجش جُخحسؾ٤س
76

ػٖ ضأع٤ظ ٓؿٔٞػس ٝص٣شجش جُخحسؾ٤س  1115، ٝضٞؼ رُي ذحلإػلإ ػحّ *

ذٞفلٜح ٓ٘قس ُطؼض٣ض قنٞس جُٔشأز ك٢ جُو٤حدز جُذذِٞٓحع٤س ٝجُط٘غ٤ن ك٢ جُونح٣ح جُذ٤ُٝس. ٝٓغ رُي، أًذش 

ق جُٔقحُف جُٞه٤٘س، ٝئٗٔح ضٞع٤غ هحػذز جُكٌٞٓس جٌُ٘ذ٣س إٔ جُٜذف ٖٓ ٛزٙ جُٔرحدسز ٤ُظ ئػحدز ضؼش٣

 .جُٔؾحسًس ك٢ ف٘حػس جُوشجس جُذذِٞٓحع٢ ٝضؼض٣ض كحػ٤ِس جُطٔػ٤َ جُذ٢ُٝ

ٝٓغ رُي، كإ جُطؿشذس جٌُ٘ذ٣س لا ضخِٞ ٖٓ ضكذ٣حش. كوذ أظٜشش جُٔشجؾؼحش جُذجخ٤ِس جعطٔشجس جُكحؾس ئ٠ُ 

ن جُط٢ هذ ضإغش ك٢ كشؿ جُطوذّ جُٞظ٤ل٢ ضؼض٣ض ضٔػ٤َ ذؼل جُلثحش ك٢ جُٔغط٣ٞحش جُؼ٤ِح، ٝئصجُس جُؼٞجت
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ٝجٗؼٌظ ٛزج جُططٞس جُٔإعغ٢ ػ٠ِ جُذٝس جُز١ جمطِؼص ذٚ ً٘ذج ك٢ ضؼض٣ض ٓؾحسًس جُٔشأز ك٢ جُو٤حدز جُذذِٞٓحع٤س ػ٠ِ  

جعطنحكص ٓذ٣٘س  1111أ٣ٍِٞ/عرطٔرش  20–19جُٔغطٟٞ جُذ٢ُٝ، ٝلا ع٤ٔح ك٢ ئهحس جُذذِٞٓحع٤س ٓطؼذدز جلأهشجف. كل٢ 

ٍٝ ُٞص٣شجش جُخحسؾ٤س، جُز١ ضشأعطٚ ذقٞسز ٓؾطشًس ٝص٣شز جُخحسؾ٤س جٌُ٘ذ٣س ٤ٓلا٢ٗ ؾ٢ُٞ ضٞسٝٗطٞ جلاؾطٔحع جُذ٢ُٝ جلأ

ٝص٣شز خحسؾ٤س ٖٓ ٓخطِق جلأهح٤ُْ. ٝسًض جلاؾطٔحع ػ٠ِ  30ٝٗظ٤شضٜح جُؿحٓح٤ٌ٣س ًح٤ٓ٘ح ؾٞٗغٕٞ ع٤ٔع، ذٔؾحسًس ٗكٞ 

٢ ٓؿحلاش جُغلاّ ٝجلأٖٓ ٝقوٞم جلإٗغحٕ عرَ ضؼض٣ض ٓؾحسًس جُٔشأز ك٢ ػ٤ِٔحش ف٘غ جُوشجس جُذ٢ُٝ، ٝضرحدٍ جُخرشجش ك

ك٢  (Global Affairs Canada) ٝجُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس. ٝك٢ أػوحخ ٛزج جلاؾطٔحع، أػِ٘ص ٝصجسز جُؾإٕٝ جُؼح٤ُٔس جٌُ٘ذ٣س

 (Women Foreign Ministers' Group) جلإهلام جُشع٢ٔ ُـ ٓؿٔٞػس ٝص٣شجش جُخحسؾ٤س 1115ؽرحه/كرشج٣ش  18

ح ُِطؾحٝس ٝجُط٘غ٤ن ذ٤ٖ ٝص٣شجش جُخحسؾ٤س، ٝدػْ ٓؾحسًس جُٔشأز ك٢ جُٔلحٝمحش جُذ٤ُٝس  أ ج ٓإعغ٤اح دجت ذٞفلٜح ئهحسا

ٝأؾٜضز ف٘غ جُوشجس ٓطؼذدز جلأهشجف، ٓغ جُطأ٤ًذ إٔ ٛزٙ جُٔرحدسز لا ضغطٜذف ئػحدز ضؼش٣ق أ٣ُٞٝحش جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س 

ُط٘غ٤ن ٝضرحدٍ جُخرشجش ذٔح ٣غْٜ ك٢ سكغ ًلحءز جُؼَٔ جُذذِٞٓحع٢ جُذ٢ُٝ ُِذٍٝ جُٔؾحسًس، ٝئٗٔح ضٞك٤ش ٓ٘قس ُطؼض٣ض ج
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دجخَ جُؿٜحص جُذذِٞٓحع٢، ٝٛٞ ٓح دكغ جُٞصجسز ئ٠ُ ٓشجؾؼس ع٤حعحش جُٔٞجسد جُرؾش٣س ذقٞسز دٝس٣س 

ٝضط٣ٞش ذشجٓؽ ئػذجد جُو٤حدجش جُٔغطور٤ِس. ٣ٝؾ٤ش رُي ئ٠ُ إٔ ٗؿحـ جلإفلاـ جُٔإعغ٢ لا ٣ؼ٢٘ جًطٔحُٚ، ذَ 

.ُٔكحكظس ػ٠ِ جُطٞجصٕ ذ٤ٖ جٌُلحءز ج٤ُٜ٘ٔس ٝضٌحكإ جُلشؿ٣ططِد ػ٤ِٔس ضو٤٤ْ ٓغطٔشز ُنٔحٕ ج
71

 

ٝضٌؾق جُطؿشذس جٌُ٘ذ٣س إٔ ٗؿحـ ضٞظ٤ق جُٔشأز ك٢ جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س ُْ ٣ٌٖ ٗط٤ؿس هشجسجش ع٤حع٤س 

ٓإهطس، ذَ ؾحء غٔشز ئفلاـ ٓإعغ٢ ٓطذسؼ جعط٘ذ ئ٠ُ ضط٣ٞش جُخذٓس جُذذِٞٓحع٤س، ٝسذو جُو٤حدز ذحٌُلحءز، 

ح ٣رشص إٔ كحػ٤ِس ٝئ٣ؿحد ٓغحسجش ٓ ٤ٜ٘س ٝجمكس ُِٞفٍٞ ئ٠ُ جُٔ٘حفد جُؼ٤ِح. ُٝزُي ضٔػَ ً٘ذج ٗٔٞرؾا

جُٔؾحسًس لا ضوحط ذؼذد جُٔ٘حفد جُط٢ ضؾـِٜح جُٔشأز، ٝئٗٔح ذوذسز جُٔإعغس ػ٠ِ ضك٣َٞ جُط٘ٞع جُرؾش١ 

 .ئ٠ُ ػ٘قش ٣ؼضص ؾٞدز ف٘حػس جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س ٝجعطٔشجس٣طٜح

ذ٤ٖ ضؿحسخ جُغ٣ٞذ ٝكِ٘٘ذج ًٝ٘ذج إٔ ٗؿحـ ضٞظ٤ق جُٔشأز ك٢ ف٘حػس ضٌؾق جُٔوحسٗس خلافس ٓح ضوذّ، 

جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س ُْ ٣ٌٖ ٗط٤ؿس ضؾش٣ؼحش ٓ٘لشدز أٝ جسضلحع ٓؼذلاش جُطٔػ٤َ جُؼذد١، ٝئٗٔح ؾحء قق٤ِس 

ئفلاقحش ٓإعغ٤س ه٣ِٞس جلأٓذ ؽِٔص ضكذ٣ع جلإدجسز جُذذِٞٓحع٤س، ٝئسعحء ٓؼح٤٣ش ؽلحكس ُِطؼ٤٤ٖ 

٣ش ذشجٓؽ ئػذجد جُو٤حدجش، ٝسذو جُطوذّ جُٞظ٤ل٢ ذحٌُلحءز ٝجُخرشز. ًٔح ضر٤ٖ إٔ ضأغ٤ش جُٔشأز ٝجُطشه٤س، ٝضطٞ

ك٢ جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س ظَ ٓشضرطاح ذطر٤ؼس جُ٘ظحّ جُغ٤حع٢ ٝضٞص٣غ جُقلاق٤حش ذ٤ٖ ٓإعغحش جُذُٝس، جلأٓش 

تؽ جُطؿحسخ جُذ٤ُٝس. ٝك٢ جُز١ ٣إًذ إٔ جُر٘حء جُٔإعغ٢ ٣ٔػَ جُٔطـ٤ش جلأًػش هذسز ػ٠ِ ضلغ٤ش جخطلاف ٗطح

جُٔوحذَ، ضٌؾق ٛزٙ جُكحلاش إٔ جسضلحع جُطٔػ٤َ لا ٣ؼ٢٘ ذحُنشٝسز ضـ٤ش ضٞؾٜحش جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س، لإٔ 

جُوشجسجش جُخحسؾ٤س ضرو٠ ٓكٌٞٓس ذحُٔقِكس جُٞه٤٘س، ٝجلاُطضجٓحش جُذ٤ُٝس، ٝجُر٤ثس جلاعطشجض٤ؿ٤س ُِذُٝس، 

ػ٤ِٔس ف٘غ جُوشجس ٝضٞع٤غ هحػذز جُخرشجش جُٔؾحسًس ك٤ٜح  ذ٤٘ٔح ٣غْٜ جُط٘ٞع جُٔإعغ٢ ك٢ ضكغ٤ٖ ؾٞدز

 .أًػش ٖٓ ئقذجظ ضكٍٞ ؾزس١ ك٢ أٛذجف جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س

 اىمطية اىثاوي: اىتدارب اىصاعذج في آسيا وأفريقيا وأمرينا اىلاتيىيح

: تدرتح اىهىذ ح :  أولًا ج ك٢ ضؼُذ جُٜ٘ذ ٖٓ أذشص جُوٟٞ جُقحػذز ك٢ جُ٘ظحّ جُذ٢ُٝ، ٝضٔػَ ٗٔٞرؾا ٓط٤ٔضا

ضٞظ٤ق جُٔشأز دجخَ ٓإعغحش جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س، ئر ؾحء ٛزج جُططٞس ك٢ ئهحس ئفلاـ ضذس٣ؿ٢ ُؿٜحص 

جُخذٓس جُذذِٞٓحع٤س، دٕٝ إٔ ٣شضرو ذطر٢٘ ع٤حعس خحسؾ٤س ٗغ٣ٞس أٝ ذططر٤ن ققـ ئُضج٤ٓس ُطٔػ٤َ جُٔشأز. 

ُغِي جُذذِٞٓحع٢، ق٤ع ٣طْ جخط٤حس ٝهذ جعط٘ذش جُطؿشذس جُٜ٘ذ٣س ئ٠ُ ٓرذأ ضٌحكإ جُلشؿ ك٢ جلاُطكحم ذح

ػرش جٓطكحٕ ٝه٢٘ ض٘حكغ٢ ضؾشف ػ٤ِٚ  (Indian Foreign Service) أػنحء جُخذٓس جُخحسؾ٤س جُٜ٘ذ٣س

ُؿ٘س جُخذٓس جُؼحٓس جلاضكحد٣س، ٝٛٞ ٓح ؾؼَ جٌُلحءز جلأًحد٤ٔ٣س ٝجُوذسجش ج٤ُٜ٘ٔس جُٔؼ٤حس جُشت٤ظ ُِطؼ٤٤ٖ 

٠ِ جُ٘ٞع جلاؾطٔحػ٢. ٝهذ أعْٜ ٛزج جُٜ٘ؽ ك٢ ص٣حدز قنٞس جُٔشأز ٝجُطشه٤س، ذؼ٤ذاج ػٖ جُط٤٤ٔض جُوحتْ ػ

ضذس٣ؿ٤اح دجخَ ٝصجسز جُؾإٕٝ جُخحسؾ٤س، ذحُطٞجص١ ٓغ جضغحع جُذٝس جُذ٢ُٝ ُِٜ٘ذ ٝض٘ح٢ٓ جقط٤حؾحضٜح 

ٝضؾ٤ش جُر٤حٗحش جُشع٤ٔس جُقحدسز ػٖ ٝصجسز جُؾإٕٝ جُخحسؾ٤س جُٜ٘ذ٣س ئ٠ُ إٔ ضٔػ٤َ جُٔشأز   .جُذذِٞٓحع٤س

ج ِٓكٞظاح خلاٍ جُؼوذ جلأخ٤ش. كوذ جسضلؼص ٗغرس جُ٘غحء ذ٤ٖ جُٔور٤ُٖٞ جُؿذد ك٢ جُخ ذٓس جُخحسؾ٤س ؽٜذ ضطٞسا

، ٝٛٞ ٓح ٣ؼٌظ 1111ػحّ %( 38.38) ئ٠ُ 1175ػحّ %( ك٢ 36.61) ك٢ جُخذٓس جُخحسؾ٤س ٖٓ 

ج ك٢ جضؿحٙ ضقحػذ١ ُٔؾحسًس جُٔشأز ك٢ جُغِي جُذذِٞٓحع٢. ًٔح أٝمكص جُٞصجسز إٔ  ٛزج جُططٞس جعطوشجسا
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ضكون ك٢ ظَ ؿ٤حخ أ١ ٗظحّ ُِكقـ أٝ جُط٤٤ٔض جلإ٣ؿحذ٢، جلأٓش جُز١ ٣إًذ إٔ جسضلحع ٗغرس جُ٘غحء ؾحء 

 .ٗط٤ؿس جُٔ٘حكغس جُٔلطٞقس ٝضٌحكإ جُلشؿ ك٢ جلاُطكحم ذحُخذٓس جُذذِٞٓحع٤س
79

 

ؾش٣س جُذذِٞٓحع٤س، ٣ٝشضرو ٛزج جُطوذّ ذطر٤ؼس جلإفلاـ جُٔإعغ٢ جُز١ جػطٔذضٚ جُٜ٘ذ ك٢ ئدجسز ٓٞجسدٛح جُر

ئر سًضش ٝصجسز جُؾإٕٝ جُخحسؾ٤س ػ٠ِ ضط٣ٞش ذشجٓؽ جُطذس٣د جُط٢ ٣وذٜٓح ٓؼٜذ عٞؽٔح عٞجسجؼ ُِخذٓس 

جُخحسؾ٤س، ٝضٞع٤غ كشؿ جُطأ٤َٛ ج٢ُٜ٘ٔ، ٝئضحقس ٓغحسجش ٝظ٤ل٤س ٓطٌحكثس ُِؼَٔ ك٢ جلإدجسجش جُٔشًض٣س 

هحدسز ػ٠ِ ض٢ُٞ ٓغإ٤ُٝحش دذِٞٓحع٤س ٓط٘ٞػس، ٝجُرؼػحش جُخحسؾ٤س. ٝهذ أعْٜ رُي ك٢ ئػذجد ًٞجدس ٗغحت٤س 

ج ٖٓ جُؼَٔ جُو٘ق٢ِ ٝجلاهطقحد١، ٝفٞلاا ئ٠ُ ئدجسز جُِٔلحش جُغ٤حع٤س ٝجلاعطشجض٤ؿ٤س، ذٔح ٣ؼضص ٖٓ  ذذءا

ٝجٗؼٌظ ٛزج جُططٞس جُٔإعغ٢ ػ٠ِ  .ًلحءز جُؿٜحص جُذذِٞٓحع٢ ك٢ ظَ جضغحع جُٔقحُف جُخحسؾ٤س ُِٜ٘ذ

ح ك٢ جُٔغط٣ٞحش  جضغحع قنٞس جُٔشأز ك٢ جُطٔػ٤َ جُخحسؾ٢ ُِٜ٘ذ، ئلا إٔ ٛزج جُكنٞس ٓح ٣ضجٍ أًػش ٝمٞقا

جُٔطٞعطس ٓوحسٗس ذحُٔ٘حفد جُؼ٤ِح. كٞكواح ُِر٤حٗحش جُشع٤ٔس، ذِؾ ػذد جُ٘غحء جُلاض٢ ٣ؾـِٖ ٓ٘قد ست٤ظ 

ش ست٤ظ ذؼػس ، ٝٛٞ ٓح ٣ؼٌظ جعطٔشجس جُلؿٞز ذ٤ٖ جسضلحع ٗغرس جُ٘غحء جُذجخلا (75)ذؼػس دذِٞٓحع٤س ٗكٞ 

ئ٠ُ جُخذٓس جُخحسؾ٤س ٝذ٤ٖ ٝفُٜٖٞ ئ٠ُ هٔس جُٜشّ جُذذِٞٓحع٢. ٝضلغش جلأدذ٤حش ٛزج جُطلحٝش ذؼٞجَٓ 

ضشضرو ذطر٤ؼس جُٔغحس جُٞظ٤ل٢ جُط٣َٞ، ٝضٞص٣غ جُٔ٘حفد ك٢ جُرؼػحش رجش جلأ٤ٔٛس جلاعطشجض٤ؿ٤س، أًػش ٖٓ 

 .حفد جُو٤حد٣سجسضرحهٚ ذٞؾٞد ه٤ٞد هح٤ٗٞٗس أٝ ٓإعغ٤س ضكٍٞ دٕٝ ٝفٍٞ جُٔشأز ئ٠ُ جُٔ٘
78

 

ٝػ٠ِ ٓغطٟٞ جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س، ُْ ٣إدِّ ضضج٣ذ ٓؾحسًس جُٔشأز ئ٠ُ ضـ٤٤ش جُػٞجذص جلاعطشجض٤ؿ٤س ُِٜ٘ذ، جُط٢ 

ٓح ضضجٍ ضشضٌض ػ٠ِ قٔح٣س جُٔقحُف جُٞه٤٘س، ٝضؼض٣ض جلاعطولا٤ُس جلاعطشجض٤ؿ٤س، ٝضٞع٤غ جُؾشجًحش ٓغ 

ْٜ ك٢ ض٣ٞ٘غ جُخرشجش دجخَ جُٔإعغس جُذذِٞٓحع٤س، ٝلا ع٤ٔح جُوٟٞ جُذ٤ُٝس ٝجلإه٤ٔ٤ِس. ئلا إٔ ٛزج جُطٞعغ أع

ك٢ ٓؿحلاش جُذذِٞٓحع٤س جلاهطقحد٣س، ٝجُطؼحٕٝ جلإٗٔحت٢، ٝجُؼَٔ ٓطؼذد جلأهشجف، ٝجُذذِٞٓحع٤س جُػوحك٤س، 

ٝٛٞ ٓح ػضص هذسز ٝصجسز جُؾإٕٝ جُخحسؾ٤س ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ جُِٔلحش جُذ٤ُٝس جُٔؼوذز ك٢ ذ٤ثس ضطغْ ذطضج٣ذ 

ٝٓغ رُي، لا ضخِٞ جُطؿشذس جُٜ٘ذ٣س ٖٓ ضكذ٣حش ٓإعغ٤س. كؼ٠ِ جُشؿْ ٖٓ جُض٣حدز  .غس جُؿ٤ٞع٤حع٤سجُٔ٘حك

جُٔغطٔشز ك٢ ػذد جُ٘غحء جُِٔطكوحش ذحُخذٓس جُخحسؾ٤س، كإ ضٔػ٤ِٜٖ ك٢ جُٔ٘حفد جُو٤حد٣س جُؼ٤ِح لا ٣ضجٍ أهَ 

ئ٠ُ جعطٔشجس جُكحؾس ئ٠ُ ضٞع٤غ ٖٓ ٓغطٟٞ ضٔػ٤ِٜٖ ك٢ ٓشجقَ جُطؼ٤٤ٖ جلأ٠ُٝ، ًٔح ضؾ٤ش ذؼل جُذسجعحش 

كشؿ ض٢ُٞ جُ٘غحء ستحعس جُرؼػحش جٌُرشٟ ٝجلإدجسجش جُٔؼ٤٘س ذحُونح٣ح جلأ٤٘ٓس ٝجلاعطشجض٤ؿ٤س. ٣ٝؼٌظ رُي 

إٔ ضكو٤ن جُٔغحٝجز ك٢ كشؿ جلاُطكحم لا ٣ؼ٢٘ ذحُنشٝسز ضكون جُطٌحكإ جٌُحَٓ ك٢ ٗطحتؽ جُطذسؼ جُٞظ٤ل٢، 

٤ِس ٓغطٔشز ضططِد ٓشجؾؼس دٝس٣س ُغ٤حعحش ئدجسز جُٔٞجسد جلأٓش جُز١ ٣ؿؼَ جلإفلاـ جُٔإعغ٢ ػٔ

 .جُرؾش٣س ٝآ٤ُحش ئػذجد جُو٤حدجش جُذذِٞٓحع٤س
11

 

ٝضٌؾق جُطؿشذس جُٜ٘ذ٣س إٔ ٗؿحـ ضٞظ٤ق جُٔشأز ك٢ جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س ُْ ٣ٌٖ غٔشز ضر٢٘ خطحخ ع٤حع٢ 

حكغس جُٔلطٞقس ٝجُؿذجسز خحؿ ذحُٔغحٝجز، ٝئٗٔح ؾحء ٗط٤ؿس ذ٘حء ؾٜحص دذِٞٓحع٢ ٢ٜ٘ٓ ٣وّٞ ػ٠ِ جُٔ٘

ٝجلاعطكوحم. ًٔح ضإًذ إٔ جلإفلاـ جُٔإعغ٢ هحدس ػ٠ِ ضٞع٤غ ٓؾحسًس جُٔشأز ضذس٣ؿ٤اح ك٢ ف٘حػس 

ح ٣ؼٌظ هذسز  جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س دٕٝ جُٔغحط ذػٞجذص جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س ُِذُٝس، ٝٛٞ ٓح ٣ؿؼَ جُٜ٘ذ ٗٔٞرؾا
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ٝٓططِرحش جُط٘ٞع جُٔإعغ٢ ك٢ ظَ ذ٤ثس د٤ُٝس جُوٟٞ جُقحػذز ػ٠ِ جُطٞك٤ن ذ٤ٖ جلاقطشجف جُذذِٞٓحع٢ 

 .ٓطـ٤شز

ضٔػَ سٝجٗذج ٝجقذز ٖٓ أذشص جُطؿحسخ جلأكش٣و٤س ك٢ ضٞظ٤ق جُٔشأز دجخَ ٓإعغحش :  ثاوياا: تدرتح رواوذا

جُذُٝس، ذٔح ك٢ رُي ٓإعغحش جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س، ئر جسضرو ٛزج جُطكٍٞ ذؼ٤ِٔس ئػحدز ذ٘حء جُذُٝس ػود جلإذحدز 

، جُط٢ كشمص ػ٠ِ جُو٤حدز جُغ٤حع٤س ئػحدز ٤ٌِٛس ٓإعغحش جُكٌْ ٝجلإدجسز جُؼحٓس ػ٠ِ 7881ّ جُؿٔحػ٤س ػح

أعظ أًػش ؽٔٞلاا ٝجعطذجٓس. ٝهذ أدسًص جُكٌٞٓس جُشٝجٗذ٣س إٔ ضؼض٣ض ٓؾحسًس جُٔشأز لا ٣ٔػَ جعطؿحذس 

ج ٖٓ جعطشجض٤ؿ٤س ذ٘حء جُذُٝس ٝضؼض٣ض جلاعط وشجس جُغ٤حع٢ لاػطرحسجش جُٔغحٝجز ككغد، ٝئٗٔح ٣ؼذ ؾضءا

ٝجُط٤ٔ٘س جُٔإعغ٤س. ٝجٗطلاهاح ٖٓ ٛزج جُطقٞس، ؾشٟ ئدٓحؼ ٓرذأ جُٔغحٝجز ذ٤ٖ جُؿ٘غ٤ٖ ك٢ جُذعطٞس، 

ٝضط٣ٞش جُطؾش٣ؼحش ٝجُغ٤حعحش جُؼحٓس جُط٢ ضٌلَ ضٌحكإ جُلشؿ ك٢ ؽـَ جُٞظحتق جُؼحٓس، ذٔح ك٤ٜح جُغِي 

 .أز ك٢ ٓإعغحش ف٘غ جُغ٤حعس جُخحسؾ٤سجُذذِٞٓحع٢، جلأٓش جُز١ جٗؼٌظ ضذس٣ؿ٤اح ػ٠ِ جضغحع قنٞس جُٔش

ح ؿ٤ش ٓغرٞم ك٢ ضٔػ٤َ جُٔشأز دجخَ ٓإعغحش جُذُٝس؛ ئر  آ ٝضؾ٤ش جُر٤حٗحش جُشع٤ٔس ئ٠ُ إٔ سٝجٗذج قووص ضوذ

، 1111ٖٓ ٓوحػذ ٓؿِظ جُ٘ٞجخ ٝكن ٗطحتؽ جلاٗطخحذحش جُطؾش٣ؼ٤س ُؼحّ  %(63.9ٓح ٣وحسخ ) ضؾـَ جُ٘غحء

٢ٗ ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُؼحُْ. ًٔح جسضلؼص ٗغرس جُ٘غحء ك٢ ٓؿِظ جُٞصسجء ٢ٛٝ أػ٠ِ ٗغرس ضٔػ٤َ ٗغحت٢ ذشُٔح

ك٢ ق٤ٖ قحكظص جُكٌٞٓس ػ٠ِ ضٔػ٤َ ٓطٞجصٕ ك٢ ػذد ٖٓ جُٞصجسجش %( ٝص٣ش، 51)ئ٠ُ ٓح ٣وحسخ 

جُغ٤حد٣س، ٖٓ ذ٤ٜ٘ح ٝصجسز جُخحسؾ٤س ٝجُطؼحٕٝ جُذ٢ُٝ. ٝضؼٌظ ٛزٙ جُٔإؽشجش إٔ ٓؾحسًس جُٔشأز ك٢ سٝجٗذج 

ج ٖٓ جُر٤٘س جُٔإعغ٤س جُط٢ ضوّٞ ػ٤ِٜح ػ٤ِٔس  ُْ ضؼذ ٓوطقشز ػ٠ِ جُغِطس جُطؾش٣ؼ٤س، ذَ أفركص ؾضءا

.ف٘غ جُوشجس جُغ٤حع٢ ٝجُخحسؾ٢
17

 

٣ٝشضرو ٗؿحـ ٛزٙ جُطؿشذس ذطر٤ؼس جلإفلاـ جُٔإعغ٢ جُز١ جػطٔذضٚ جُكٌٞٓس ك٢ ئدجسز جُٔٞجسد جُرؾش٣س 

ضٞع٤غ كشؿ جُطذس٣د جُذذِٞٓحع٢، دجخَ جُؿٜحص جُك٢ٌٓٞ، ق٤ع ؾشٟ ضط٣ٞش ذشجٓؽ ئػذجد جُو٤حدجش، ٝ

ٝجػطٔحد ٓؼح٤٣ش ٝجمكس ُِطؼ٤٤ٖ ٝجُطشه٤س ضغط٘ذ ئ٠ُ جٌُلحءز ٝجُخرشز ج٤ُٜ٘ٔس. ًٔح ػِٔص ٝصجسز جُخحسؾ٤س 

ٝجُطؼحٕٝ جُذ٢ُٝ ػ٠ِ ئضحقس كشؿ ٓطٌحكثس ُط٢ُٞ جُ٘غحء ستحعس جُرؼػحش جُذذِٞٓحع٤س ٝجُٔ٘حفد جُو٤حد٣س 

س جُٞه٤٘س ُِٔغحٝجز ذ٤ٖ جُؿ٘غ٤ٖ، جُط٢ ضؼذ أقذ جُٔشضٌضجش جُشت٤غس ك٢ دجخَ جُٞصجسز، ذٔح ٣طٞجكن ٓغ جُغ٤حع

ٝجٗؼٌظ ٛزج جُططٞس ػ٠ِ هر٤ؼس جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س جُشٝجٗذ٣س، ئر ذشصش جُٔشأز  .جلإدجسز جُؼحٓس جُشٝجٗذ٣س

ك٢ ه٤حدز ػذد ٖٓ جُِٔلحش جُٔشضرطس ذحُطؼحٕٝ جلإه٢ٔ٤ِ، ٝذ٘حء جُغلاّ، ٝجُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس، ٝضؼض٣ض 

جُؾشجًحش ٓغ جُٔ٘ظٔحش جُذ٤ُٝس. ًٔح ػضصش سٝجٗذج قنٞسٛح ك٢ ٓرحدسجش جلاضكحد جلأكش٣و٢ ٝجلأْٓ 

ح  جُٔطكذز جُٔطؼِوس ذأؾ٘ذز جُٔشأز ٝجُغلاّ ٝجلأٖٓ، ٝعؼص ئ٠ُ ضٞظ٤ق ضؿشذطٜح جُذجخ٤ِس ذٞفلٜح ٗٔٞرؾا

ح ٓغ لإػحدز ذ٘حء جُذُٝس ٖٓ خلاٍ ئؽشجى جُ٘غحء ك٢ ػ٤ِٔحش ف٘غ جُوشجس. ٝٓغ رُي، ظَ  أ ٛزج جُطٞؾٚ ٓ٘غؿ

أ٣ُٞٝحش جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س جُشٝجٗذ٣س جُوحتٔس ػ٠ِ ضؼض٣ض جلأٖٓ جلإه٢ٔ٤ِ، ٝؾزخ جلاعطػٔحس، ٝضٞع٤غ 

جُطؼحٕٝ جلاهطقحد١، ذٔح ٣إًذ إٔ ضٞع٤غ ٓؾحسًس جُٔشأز ُْ ٣ٌٖ ذذ٣لاا ػٖ جُٔقِكس جُٞه٤٘س، ٝئٗٔح أدجز 

.ُطؼض٣ض كحػ٤ِس جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س
11

 

ٝسؿْ ٓح قووطٚ جُطؿشذس جُشٝجٗذ٣س ٖٓ ٗؿحقحش، كاٜٗح ُْ ضغِْ ٖٓ جلاٗطوحدجش جلأًحد٤ٔ٣س. كوذ أؽحسش ذؼل 

ح جعطولا٤ُس  أ جُذسجعحش ئ٠ُ إٔ جلاسضلحع جٌُر٤ش ك٢ ٗغد ضٔػ٤َ جُٔشأز دجخَ جُٔإعغحش جُغ٤حع٤س لا ٣ؼٌظ دجت

ج ُِطر٤ؼس جُٔشًض٣س ُِ٘ظحّ جُ غ٤حع٢ ٤ٛٝٔ٘س جُغِطس جُط٘ل٤ز٣س ػ٠ِ ػذد ًحِٓس ك٢ ػ٤ِٔس ف٘غ جُوشجس، ٗظشا
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ٖٓ ٓإعغحش جُذُٝس. ًٔح ٣شٟ ذؼل جُرحقػ٤ٖ إٔ جسضلحع ٗغد جُٔؾحسًس ج٤ٌُٔس لا ٣ٌل٢ ٝقذٙ ُِكٌْ ػ٠ِ 

ٓغطٟٞ جُطأغ٤ش جُلؼ٢ِ ك٢ سعْ جُغ٤حعحش جُخحسؾ٤س، جلأٓش جُز١ ٣غطذػ٢ جُط٤٤ٔض ذ٤ٖ جُطٔػ٤َ جُؼذد١ 

.ٝجُٔؾحسًس جُٔإغشز ك٢ ف٘حػس جُوشجس
13

 

ٝضٌؾق جُطؿشذس جُشٝجٗذ٣س إٔ ٗؿحـ ضٞظ٤ق جُٔشأز ك٢ جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س جسضرو ذؼ٤ِٔس ئػحدز ذ٘حء 

ج ٖٓ ٓؾشٝع ٝه٢٘ لإػحدز ٤ٌِٛس جُذُٝس ٝضؼض٣ض  جُٔإعغحش ذؼذ جُقشجع، ق٤ع أفرف ض٤ٌٖٔ جُٔشأز ؾضءا

ُكو٤و٤س ػ٘ذٓح ٣وطشٕ ًلحءضٜح جُٔإعغ٤س. ًٔح ضإًذ ٛزٙ جُطؿشذس إٔ جسضلحع ٗغد جُٔؾحسًس ٣ٌطغد ه٤ٔطٚ ج

ذافلاقحش ئدجس٣س ٝضؾش٣ؼ٤س ٓغطذجٓس، ضنٖٔ ضك٣َٞ جُطٔػ٤َ جُغ٤حع٢ ئ٠ُ ٓؾحسًس كؼ٤ِس ك٢ ف٘غ جُوشجس، 

ٝٛٞ ٓح ؾؼَ سٝجٗذج ضٔػَ أقذ أذشص جُ٘ٔحرؼ جلأكش٣و٤س ك٢ جُشذو ذ٤ٖ ذ٘حء جُذُٝس ٝضؼض٣ض دٝس جُٔشأز ك٢ 

 .جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س

جٌُٔغ٤ي ٖٓ أذشص جُطؿحسخ جُقحػذز ك٢ ضٞظ٤ق جُٔشأز دجخَ ٓإعغحش ضؼُذ :  ثاىثاا: تدرتح اىمنسيل

جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س ك٢ أٓش٣ٌح جُلاض٤٘٤س، ئر ٗؿكص ك٢ جُشذو ذ٤ٖ جلإفلاـ جُٔإعغ٢ ُِؿٜحص جُذذِٞٓحع٢ 

ٝضر٢٘ ضٞؾٜحش خحسؾ٤س أًػش ؽٔٞلاا ك٢ هنح٣ح جُٔغحٝجز ٝقوٞم جلإٗغحٕ. ٝهذ جًطغرص ٛزٙ جُطؿشذس أ٤ٔٛس 

 Feminist) جػطٔحد جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س جُ٘غ٣ٞس 1111ح أػِ٘ص جُكٌٞٓس جٌُٔغ٤ٌ٤س ػحّ خحفس ػ٘ذٓ

Foreign Policy) ُطقرف أٍٝ دُٝس ك٢ أٓش٣ٌح جُلاض٤٘٤س ٝجُخحٓغس ػح٤ُٔاح جُط٢ ضطر٠٘ ٛزج جُٜ٘ؽ ذقٞسز ،

ح ُٔغحس ئفلاق٢ ؽٜذضٚ ٝص جسز جُخحسؾ٤س سع٤ٔس. ؿ٤ش إٔ ٛزج جلإػلإ ُْ ٣ٌٖ ٗوطس جُرذج٣س، ذَ ؾحء ضط٣ٞؿا

جٌُٔغ٤ٌ٤س خلاٍ جُغ٘ٞجش جُغحذوس، ضٔػَ ك٢ ٓشجؾؼس ع٤حعحش جُٔٞجسد جُرؾش٣س، ٝضٞع٤غ كشؿ ٝفٍٞ 

ٝضؾ٤ش  .جُٔشأز ئ٠ُ جُٔ٘حفد جُو٤حد٣س، ٝئدٓحؼ ٓرحدب جُٔغحٝجز ٝػذّ جُط٤٤ٔض ك٢ ج٤ٌَُٜ جلإدجس١ ُِٞصجسز

 جُ٘غحء أفركٖ ٣ؾٌِٖ ٓح ٣وحسخ جُر٤حٗحش جُشع٤ٔس جُقحدسز ػٖ ٝصجسز جُخحسؾ٤س جٌُٔغ٤ٌ٤س ئ٠ُ إٔ

ٖٓ أػنحء جُغِي جُذذِٞٓحع٢، ًٔح جسضلؼص ٗغرس جُ٘غحء ك٢ جُٔ٘حفد جُو٤حد٣س ٝستحعس جُرؼػحش  %(11)

جُذذِٞٓحع٤س ذقٞسز ضذس٣ؿ٤س خلاٍ جُغ٘ٞجش جلأخ٤شز، ك٢ ئهحس ض٘ل٤ز ذشٗحٓؽ جُٔغحٝجز ذ٤ٖ جُؿ٘غ٤ٖ دجخَ 

ٓإعغ٤س ُٔشجؾؼس ئؾشجءجش جُطؼ٤٤ٖ ٝجُطشه٤س، ٝضٞع٤غ ذشجٓؽ ًٔح جػطٔذش جُٞصجسز آ٤ُحش  .ٝصجسز جُخحسؾ٤س

جُطذس٣د جُو٤حد١، ٝٓؼحُؿس جُؼٞجتن جلإدجس٣س جُط٢ ًحٗص ضكذ ٖٓ ٝفٍٞ جُ٘غحء ئ٠ُ جُٔٞجهغ جُؼ٤ِح، جلأٓش 

جُز١ ٣ؼٌظ جٗطوحٍ ع٤حعس جُٔغحٝجز ٖٓ ٓغطٟٞ جُخطحخ جُغ٤حع٢ ئ٠ُ ٓغطٟٞ جلإفلاـ جلإدجس١ 

.ٝجُٔإعغ٢
11

 

جُطؿشذس جٌُٔغ٤ٌ٤س ذطر٤ؼس جلإفلاـ جُٔإعغ٢ جُز١ سجكن ئػلإ جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س جُ٘غ٣ٞس، ٣ٝشضرو ٗؿحـ 

ئر ُْ ٣وطقش ػ٠ِ ضؼض٣ض ضٔػ٤َ جُٔشأز دجخَ جُؿٜحص جُذذِٞٓحع٢، ٝئٗٔح ؽَٔ ئػحدز ضٞؾ٤ٚ جُؼَٔ جُذذِٞٓحع٢ 

لأٖٓ، ٝجُذذِٞٓحع٤س ٤ُأخز ك٢ جُكغرحٕ هنح٣ح جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس، ٝقوٞم جلإٗغحٕ، ٝجُٔشأز ٝجُغلاّ ٝج

ٓطؼذدز جلأهشجف. ٝهذ جٗؼٌظ رُي ك٢ جُ٘ؾحه جٌُٔغ٢ٌ٤ دجخَ جلأْٓ جُٔطكذز، ٝٓ٘ظٔس جُذٍٝ جلأٓش٤ٌ٣س، 

ٝٓ٘طذ٣حش جُطؼحٕٝ جلإه٢ٔ٤ِ، ق٤ع عؼص جٌُٔغ٤ي ئ٠ُ ضٞظ٤ق خرشضٜح جُذجخ٤ِس ك٢ ضؼض٣ض قنٞس جُٔشأز 

٣س جُٔشضرطس ذحلأٖٓ، ٝجُٜؿشز، ٝجُطؼحٕٝ مٖٔ جلأؾ٘ذز جُذ٤ُٝس، ٓغ جُٔكحكظس ػ٠ِ أ٣ُٞٝحضٜح جُطو٤ِذ

ج ٖٓ  .جلاهطقحد١ ٓغ ؽشًحتٜح جُذ٤٤ُٖٝ ٝػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ ٛزج جُطوذّ، كإ جُطؿشذس جٌُٔغ٤ٌ٤س ٝجؾٜص ػذدا
                                            
23

 Filip Reyntjens, "The Myth of Representation? Institutional Gender Quotas and 

Authoritarian Governance in Rwanda," Development and Change 55, no. 3 (2024):p 580. 
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جعطٔشجس ٝؾٞد كؿٞز ذ٤ٖ جلأٛذجف جُٔؼِ٘س ٝجُغ٤حعحش جُٔطروس، ٝلا ع٤ٔح  ُٝؼَ ٖٓ ئذشصٛح ٛٞ جُطكذ٣حش

َ ك٢ ؾ٤ٔغ ٓغط٣ٞحش جُغِي جُذذِٞٓحع٢، ٝٓؼحُؿس جُطلحٝش ك٢ ؽـَ ذؼل ك٤ٔح ٣طؼِن ذطكو٤ن جُطٌحكإ جٌُحٓ

جُٔ٘حفد رجش جُطحذغ جلأ٢٘ٓ ٝجلاعطشجض٤ؿ٢. ًٔح ٝجؾٜص جُكٌٞٓس جٗطوحدجش ذغرد جعطٔشجس جسضلحع 

ٓؼذلاش جُؼ٘ق مذ جُ٘غحء دجخَ جُٔؿطٔغ جٌُٔغ٢ٌ٤، جلأٓش جُز١ دكغ ذؼل جُرحقػ٤ٖ ئ٠ُ جُطغحؤٍ ػٖ ٓذٟ 

جُخحسؾ٤س جُ٘غ٣ٞس ػ٠ِ جًطغحخ جُٔقذجه٤س جُذ٤ُٝس ك٢ ظَ جعطٔشجس ٛزٙ جُطكذ٣حش ػ٠ِ هذسز جُغ٤حعس 

جُٔغطٟٞ جُذجخ٢ِ. ٣ٝرشص رُي إٔ ٗؿحـ جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س جُ٘غ٣ٞس لا ٣طٞهق ػ٠ِ ئػلإ جُٔرحدب، ٝئٗٔح 

.٣شضرو ذوذسز جُذُٝس ػ٠ِ ضكو٤ن جلاضغحم ذ٤ٖ ع٤حعحضٜح جُذجخ٤ِس ٝجُطضجٓحضٜح جُخحسؾ٤س
15

 

ٝضٌؾق جُطؿشذس جٌُٔغ٤ٌ٤س إٔ ضٞظ٤ق جُٔشأز ك٢ جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾٌَ س٤ًضز ُطؼض٣ض 

جُكنٞس جُذ٢ُٝ ُِذُٝس ػ٘ذٓح ٣غط٘ذ ئ٠ُ ئفلاقحش ٓإعغ٤س ٓغطذجٓس، ٤ُٝظ ئ٠ُ ئؾشجءجش سٓض٣س أٝ 

*ٓإهطس. ًٔح ضإًذ إٔ ٗؿحـ جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س جُ٘غ٣ٞس ك٢ دٍٝ جُؿ٘ٞخ جُؼح٢ُٔ
16

ح ذوذسز ٣ظَ ٓشٛٞٗا  

جُٔإعغحش جُٞه٤٘س ػ٠ِ ضك٣َٞ ٓرحدب جُٔغحٝجز ئ٠ُ ٓٔحسعحش ئدجس٣س ٝدذِٞٓحع٤س هحذِس ُلاعطٔشجس، ذٔح 

٣كون جُطٞجصٕ ذ٤ٖ ضؼض٣ض جُٔؾحسًس جُ٘غحت٤س ٝجُكلحظ ػ٠ِ أ٣ُٞٝحش جُٔقِكس جُٞه٤٘س. ٖٝٓ غْ، ضوذّ 

ج ٣ٞمف إٔ ضط٣ٞش جلأدجء جُذذِٞٓحع٢ لا ٣طكون ح ٓط٤ٔضا ٖٓ خلاٍ ص٣حدز جُطٔػ٤َ جُؼذد١  جٌُٔغ٤ي ٗٔٞرؾا

ُِٔشأز ككغد، ٝئٗٔح ػرش ذ٘حء ٓإعغحش أًػش ًلحءز ٝؽٔٞلاا هحدسز ػ٠ِ ضٞظ٤ق جُط٘ٞع جُرؾش١ ك٢ خذٓس 

.أٛذجف جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س
11

 

إٔ ٗؿحـ ضٞظ٤ق ضٌؾق جُطؿحسخ جُقحػذز ك٢ جُٜ٘ذ ٝسٝجٗذج ٝجٌُٔغ٤ي ئٕ ٝك٢ ٛزج جُقذد، ٣ٌٖٔ جُوٍٞ 

ُخحسؾ٤س ُْ ٣شضرو ذٔغحس ٓإعغ٢ ٝجقذ، ٝئٗٔح ؾحء ٗط٤ؿس هر٤ؼس جلإفلاقحش جلإدجس٣س جُٔشأز ك٢ جُغ٤حعس ج

ٝجُغ٤حع٤س ك٢ ًَ دُٝس. كحُٜ٘ذ جػطٔذش ػ٠ِ ذ٘حء ؾٜحص دذِٞٓحع٢ جقطشجك٢ هحتْ ػ٠ِ جُؿذجسز ٝجُٔ٘حكغس 

ُٔشأز ك٢ جُٔلطٞقس، ذ٤٘ٔح جسضرطص جُطؿشذس جُشٝجٗذ٣س ذاػحدز ذ٘حء ٓإعغحش جُذُٝس ذؼذ جُقشجع ٝئدٓحؼ ج

ح ٣ؿٔغ ذ٤ٖ  ػ٤ِٔس ف٘غ جُوشجس ذٞفلٚ أقذ ٓوٞٓحش جلاعطوشجس ٝجُط٤ٔ٘س، ك٢ ق٤ٖ هذٓص جٌُٔغ٤ي ٗٔٞرؾا

جلإفلاـ جُٔإعغ٢ ٝضر٢٘ جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س جُ٘غ٣ٞس ك٢ ئهحس دُٝس ٖٓ جُؿ٘ٞخ جُؼح٢ُٔ. ٝػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ 

حعس جُخحسؾ٤س ُْ ٣ٌٖ ٛذكاح ٓغطولاا جخطلاف ٛزٙ جُٔغحسجش، كاٜٗح ضؾطشى ك٢ إٔ ضؼض٣ض دٝس جُٔشأز ك٢ جُغ٤

ج ٖٓ ٓؾشٝع أؽَٔ ُطط٣ٞش ٓإعغحش جُذُٝس ٝسكغ ًلحءز جلأدجء جُذذِٞٓحع٢، ٝٛٞ  ذكذ رجضٚ، ذَ ؾحء ؾضءا

ٓح ٣إًذ إٔ جعطذجٓس جُٔؾحسًس جُلحػِس ُِٔشأز ضشضرو ذٔطحٗس جُٔإعغحش، ٝٝمٞـ ٓؼح٤٣ش جُؿذجسز، ٝجعطٔشجس 

 .ذحلإؾشجءجش جُشٓض٣س أٝ جُض٣حدجش جُؼذد٣س جُٔإهطس جلإفلاـ جلإدجس١، أًػش ٖٓ جسضرحهٜح

ٍِ جُٔطـ٤شجشِ )جُٔغطوَ، جُٞع٤و،  ُّ ػ٠ِ ػض ٝك٢ ٛزج جُقذد، ضلٌغش جُٔقلٞكسُ جُطح٤ُسُ ئٗٔٞرؾحا ضلغ٤ش٣حا ٣وٞ

ٍِ جُٔطوذٓسِ ٝجُقحػذزِ ٛٞ جُٔكذدُ جُشت٤ظُ ُطؼض٣ضِ  َّٕ جُطكذ٣عَ جلإدجس١ ٝجُر١ٞ٤٘ ذ٤ٖ جُذٝ  جُطحذغ(، ُطػُرصَ أ

َِ جُٔشأزِ ٝضط٣ٞشِ ًلحءزِ جلأدجءِ جُذذِٞٓحع٢  .ضٔػ٤
                                            
25

 Christopher Ballinas Valdés, "Feminist in the World, Gridlocked at Home: Mexico’s 

Feminist Foreign Policy and the Challenge of Domestic Alignment," Global Governance 30, 

no. 3 (2024): p335. 
16

ك٢ أدذ٤حش جُؼلاهحش جُذ٤ُٝس جُٔؼحفشز، جُؾشجًس ٝجُشٝجذو  (Global South) "ؾ٘ٞخ جُؼحُْ"٣وُقذ ذٔقطِف  * 
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of the Global South (London: Routledge, 2019), 1–22. 
27

 Jana Schwenk, "Feminist Foreign Policy in the Global South: Mexico's Model of 

Institutional Resilience and Strategic Interests," Third World Quarterly 46, no. 2 (2025):p 219. 

 

 



 

3211 
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 جُذجخ٢ِ

 ٝجلاُطضجٓحش

  جُخحسؾ٤س

https://data.unwomen.org/
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ٌٍ ػ٠ِ ٝؾٞد ٓإؽش٣ٖ أعحع٤٤ٖ  ٣كٌٔحٕ جُؼلاهس ٖٝٓ خلاٍ ٓح ضوذّ، كحُوشجءز ُٔؼط٤حش ٛزٙ جُٔقلٞكس ضذ

 جُغرر٤س ذ٤ٖ ٛزٙ جُٔطـ٤شجش 

  أٝلاا  غرحش جُٔطـ٤ش جُطحذغ جعطشجض٤ؿ٤حا؛ ق٤ع ٣لُاقع ٖٓ ضطرغ جُٔخشؾحش جُغ٤حع٤س ُِكحلاش جُغص

جُٔغطٜذكس، إٔ ؾ٤ٔغ جُذٍٝ ػ٠ِ جخطلاف أٝصجٜٗح جُؿ٤ٞع٤حع٤س ٝع٤حهحضٜح جلإدجس٣س هذ قحكظص ذؾٌَ فحسّ 

٤ح ٝأٜٓ٘ح جُو٢ٓٞ. ٝضذػْ ٛزٙ جُ٘ط٤ؿس كشم٤س جُركع جُٔشًض٣س ذإٔ سكغ ػ٠ِ غٞجذص ٓقحُكٜح جُٞه٤٘س جُؼِ

ٗغرس ضٔػ٤َ جُٔشأز ك٢ جُٜشّ جُذذِٞٓحع٢ )ًٔطـ٤ش ٝع٤و( ٣غْٜ ك٢ ضط٣ٞش ٝضكذ٣ع "أدٝجش ٝآ٤ُحش" ف٘غ 

 جُوشجس ٝئدجسز جلأصٓحش، دٕٝ إٔ ٣إد١ رُي ئ٠ُ ضـ٤٤ش أٝ ض٤٤ٔغ جلأٛذجف جلاعطشجض٤ؿ٤س جٌُرشٟ ُِذٍٝ.

  ػضٍ جُٔطـ٤ش جُٔغطوَ ٝدٝسٙ جُكحًْ؛ ئر ٣ظٜش جُطك٤َِ جُٔوحسٕ ذٞمٞـ إٔ ٓخشؾحش جلأدجء ثاوياا  

جلإ٣ؿحذ٤س ًٝلحءز جُطٔػ٤َ جسضرطص هشد٣حا ذؼٔن ٝٓطحٗس أٗظٔس جلإفلاـ جلإدجس١ ٝؾٞدز جُطكذ٣ع ج٢ٌِ٤ُٜ 

٢ جُغ٣ٞذ ٝكِ٘٘ذج، )ًٔطـ٤ش ٓغطوَ( ٓػَ جٓطكحٗحش جُؿذجسز ك٢ جُٜ٘ذ، ٝجُطكذ٣ع جُؾحَٓ ُِخذٓس جُٔذ٤ٗس ك

ٝئػحدز ج٤ٌُِٜس جُؿزس٣س ك٢ سٝجٗذج ٤ُٝظ ذٔؿشد جلاُطضجّ جُؾ٢ٌِ ذحُ٘قٞؿ جُوح٤ٗٞٗس أٝ جُٔكحفقس 

جُشٓض٣س، ٓٔح ٣إًذ إٔ جُر٤ثس جُٔإعغ٤س جلاقطشجك٤س ٢ٛ جُنحٖٓ جُكو٤و٢ ُطك٣َٞ جُط٤ٌٖٔ جُؼذد١ ئ٠ُ كحػ٤ِس 

 دذِٞٓحع٤س ِٓٔٞعس.

جُذ٤ُٝس، ك٢ جُذٍٝ جُٔطوذٓس ٝجُذٍٝ جُقحػذز، إٔ ٗؿحـ ضٞظ٤ق جُٔشأز ك٢ ضٌؾق جُطؿحسخ :  خاتمح اى

ٓإعغحش جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س ُْ ٣شضرو ذض٣حدز جُطٔػ٤َ جُؼذد١ ككغد، ٝئٗٔح ؾحء ٗط٤ؿس ئفلاقحش ٓإعغ٤س 

ٓطذسؾس جعطٜذكص ضكذ٣ع جلإدجسز جُؼحٓس، ٝضشع٤خ ٓرحدب جُؿذجسز ٝجُؾلحك٤س، ٝضط٣ٞش ٗظْ ئػذجد جُو٤حدجش 

ذذِٞٓحع٤س. ٝسؿْ جخطلاف جُغ٤حهحش جُغ٤حع٤س ٝجلإدجس٣س، كإ ؾ٤ٔغ جُطؿحسخ أًذش إٔ ذ٘حء ٓإعغحش جُ

 .دذِٞٓحع٤س جقطشجك٤س ٣ٔػَ جلأعحط جُكو٤و٢ ُطؼض٣ض جُٔؾحسًس جُلحػِس ُِٔشأز ك٢ ف٘حػس جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س

٠ أخشٟ؛ كحُغ٣ٞذ ًٔح أظٜشش جُذسجعس جُٔوحسٗس إٔ ٓغحسجش جلإدٓحؼ جُٔإعغ٢ جخطِلص ٖٓ دُٝس ئُ

ٝجٌُٔغ٤ي ضر٘طح ٓلّٜٞ جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س جُ٘غ٣ٞس، ذ٤٘ٔح جػطٔذش كِ٘٘ذج ًٝ٘ذج ػ٠ِ ئفلاـ جلإدجسز جُؼحٓس 

ٝضط٣ٞش جُٔإعغحش جُذذِٞٓحع٤س، ك٢ ق٤ٖ جسضٌضش جُٜ٘ذ ػ٠ِ ٓرذأ جُؿذجسز ٝجُٔ٘حكغس جُٔلطٞقس، ٝسذطص 

جُقشجع. ٣ٝإًذ رُي إٔ ٗؿحـ جُطؿحسخ ُْ ٣ٌٖ سٝجٗذج ض٤ٌٖٔ جُٔشأز ذاػحدز ذ٘حء ٓإعغحش جُذُٝس ذؼذ 

ٓشٛٞٗاح ذطر٢٘ ٗٔٞرؼ ٝجقذ، ذَ ذوذسز ًَ دُٝس ػ٠ِ ٓٞجءٓس ئفلاقحضٜح جُٔإعغ٤س ٓغ خقٞف٤س ذ٤ثطٜح 

ٝضخِـ ٛزٙ جُطؿحسخ ئ٠ُ إٔ جضغحع ٓؾحسًس جُٔشأز ُْ ٣إدِّ ئ٠ُ ضـ٤٤ش جلأٛذجف .جُغ٤حع٤س ٝجلإدجس٣س

ٔح أعْٜ ك٢ ضؼض٣ض ًلحءز جُٔإعغحش جُذذِٞٓحع٤س، ٝض٣ٞ٘غ جُخرشجش جلاعطشجض٤ؿ٤س ُِغ٤حعس جُخحسؾ٤س، ٝئٗ

جُٔؾحسًس ك٢ ف٘غ جُوشجس، ٝضٞع٤غ جلاٛطٔحّ ذونح٣ح جُغلاّ ٝجلأٖٓ ٝجُط٤ٔ٘س ٝجُطؼحٕٝ ٓطؼذد جلأهشجف. 

ٖٝٓ غْ، كإ جُطؿحسخ جُذ٤ُٝس ضإًذ إٔ كحػ٤ِس ٓؾحسًس جُٔشأز ضوحط ذوذسضٜح ػ٠ِ جلإعٜحّ جُكو٤و٢ ك٢ 

شجس جُخحسؾ٢، ٝٛٞ ٓح ٣شضرو ذٔطحٗس جُٔإعغحش ٝجعطذجٓس جلإفلاـ جلإدجس١ أًػش ٖٓ جسضرحهٚ ف٘حػس جُو

 .ذحسضلحع ٗغد جُطٔػ٤َ ٝقذٛح

 ىتائح اى

أظٜشش جُطؿحسخ جُذ٤ُٝس إٔ ٗؿحـ ضٞظ٤ق جُٔشأز ك٢ ٓإعغحش جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س ٣شضرو ذحلإفلاـ  .7

د١، ئر ؽٌِص ع٤حعحش جُؿذجسز ٝجُؾلحك٤س ٝضط٣ٞش جُٔإعغ٢ جُٔغطذجّ أًػش ٖٓ جسضرحهٚ ذض٣حدز جُطٔػ٤َ جُؼذ

 .جلإدجسز جُؼحٓس جلأعحط جُكو٤و٢ ُطؼض٣ض ٓؾحسًس جُٔشأز ك٢ جُؼَٔ جُذذِٞٓحع٢

ذ٤٘ص جُركع إٔ ٓغحسجش ئدٓحؼ جُٔشأز ك٢ جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س جخطِلص ذحخطلاف جُغ٤حهحش جُغ٤حع٤س  .1

ٌٖٔ ضطر٤وٚ، ٝئٗٔح ضطكذد كحػ٤ِس جُطؿشذس ذوذسز ٝجلإدجس٣س ُِذٍٝ، ٓٔح ٣إًذ ػذّ ٝؾٞد ٗٔٞرؼ ػح٢ُٔ ٝجقذ ٣

 .ًَ دُٝس ػ٠ِ ٓٞجءٓس جلإفلاقحش جُٔإعغ٤س ٓغ خقٞف٤طٜح جُٞه٤٘س
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ًؾلص جُطؿحسخ جُٔوحسٗس إٔ ضٞع٤غ ٓؾحسًس جُٔشأز ُْ ٣إدِّ ئ٠ُ ضـ٤٤ش جلأٛذجف جلاعطشجض٤ؿ٤س ُِغ٤حعس  .3

دجخَ جُٔإعغحش جُذذِٞٓحع٤س، ٝضؼض٣ض  جُخحسؾ٤س، ذَ أعْٜ ك٢ ضط٣ٞش آ٤ُحش ف٘غ جُوشجس، ٝض٣ٞ٘غ جُخرشجش

 .ًلحءز جلأدجء جُخحسؾ٢

أٝمف جُركع إٔ ضر٢٘ ٓلّٜٞ جُغ٤حعس جُخحسؾ٤س جُ٘غ٣ٞس ٤ُظ ؽشهاح ُطكو٤ن ٓؾحسًس ٓإعغ٤س كحػِس  .1

ح ك٢ ٛزج جُٔؿحٍ ٖٓ خلاٍ ئفلاـ جلإدجسز جُؼحٓس ٝضط٣ٞش  ح ِٓٔٞعا آ ُِٔشأز، ئر قووص ذؼل جُذٍٝ ضوذ

 .ٕ ضر٢٘ ٛزج جُٔلّٜٞ سع٤ٔاحجُخذٓس جُذذِٞٓحع٤س دٝ

أظٜشش جُطؿحسخ إٔ جسضلحع ٗغد ضٔػ٤َ جُٔشأز لا ٣ؼٌظ ذحُنشٝسز قؿْ ضأغ٤شٛح ك٢ ف٘حػس جُغ٤حعس  .5

جُخحسؾ٤س، ئر ٣رو٠ جُٞفٍٞ ئ٠ُ جُٔ٘حفد جُٔشضرطس ذحُِٔلحش جلأ٤٘ٓس ٝجلاعطشجض٤ؿ٤س أقذ أذشص جُطكذ٣حش 

 .جُط٢ ضٞجؾٚ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُذٍٝ

س إٔ جلاعطػٔحس ك٢ ئػذجد جُو٤حدجش جُذذِٞٓحع٤س جُ٘غحت٤س، ٝضٞك٤ش ٓغحسجش ٤ٜ٘ٓس أًذش جُطؿحسخ جُذ٤ُٝ .6

هحتٔس ػ٠ِ جٌُلحءز، ٣غْٜ ك٢ ضؼض٣ض جعطذجٓس ٓؾحسًس جُٔشأز ٝضك٣ِٜٞح ٖٓ ضٔػ٤َ سٓض١ ئ٠ُ ٓؾحسًس 

 .ٓإعغ٤س ٓإغشز ك٢ ف٘غ جُوشجس جُخحسؾ٢

كحدز ٜٓ٘ح، ئلا إٔ ٗؿحـ ٗوِٜح ئ٠ُ دٍٝ خِقص جُذسجعس ئ٠ُ إٔ جُطؿحسخ جُذ٤ُٝس ضٔػَ خرشجش هحذِس ُلإ .1

أخشٟ ٣ظَ ٓشٛٞٗاح ذوذسز ًَ دُٝس ػ٠ِ ض٤٤ٌلٜح ٓغ ذ٤ثطٜح جُغ٤حع٤س ٝجلإدجس٣س، ذٔح ٣نٖٔ ضكو٤ن جُطٞجصٕ 

 .ذ٤ٖ ٓططِرحش جلإفلاـ جُٔإعغ٢ ٝخقٞف٤س جُ٘ظحّ جُٞه٢٘
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