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جْلِ الضعيفت، وأثرها في هستىي التهديف هن خارج هنطقت الجزاء بكرة  توريناث خاصت لتطىير الرِّ

 القدم للطلاب

 َ. َ. ػٍٟ ؽبٌت ػجذ اٌشصاق

 ِذسعخ اثٓ ِٕظٛس–لغُ رشث١خ لٍؼخ عىش –اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ رٞ لبس –ٚصاسح اٌزشث١خ

 -اٌٍّخض:

٠ؼذّ اٌزٙذ٠ف ِٓ خبسط ِٕطمخ اٌغضاء سو١ضح ِّٙٗ ٌزغ١١ش إٌزبئظ ٚرؼزجش ٘زٖ اٌؾبٌخ ِٓ افؼً اٌٛعبئً 

اٌٙغ١ِٛخ خظٛطب ارا وبْ ٠ظؼت اٌزٛغً داخً ِٕطمخ عضاء اٌخظُ ٚرُ رؼ١١ك اٌخٕبق ِٓ لجً دفبع 

ضاء وؾً ِٓ اٌؾٍٛي اٌزغذ٠ذاد اٌظبسٚخ١خ ٚاٌذل١مخ ِٓ خبسط ِٕطمخ اٌغ-اٌفش٠ك إٌّبفظ فٕٙب ٠أرٟ دٚس 

اٌفشد٠خ ٌىٓ أغٍت لاػجٟ اٌؼبٌُ ٠ّزٍىْٛ لذَ ل٠ٛٗ ٚأخشٜ ػؼ١فخ ٚ٘زا ٠إصش عٍجب ػٍٝ ٔزبئظ اٌلاػت 

اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ ٌزٌه لاثذ ِٓ رم٠ٛخ اٌمذَ اٌؼؼ١فخ ِٓ خلاي رّبس٠ٓ خبطخ؛ ٌزٌه ٠زطٍت رذس٠ت ِغزّش 

ذ ثبٌمذَ غ١ش ا١ٌّّضح ِٓ خلاي خجشرٗ ٌزؾم١ك دلٗ ػب١ٌخ ثبٌزٙذ٠ف ؽ١ش لاؽع اٌجبؽش ػؼف اٌزغذ٠

ا١ٌّذا١ٔخ وٛٔٗ لاػت وشح لذَ ِٚزبثؼزٗ ٌّجبس٠بد وشح اٌمذَ؛ ٌزا أسرأٜ اٌجبؽش دساعخ ٘زٖ اٌّشىٍخ ٚٚػغ 

ثؼغ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌٙب ِٓ خلاي ٚػغ ِٕٙظ رذس٠جٟ ٠ٙذف اٌٝ رط٠ٛش ثؼغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ 

ِغزٜٛ اٌزٙذ٠ف ِٓ خبسط ِٕطمخ اٌغضاء ثبٌشعً ٚاٌّٙبس٠خ اٌزٟ ٌٙب الأصش اٌىج١ش فٟ رط٠ٛش 

اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ثٛطفٗ ِٓ أفؼً إٌّب٘ظ ٚأوضش٘ب ِلائّخ لأفؼً إٌزبئظ لأٗ  اٌؼؼ١فخ، 

٠زؼبًِ ِغ اٌظب٘شح اٌّإصشح ِٚغججبرٙب ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك ِمبسٔخ الاخزجبس اٌمجٍٟ ٚالاخزجبس اٌجؼذٞ.ٚلذ رُ 

  ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أْ ٕ٘بن فشٚق. خ ِٓ ؽلاة ِذسعخ صب٠ٛٔخ اٌضمبفخ اٌّخزٍفخرطج١ك إٌّٙظ ػٍٝ ِغّٛػ

ث١ٓ الاخزجبس اٌمجٍٟ ٚالاخزجبس اٌجؼذٞ ٌظبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٞ فمذ رج١ٓ اْ اٌذلخ لذ رطٛسد ػّب    ِؼ٠ٕٛخ 

اٌزشو١ض ػٍٝ دلخ  لجً الاخزجبس اٌمجٍٟ ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش ٘زا اٌزطٛس ئٌٝ فؼب١ٌخ اٌزغذ٠ذ ثبٌىشح ٌغشع ٟ٘ ػ١ٍٗ 

 اٌزٙذ٠ف. 

: اٌزّش٠ٕبد اٌخبطخ، رذس٠ت اٌشعً غ١ش ا١ٌّّضح، اٌزٙذ٠ف ِٓ خبسط ِٕطمخ اٌغضاء، الكلواث الوفتاحيت

 الأداء اٌّٙبسٞ، اٌّٙبساد الأعبع١خ فٟ وشح اٌمذَ، اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ، ؽٍجخ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. دلخ اٌزٙذ٠ف،

Special exercises to develop the weak leg and its effect on scoring from 

outside the penalty area in football for students 

A.L. Ali Talib Abdul Razzaq 

Abstract 

Scoring from outside the penalty area is a crucial element for changing the 

outcome of matches. This is considered one of the best attacking methods, 

especially when penetrating the opponent's penalty area is difficult and the 

opposing team's defense is tight. In this case, powerful and accurate shots from 

outside the penalty area become a solution for individual players. However, 

most players worldwide have one dominant foot and one weaker foot, which 

negatively impacts both individual and team performance. Therefore, it is 

essential to strengthen the weaker foot through specific exercises. Continuous 

training is required to achieve high accuracy in scoring. The researcher observed 

weaknesses in shooting with the non-dominant foot through his field experience 

as a football player and his observation of football matches. Therefore, the 

researcher decided to study this problem and develop suitable solutions by 

creating a training program aimed at developing certain physical and technical 

abilities that significantly improve scoring from outside the penalty area with the 

weaker foot. The researcher used the experimental method as it is one of the best 

and most suitable methods for achieving optimal results because it deals with the 

influencing phenomenon and its causes by comparing the pre-test and post-test. 
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The method was applied to a group of students from a diverse secondary school. 

The results showed significant differences between the pre-test and post-test in 

favor of the post-test, indicating that accuracy had improved compared to before 

the pre-test. The researcher attributes this improvement to the effectiveness of 

shooting the ball to focus on shooting accuracy. 

Keywords : Special Exercise. Non-Dominant Foot Training .Long-Range 

Shooting. Shooting Accuracy. Skill Performance. Basic Football Skills. Training 

Programs. Secondary School Students. 

لأٌؼبة اٌش٠بػ١خ اٌزٟ ٌٙب ِىبٔٗ ثبسصٖ ث١ٓ اٌش٠بػبد الأخشٜ ِٓ ِمذِخ اٌجؾش:رؼذ ٌؼجخ وشح اٌمذَ اؽذٜ ا

ؽ١ش الأزشبس ٚاٌشؼج١خ فٟ ثمبع اٌؼبٌُ اٌّخزٍفخ ،فمذ دأة اٌّٙزّْٛ ثٙب ِٓ اطؾبة اٌخجشح ٚالاخزظبص 

ػٍٝ ا٠غبد افؼً اٌٛعبئً ٚالاعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ ؽش٠ك الاثؾبس ٚاٌزغبسة اٌزٟ لبِٛا ثٙب ٌزط٠ٛش ٘زٖ 

٠بدح عبرث١زٙب ِٚزؼزٙب ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ ادائٙب ػجش اٌؼًّ ػٍٝ سفغ وفبءح اٌلاػج١ٓ ٌّٚخزٍف فئبرٙب اٌٍؼجخ ٚص

اٌؼّش٠خ ِٓ اٌغٛأت وبفٗ )اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ ٚاٌخطط١خ ٚإٌفغ١خ ٚاٌزشث٠ٛخ ٚغ١ش٘ب( ٠ٚؼزجش اٌزٙذ٠ف ِٓ 

اٌٛعبئً اٌٙغ١ِٛخ خظٛطب  خبسط ِٕطمخ اٌغضاء سو١ضح ِّٙٗ ٌزغ١١ش إٌزبئظ ٚرؼزجش ٘زٖ اٌؾبٌخ ِٓ افؼً

ارا وبْ ٠ظؼت اٌزٛغً داخً ِٕطمخ عضاء اٌخظُ ٚرُ رؼ١١ك اٌخٕبق ِٓ لجً دفبع اٌفش٠ك إٌّبفظ فٕٙب 

لاثذ ِٓ ا٠غبد ؽٍٛي ثذ٠ٍخ ػٓ اٌؾٍٛي اٌزم١ٍذ٠خ ِضً اٌّشاٚغخ ٚاٌٍؼت اٌج١ٕٟ  ٚاٌؼشػ١بد ٕٚ٘ب  ٠أرٟ دٚس 

ضاء ٌىٓ أغٍت لاػجٟ اٌؼبٌُ ٠ّزٍىْٛ لذَ ل٠ٛٗ ٚأخشٜ اٌزغذ٠ذاد اٌمٛٞ ٚاٌذل١مخ ِٓ خبسط ِٕطمخ اٌغ-

ػؼ١فخ ٚ٘زا ٠إصش عٍجب ػٍٝ ٔزبئظ اٌلاػت اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ ٌزٌه لاثذ ِٓ رم٠ٛخ اٌمذَ اٌؼؼ١فخ ِٓ خلاي 

 رّبس٠ٓ خبطٗ

ٌؼجخ وشح اٌمذَ ٚعّب١ٌخ الاداء ف١ٙب ٠ؼزّذ ػٍٝ رغغ١ً ػذد ِٓ الا٘ذاف ٚاْ  ِشىٍخ اٌجؾش ٚأ١ّ٘زٗ:اْ

رغغ١ً الأ٘ذاف ٠زؾمك ثطشائك ٚاعب١ٌت ِخزٍفخ ٚاؽذٜ ٘زٖ اٌطشائك ٟ٘ اٌزٙذ٠ف ِٓ خبسط ِٕطمخ 

اٌغضاء ٚاْ اٌزغذ٠ذ اٌغ١ذ ٘ٛ اٌزٞ ٠ؾغُ اٌىض١ش ِٓ اٌّجبس٠بد ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ ثىٍزب اٌمذ١ِٓ؛ ٌزٌه ٠زطٍت 

٠ت ِغزّش ٌزؾم١ك دلٗ ػب١ٌخ ثبٌزٙذ٠ف ؽ١ش لاؽع اٌجبؽش ػؼف اٌزغذ٠ذ ثبٌمذَ غ١ش ا١ٌّّضح ِٓ خلاي رذس

خجشرٗ ا١ٌّذا١ٔخ وٛٔٗ لاػت وشح لذَ ِٚزبثؼخ ِجبس٠بد وشح اٌمذَ ٌزا أسرأٜ اٌجبؽش دساعخ ٘زٖ اٌّشىٍخ 

اٌمذساد اٌجذ١ٔخ  ٚٚػغ ثؼغ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌٙب ِٓ خلاي ٚػغ ِٕٙظ رذس٠جٟ ٠ٙذف اٌٝ رط٠ٛش ثؼغ

 ٚاٌّٙبس٠خ اٌزٟ ٌٙب الأصش اٌىج١ش فٟ رط٠ٛش ِغزٜٛ اٌزٙذ٠ف ِٓ خبسط ِٕطمخ اٌغضاء ثبٌشعً اٌؼؼ١فخ.

 أ٘ذاف اٌجؾش:

ئػذاد رّش٠ٕبد خبطخ ٌزط٠ٛش ثؼغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبساد الأعبع١خ ٚدلخ اٌزٙذ٠ف ثٕٛػ١ٗ ِٓ - ١

 اٌضجبد ٚاٌؾشوخ .

 اٌخبطخ فٟ رط٠ٛش ثؼغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبساد الأعبع١خ ثىشح اٌمذَ.ِؼشفخ رأص١ش اٌزّش٠ٕبد - ٢ 

ِؼشفخ اٌؼلالخ ث١ٓ ثؼغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبساد الأعبع١خ ٚدلخ اٌزٙذ٠ف ثٕٛػ١ٗ ِٓ اٌضجبد - ٣ 

 ٚاٌؾشوخ ثىشح اٌمذَ.

 ِغبلاد اٌجؾش:

 اٌّغبي اٌجششٞ :ِغّٛػخ ِٓ ؽلاة صب٠ٛٔخ اٌضمبفخ اٌّخزٍطخ 

 ٣/٣/٢2٢٦ٌٚغب٠خ ٥/١/٢2٢٦ضِبٟٔ: اٌّغبي اٌ

 اٌّغبي اٌّىبٟٔ :عبؽخ ِذسعخ اٌضمبفخ اٌّخزٍطخ

 فشع اٌجؾش:ٕ٘بن فشق رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ِزغ١شاد اٌجؾش ٌذٜ افشاد ػ١ٕخ اٌجؾش.

اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ثٛطفٗ ِٓ أفؼً إٌّب٘ظ ٚأوضش٘ب ِلائّخ  ِٕٙظ اٌجؾش اٌّغزخذَ:اعزخذَ

الأفؼً إٌزبئظ لأٔٗ ٠زؼبًِ ِغ اٌظب٘شح اٌّإصشح ِٚغججبرٙب ٚلأٔٗ ٠زؼبًِ ِغ اٌؾمبئك ٚاٌزأوذ ِٓ رٌه ػٓ 

 ؽش٠ك ِمبسٔخ الاخزجبس اٌمجٍٟ ٚالاخزجبس اٌجؼذٞ.

 اٌذساعبد إٌظش٠خ ٚاٌذساعبد: اٌّشبثٙخ:
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رؼزجش اٌّٙبساد الأعبع١خ فٟ وشح اٌمذَ ٟ٘ عٛ٘ش الإٔغبص فٟ اٌّجبس٠بد ٚثذْٚ ئرمبْ  بع١خ:اٌّٙبساد الاع

(الإػذاد اٌّٙبسٞ ٘ٛ وً ١33٤اٌّٙبساد ٌٓ ٠ىْٛ ٕ٘بن رٕف١ز خططٟ ع١ٍُ. ٠ٚؼشفٙب اٌٛؽش ٚاثشا١ُ٘ ،)

 اٌؾشوبد اٌزٟ رإدٜ ثٙذف ِؾذد فٟ ؽذٚد لبْٔٛ اٌٍؼجخ ،ٚ٘ٛ عٛ٘ش الإٔغبص خلاي اٌّجبس٠بد

رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ )رأص١ش رّش٠ٕبد خبطخ فٟ رط٠ٛش ثؼغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ  دساعخ )١ِٚغ شبًِ وبًِ(

 ٚاٌّٙبساد الأعبع١خ ٚػلالزٙب ثذلخ اٌزٙذ٠ف ِٓ اٌضجبد ٚاٌؾشوخ ثىشح  اٌمذَ ٌٍظبلاد(

 الاعزٕزبعبد:

أص١ش ا٠غبثٟ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ ٌّذح عزخ أعبث١غ ،ٚثّؼذي ٚؽذر١ٓ رذس٠ج١خ ٌٗ ر-١

ػٍٝ رط٠ٛش اٌّزغ١شاد اٌّٙبس٠خ اٌغشٞ ثبٌىشح فٟ خؾ ِزؼشعجبعزخذاَ اٌشعً اٌؼؼ١فخ سوً اٌىشح لأثؼذ 

 ِغبفخ ثبٌشعً اٌؼؼ١فخ رٕط١ؾ اٌىشح ثبٌشعً اٌؼؼ١فخ دلخ اٌزظ٠ٛت دلخ اٌزّش٠ش ثبٌشعً اٌؼؼ١فخ.

خ اٌزغش٠ج١خ وبٔذ راد فؼب١ٌخ فٟ الاخزجبساد اظٙشد اٌذساعخ اْ ٔزبئظ الاخزجبساد ػٍٝ اٌّغّٛػ-٢

اٌجؼذ٠خ ،ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اْ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ لذ وبْ را فؼب١ٌخ فٟ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌّزغ١شاد 

 اٌّٙبس٠خ ٌٕبشئٟ وشح اٌمذَ.

 اٌزٛط١بد:–

 اعزخذاَ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٌٍمذَ غ١ش ا١ٌّّضح فٟ اٌّشاؽً اٌؼّش٠خ اٌّجىشح.-١

 جشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّمٕٕخ ٌّب ٌٙب ِٓ فبئذح فٟ سفغ اٌّغزٜٛ اٌّٙبسٞ ٌلاػج١ٓ.ٚػغ اٌ-٢

ػشٚسح ا٘زّبَ ِذسث١ٓ وشح اٌمذَ خبطخ ثزذس٠ت اٌطشف١ٓ ؽشطب ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ أزمبي أصش اٌزذس٠ت -٣

 اٌّزجبدي ِٓ ؽشف الأخش

 اٌّجؾش الأٚي:–

 اٌزؼش٠ف ثبٌجؾش:

رؼذ ٌؼجخ وشح اٌمذَ اؽذٜ الأٌؼبة اٌش٠بػ١خ اٌزٟ ٌٙب ِىبٔٗ ثبسصٖ ث١ٓ  ِمذِخ اٌجؾش ٚا١ّ٘زٗ: ١-١ 

اٌش٠بػبد الأخشٜ ِٓ ؽ١ش الأزشبس ٚاٌشؼج١خ فٟ ثمبع اٌؼبٌُ اٌّخزٍفخ ،فمذ دأة اٌّٙزّْٛ ثٙب ِٓ 

اطؾبة اٌخجشح ٚالاخزظبص ػٍٝ ا٠غبد افؼً اٌٛعبئً ٚالاعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ ؽش٠ك الاثؾبس 

ثٙب ٌزط٠ٛش ٘زٖ اٌٍؼجخ ٚص٠بدح عبرث١زٙب ِٚزؼزٙب ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ ادائٙب ػجش اٌؼًّ  ٚاٌزغبسة اٌزٟ لبِٛا

ػٍٝ سفغ وفبءح اٌلاػج١ٓ ٌّٚخزٍف فئبرٙب اٌؼّش٠خ ِٓ اٌغٛأت وبفٗ )اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ ٚاٌخطط١خ ٚإٌفغ١خ 

ٚرؼزجش ٘زٖ اٌؾبٌخ ٚاٌزشث٠ٛخ ٚغ١ش٘ب( ٠ٚؼزجش اٌزٙذ٠ف ِٓ خبسط ِٕطمخ اٌغضاء سو١ضح ِّٙٗ ٌزغ١١ش إٌزبئظ 

ِٓ افؼً اٌٛعبئً اٌٙغ١ِٛخ خظٛطب ارا وبْ ٠ظؼت اٌزٛغً داخً ِٕطمخ عضاء اٌخظُ ٚرُ رؼ١١ك 

اٌخٕبق ِٓ لجً دفبع اٌفش٠ك إٌّبفظ فٕٙب لاثذ ِٓ ا٠غبد ؽٍٛي ثذ٠ٍخ ػٓ اٌؾٍٛي اٌزم١ٍذ٠خ ِضً اٌّشاٚغخ 

اٌذل١مخ ِٓ خبسط ِٕطمخ اٌغضاء ٌىٓ اٌزغذ٠ذاد اٌمٛٞ ٚ-ٚاٌٍؼت اٌج١ٕٟ  ٚاٌؼشػ١بد ٕٚ٘ب  ٠أرٟ دٚس 

أغٍت لاػجٟ اٌؼبٌُ ٠ّزٍىْٛ لذَ ل٠ٛٗ ٚأخشٜ ػؼ١فخ ٚ٘زا ٠إصش عٍجب ػٍٝ ٔزبئظ اٌلاػت اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ 

 ٌزٌه لاثذ ِٓ رم٠ٛخ اٌمذَ اٌؼؼ١فخ ِٓ خلاي رّبس٠ٓ خبطٗ

د ِٓ الا٘ذاف ٚاْ رغغ١ً اْ ٌؼجخ وشح اٌمذَ ٚعّب١ٌخ الاداء ف١ٙب ٠ؼزّذ ػٍٝ رغغ١ً ػذ:  ِشىٍخ اٌجؾش١-٢

الأ٘ذاف ٠زؾمك ثطشائك ٚاعب١ٌت ِخزٍفخ ٚاؽذٜ ٘زٖ اٌطشائك ٟ٘ اٌزٙذ٠ف ِٓ خبسط ِٕطمخ اٌغضاء ٚاْ 

 اٌزغذ٠ذ اٌغ١ذ ٘ٛ اٌزٞ ٠ؾغُ اٌىض١ش ِٓ اٌّجبس٠بد ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ ثىٍزب اٌمذ١ِٓ .

ف اٌزغذ٠ذ ثبٌمذَ غ١ش ٌزٌه ٠زطٍت رذس٠ت ِغزّش ٌزؾم١ك دلٗ ػب١ٌخ ثبٌزٙذ٠ف ؽ١ش لاؽع اٌجبؽش ػؼ

ا١ٌّّضح ِٓ خلاي خجشرٗ ا١ٌّذا١ٔخ وٛٔٗ لاػت وشح لذَ ِٚزبثؼخ ِجبس٠بد وشح اٌمذَ ٌزا أسرأٜ اٌجبؽش 

دساعخ ٘زٖ اٌّشىٍخ ٚٚػغ ثؼغ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌٙب ِٓ خلاي ٚػغ ِٕٙظ رذس٠جٟ ٠ٙذف اٌٝ رط٠ٛش 

ط٠ٛش ِغزٜٛ اٌزٙذ٠ف ِٓ خبسط ِٕطمخ اٌغضاء ثؼغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ اٌزٟ ٌٙب الأصش اٌىج١ش فٟ ر

 ثبٌشعً اٌؼؼ١فخ.

 ا٘ذاف اٌجؾش ١-٣

ئػذاد رّش٠ٕبد خبطخ ٌزط٠ٛش ثؼغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبساد الأعبع١خ ٚدلخ اٌزٙذ٠ف ثٕٛػ١ٗ ِٓ - ١

 اٌضجبد ٚاٌؾشوخ .

 بع١خ ثىشح اٌمذَ.ِؼشفخ رأص١ش اٌزّش٠ٕبد اٌخبطخ فٟ رط٠ٛش ثؼغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبساد الأع- ٢ 
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ِؼشفخ اٌؼلالخ ث١ٓ ثؼغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبساد الأعبع١خ ٚدلخ اٌزٙذ٠ف ثٕٛػ١ٗ ِٓ اٌضجبد - ٣ 

 ٚاٌؾشوخ ثىشح اٌمذَ.

 فشع اٌجؾش ١-٤

 _ٕ٘بن فشق رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ِزغ١شاد اٌجؾش ٌذٜ افشاد ػ١ٕخ اٌجؾش. ١ 

 ِغبلاد اٌجؾش ١-٥ 

 خ ِٓ ؽلاة صب٠ٛٔخ اٌضمبفخ اٌّخزٍطخاٌّغبي اٌجششٞ :ِغّٛػ ١-٥-١ 

 ٢2٢٦/٣/٣ٌٚغب٠خ  ٢2٢٦/١/٥اٌّغبي اٌضِبٟٔ :  ١-٥-٢ 

 اٌّغبي اٌّىبٟٔ : عبؽخ ِذسعخ صب٠ٛٔخ اٌضمبفخ اٌّخزٍطخ. ١-٥-٣  

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ:–

 اٌذساعبد إٌظش٠خ. ٚاٌذساعبد اٌّشبثٙخ.-٢

 اٌذساعبد إٌظش٠خ. ٢-١

 الاػذاد اٌّٙبسٞ ثىشح اٌمذَ. ٢-١-١

 اٌزى١ٕه ثىشح اٌمذَ. ٢-١-٢

 اٌّٙبساد الاعبع١خ ثىشح اٌمذَ. ٢-١-٣

 اٌزٙذ٠ف. ٢-١-٤

 أٛاع اٌزٙذ٠ف. ٢-١-٤-١

 اٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ اٌّإصشح فٟ اٌزٙذ٠ف. ٢-١-٤-٢

 دلخ اٌزٙذ٠ف. ٢-١-٥

 اٌذساعبد إٌظش٠خ. ٢-٢

 دساعخ)١ِٚغ شبًِ وبًِ(. ٢-٢-١

 اٌذساعبد إٌظش٠خ ٚاٌذساعبد اٌّشبثٙخ

 ٌذساعبد إٌظش٠خ.ا ٢-١

 الاػذاد اٌّٙبسٞ ثىشح اٌمذَ: ٢-١-١

رؼزجش اٌّٙبسح الأعبع١خ فٟ وشح اٌمذَ ٟ٘ عٛ٘ش الإٔغبص فٟ اٌّجبس٠بد ٚثذْٚ ئرمبْ اٌّٙبساد ٌٓ ٠ىْٛ 

 ٕ٘بن رٕف١ز خططٟ ع١ٍُ.

 (الإػذاد اٌّٙبسٞ ٘ٛ "وً اٌؾشوبد اٌزٟ رإدٜ ثٙذف ِؾذد فٟ ؽذٚد٠ٚ١33٤ؼشفٙب اٌٛؽش ٚاثشا١ُ٘ ،) 

 لبْٔٛ اٌٍؼجخ ،ٚ٘ٛ عٛ٘ش الإٔغبص خلاي اٌّجبس٠بد ".

(الإػذاد اٌّٙبسٞ ٘ٛ وبفخ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رجذأ ثزؼٍُ اٌلاػج١ٓ اعظ رؼٍُ ٢222وّب ػشفٙب ِؾّٛد ، )

اٌّٙبساد اٌؾشو١خ ٚرٙذف ئٌٝ ٚطٌُٛٙ اٌٝ اػٍٝ دسعخ أٚ سرجخ ثؾ١ش رإدٜ ثأػٍٝ ِٛاطفبد ا١ٌ٢خ 

اٌزٟ رغّؼ ثٗ لذسارُٙ خلاي إٌّبفغبد اٌش٠بػ١خ ثٙذف رؾم١ك أفؼً إٌزبئظ  ٚاٌذلخ ٚالأغ١بث١خ ٚاٌذافؼ١خ

ِغ ِشاػبد الالزظبد فٟ اٌغٙذ. ٠ٚش١ش اٌجبؽش اْ اٌّٙبساد الاعبع١خ رّضً سوٓ أعبعٟ فٟ ٚؽذح 

اٌزذس٠ت ا١ِٛ١ٌخ ،ئر رؼزجش لبػذح اعبع١خ ٌٍؼجخ ٚثذْٚ ارمبٔٙب ٌٓ ٠غزط١غ اٌلاػت رٕف١ز اٌخطؾ أٚ ٚاعجبد 

 (١33٤ّشاوض ثظٛسح وبٍِخ وّب ٠زطٍت ارمبٔٙب فزشاد ؽ٠ٍٛخ ٠ٚش١ش اٌٛؽش ٚئثشا١ُ٘ )اٌ

،اْ الإػذاد اٌّٙبسٞ ٠ؼٕٟ رؼ١ٍُ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ أٚ الاعبع١خ ِٚؾبٌٚخ ارمبٔٙب ٚرضج١زٙب ثغشع اٌٛطٛي 

ذسة فٟ ئٌٝ افؼً ِغزٜٛ ِّىٓ فٟ وشح اٌمذَ ِٓ خلاي اٌزّش٠ٕبد اٌّخزٍفخ اٌزٟ ٠خططٙب ٠ٕٚفز٘ب اٌّ

 اٌٍّؼت.

 ٠ٚز١ّض اداء اٌّٙبساد الاعبع١خ اٌؾشو١خ اٌغ١ذح ثّب ٠ٍٟ:

 اٌغٌٙٛخ ٚالأغ١بث١خ فٟ الأداء-١ 

 اٌذلخ ٚاٌزؾىُ فٟ الأداء-٢ 

 اٌزٛافك فٟ اداء اٌؾشوخ.-٣ 

 الالزظبد فٟ اداء اٌؾشوخ)رٛف١ش اٌغٙذ(.-٤ 

شح اٌمذَ ،ٚوفبءرٙب رؼزّذ ئٌٝ ؽذ وج١ش ٚاٌّٙبساد الاعبع١خ رؼزجش ؽغش اٌىشح فٟ الأداء خلاي ِجبس٠بد و

(اْ الإػذاد اٌّٙبسٞ ٢222ػٍٝ الإػذاد اٌجذٟٔ ٌلاػت وّب ٠جٕٝ ػ١ٍٙب الإػذاد اٌخططٟ. ٠ٚإوذ ِؾّٛد ،)
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ِٓ اٌٛعبئً اٌّّٙخ فٟ رٕف١ز خطؾ اٌٍؼت اٌّخزٍفخ ٚلاػت وشح اٌمذَ ٠غت اْ ٠ز١ّض اداء ثبٌذلخ ،ٚ٘زا 

 ؼبة اٌّخزٍفخ٠زطٍت الإػذاد اٌشبًِ ٌغٛأت الأٌ

،ٚاْ اٌلاػت اٌزٞ ٌُ ٠ىٓ اػذادٖ شبِلا ٠ىْٛ اداؤٖ اٌّٙبسٞ ػؼ١فب ٚؽشوبرٗ ثط١ئخ ،٠ٚٙذف الإػذاد 

اٌّٙبسٞ ئٌٝ ارمبْ ٚرضج١ذ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ اٌخبطخ ثبٌٍؼجخ ٌٍٛطٛي ثٙب ئٌٝ اػٍٝ ِغزٜٛ ِّىٓ وّب أٗ 

ئٌٝ رط٠ٛش اٌّٙبساد الاعبع١خ أٚ ٘ٛ رى١ٕه ٠ؼذ اؽذٜ إٌٛاؽٟ اٌّّٙخ فٟ اػذاد لاػت وشح اٌمذَ ٠ٚٙذف 

اٌٍؼجخ ٚالأداء اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ اٌلاػت ِغ اٌىشح ِجبششح أٚ اٌؾشوبد اٌزٟ ٠إد٠ٙب فٟ إٌّطمخ اٌمش٠جخ ِٓ 

 اٌىشح.

ا١ّ٘خ اٌزى١ٕه فٟ وشح اٌمذَ: ظٙش أ١ّ٘خ اٌزى١ٕه فٟ ِخزٍف الاٌؼبة اٌش٠بػ١خ  اٌزى١ٕه ثىشح اٌمذَ: ٢-١-٢

ٚعٗ اٌخظٛص ار لا ٠زّىٓ اٌلاػت ِٓ اداء اٌّجبساح ثشىٍٙب اٌّطٍٛة الا ارا وبْ ٠زّزغ ٚوشح اٌمذَ ػٍٝ 

ثزى١ٕه (ع١ذ )ِٚزمٓ ٠غبػذٖ ػٍٝ اداء ِب رزطٍجٗ ظشٚف اٌّجبساح ،لاْ وشح اٌمذَ اٌؾذ٠ضخ ِٚب اسفمٙب ِٓ 

ٌلاػت اْ رغ١شاد فٟ اعٍٛة اٌٍؼت ِٚب رفشػٗ ؽج١ؼخ اٌّجبساح ِٓ ؽشوبد عش٠ؼخ ِٚفبعئخ رزطٍت ِٓ ا

٠ىْٛ ِؼذا ئػذاد ثذ١ٔب ِٚٙبس٠ب ٠ّىٕٗ ِٓ رٍج١خ ِزطٍجبد اٌٍؼجخ ،فبٌلاػت اٌزٞ لا ٠زّىٓ ِٓ اداء ػشة 

 اٌىشح ثبٌشأط أٚ اداء اٌزّش٠شاد ثظٛسح طؾ١ؾخ ٠ىْٛ ػمجخ أِبَ فش٠مٗ.

لاػج١ٓ ( ،اْ اٌزٕف١ز اٌغ١ذ ٚالأداء اٌظؾ١ؼ ٌٍّٙبساد الاعبع١خ ِٓ لجً ا٢222ٌٚ٘زا ِب اوذٖ ِؾّٛد ) 

٠ؼّٓ ٌُٙ اٌغ١طشح ػٍٝ اٌىشح ٚاٌزؾىُ ثٙب ٚاداء اٌزّش٠شاد ِٚشاٚغخ اٌخظُ ٚاعز١بصٖ ٚاعبدح اٌخذاع 

ٚاٌزٙذ٠ف ِٓ ِغبفبد ِخزٍفخ ٠زطٍت رٌه اٌذلخ ٚاٌغشػخ ٚاٌمٛح فٟ الأداء ِٓ خلاي اٌزذس٠ت اٌّغزّش 

ٌٍزى١ٕه الا اْ ٕ٘بن رؼش٠فبد  ٚاٌّزٛاطً ػٍٝ رؼٍُ اٌزى١ٕه ٌمذ ٚػغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٍّبء رؼش٠فبد وض١شح

( ،ثبٔٗ وً اٌؾشوبد اٌؼشٚس٠خ ١33٢أوضش دلخ ِٓ غ١ش٘ب رظت فٟ ٔفظ اٌّٛػٛع ، فمذ ػشفٗ ِخزبس )

 اٌٙبدفخ اٌزٟ رإدٞ ٌغشع ِؼ١ٓ فٟ اؽبس لبْٔٛ وشح اٌمذَ أٚ ثذٚٔٙب ،

ؼبًِ اٌؾشوٟ (اْ رى١ٕه ٌؼجخ وشح اٌمذَ ٘ٛ ا١321ٌ) ٠ٚWhippler and Daturabش١ش ٠ٚجٍش ٚد٠زشاة 

اٌزٞ ٠ىْٛ ثبلإػبفخ ٌؼٛاًِ أخشٜ ٔشبؽ اٌلاػت اٌفشدٞ أصٕبء اٌّجبساح ٠ٚشزًّ رى١ٕه اٌٍؼجخ ػٍٝ ع١ّغ 

اٌؾشوبد اٌّلائّخ ٚاٌؼشٚس٠خ ثبٌىشح أٚ ثذْٚ اٌىشح فٟ اٌّجبساح ٚفك اؽىبَ لبْٔٛ وشح اٌمذَ ،ِٚٓ 

خ ِٓ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ اٌغب٘ضح اٌّفشٚع أْ ٠ىزغت اٌلاػت ِٓ خلاي اٌزذس٠ت اٌزى١ٕىٟ رخ١شح ٚاعؼ

اٞ اْ ٠ؼزّذ ػٍٝ ِٙبساد رى١ٕى١خ ِزؼذدح ِٚزٕٛػخ ٌزٕف١ز ٚاعجبرٗ فٟ ؽبلاد اٌٍؼت اٌّخزٍفخ ٚاٌّطٍٛة 

ثشىً خبص أْ ٠زّىٓ اٌلاػت ِٓ رٕف١ز ِٙبساد رى١ٕى١خ ٚرىز١ى١خ ِشوجخ الأِش اٌزٞ ٠زطٍت اٌزّش٠ٓ 

١خ اٌّخزٍفخ ،ٌٚىٟ ٠ظً اٌلاػت ئٌٝ ِغزٜٛ رى١ٕىٟ ػبٌٟ اٌّجىش ٌلاػت ػٍٝ اٌشثؾ ث١ٓ اٌّٙبساد اٌزى١ٕى

 ٠غت أْ ٠جذأ اٌزذس٠ت اٌزى١ٕىٟ اٌٙبدف ِجىشا.

اْ ٌؼجخ وشح اٌمذَ رؼزّذ ػٍٝ اٌّٙبساد الأعبع١خ فٟ رٕف١ز  اٌّٙبساد الاعبع١خ ثىشح اٌمذَ: ٢-١-٣

ٙبساد الأعبع١خ ثىشح اٌمذَ ٟ٘ اٌٛاعجبد ،ئر رجمٝ دائّب اٌّٙبساد الأعبع١خ اٌؼبًِ اٌُّٙ فٟ اٌٍؼجخ ئْ اٌّ

ػجبسح ػٓ اٌؾشوبد اٌؼشٚس٠خ وٍٙب ٚاٌٙبدفخ اٌزٟ رإدٞ ٌغشع ِؼ١ٓ فٟ ئؽبس لبْٔٛ اٌٍؼجخ عٛاء أوبٔذ 

٘زٖ اٌؾشوبد ثذْٚ اٌىشح .١ٌٚظ "رؼ١ٍُ اٌّٙبسح الأعبع١خ ٘ذفب فٟ ؽذ رارٗ ،ئّٔب ٘ٛ ٚع١ٍخ رٕف١ز خطؾ 

ٌزٕف١ز٘ب ،ٌزٌه فاْ ئرمبْ ٘زٖ اٌّٙبساد ػشٚسٞ ٌٕغبػ اٌٍؼت فىً خطخ رزطٍت ِٙبسح أعبع١خ أٚ أوضش 

اٌخطؾ ، ٚ٘زا ٠غبػذ اٌلاػت ػٍٝ أْ ٠ٍؾع ثذلخ رؾشوبد صِلائٗ أٚ خظّٗ فٟ اٌٍّؼت ،ٚأْ ٠زظشف 

 رظشفب ع١ٍّب فٟ أصٕبء اٌّجبساح "

 ٚرز١ّض اٌّٙبساد الأعبع١خ ثب٢رٟ:

 أٚلا : ًئٔٙب رزطٛس دائّب ٚلا رمف ػٕذ ؽذ ِؼ١ٓ 

ْ اٌّٙبساد الأعبع١خ ػٍٝ ٚفك أدائٙب رزطٛس ِغ ّٔٛ اٌظفبد اٌجذ١ٔخ ٌلاػت ِٓ لٛح ٚعشػخ صب١ٔب : ئ

ٚسشبلخ ٚرؾًّ ،ٚأْ ئرمبْ أداء اٌّٙبساد ٠غؼً اٌلاػت لبدسا ػٍٝ رٕف١ز٘ب ثظٛسح آ١ٌخ ِٓ دْٚ رفى١ش فٟ 

 عضئ١بد اٌّٙبسح "

 َ:أِب ِب ٟ٘ اٌّٙبساد الأعبع١خ اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب ثىشح اٌمذ

فبٌّخزظْٛ ٠ؼجشْٚ ػٕٙب ثّفشداد رى١ٕه اٌٍؼجخ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ اٌلاػت ٚاٌزٞ ٠شزًّ ػٍٝ شى١ٍٓ الأٚي 

 ػٕذِب ٠ىْٛ ثزّبط ِجبشش ِغ اٌىشح ٚا٢خش ػٕذِب ٠زظشف ثذْٚ وشح ."

 ِٙبساد أعبع١خ ثذْٚ وشح:–
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 اٌغشٞ ٚرغ١١ش الارغبٖ-١

 اٌٛصت اٌخذاع ٚاٌز٠ّٛٗ ثبٌغغُ-٢ 

 ذافغٚلفخ اٌلاػت اٌّ- ٣ 

 اٌزٙذ٠ف: ٢-١-٤

اٌزٙذ٠ف ٠ؼذ ِٓ اٌّٙبساد الأعبع١خ فٟ وشح اٌمذَ ،ٚػٓ ؽش٠مٗ ٠ّىٓ ؽغُ  ٠ش١ش) ِٛفك اعؼذ (اٌٝ أْ 

ٔزبئظ اٌّجبس٠بد ٚوً ِب ٠مَٛ ثٗ اٌلاػجْٛ داخً اٌٍّؼت ٠زغٗ طٛة ٘ذف ٚاؽذ ٚ٘ٛ خٍك فشطخ ِٕبعجخ 

ٍؼ ثٗ اٌلاػت اٌزؾم١ك ٘ذف فٟ ِشِٝ اٌفش٠ك ٌٍزٙذ٠ف ئر ٠ؼذ اٌزٙذ٠ف أؽذ ٚعبئً اٌٙغَٛ اٌفشدٞ اٌزٞ ٠زغ

ا٢خش.ئر ئْ اٌفش٠ك اٌزٞ ٠ؾمك أوجش ػذد ِٓ الأ٘ذاف خلاي اٌّجبس٠بد ٠ؼذ فبئضا أٚلا ٠ّىٓ رؾم١ك 

الأ٘ذاف ئلا ئرا رٛافشد فٟ اٌلاػت اٌضمخ ثبٌٕفظ ٚاٌزوبء ا١ٌّذأٟ ٚالإسادح ٚرؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ ٚاٌخجشح ، 

 فٟ ػ١ٍّخ اٌزٙذ٠ف ٟ٘ اٌذلخ اٌمٛح اٌغشػخ. ئٌٝ عبٔت ٚعٛد ػٕبطش ػذح ِّٙخ

ف١ؼذ اٌزٙذ٠ف اٌّٙبسح الأوضش ئصبسح فٟ ٌؼجخ وشح اٌمذَ ِٚٓ اٌجذ٠ٟٙ أْ اٌفش٠ك اٌزٞ ٠إدٞ رغذ٠ذاد أفؼً 

رىْٛ فشطزٗ فٟ اٌفٛص أ٠ؼب أفؼً ِٓ اٌفش٠ك اٌّمبثً" ئر لا ٠شىً ػغطب ػٍٝ اٌفش٠ك اٌّمبثً ٚاٌذفبع 

ٍٝ اٌّشِٝ ٌزا ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن لاػجْٛ ِز١ّضْٚ فٟ رٍه اٌّٙبسح ثشىً خبص أوضش ِٓ اٌزغذ٠ذ ػ

 ،فؼلا ػٓ اٌّٙبساد الأخشٜ فبٌزٙذ٠ف ٌٗ أ١ّ٘خ وج١شح ئر ٠ؾزبط اٌٝ اٌذلخ ٚاٌغشػخ ٚاٌزٛل١ذ إٌّبعت.

ئْ اٌزٙذ٠ف ٘ٛ اٌّٙبسح اٌزٟ ٠ّزٍىٙب لاػجٛ اٌفش٠ك ٌزٙذ٠ذ اٌفشق الأخشٜ ٚئْ رغغ١ً الأ٘ذاف فٟ ِشِٝ 

ك إٌّبفظ ٘ٛ رؾم١ك ٌٍٙذف ِٓ اٌّجبساح ٚثذْٚ رغغ١ً أ٘ذاف رظجؼ اٌّجبساح غ١ش ِض١شح ٌزا أطجؼ اٌفش٠

اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌزغذ٠ذ ِٓ أُ٘ أ٘ذاف اٌزذس٠ت ا١ٌِٟٛ ٌلاػج١ٓ ئر ٠أخز ِىبْ اٌظذاسح ٚلذ ٠زٛلف ٔغبػ 

٘ذفب : ٠ٕٚجغٟ اٌّجبساح ػٍٝ ٌؾظخ ٚاؽذح ؽبعّخ ٠ظٛة ف١ٙب اٌلاػت اٌىشح اٌٝ ِشِٝ إٌّبفظ ١ٌغغً 

رذس٠ت اٌلاػج١ٓ ػٍٝ اٌزٙذ٠ف ثألً ِذح ص١ِٕخ ػٕذِب رغٕؼ اٌفشطخ ٌزٌه .ٚئلا فغٛف ٠زُ لطغ اٌىشح ،ٚفٟ 

وض١ش ِٓ الأؽ١بْ ٠ٕظش اٌّٙبعُ اٌٝ اٌٙذف ٠ٚغزغشق ٚلزب فٟ رٌه دْٚ ارخبر اٌمشاس إٌّبعت ٌٍزٙذ٠ف 

 ،ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠فمذ اٌّٙبعُ ؽ١بصح اٌىشح ."

 ٌزٙذ٠ف:أٛاع ا ٢-١-٤-١

 ِٓ اٌضجبد- ١

 ِٓ اٌؾشوخ- ٢ 

 ِٓ اٚػبع ِخزٍفخ- ٣ 

 ث١ّٕب ٠زوش )ِىٟ ِؾّٛد( اْ اٌزٙذ٠ف ٠مغُ ػٍٝ:

 اٌزٙذ٠ف ثخبسط اٌمذَ- ١ 

 اٌزٙذ٠ف ثذاخً اٌمذَ- ٢ 

 اٌزٙذ٠ف ثٛعٗ اٌمذَ- ٣ 

 اٌزٙذ٠ف ثّمذِخ اٌمذَ - ٤ 

  اٌزٙذ٠ف ثبٌشأط- ٥

ٚػغ اٌمذَ ِٓ اٌىشح وزٌه ٠ؼزّذ اٌزغذ٠ذ اٌٝ ؽذ وج١ش ػٍٝ رٛعذ أٔٛاع ػذح ِٓ اٌشوً ٚاٌزغذ٠ذ ػٍٝ ٚفك 

 اٌّٛلغ أٚ اٌّغبفخ ِٓ اٌٙذف ٚاٌّٛلغ ِٓ اٌّذافؼ١ٓ ٚؽبسط اٌّشِٝ ٚػٍٝ ٔٛع إٌّبٌٚخ.

 اٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ اٌّإصشح فٟ اٌزٙذ٠ف: ٢-١-٤-٢

 دلخ اٌزٙذ٠ف ٚلٛرٗ -١ 

 اٌضا٠ٚخ اٌزٟ ٠غذد ئ١ٌٙب اٌىشح -٢ 

 رٛل١ذ اٌزٙذ٠ف -٣ 

زٙذ٠ف ٠ؼذ ثّضبثخ "اٌغلاػ اٌمٛٞ اٌزٞ ٠ٍّىٗ اٌفش٠ك ٌزٙذ٠ذ اٌفش٠ك ا٢خش .ٚاٌلاػت اٌزٞ ٠غ١ذ اٌزٙذ٠ف فبٌ

 لاػت رخشبٖ اٌفشق

الأخشٜ ٚرغغ١ً الأ٘ذاف فٟ ِشِٝ اٌفش٠ك اٌّؼبد ٘ٛ رؾم١ك اٌٙذف ئٌٝ اٌّجبساح ،ٕٚ٘بن ِإصشاْ 

ٌلاػت اٌّٙبعُ ٚلذسرٗ ػٍٝ اٌزظ٠ٛت ِٓ ٠ؾذداْ ؽش٠مخ ،اٌزٙذ٠ف ِٚىبٔٙب ٚعشػزٙب ّ٘ب اٌّٙبسح اٌف١ٕخ 

 أِبوٓ ِخزٍفخ ثطش٠مخ طؾ١ؾخ خطؾ اٌٍؼت اٌفشدٞ ٚاٌغّبػٟ."

 دلخ اٌزٙذ٠ف: ٢-١-٥
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ػشف ِؾّذ طجؾٟ ؽغب١ٔٓ اٌذلخ ثأٔٙب "لذسح اٌفشد ػٍٝ رٛع١ٗ اٌؾشوبد الإساد٠خ ٔؾٛ ٘ذف ِؼ١ٓ اِب 

بد الإساد٠خ ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ ٘ذف ِؼ١ٓ )لاسعْٛ (ف١ؼشف اٌذلخ ثأٔٙب "لذسح اٌفشد ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ اٌؾشو

.فبٌذلخ رؼط١ٕب اٌفشق ث١ٓ اٌزٙذ٠ف ٚئؽشاص الأ٘ذاف ، ٚو١ف ٠فىش اٌلاػت فٟ اٌزغٍت ػٍٝ ؽبسط اٌّشِٝ 

 (٣3٤، ١33٥،ٚ٘زٖ ٟ٘ اٌمبػذح اٌز٘ج١خ)ِؾّذ ،

بد اٌذساعبد اٌغبثمخ:ِٓ خلاي اٌؼذ٠ذ ِٓ ِؾبٚلاد اٌجؾش ٚاٌّشاعؼبد الأدث١بد اٌجؾٛس ٚاٌذساع ٢-٢

اٌغبثمخ اعزطبع اٌجبؽش أْ ٠ؾظً ػٍٝ دساعبد عبثمخ) ِشبثٙخ (ٌّٛػٛع اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ،ٚ٘زٖ 

 اٌذساعبد رخزض ثأٌؼبة س٠بػ١خ ِزٕٛػخ وىشح اٌمذَ ،ٚوشح ا١ٌذ

 ،ٚاٌزٕظ الأسػٟ ،ٚف١ّب ٠أرٟ ػشع ٌٍذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚٙب اٌجبؽش ِٕٚبلشزٙب.

 (١دساعخ )١ِٚغ شبًِ وبًِ() ٢-٢-١

رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ )رأص١ش رّش٠ٕبد خبطخ فٟ رط٠ٛش ثؼغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبساد الأعبع١خ 

ٚػلالزٙب ثذلخ اٌزٙذ٠ف ِٓ اٌضجبد ٚاٌؾشوخ ثىشح
١
 اٌمذَ ٌٍظبلاد( 

 أ٘ذاف اٌذساعخ:–

ئػذاد رّش٠ٕبد خبطخ ٌزط٠ٛش ثؼغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبساد الأعبع١خ ٚدلخ اٌزٙذ٠ف ثٕٛػ١ٗ ِٓ - ١

 ٌضجبد ٚاٌؾشوخ. ا

 ِؼشفخ رأص١ش اٌزّش٠ٕبد اٌخبطخ فٟ رط٠ٛش ثؼغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبساد الأعبع١خ ثىشح اٌمذَ. - ٢

ِؼشفخ اٌؼلالخ ث١ٓ ثؼغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبساد الأعبع١خ ٚدلخ اٌزٙذ٠ف ثٕٛػ١ٗ ِٓ اٌضجبد - ٣

 ٚاٌؾشوخ ثىشح اٌمذَ.

ب ِٓ لاػجٟ إٌّزخت اٌٛؽٕٟ ثىشح اٌمذَ ٌٍظبلاد اٌزٟ رُ لاػج ٢2ػ١ٕخ اٌجؾش:اشزٍّذ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ –

 اخز١بس٘ب ثبٌطش٠مخ اٌؼّذ٠خ ٚلغّذ ئٌٝ ِغّٛػز١ٓ ػبثطخ ٚرغش٠ج١خ ػشٛائ١ب ٚأرجغ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ.

 أِب الاعزٕزبعبد اٌزٟ رٛطٍذ ئ١ٌٗ ٘زٖ اٌذساعخ فىبٔذ:

الأعبع١خ ل١ذ اٌجؾش ،ئر أظٙشد أصشا  ٌٍزّش٠ٕبد اٌخبطخ فبػ١ٍخ فٟ رط٠ٛش اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبساد- ١

 ئ٠غبث١ب ٚرؾغٕب ٍِّٛعب فٟ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ.

 ٌٍزّش٠ٕبد اٌخبطخ فبػ١ٍخ فٟ رط٠ٛش دلخ اٌزٙذ٠ف ِٓ اٌضجبد ٚاٌؾشوخ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ.- ٢ 

ٌُ ٠ؾظً رطٛس ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثطخ ثشىً ِّبصً ،وّب ؽظً ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌمذساد - ٣ 

 اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبساد الأعبع١خ ٚدلخ اٌزٙذ٠ف ع١ّؼٙب.

 اٌّجؾش اٌضبٌش 

 ِٕٙظ اٌجؾش ٚاعشاءارٗ ا١ٌّذا١ٔخ: -٣

إٌّب٘ظ ٚأوضش٘ب ِلائّخ اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ثٛطفٗ ِٓ أفؼً  ِٕٙظ اٌجؾش اٌّغزخذَ: ٣-١ 

الأفؼً إٌزبئظ لأٔٗ ٠زؼبًِ ِغ اٌظب٘شح اٌّإصشح ِٚغججبرٙب ٚلأٔٗ ٠زؼبًِ ِغ اٌؾمبئك ٚاٌزأوذ ِٓ رٌه ػٓ 

 (١ؽش٠ك ِمبسٔخ الاخزجبس اٌمجٍٟ ٚالاخزجبس اٌجؼذٞ " )

ؽج١ؼخ  ػ١ٕخ اٌجؾش:ئْ الأ٘ذاف اٌزٟ ٠ؼؼٙب اٌجبؽش ٚالإعشاءاد اٌّغزخذِخ ثبٌجؾش ٟ٘ اٌزٟ رؾذد ٣-٢

(ٚػ١ٍٗ فمذ رُ رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌجؾش ػٓ ؽش٠ك الاخزجبساد اٌؼّذ٠خ ؽ١ش لبَ ٢اٌؼ١ٕخ اٌزٟ عزخزبس٘ب ")

(لاػج١ٓ ٥اٌجبؽش ثزؾذ٠ذ ِغزّغ اٌجؾش ُٚ٘ ِغّٛػخ ِٓ ؽلاة صب٠ٛٔخ اٌضمبفخ اٌّخزٍطخ .اخزبس اٌجبؽش )

(لاػت ٚلذ ١٢ك الأطٍٟ )(لاػج١ٓ ٌٍزغشثخ الاعزطلاػ١خ ِٓ اطً اٌفش٥٠ٌٍزغشثخ اٌشئ١غ١خ اخز١بس )

أعشٜ اٌجبؽش ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اخزجبساد لج١ٍخ ٚثؼذ٠خ ٚلذ ػًّ اٌجبؽش ػٍٝ ئ٠غبد اٌزغ١شاد ث١ٓ الاخزجبس اٌمجٍٟ 

 ٚالاخزجبس اٌجؼذٞ.

 الادٚاد اٌّغزخذِخ: ٣-٣

 ٍِؼت وشح لذَ -١

 طبفشح– ٢ 

 وشاد– ٣ 

                                                           
١

ٚاٌّٙبساد الاعبع١خ ٚػلالزٙب ثذلخ اٌزٙذ٠ف ِنٓ اٌضجنبد (١ِٚغ شبًِ، رّش٠ٕبد خبطخ فٟ رط٠ٛش ثؼغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ١

 .٢2١١و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ، -ٚاٌؾشوخ ثىشح اٌمذَ ٌٍظبلاد، اؽشٚؽخ دوزٛساٖ، عبِؼخ ثغذاد
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٢

 عغً رغغ١ً- ٤

 ِشِٝ رٙذ٠ف-٥ 

 ػٍٝ اٌّشِٝ:الاخزجبس اٌّغزخذَ اٌزغذ٠ذ  ٣-٤

 صب١ٔخ( ١٥)اخزجبس اٌزغذ٠ذ ػٍٝ اٌّشِٝ ِٓ خلاي ( ) 

(صب١ٔخ. _اٌٙذف :ل١بط عشػخ ١٥(َ خلاي )٢2_اعُ الاخزجبس :اٌزغذ٠ذ ثبٌىشح ػٍٝ اٌّشِٝ ِٓ ِغبفٗ )

 صب١ٔخ(١٥اٌزغذ٠ذ ثبٌىشح خلاي)

 _الادٚاد :ٍِؼت وشح لذَ ،وشاد طبفشح ،عبػخ رٛل١ذ اعزّبسح رغغ١ً. 

(َ ٠ٚمف اٌلاػت ػٍٝ اٌخؾ ٚػٕذ ١2(َ اِبَ اٌّشِٝ ػٍٝ ثؼذ )٠١شعُ خؾ ثطٛي )_ٚطف الاداء :

 ( صب١ٔخ١٥ٔؾٛ اٌّشِٝ ٠ٚشعغ ِغشػب ٌزىشاس اٌزغذ٠ذح ٠ٚىشس الاداء خلاي ) عّبع الا٠ؼبص ٠مَٛ ثبٌزغذ٠ذ

 الاعظ اٌؼ١ٍّخ ٌلاخزجبساد ٣-٥

(.ٌزا ١اٌظفخ اٌّشاد ل١بعٙب وّب ٚٔٛػب")الاخزجبس اٌظبدق ٘ٛ الاخزجبس اٌزٞ ٠مظ  طذق الاخزجبس: ٣-٥-١ 

اعزخذَ اٌجبؽش طذق اٌّؾزٜٛ ِٓ خلاي رٛص٠غ اعزّبساد الاعزج١بْ رزؼّٓ ششػ الاخزجبس ػٍٝ 

(فٟ ِغبي وشح اٌمذَ ٚاٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ ٚلذ صجذ طذق ِؾزٜٛ ٢ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّخزظ١ٓ )

 اٌغشع اٌزٞ ٚػغ لأعٍٗ. الاخزجبساد ثؼذ اْ ارفك اٌخجشاء ثأْ ٘زا الاخزجبس ٠ؾمك

صجبد الاخزجبس ٠ؼٕٟ أٗ ئرا أػ١ذ الاخزجبس ػٍٝ ٔفظ اٌؼ١ٕخ ٚرؾذ ٔفظ اٌظشٚف  صجبد الاخزجبس: ٣-٥-٢

( لاػج١ٓ ِٓ ٔفظ ٥(.ٌزا لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك الاخزجبساد ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔٗ ِٓ) ٠٣ؼطٟ ٔفظ إٌزبئظ )

 اٌّغّٛػخ

جبس ٚاػؼ ِٚفَٙٛ ٚثؼ١ذ ػٓ اٌزؼم١ذ ٚػٓ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ :اعزخذَ اٌجبؽش اخز ِٛػٛػ١خ الاخزجبس ٣-٥-٣

،ؽ١ش اْ اٌزغغ١ً اؽزغبة اٌذسعبد ٚفمب ٌطج١ؼخ الأداء ٚؽش٠مخ اٌزغغ١ً اٌّزفك ػ١ٍٙب ثبلاخزجبس ،ٌٚزٌه 

 فأْ ٘زا الاخزجبس ٠ؼذ راد ِٛػٛػ١خ ع١ذح.

َٛ ثٙب اٌجبؽش ػٍٝ ػ١ٕخ اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ ٟ٘ دساعخ رغش٠ج١خ أ١ٌٚخ ٠م اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ: ٣-٦

 (٤طغ١شح لجً ل١بِٗ ثجؾضٗ ثٙذف اخز١بس أعب١ٌت اٌجؾش ٚأدٚارٗ ")

ٚثّغبػذح فش٠ك اٌؼًّ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ٥/١/٢2٢٦ٌزٌه لبَ اٌجبؽش ثاعشاء رغشثزٗ الاعزطلاػ١خ ثزبس٠خ

غشثخ (لاػج١ٓ ِٓ ِغزّغ الأطً ُٚ٘ ِغّٛػخ ِٓ ؽلاة صب٠ٛٔخ اٌضمبفخ اٌّخزٍطخ ٚرُ ئعشاء ٘زٖ اٌز٥)

 ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِب ٠أرٟ:

1- 
٣

 اٌّؼٛلبد ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ لذ رٛاعٗ اٌجبؽش ٚفش٠ك اٌؼًّ فٟ اٌزغشثخ اٌشئ١غخ.

 وفب٠خ فش٠ك اٌؼًّ ِٓ ؽ١ش رٕف١ز الاخزجبساد اٌّخزٍفخ ٚؽش٠مخ رغغ١ً إٌزبئظ. -٢

 ِذٜ ِلائّخ ِٕٚبعجخ رشر١ت أداء الاخزجبساد اٌّؼ١ٕخ ثبٌجؾش. -٣

ٚ٘ٛ الاخزجبس اٌّٙبسٞ ١٣/١/٢2٢٦لبَ اٌجبؽش ثاعشاء الاخزجبس اٌمجٍٟ فٟ ٠َٛ ١ٍخ:الاخزجبساد اٌمج ٣-1 

 )اٌزغذ٠ذ ػٍٝ اٌّشِٝ(

لبَ اٌجبؽش ثاػذاد ِٕٙظ رذس٠جٟ ٠زؼّٓ اٌزذس٠جبد ثبلأدٚاد ٚاٌٛعبئً اٌّغبػذح  إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ: ٣-2

ٌجؾش ٚ رٕفز ِفشداد إٌّٙظ ٚرٌه ػٍٝ ٚفك ِب ٠شخض اٌجبؽش ِٓ الأخطبء اٌف١ٕخ فٟ الأداء ٌذٜ ػ١ٕخ ا

(دل١مٗ رُ اٌزذسط ٤2(ٚؽذح ثٛالغ ٚؽذصبْ فٟ الأعجٛع اٌٛاؽذ ٚ ثضِٓ لذسٖ )١٢اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ فٟ )

ثبٌؾًّ اٌزذس٠جٟ ِٓ ٔبؽ١خ اٌشذح ٚاٌؾغُ ٚاٌشاؽخ ثّب ٠زٕبعت ٚخظٛط١خ اٌزذس٠ت ،ئر وبْ اٌّغزٜٛ 

                                                           
٢
 )Poul D. Leedy: Pracical Research "Monllon Publishing coinc,New Yourk 1998. P,167. 

 .102ص ،١32٣اٌمب٘شح ،ػبٌُ اٌىزت ،  ،:اٌجؾش اٌزشثٛٞ أطٌٛٗ ِٕٚب٘غٗ (ِؾّذ ٌج١ت إٌغ١ؼٟ، ِٚؾّذ ثشش ِٛع٣ٝ
٣

، ١323(لبعُ اٌّزذا١ٌٚٓ ٚاخشْٚ، الاخزجبس ٚاٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ،ِطبثغ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ،عبِؼنخ ثغنذاد ،١

 .٦1ص

 (عجك روشُ٘.٢

عّننخ ػجنذ ل اٌى١لأننٟ، ٚػجنذ اٌننشؽّٓ ػنذط ،ؽ ،ِطجؼننخ (سثٛسرضٛسٔنذا٠ه، اٌم١ننبط ٚاٌزمن٠ُٛ فننٟ ػٍنُ اٌننٕفظ ٚاٌزشث١نخ، رش٣

،اٌمب٘شح ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌشإْٚ اٌّطبثغ  ١(ِغّغ اٌٍغخ /ِؼغُ ػٍُ إٌفظ ٚاٌزشث١خ ط ٥2٦ص .١323ِشوض اٌىزت الأسدٟٔ ، 

 13،ص . ١32٤الأ١ِش٠خ 

 .79،ص ١32٤الأ١ِش٠خ،  ،اٌمب٘شح ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌشإْٚ اٌّطبثغ ١ط(ِغّغ اٌٍغخ /ِؼغُ ػٍُ إٌفظ ٚاٌزشث١خ،٤
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ف١ٕخ ٌؼّبْ رٛف١ش ِمِٛبد إٌغبػ ٌٍّٕٙظ اٌزذس٠جٟ ؽ١ش اٌزذس٠جٟ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ع١ذ ِٓ إٌبؽ١خ اٌزذس٠ج١خ ٚاٌ

ئْ ص٠بدح ؽًّ اٌزذس٠ت ٠غت أْ رؾذس ٚػٍٝ فزشاد ص١ِٕخ رغّؼ ثؾذٚس اٌزى١ف اٌجذ١ٔخ ٚاٌٛظ١فٟ ٌزؾم١ك 

ص٠بدح اٌؾًّ اٌزذس٠جٟ ٚالاسرمبء ثّغزٜٛ ٘زا اٌؾًّ ِٓ أعجٛع ا٢خش ،ٚلذ اعزغشق رطج١ك إٌّٙظ 

ٚثّؼذي ٚؽذربْ رذس٠ج١خ ثبلأعجٛع  ١/٣/٢2٢٦ٚأزٙبء ث١َٛ ٠١٥/١/٢2٢٦َٛ  (أعبث١غ ثذأ ٦ِٓاٌزذس٠جٟ )

 فٟ أ٠بَ الأؽذ ٚاٌضلاصبء ِٓ وً أعجٛع.

ثؼذ الأزٙبء ِٓ رٕف١ز ع١ّغ ٚؽذاد إٌّٙبط اٌزذس٠جٟ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش رُ ئعشاء  الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ: ٣-3

اٌّزؼٍمخ ثبلاخزجبساد وبٌّىبْ ٚاٌضِبْ ار رُ رضج١ذ ع١ّغ اٌظشٚف ٣/٢2٢٦/ ٣الاخزجبس اٌجؼذٞ ٠َٛ  

 ٚرٕف١ز الاخزجبساد ٌغشع رؾم١ك اٌظشٚف رارٙب لذس الإِىبْ اٌزٟ رؾمك ٌلاخزجبساد اٌمج١ٍخ.

 اٌٛعبئً الاؽظبئ١خ: لبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَ اٌٛعبئً الإؽظبئ١خ إٌّبعجخ ٌٍجؾش ٚثبعزخذاَ ٣-١2

 ٔظبَ اٌؾمجخ.

 اٌمٛا١ٔٓ اٌزب١ٌخ:ٚثبعزخذاَ spssالإؽظبئ١خ اٌغب٘ض  –

 اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ -٢

 ِؼبًِ الاٌزٛاء -٣

 لبْٔٛ )د اٌٍؼ١ٕبد اٌّزٕبظشح ث١ٓ الاخزجبس اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌٍّغّٛػخ ٔفغٙب(.-٤

 اٌّجؾش اٌشاثغ– 

 ػشع ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ ِٕٚبلشزٙب. -٤

 ػشع ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌجؾش فٟ الاخزجبس اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ: ٤-١

 (١)عذٚي 

 ٌلاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ِٕٚبلشزٙب ٠ج١ٓ ٔزبئظ اٌّؾبٚلاد رغذ٠ذ اٌىشح ِٚؼشفخ ل١ُ ِزغ١ش اٌزغذ٠ذ
 الاختبار البعدي الاختبار القبلي

  النتيجت الوحاولاث             الاسن النتيجت الوحاولاث الاسن

  حسين 

1 0 1 
 

  حسين 2

1 1 1 
 

3 

  سجاد

1 0 0 
 

  سجاد 1

1 1 1 
 

3 

  ههدي

0 1 0 
 

  ههدي 1

1 1 1 
 

3 

  عبد الله

0 0 0 
 

  عبد الله 0

1 1 0 
 

2 

  حسن

0 1 0 
 

  حسن 1

1 1 0 
 

2 

 ػٍٝ الأسلبَ أػلاٖ، رُ اعزخشاط اٌم١ُ اٌزب١ٌخ:

 . الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد:١

 ١.22اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌمجٍٟ: • 

 ٢.٦2اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌجؼذٞ: • 

 2.1١اٌّؼ١بسٞ اٌمجٍٟ: الأؾشاف • 

 2.٥٥الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌجؼذٞ: • 

 (:Skewness. ِؼبًِ الاٌزٛاء )٢

(: اٌزٛص٠غ اػزذاٌٟ، ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌؼ١ٕخ وبٔذ ِٛصػخ ثشىً ؽج١ؼٟ ؽٛي 2.22فٟ الاخزجبس اٌمجٍٟ )• 

 اٌّزٛعؾ لجً اٌجذء.

"ٔغبػ" ثب٘ش؛ ؽ١ش ٠ظٙش أْ أغٍج١خ (: اٌزٛاء عبٌت لٛٞ، ٚ٘ٛ ِإشش ٢.١3-فٟ الاخزجبس اٌجؼذٞ )• 

 اٌلاػج١ٓ ؽممٛا دسعبد ِشرفؼخ عذاً )رغّؼٛا فٛق اٌّزٛعؾ(.

 ( ٌٍؼ١ٕبد اٌّزٕبظشحT-Test. ل١ّخ "د" )٣

 ٦.٥٣ل١ّخ )د( اٌّؾغٛثخ: • 
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 ( ٌظبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٞ.2.2٥إٌز١غخ: رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )• 

ق اٌّؼ٠ٕٛخ اٌزٟ ظٙشد فٟ ِٙبسح اٌزغذ٠ذ ٟٚ٘ اؽذ ؽبلاد اٌٍؼت اٌضبثزخ لأفشاد اٌؼ١ٕخ الاخزجبس الاْ اٌفشٚ

،رؼضٜ ئٌٝ فبػ١ٍخ اٌٛعبئً اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ اعزخذِٙب اٌجبؽش ػٍٝ أفشاد ٘زٖ اٌّغّٛػخ ٚاٌزٞ عبػذ فٟ اْ 

ٌغشػخ ٚاٌمٛح ٠ىْٛ الأداء ِزىبًِ ِٓ اٌغبٔت اٌفٕٟ ٚٚفك خظبئض ف١ٕخ اسرجطذ ثزطٛس اٌمٛح ا١ٌّّضح ثب

الأفغبس٠خ ٚاٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثّغزٜٛ أداء ٘زٖ اٌّٙبسح ،ٌزا فأْ رطج١ك اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌزٞ رؼّٓ 

اٌزغذ٠ذ ثؼذح ِؾبٚلاد ،لذ عبػذ فٟ رطٛس اٌزؾىُ ثّمبد٠ش اٌّطٍٛثخ ػٕذ اعزخذاَ ِٙبسح اٌزغذ٠ذ ثبٌشىً 

ٚثبلارغبٖ ِٚٓ عٙخ أخشٜ ٠فزشع اْ  الاِضً عبػذ رٌه فٟ رؾم١ك أػٍٝ عشػخ ِّىٕٗ لأطلاق اٌىشح

٠ىْٛ ٕ٘بن رىبًِ فٟ ثبلٟ اٌّزغ١شاد اٌزٟ ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس فبػً فٟ رؾم١ك وفبءح ػب١ٌخ ِٚؼذي ع١ذ 

ٌغشػخ الأطلاق وبلأٚػبع اٌظؾ١ؾخ ٌؾشوبد اٌغزع ٚاٌزساػ١ٓ ٚاٌشع١ٍٓ ؽ١ش ئْ اعزغلاي ٘زٖ 

 ل١ُ عشػخ الأطلاق اٌىشح ػب١ٌخ أ٠ؼباٌّزغ١شاد ٚرطج١مٙب ثزٛافك ٚأغ١بث١خ ػب١ٌخ رغؼً ِٓ 

(أْ ٕ٘بن فشٚلب ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ فٟ ١ظٙش ػجش اٌغذٚي) -ِٕبلشخ اٌجؾش: ٤-٢

ِزغ١ش اٌجؾش ئر أظٙشد ٔزبئظ الاخزجبساد ِؼ٠ٕٛخ اٌفشٚق ٌٚظبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٞ فمذ رج١ٓ أْ اٌذلخ لذ 

مجٍٟ .٠ٚؼضٚ اٌجبؽش ٘زا اٌزطٛس ئٌٝ فبػ١ٍخ اٌزغذ٠ذ ثبٌىشح ٌغشع رطٛسد ػّب ٟ٘ ػ١ٍٗ لجً الاخزجبس اٌ

اٌزشو١ض ػٍٝ دلخ اٌزٙذ٠ف ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك اٌزٙذ٠ف ٔؾٛ اٌٙذف اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ خٍك ٘ذف ٚاؽذ ٌلاػت 

اٌّٙذف ٔؾٛ وشح اٌمذَ ٚرغٕجٗ اٌؼشٛائ١خ فٟ الاخز١بس ٚاٌزٙذ٠ف ٚوزٌه ٌٍزّش٠ٕبد اٌزٟ رُ رطج١مٙب ػٍٝ ٘زٖ 

خ ٟٚ٘ رّبس٠ٓ اٌزٙذ٠ف ِٓ ِٕبؽك خبسط ِٕطمخ اٌغضاء ،ئر رُ ر٠ٕٛغ أِبوٓ اٌزٙذ٠ف ِٓ ػذح اٌّغّٛػ

أِبوٓ ٚصٚا٠ب ػجش ٚؽذح اٌزذس٠ت اٌخبطخ ثٙزٖ اٌّغّٛػخ اٌزٟ رغزخذَ اٌزغذ٠ذ ٚرّبس٠ٕٗ ٚثزىشاساد 

ذس٠ت ٌٙزٖ ِٕبعجخ ، ٚثٙزا رُ رط٠ٛش دلخ اٌزغذ٠ذ ثبٌزذس٠ظ ٚص٠بدح عشػخ الأداء وٍّب رمذِذ ِشاؽً اٌز

اٌّغّٛػخ وّب أوذ ػظبَ أ١ِٓ :"أْ اصد٠بد اٌزىشاس ٚاٌزذس٠ت ػٍٝ اٌّٙبسح ٠إدٞ اٌٝ ص٠بدح الإرمبْ ٌزٍه 

(،ٌٚزظ١ُّ اٌٙذف أصشٖ ػٍٝ رطٛس دلخ اٌزغذ٠ذ ئر أْ اٌٙذف لذ طُّ ػٍٝ أعبط اخزضاي ػذد ١اٌّٙبسح")

ٚاؽذح ِج١ٕٗ ػٍٝ ِغطشح ِإششح رج١ٓ  إٌمبؽ اٌؼشٛائ١خ اٌزٟ ٠ٙذف ئ١ٌٙب اٌلاػت ٠ٚشوض ٔظشٖ ػٍٝ ٔمطخ

إٌمطخ الأعبع١خ اٌزٟ ِٓ ٚاعت اٌلاػت أْ ٠ٙذف ػ١ٍٙب ٚثبٌزىشاس ٌلأداء ِٓ ِخزٍف اٌضٚا٠ب ٚالأِبوٓ ِٓ 

 داخً ٚخبسط ِٕطمخ اٌغضاء ٠زُ طمً ِٙبسح دلخ اٌزغذ٠ذ،

 وّب ٠ش١ش )ؽٍؾخ ؽغ١ٓ (ئٌٝ أْ ٕ٘بن ػذح ِزغ١شاد رإصش فٟ دلخ الاداء.

لإؽغبط ثبلارغبٖ ٚاٌّغبفخ ٚاٌزٛل١ذ ِٚمذاس اٌمٛح اٌّطٍٛثخ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ اٌؼًّ ِٓ أّ٘ٙب ا

(فبلأعٙضح اٌّغبػذح ِغ اٌزّبس٠ٓ رٛعٗ الأداء اٌؾشوٟ ٌٍّزؼٍُ ئٌٝ اٌّغبساد ٢اٌؼؼٍٟ ٚاٌغ١طشح ػ١ٍٗ")

زؼٍُ أصشا ؽغ١ب اٌظؾ١ؾخ ِغ ٌلأداء اٌؾشوٟ الأِضً ،ٚثبٌزبٌٟ الإؽغبط ثبٌّغبس اٌؾشوٟ ع١ٌٛذ ٌذٜ اٌّ

 (.٣ِٚؼشفخ ؽغ١خ فٟ و١ف١خ ع١ش أعضاء اٌغغُ ثبلارغب٘بد اٌّطٍٛثخ.(")

 اٌّجؾش اٌخبِظ–

 فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌذساعخ ِٕٚبلشزٙب ٠ّىٓ اعزٕزبط الارٟ: الاعزٕزبعبد: ٥-١

ظبئ١خ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ ٌّذح عزخ أعبث١غ ،ٚثّؼذي ٚؽذر١ٓ رذس٠ج١خ ٌٗ رأص١ش ا٠غبثٟ رٚ دلاٌخ اؽ-١

ػٍٝ رط٠ٛش اٌّزغ١شاد اٌّٙبس٠خ اٌغشٞ ثبٌىشح فٟ خؾ ِزؼشط ،سوً اٌىشح لأثؼذ ِغبفخ رٕط١ؾ اٌىشح دلخ 

 اٌزظ٠ٛت دلخ اٌزّش٠ش.

اظٙشد اٌذساعخ اْ ٔزبئظ الاخزجبساد ػٍٝ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ وبٔذ راد فؼب١ٌخ فٟ الاخزجبساد  -٢

مزشػ لذ وبْ را فؼب١ٌخ فٟ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌّزغ١شاد اٌجؼذ٠خ ،ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اْ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّ

 اٌّٙبس٠خ ٌٕبشئٟ وشح اٌمذَ .

اظٙشد اٌذساعخ اْ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ لذ رفٛلذ ػٍٝ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ فٟ ِؼظُ ٚوبفخ  -٣

 اٌّزغ١شاد اٌّٙبس٠خ اٌغشٞ

اٌزّش٠ش ِٓ ؽ١ش ػذد ثبٌىشح فٟ خؾ ِزؼشط ،سوً اٌىشح لا ثؼذ ِغبفخ رٕط١ؾ اٌىشح ،دلخ اٌزظ٠ٛت دلخ 

 الا٘ذاف ،الا اْ اخزجبس دلخ اٌزّش٠ش ٌُ ٠ؾذس رؾغٓ ِٓ ؽ١ش اٌضِٓ .

ظٙٛس رطٛس فٟ ِغزٜٛ اداء اٌلاػج١ٓ فٟ ِخزٍف اٌّٙبساد الاعبع١خ اٌغشٞ ثبٌىشح فٟ خؾ ِزؼشط  -٤

لاخزجبس٠ٓ رٕط١ؾ اٌىشح ،سوً اٌىشح لا ثؼذ ِغبفخ دلخ اٌزظ٠ٛت دلخ اٌزّش٠ش ٌذٜ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ث١ٓ ا

 اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌٚظبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٞ ٌٚىٓ ثٕغت الً ِمبسٔخ ثٕزبئظ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ .
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  -اٌزٛط١بد: ٥-٢

 فٟ ػٛء ا٘ذاف اٌذساعخ ٚٔزبئغٙب ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثبٌزٛط١بد الار١خ: 

 اعزخذاَ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٌٍمذَ غ١ش ا١ٌّّضح فٟ اٌّشاؽً -١

 اٌؼّش٠خ اٌّجىشح.

 ٚػغ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّمٕٕخ ٌّب ٌٙب ِٓ فبئذح فٟ سفغ -٢ 

 اٌّغزٜٛ اٌّٙبسٞ ٌلاػج١ٓ.

ػشٚسح ا٘زّبَ ِذسثٟ وشح اٌمذَ خبطخ ثزذس٠ت اٌطشف١ٓ ؽشطب ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ أزمبي أصش  -٣

 اٌزذس٠ت اٌّزجبدي ِٓ ؽشف الاخش .

ذ ارمبٔٙب ٌٍمذَ غ١ش ا١ٌّّضح ٚخبطخ فٟ الا٘زّبَ ثزط٠ٛش اٌّٙبساد الاعبع١خ ٚػذَ اّ٘بٌٙب ؽزٝ ثؼ -٤

 رذس٠ت إٌبشئ١ٓ.

 ػشٚسح الا٘زّبَ ثبلاخزجبساد اٌّٙبس٠خ لجً ٚاصٕبء ٚثؼذ رٕف١ز اٞ ثشٔبِظ. -٥

 اعشاء ثؾٛس ِّبصٍخ ٌجم١خ الاٌؼبة الأخشٜ ػٕذ رؼٍُ اٌّٙبساد اٌف١ٕخ . -٦

 ُٙ ثبلاسرمبء ثّغزٜٛ لاػج١ٕب .رض٠ٚذ ِذسثٟ وشح اٌمذَ ثٕزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ٌزىْٛ ػٛٔب ٌُٙ ٠غ - 1

 اعشاء دساعبد ؽٛي أزمبي أصش اٌزذس٠ت ِٓ اٌمذَ غ١ش اٌّذسثخ ئٌٝ اٌمذَ ا١ٌّّضح. -2

 اْ ٠زٌٛٝ اٌؼًّ فٟ اٌّشاؽً اٌغ١ٕخ اٌظغ١شح ِذسثْٛ ِإٍْ٘ٛ ػ١ٍّب ٚ ػ١ٍّب. -3

 -الوصادر:

د الاعبع١خ ٚػلالزٙب ثذلخ ١ِٚغ شبًِ، رّش٠ٕبد خبطخ فٟ رط٠ٛش ثؼغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبسا -١

اٌزٙذ٠ف ِٓ اٌضجبد ٚاٌؾشوخ ثىشح اٌمذَ ٌٍظبلاد، اؽشٚؽخ دوزٛساٖ، عبِؼخ ثغذاد، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ، 

٢2١١. 

ِؾّذ ٌج١ت إٌغ١ؼٟ، ِٚؾّذ ثشش ِٛعٝ :اٌجؾش اٌزشثٛٞ أطٌٛٗ ِٕٚب٘غٗ (اٌمب٘شح ،ػبٌُ اٌىزت ،  -٣

 .١2٢، ص١32٣

الاخزجبس ٚاٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ،ِطبثغ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  لبعُ اٌّزذا١ٌٚٓ ٚاخشْٚ، -٤

 .٦1، ١323،عبِؼخ ثغذاد ،

سثٛسرضٛسٔذا٠ه، اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ ػٍُ إٌفظ ٚاٌزشث١خ رشعّخ ػجذ ل اٌى١لأٟ، ٚػجذ اٌشؽّٓ  -٥

 ٥2، ص١323ػذط،ؽ ،ِطجؼخ ِشوض اٌىزت الأسدٟٔ ،  

 ١32٤،اٌمب٘شح ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌشإْٚ اٌّطبثغ الأ١ِش٠خ  ١ٌٕفظ ٚاٌزشث١خ، طِغّغ اٌٍغخ /ِؼغُ ػٍُ ا -٦

 13،ص

 31، ص١311ػظبَ ِؾّذ أ١ِٓ :ث١ٌٛٛع١خ رذس٠ت اٌغجبؽخ، اٌمب٘شح ،داس اٌىزت  -1

، اٌمب٘شح داس اٌفىش ١ؽٍؾخ ؽغ١ٓ ؽغبَ اٌذ٠ٓ :ا١ٌّىب١ٔىب اٌؾ٠ٛ١خ الأعظ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ ،ؽ -2

 .١١، ص١33٣اٌؼشثٟ 

9- Poul D. Leedy: Pracical Research "Monllon Publishing coinc,New Yourk 

1998. P,167. 

 


