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 ِٓخض اُجؾش:

ش٢ٓ اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ اٌُشق ػٖ أصش رذس٣ظ اُل٤ض٣بء ٝكن اعزشار٤غ٤خ ا٤ُذ أُلٌشح ك٢ رؾظ٤َ ؽبُجبد ٣

اُظق الأٍٝ أُزٞعؾ ٝرل٤ٌشٖٛ الاثزٌبس١ ك٢ ٓذاسط رشث٤خ ٤ٟٗ٘ٞ ثبُٔٞطَ. ٝاػزٔذ اُجبؽش أُٜ٘ظ 

( 06هٞآٜب ) اُزغش٣ج٢ رٝ اُؼجؾ اُغضئ٢ ػ٠ِ ػ٤٘خ هظذ٣خ ٖٓ ؽبُجبد (ٓزٞعطخ اُخ٘غبء ُِج٘بد) 

صػذ ػشٞائ٤بً ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ٓزٌبكئز٤ٖ ثٞاهغ ) ُٝ ( ؽبُجخ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ )اعزشار٤غ٤خ ا٤ُذ 06ؽبُجخ، 

( ؽبُجخ ُِٔغٔٞػخ اُؼبثطخ )اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ(. ٝهبّ اُجبؽش ثج٘بء أدار٢ اُجؾش: الاخزجبس 06أُلٌشح( ٝ)

(. ٝأظٜشد أُؼبُغبد الإؽظبئ٤خ 6٧,٠بس١ )ثضجبد (، ٝاخزجبس اُزل٤ٌش الاثز6٧,٠ٌاُزؾظ٢ِ٤ )ثضجبد 

رلٞهبً را دلاُخ اؽظبئ٤خ ُطبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ ًلا الاخزجبس٣ٖ. ٝاعزخِض اُجبؽش كبػ٤ِخ 

الاعزشار٤غ٤خ ك٢ سثؾ اُغٜذ اُجذ٢ٗ ثبُؼ٤ِٔبد اُز٤٘ٛخ ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش الاثزٌبس١، ٝأٝط٠ ثبػزٔبدٛب ك٢ 

 أُزٞعطخ ٝرذس٣ت أُذسع٤ٖ ػ٤ِٜب.رذس٣ظ اُل٤ض٣بء ُِٔشؽِخ 

أٌُِبد أُلزبؽ٤خ: اعزشار٤غ٤خ ا٤ُذ أُلٌشح، رذس٣ظ اُل٤ض٣بء، اُزؾظ٤َ اُذساع٢، اُزل٤ٌش الاثزٌبس١، –

 ؽبُجبد الأٍٝ أُزٞعؾ.

Teaching Physics Using the “Mind Hand” Strategy and Its Effect on 

Achievement and Innovative Thinking Among First-Year Middle School 

Female Students 

D. Ahmad Salim Qasim Yahya 

Abstract- 

The current research aims to reveal the effect of teaching physics according to 

the Thinking Hand Strategy on the academic achievement and innovative 

thinking of first-grade intermediate female students in Nineveh Directorate 

schools in Mosul. The researcher adopted the experimental method with a 

partial-control design on a purposive sample of (60) students from Al-Khansa’ 

Intermediate School for Girls. The sample was randomly distributed into two 

equivalent groups with (30) students for the experimental group (Thinking Hand 

Strategy) and (30) students for the control group (traditional method). The 

researcher developed two research instruments: the post-achievement test (with 

a reliability coefficient of (0.79) and the innovative thinking test (with a 

reliability coefficient of (0.82). Statistical analyses revealed a statistically 

significant superiority of the experimental group students in both tests. The 

researcher concluded that the strategy is effective in linking physical effort with 

mental processes and enhancing innovative thinking, and recommended 

adopting it in teaching physics for the intermediate stage and training teachers 

on its implementation. 

Keywords: Thinking Hand Strategy, Physics Teaching, Academic 

Achievement, Innovative Thinking, First-Grade Intermediate Students.. 

اٝلاً: أُوذٓخ:٣شٜذ اُؼبُْ ا٤ُّٞ رـ٤٤شاد ٓزغبسػخ، ٝرطٞساد ػ٤ِٔخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ٗشطخ ك٢ شز٠ ٓغبلاد 

ضٍ ػٖ ٛزٙ اُؾشًبد اُزط٣ٞش٣خ، كوذ اٗؼٌظ ٛزا اُزوذّ اُؾ٤بح؛ ٝٗظشاً لإٔ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ لا ٣ؼ٤شبٕ ثٔؼ
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(. ار ؿذد اُزشث٤خ اُؾذ٣ضخ أٓبّ ٠: ٠606اُؼ٢ِٔ ؽشد٣بً ػ٠ِ أُ٘ظٞٓخ اُزشث٣ٞخ )أثٞ شؼ٤شح ٝؿجبس١، 

ٓغئ٤ُٝبد ٜٝٓبّ ٓزغذدح رزٔضَ ك٢ ٤ًل٤خ اعز٤ؼبة ٛزا اٌُْ اُٜبئَ ٖٓ اُزذكن أُؼشك٢ ٝا٣ظبُٚ ا٠ُ 

ذْٛ ثبُٜٔبساد ٝاُخجشاد اُز٢ رؼ٤ُْٜ٘ ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُؼظش ٝاُز٤ٌق ٓؼٚ ث٘غبػ الأع٤بٍ اُ٘بشئخ، ٝرض٣ٝ

(. ُْٝ رؼذ الأٛذاف اُزشث٣ٞخ هبطشح ػ٠ِ رض٣ٝذ أُزؼِْ ثبُٔؼِٞٓبد، ثَ آزذد 5: ٠602)اُخلبع٢، 

دْٛ ُزشَٔ اػذاد أُلاًبد اُجشش٣خ اُٞاػ٤خ، ٝر٤ٔ٘خ خجشاد الأكشاد، ٝالإكبدح ٖٓ ؽبهبرْٜ ٝأكٌبسْٛ، ٝاػذا

اػذاداً شبٓلاً ٝٓزٌبٓلاً ٣زٞاصٕ ك٤ٚ اُغبٗت اُشٝؽ٢ ٝاُؼو٢ِ ٝاُغغذ١ ٝالاعزٔبػ٢، ٤ٌُٞٗٞا ُج٘بد ٗبكؼخ 

 .(٠0: ,٠66لأٗلغْٜ ُٝٔغزٔؼبرْٜ )اُؾ٤ِخ، 

ٝارا ًبٗذ اُزشث٤خ ٢ٛ اُـب٣خ، كبٕ اُزؼ٤ِْ ٛٞ أدارٜب اُلؼبُخ ٝٗشبؽٜب الإعشائ٢ أُغزٜذف ُز٤ٔ٘خ هذساد 

ا٣غبث٤بً ٓغ ث٤ئزٚ اُطج٤ؼ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ. كبُزؼ٤ِْ اُغ٤ذ لا ٣وزظش ػ٠ِ خضٕ اُؾوبئن  اُلشد؛ ٢ً ٣زلبػَ

ٝاٗٔب ٣شرٌض  -لإٔ أُؼِٞٓبد ٜٓٔب ثِـذ طؾزٜب ٓآُٜب اُزـ٤ش أٝ اُ٘غ٤بٕ-ٝرٌذ٣ظ أُؼبسف ك٢ الأرٛبٕ 

ؾو٤ن ٛزٙ (. ُٝز0: ٠60٠ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ أُزؼِْ ٖٓ اًزغبة اُخجشاد ٝاعزخلاص اُؾوبئن ث٘لغٚ )اُؾ٤ِخ، 

اُـب٣بد، ثشص أُٜ٘ظ اُذساع٢ ثٞطلٚ خطخ شبِٓخ ٝٓزٌبِٓخ، ٝٝع٤ِخ أعبع٤خ ُج٘بء شخظ٤خ أُزؼِْ ثغ٤ٔغ 

(. ٝك٢ ٛزا اُظذد ٣ئًذ أُلٌش ,5: ٠60٠أثؼبدٛب اُغغ٤ٔخ، ٝاُ٘لغ٤خ، ٝاُؼو٤ِخ، ٝاُٞعذا٤ٗخ )اُذٝس١، 

َ ٣ٞٛخ أُغزٔؼبد ثوُٞٚ: أػط٢ٗٞ اُزشث٤خ الأُٔب٢ٗ )لا٣ج٘ض( ػ٠ِ الأصش اُؾبعْ ُِزشث٤خ ٝأُ٘بٛظ ك٢ رش٤ٌ

أؿ٤ش ٝعٚ أٝسٝثب هجَ اٗوؼبء هشٕ، ٝؽ٤٘ٔب عُئَ ػٖ ٓغزوجَ أٓخ هبٍ: ػؼٞا أٓب٢ٓ ٜٓ٘غبً ك٢ اُذساعخ 

أٗجئٌْ ثٔغزوجِٜب؛ ٓٔب ٣جشٖٛ ػ٠ِ إٔ أُ٘بٛظ رٔزِي عٔبد ؽبعٔخ ك٢ الاسروبء ثو٤ٔخ اُلشد ٝاُٜ٘ٞع 

. إ ٛزا أُ٘ظٞس أُزطٞس ُِٔ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ دكغ أُخزظ٤ٖ ا٠ُ )02: ٠60٠ثؾؼبساد الأْٓ )ا٤ُٔبؽ٢، 

رٞع٤ٚ الاٛزٔبّ ٗؾٞ ؽشائن اُزذس٣ظ ٝاعزشار٤غ٤برٚ؛ كبُٔ٘بٛظ ثٔشرٌضارٜب الأسثؼخ )الأٛذاف، أُؾزٟٞ، 

ؽشائن اُزذس٣ظ، ٝاُزو٣ْٞ( لا ٣ٌٜٔ٘ب رؾو٤ن ؿب٣برٜب دٕٝ ؽشائن رذس٣غ٤خ ًلٞءح رزُشعْ أُؾزٟٞ اُ٘ظش١ 

(. ٝهذ رغغذ ٛزا الاٛزٔبّ ك٢ اُزٞط٤بد اُظبدسح ,0: ٠600اء رطج٤و٢ ٝػو٢ِ ِٓٔٞط )اُؼ٤بطشح، ا٠ُ أد

ػٖ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُئرٔشاد اُزشث٣ٞخ اُذ٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ اُز٢ ٗبدد ثؼشٝسح رط٣ٞش أُ٘بٛظ ٝأعب٤ُت 

ٝأُئرٔشاد  (،٠660اُزذس٣ظ، ٜٝٓ٘ب: أُئرٔش اُوطش١ الأٍٝ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ك٢ اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ )

(، كؼلاً ػٖ ٓشبس٣غ رط٣ٞش ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ٠66٠اُؼ٤ِٔخ ُغبٓؼخ د٣ب٠ُ )

.) ٝثٔب أٗٚ ,: ,٠60ٝأُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ اُز٢ سًضد ػ٠ِ رؾغ٤ٖ عٞدح اُزلبػَ اُظل٢ّ ُِٔزؼ٤ِٖٔ )اُجي، 

٠ِ أُذسط اُ٘بعؼ اُز٣ٞ٘غ ك٢ اعزخذاّ لا رٞعذ ؽش٣وخ رذس٣غ٤خ ٓض٠ِ طبُؾخ ٌَُ صٓبٕ ٌٝٓبٕ، ٣زٞعت ػ

: ٠665الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ٝٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ ٤ٍٓٝٞ ٝؽبعبد أُزؼ٤ِٖٔ )عبَٓ ٝآخشٕٝ، 

(. ٣ٝؤر٢ ٛزا اُز٣ٞ٘غ اعزغبثخً ُ٘ظش٣بد اُزؼِْ أُؼبطشح اُز٢ سًضد ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ أُئد٣خ ,05

روذّ ٓخشعبد ٓؼشك٤خ ٝؽش٤ًخ رز٘بعت ٓغ ؽج٤ؼخ أُٞهق  ا٠ُ اُزؼِْ، ٝؽذدد الاعزشار٤غ٤بد اُز٢

(. ٝؽ٤ش إ ؽج٤ؼخ ٓبدح اُؼِّٞ ػٔٞٓبً، ٝاُل٤ض٣بء خظٞطبً، رٔزبص 05: ٠666اُزؼ٢ٔ٤ِ )ػجذ اُٜبد١، 

ثج٤ئخ ٓلب٤ٔ٤ٛخ ٓزٌبِٓخ ٝهٞا٤ٖٗ رلغش اُظٞاٛش ا٤ٌُٗٞخ، كبٜٗب رلشع ارجبع ؽشائن رذس٣غ٤خ رلائْ ؽج٤ؼزٜب 

ٝاُزغش٣ت ٝٓٔبسعخ الأٗشطخ، ٝرغبٝص اُؾلع ا٢ُ٥ ٗؾٞ ا٤ٌُق)صا٣ش ٝآخشٕٝ،  اُوبئٔخ ػ٠ِ اُجؾش

٠602 :٠,). 

ٝك٢ ٛزا اُغ٤بم، ٣ؼُذ اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ك٢ ٓبدح اُل٤ض٣بء ٓو٤بعبً أعبع٤بً ٝٓؾٞس٣بً ُٔذٟ ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ 

ثَ ؿذا ٓئششاً ػ٠ِ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ كٜٞ ُْ ٣ؼذ ٓغشد اخزجبس ُوذسح اُطِجخ ػ٠ِ اعززًبس اُوٞا٤ٖٗ ٝأُؼبدلاد،

عٞدح أُؼشكخ اُؼ٤ِٔخ اُشط٤٘خ ٝهذسح اُطِجخ ػ٠ِ اُلْٜ، ٝاُزطج٤ن، ٝرؾ٤َِ أُشٌلاد اُل٤ض٣بئ٤خ ا٤ٓٞ٤ُخ 

(. إ سكغ ٓغزٟٞ اُزؾظ٤َ ك٢ اُل٤ض٣بء ٣زطِت اعزضبسح داكؼ٤خ اُطِجخ ػجش 560: ,٠60)ػ٤ِٞٙ ٝآخشٕٝ، 

ٓٔب ٣ؼٖٔ صجبد أُؼِٞٓبد ك٢ ث٤٘زْٜ أُؼشك٤خ ٗٔبرط رذس٣غ٤خ رشبسًْٜ ك٢ ث٘بء أُؼشكخ ثؤٗلغْٜ، 

 ),0٠: ٠60٠ٝؽٔب٣زٜب ٖٓ اُ٘غ٤بٕ ٝاُضٝاٍ )اُؾ٤ِخ، 

ُْٝ ٣ؼذ اُزؾظ٤َ ٝؽذٙ ًبك٤بً ُٔٞاعٜخ ٓزطِجبد اُؼظش أُزـ٤ش، ثَ رلاصّ ٓؼٚ ٛذف رشث١ٞ لا ٣وَ أ٤ٔٛخ، 

خ ا٠ُ ٗوَ أُٔبسعبد اُظل٤خ ٝٛٞ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ ُذٟ اُطِجخ؛ ار رغؼ٠ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؾذ٣ض

(. ٠0: ٠606ٖٓ اُزِو٤ٖ ا٠ُ اؽلام اُوذساد اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِب ًبُطلاهخ، ٝأُشٝٗخ، ٝالأطبُخ )ا٣ُٜٞذ١، 

ٝرٞكش ٓبدح اُل٤ض٣بء ٖٓ خلاٍ أٗشطزٜب ٝرغبسثٜب ث٤ئخ خظجخ ٝاعزض٘بئ٤خ لاعزضبسح رٖٛ أُزؼِْ، ٝر٤ٔ٘خ 



 

6044 
 

٠ِ اُزخ٤َ، ٝعٔغ أُؼِٞٓبد اُزلظ٤ِ٤خ، ٝاطذاس الأؽٌبّ، ٜٓبساد اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ ُذ٣ٚ، ٝرذس٣جٚ ػ

ٝاًزشبف الإعبثبد ٝاُؾٍِٞ اُجذ٣ِخ ُِٔشٌلاد اُل٤ض٣بئ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ اُز٢ رٞاعٜٚ ثشٌَ ٓجزٌش )اُجِؼ٢، 

 ).,0: ,٠60؛ ػجذ اُغلاّ، 05: ٠660

رؾو٤ن ٛز٣ٖ  أ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ -ٝلا ع٤ٔب اُظق الأٍٝ أُزٞعؾ  -ٝرٌزغت ٓشؽِخ اُذساعخ أُزٞعطخ 

أُغزٜذك٤ٖ )اُزؾظ٤َ ٝاُزل٤ٌش الاثزٌبس١(؛ ًٜٞٗب رٔضَ عغشاً اٗزوب٤ُبً رزطٞس ك٤ٚ هذساد اُطِجخ ٗؾٞ 

اعز٤ؼبة أُلب٤ْٛ الأًضش رغش٣ذاً، ٝاًزشبف الاٗزظبّ ك٢ اُج٤ئخ أُبد٣خ، ٝاُٞػ٢ ثؼلاهبد اُغجت ٝاُ٘ز٤غخ، 

خ رؼ٤ٔ٤ِخ رؾلض ؽبهبرْٜ اٌُبٓ٘خ ٝلا رٌجؼ عٔبؽٜب ٓٔب ٣ٞعت الاٛزٔبّ ثخظبئض ٗٔٞ ٛزٙ اُلئخ ٝرٞك٤ش ث٤ئ

). ٝرؤع٤غبً ػ٠ِ ٓب روذّ، ٖٝٓ أعَ دٓظ ٛزٙ الأثؼبد )سكغ 00: ,٠66؛ كشط، 02: ,٠66)أثٞ ؿضاٍ، 

اُزؾظ٤َ ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ ُطبُجبد الأٍٝ أُزٞعؾ ك٢ ٓبدح اُل٤ض٣بء(، ثشصد اُؾبعخ اُؾبدح ا٠ُ 

لٌشح .٢ٛٝ اعزشار٤غ٤خ رؼزٔذ ػ٠ِ ٓجبدة اُزؼِْ اُ٘شؾ، ٝرغٔغ ثشٌَ ٓز٘بؿْ ث٤ٖ رج٢٘ اعزشار٤غ٤خ ا٤ُذ أُ

الأٗشطخ ا٤ُذ٣ٝخ اُؼ٤ِٔبر٤خ ٝاُخجشاد اُؼو٤ِخ اُزل٤ٌش٣خ ، اٗطلاهبً ٖٓ أُؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ اُز٢ رئًذ إٔ اُطبُت 

ش ٝاُزل٤ٌش ك٤ٔب ٣٘غضٙ لا ٣زؼِْ ثٔغشد أُٔبسعخ اُجذ٤ٗخ ا٤ُ٥خ ُِزغشثخ، ثَ ٖٓ خلاٍ اػٔبٍ اُؼوَ ٝاُزذث

(إ اعزشار٤غ٤خ ا٤ُذ أُلٌشح رِج٢ أٗٔبؽ اُزؼِْ أُخزِلخ ٠600 :00، ٣ٝAtes & Eyirilrذسعٚ. )

)اُغٔؼ٢، ٝاُجظش١، ٝاُؾغ٢ اُغغذ١(، ٝرغؼَ اُطبُجبد أًضش كبػ٤ِخ ٝٗشبؽبً ك٢ ٓؼبُغخ ٝرخض٣ٖ 

: Cobern ،0٠٠0شاد ثغ٤طخ ٝٓٔزؼخ )أُؼشكخ اُل٤ض٣بئ٤خ، ٝرؾٍٞ أُلب٤ْٛ اُل٤ض٣بئ٤خ أُؼوذح ا٠ُ خج

00٠ .) 

 ٓشٌِخ اُجؾش: -صب٤ٗبً 

ٝٗؾٖ ك٢ اُ٘ظق اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼوذ اُضبُش ٖٓ اُوشٕ اُؾبد١ -رٌٖٔ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ اعزٔشاس ٓذاسع٘ب 

ثبلاػزٔبد ػ٠ِ أعب٤ُت اُزذس٣ظ اُزو٤ِذ٣خ ك٢ ٓبدح اُل٤ض٣بء ُِظق الأٍٝ أُزٞعؾ؛ ار رزظق  -ٝاُؼشش٣ٖ

ثبخزضاٍ دٝس اُطبُجخ ك٢ اُزِو٢ اُغِج٢، ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اُؾلع ٝاُزِو٤ٖ ا٢ُ٥ ُٔؼبدلاد  ٛزٙ الأعب٤ُت

ٝهٞا٤ٖٗ طٔبء دٕٝ اعز٤ؼبة ؽو٤و٢ ُٔؼٜٔٞٗب. ٣ٝئد١ ٛزا اُ٘ٔؾ اُزو٤ِذ١ ا٠ُ عشػخ ٗغ٤بٕ أُؼِٞٓبد، 

ٛبئَ  ٝاٗخلبع ٓغز٣ٞبد اُزل٤ٌش، ٝػضُخ اُطبُجبد داخَ اُظق، ٓٔب ٣غٜذ اُطبُجبد ثؾلع ًْ ٓؼشك٢

ٌَّ ُذ٣ٜٖ اُلْٜ اُؼ٤ٔن ٝرششًٜٖ ثلبػ٤ِخ ك٢ ٓغش٣بد اُذسط )اُغ٤ذ  دٕٝ رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤بد ؽذ٣ضخ رش

 )05: ,٠66ٝػجذ اُؾ٤ٔذ، 

ٝهذ شخض اُجبؽش ٛزٙ أُشٌِخ ٤ٓذا٤ٗبً ٖٓ خلاٍ خجشرٚ اُلؼ٤ِخ ك٢ رذس٣ظ ٓبدح اُل٤ض٣بء ُِظق الأٍٝ 

ٖ اعزشبسح ػذد ٖٓ أُذسع٤ٖ ٝأُششك٤ٖ أُزٞعؾ ٝاؽلاػٚ ػ٠ِ اُٞاهغ اُزشث١ٞ، كؼلاً ػ

ٍٕ ٝاػؼ ك٢ اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ُذٟ اُطبُجبد، ٝطؼٞثخ ثبُـخ  الاخزظبط٤٤ٖ؛ ؽ٤ش لاؽع ٝعٞد رذ

رٞاعٜٜٖ ك٢ اعز٤ؼبة أُلب٤ْٛ اُل٤ض٣بئ٤خ اُز٢ رزغْ ثبُزغش٣ذ ػ٘ذ اٗزوبُٜٖ ُِٔشؽِخ أُزٞعطخ، الأٓش اُز١ 

ثزٌبس١ ثٜٔبسارٚ أُخزِلخ )ًبُطلاهخ، ٝأُشٝٗخ، ٝالأطبُخ(؛ اٗؼٌظ عِجبً ػ٠ِ هذسرٜٖ ػ٠ِ اُزل٤ٌش الا

ٗز٤غخ ؿ٤بة الأٗشطخ اُز٢ رذٓظ اُغٜذ اُؾش٢ً ثبُؼَٔ اُؼو٢ِ. ٝرؤع٤غبً ػ٠ِ رُي، رجِٞسد ُذٟ اُجبؽش 

َّ ُٜزٙ أُشٌِخ؛ ُٔب رٔزٌِٚ ٖٓ هذسح ػ٠ِ دٓظ الأداء ا٤ُذ١ٝ  كٌشح اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ ا٤ُذ أُلٌشح ًؾ

اُؼو٢ِ، ٣ٌٖٝٔ ط٤بؿخ أُشٌِخ ثبُزغبإٍ ا٥ر٢: )ٓب أصش رذس٣ظ اُل٤ض٣بء ٝكن اعزشار٤غ٤خ ا٤ُذ ثبُ٘شبؽ 

 أُلٌشح ك٢ اُزؾظ٤َ ٝاُزل٤ٌش الاثزٌبس١ ُذٟ ؽبُجبد اُظق الأٍٝ أُزٞعؾ؟(

 صبُضبً: أ٤ٔٛخ اُجؾش:

اُزؾٍٞ ٖٓ ث٤ئبد  ر٘جغ أ٤ٔٛخ اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ ٓٞاًجزٚ ُِزٞعٜبد اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ اُز٢ ر٘بد١ ثؼشٝسح

اُزؼِْ اُزِو٤٘٤خ ا٠ُ ث٤ئبد اُزؼِْ اُ٘شؾ؛ ؽ٤ش رٌٖٔ أ٤ٔٛزٚ ك٢ روذ٣ْ اؽبس رذس٣غ٢ ٣ذٓظ ث٤ٖ الأداء ا٤ُذ١ٝ 

ٝاُؼَٔ اُؼو٢ِ ػجش اعزشار٤غ٤خ ا٤ُذ أُلٌشح، ٝاعزوظبء أصش رُي رطج٤و٤بً ك٢ ٓزـ٤ش٣ٖ ٓؾٞس٤٣ٖ ٛٔب: 

ُذٟ ؽبُجبد اُظق الأٍٝ أُزٞعؾ اُِٞار٢ ٣ٔشسٕ اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ٝاُزل٤ٌش الاثزٌبس١، ٝرؾذ٣ذاً 

ثٔشؽِخ اٗزوب٤ُخ ؽشعخ رزطِت الاٗزوبٍ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ اُؼبٓخ ا٠ُ أُلب٤ْٛ اُل٤ض٣بئ٤خ اُزخظظ٤خ الأًضش 

رغش٣ذاً، ٓٔب ٣غؼَ رٞك٤ش ث٤ئبد رؼ٤ٔ٤ِخ عبرثخ ٝٓؾلضح ُِزل٤ٌش أٓشاً ك٢ ؿب٣خ الأ٤ٔٛخ ُؼٔبٕ ثوبء أصش اُزؼِْ 

 را ٓؼ٠٘.ٝعؼِٚ 

 ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب روذّ، رزِخض أ٤ٔٛخ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ اُ٘وبؽ ا٥ر٤خ:
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  ٓٞاًجخ اُزٞعٜبد أُؼبطشح ك٢ اُزؼِْ اُ٘شؾ ػجش روذ٣ْ رؤط٤َ ٗظش١ ٝاعشائ٢ ُـ اعزشار٤غ٤خ ا٤ُذ

 أُلٌشح ك٢ رذس٣ظ اُل٤ض٣بء.

 ُزؾظ٤َ ٝاُزل٤ٌش الاثزٌبس١ ك٢ سكذ أٌُزجخ اُزشث٣ٞخ ثبؽبس ثؾض٢ ٣غٔغ ث٤ٖ اعزشار٤غ٤خ ا٤ُذ أُلٌشح ٝا

 ٓبدح اُل٤ض٣بء ُِٔشؽِخ أُزٞعطخ.

  اثشاص أ٤ٔٛخ ٓبدح اُل٤ض٣بء ك٢ اعزضبسح هذساد اُطبُجبد اُؼو٤ِخ، ٝسثؾ خجشارٜٖ اُغبثوخ لإٗزبط أكٌبس

 عذ٣ذح ٝٓجزٌشح.

 د رض٣ٝذ ٓذسع٢ اُل٤ض٣بء ث٘ٔٞرط رطج٤و٢ ٣غبػذْٛ ػ٠ِ ٛغش الأعب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ ٝرج٢٘ اعزشار٤غ٤ب

 رلبػ٤ِخ رغؼَ اُطبُجخ ٓؾٞساً ُِزؼِْ.

  رٞك٤ش ث٤ئخ رلبػ٤ِخ رذسة اُطبُجبد ػ٠ِ ر٤ُٞذ اُؾٍِٞ أُجزٌشح، ٓٔب ٣شكغ رؾظ٤ِٜٖ اُذساع٢ ٢ٔ٘٣ٝ

.اكبدح ٓظ٢ٔٔ أُ٘بٛظ ثٞصاسح اُزشث٤خ ػجش ُلذ الاٗزجبٙ ُِٔٞاصٗخ ث٤ٖ اُخجشح يٓاساخ تفكٛشٍْ الاتتكاس٘

 اُؼو٤ِخ ٝالأٗشطخ ا٤ُذ٣ٝخ .

٣ْ أدٝاد ثؾض٤خ ٓو٘٘خ )اخزجبس رؾظ٢ِ٤ ٝاخزجبس رل٤ٌش اثزٌبس١ ك٢ اُل٤ض٣بء( ٣ٌٖٔ ُِجبؽض٤ٖ الإكبدح ٜٓ٘ب روذ

 ٓغزوجلاً.

٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ : أصش رذس٣ظ اُل٤ض٣بء ٝكن اعزشار٤غ٤خ ا٤ُذ  ساتؼاً: ْذف انثضج:

 أُلٌشح ك٢ اُزؾظ٤َ ٝاُزل٤ٌش الاثزٌبس١ ُذٟ ؽبُجبد اُظق الأٍٝ أُزٞعؾ.

 كشػ٤زب اُجؾش: ُزؾو٤ن ٛذف اُجؾش، طبؽ اُجبؽش اُلشػ٤ز٤ٖ اُظلش٣ز٤ٖ ا٥ر٤ز٤ٖ: -خبٓغبً 

( ث٤ٖ ٓزٞعؾ 6٧65كشم رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ) : لا ٣ٞعذانفشظٛح انصفشٚح الأٔنٗ

دسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُِٞار٢ ٣ذسعٖ ٓبدح اُل٤ض٣بء ثبعزؼٔبٍ اعزشار٤غ٤خ ا٤ُذ أُلٌشح، 

ٝٓزٞعؾ دسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُِٞار٢ ٣ذسعٖ أُبدح ٗلغٜب ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ ك٢ الاخزجبس 

 جؼذ١.اُزؾظ٢ِ٤ اُ

( ث٤ٖ ٓزٞعؾ 6٧65:  لا ٣ٞعذ كشم رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )انفشظٛح انصفشٚح انخاَٛح

دسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُِٞار٢ ٣ذسعٖ ٓبدح اُل٤ض٣بء ثبعزؼٔبٍ اعزشار٤غ٤خ ا٤ُذ أُلٌشح، 

ش٣وخ الاػز٤بد٣خ ك٢ اخزجبس ٝٓزٞعؾ دسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُِٞار٢ ٣ذسعٖ أُبدح ٗلغٜب ثبُط

 اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ اُجؼذ١.

  عبدعبً: ؽذٝد اُجؾش:

 ٣زؾذد اُجؾش اُؾب٢ُ ثبُؾذٝد ا٥ر٤خ:

اُؾذٝد أُٞػٞػ٤خ: أُبدح اُؼ٤ِٔخ أُزٔضِخ ك٢ ًزبة ٓبدح اُل٤ض٣بء أُوشس ُطبُجبد اُظق الأٍٝ أُزٞعؾ 

٤ُذ أُلٌشح ك٢ رذس٣غٚ ُو٤بط أصشٛب ك٢ اُزؾظ٤َ ٖٓ هجَ ٝصاسح اُزشث٤خ اُؼشاه٤خ، ٝرطج٤ن اعزشار٤غ٤خ ا

 اُذساع٢ ٝاُزل٤ٌش الاثزٌبس١.

اُؾذٝد اُجشش٣خ: ػ٤٘خ ٖٓ ؽبُجبد اُظق الأٍٝ أُزٞعؾ ك٢ أُذاسط اُٜ٘بس٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ اُزبثؼخ ُِٔذ٣ش٣خ 

 اُؼبٓخ ُزشث٤خ ٤ٟٗ٘ٞ.

 ٘بد ك٢ ٓذ٣٘خ أُٞطَ.اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ: أُذاسط أُزٞعطخ ٝ اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُٜ٘بس٣خ ُِج

 ّ. ٠6٠0 - ٠6٠5اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ: اُلظَ اُذساع٢ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ 

 رؾذ٣ذ أُظطِؾبد: -عبثؼبً 

 أٝلاً: اعزشار٤غ٤خ ا٤ُذ أُلٌشح  :ػشكٚ ًَ ٖٓ:

)اُذعٞه٢( ثؤٜٗب: ٗٔٞرط ٣ٜزْ ثزٞظ٤ق أُزؼ٤ِٖٔ ُؾٞاعْٜ ٝػوُْٜٞ ك٢ رؼِْ ٝرط٣ٞش ارظبُْٜ ثبُظٞاٛش 

 (2٠: ٠66٠اُؼ٤ِٔخ ؽز٠ ٣زغ٠٘ ُْٜ روظ٤ٜب ٝكٜٜٔب.  )اُذعٞه٢، 

(Sadi ِْثؤٜٗب: اُخجشح اُؼ٤ِٔخ اُوبئٔخ ػ٠ِ الاعزلغبس ٝأُشبسًخ اُغٔبػ٤خ ُِزلا٤ٓز ٖٓ خلاٍ اُزؼ  )

 (                                                     ٠6: ٠600، Sadiاُزؼب٢ٗٝ.)

رذس٣غ٢ ٓغز٘ذ ا٠ُ اُزؼِْ اُ٘شؾ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ دٓظ الأداء ا٤ُذ١ٝ ثبُ٘شبؽ اُؼو٢ِ اُزؼش٣ق الإعشائ٢: أعِٞة 

ػجش رٞظ٤ق ؽٞاط ؽبُجبد اُظق الأٍٝ أُزٞعؾ ك٢ روظ٢ أُلب٤ْٛ اُل٤ض٣بئ٤خ ٝرطج٤وٜب ػ٤ِٔبً، ٝرزُشعْ 

 اعشائ٤بً ثبُخطؾ اُزذس٣غ٤خ اُز٢ أػذٛب اُجبؽش ُٜزا اُـشع.
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 ٖٓ: صب٤ٗبً: اُزؾظ٤َ اُذساع٢:  ػشكٚ ًَ

)اثشا٤ْٛ( ثؤٗٚ: ٓذٟ اعز٤ؼبة اُطلاة ُٔب كؼِٞا ٖٓ خجشاد ٓؼ٤٘خ ٖٓ خلاٍ ٓوشساد دساع٤خ، ٣ٝوبط  

: ٠66٠ثبُذسعخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُطبُت ك٢ الاخزجبساد اُزؾظ٤ِ٤خ أُؼذح ُٜزا اُـشع.)اثشا٤ْٛ، 

٠05) 

 (Rivkin ثؤٗٚ: الإٗغبص اُز١ ٣وُبط ثغِغِخ ٖٓ الاخزجبساد اُزشث٣ٞخ ) أُو٘٘خ، ٝهذ ٣غزؼَٔ ك٢ الأؿِت

 (٠606 :02، Rivkinُٞطق الإٗغبص ك٢ أُٞاد أُٜ٘غ٤خ اُذساع٤خ.                )

اُزؼش٣ق الإعشائ٢: ٓوذاس اُلْٜ ٝأُؼشكخ اُل٤ض٣بئ٤خ اُز٢ رٌزغجٜب ؽبُجبد اُظق الأٍٝ أُزٞعؾ )ػ٤٘خ 

ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ اُز٢ رؾظَ ػ٤ِٜب اُطبُجخ ك٢  اُجؾش( ثؼذ دساعزٜٖ ٝكن اعزشار٤غ٤خ ا٤ُذ أُلٌشح، ٝٓوبعبً 

 الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ اُجؼذ١ اُز١ أػذٙ اُجبؽش ٝؽجوٚ ٜٗب٣خ اُزغشثخ.

 صبُضبً: اُزل٤ٌش الاثزٌبس١: ػشكٚ ًَ ٖٓ:

( ثؤٗٚ: اُزل٤ٌش أُزشؼت اُز١ ٣زؼٖٔ رؾ٤٤ذ الأكٌبس اُوذ٣ٔخ، ٝػَٔ سٝاثؾ عذ٣ذح، ٝرٞع٤غ ٤ٗٞٛHonigظ )

دخبٍ الأكٌبس أُذٛشخ؛ أ١ ر٤ُٞذ ٝاٗزبط أكٌبس ٝٗٞارظ عذ٣ذح ٖٓ خلاٍ اُزلبػَ اُز٢٘ٛ ؽذٝد أُؼشكخ، ٝا

(Honig ،٠660 :02.                                          ) 

)كزؼ الله( ثؤٗٚ: ٗشبؽ ػو٢ِ ٣وّٞ ػ٠ِ هبػذح ًج٤شح ٖٓ أُؼِٞٓبد، ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش، ٝاُؼ٤ِٔبد ٝساء  

 ؽَ ؿ٤ش ٓؤُٞف ُٔشٌِخ ٓب، ٣ٌٖٝٔ رؼِٔٚ ٝه٤بعٚ.أُؼشك٤خ، ٣ٝ٘زظ ػ٘ٚ 

 )0,: ,٠66)كزؼ الله، 

اُزؼش٣ق الإعشائ٢: ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ٝاُوذساد اُؼو٤ِخ اُز٢ رٌٖٔ ؽبُجبد اُظق الأٍٝ أُزٞعؾ ٖٓ 

اٗزبط ٝر٤ُٞذ ؽٍِٞ ٝأكٌبس عذ٣ذح ٝٓجزٌشح ُِٔٞاهق اُل٤ض٣بئ٤خ، ٓزٔضِخ ك٢ أُٜبساد الأعبع٤خ )اُطلاهخ، 

ُٔشٝٗخ، ٝالأطبُخ(، ٝروُبط ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ اُز٢ رؾظَ ػ٤ِٜب اُطبُجخ ك٢ اخزجبس اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ اُجؼذ١ ا

 اُز١ أػذٙ اُجبؽش ٝؽجوٚ ٜٗب٣خ اُزغشثخ.

 خِل٤خ ٗظش٣خ ٝدساعبد عبثوخ

 أٝلاً: اُخِل٤خ اُ٘ظش٣خ:

 اٝلاً: اعزشار٤غ٤خ ا٤ُذ أُلٌشح:

ِغلخ اُزشث٣ٞخ ُِ٘ظش٣خ اُج٘بئ٤خ، اُز٢ رئًذ ػ٠ِ ا٣غبث٤خ أُزؼِْ ٝرلبػِٚ ر٘جضن اعزشار٤غ٤خ ا٤ُذ أُلٌشح ٖٓ اُل

اُ٘شؾ ٓغ أهشاٗٚ ٝٓغ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾ٤طخ ثٚ. ٝك٢ ػٞء ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ، ٣زخ٠ِ أُذسط ػٖ دٝسٙ 

خ ؿ٤٘خ رؼزٔذ اُزو٤ِذ١ ًٔوّٖ٘ ُِٔؼِٞٓخ ٤ُظجؼ ٓششذاً ٝٓٞعٜبً ٤ٓٝغشاً ُِزؼِْ؛ ار رٞكش ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ث٤ئ

ػ٠ِ دٓظ الأداء ا٤ُذ١ٝ ثبُ٘شبؽ اُؼو٢ِ، ٝرز٤ؼ ُطبُجبد اُظق الأٍٝ أُزٞعؾ اعزخذاّ ؽٞاعٜٖ أُخزِلخ 

ٌّٜٖ٘ ٖٓ اُزٞطَ ا٠ُ اُج٠٘ أُؼشك٤خ  ك٢ اُزؼبَٓ أُجبشش ٓغ اُظٞاٛش اُل٤ض٣بئ٤خ ٝأُٞاد أُِٔٞعخ، ٓٔب ٣ُٔ

٤ش، ٝأُوبسٗخ، ٝاُزظ٤٘ق، ٝاُز٤٤ٔض )اُذعٞه٢، ٝرط٣ٞشٛب رار٤بً ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔبد أُلاؽظخ، ٝاُزلغ

٠66, :56.) 

رطُجن الاعزشار٤غ٤خ داخَ اُؾظخ اُذساع٤خ ػجش خٔظ خطٞاد  :خطٕاخ تطثٛك اعتشاتٛزٛح انٛذ انًفكشج

 ٓزغِغِخ ٝٓزشاثطخ:

اُز٤ٜئخ ٝاعزضبسح اُزؾذ١ : ٣جذأ أُذسط ثطشػ ٓٞهق ٓؾ٤ش، أٝ عئاٍ ؿ٤ش ٓؤُٞف، أٝ ػشع ظبٛشح 

 ك٤ض٣بئ٤خ ثغ٤طخ؛ ُٞػغ ػوٍٞ اُطبُجبد ك٢ ؽبُخ اصبسح ٝرؾذٍ، ٝدكؼْٜ ٗؾٞ اُشؿجخ ك٢ اُزوظ٢.

اُ٘شبؽ ا٤ُذ١ٝ ٝالاعزٌشبف: ر٘زوَ اُطبُجبد ا٠ُ اُؼَٔ اُلؼ٢ِ )كشد٣بً أٝ ك٢ ٓغٔٞػبد طـ٤شح(؛ ؽ٤ش 

ض٣بئ٤خ ٝعٔغ ٣ؤٖ ثِٔظ الأدٝاد ٝأُٞاد، ٝاعشاء اُزغبسة ٝالأٗشطخ ا٤ُذ٣ٝخ ُٔلاؽظخ اُظبٛشح اُل٤

 اُج٤بٗبد ثؤٗلغٜٖ.

اُزؤَٓ ٝاُزل٤ٌش اُؼو٢ِ: ر٢ِ الأٗشطخ ا٤ُذ٣ٝخ ٓجبششح؛ ؽ٤ش ٣ؾُلض أُذسط اُطبُجبد ػ٠ِ اُزل٤ٌش ثبُٔ٘طن، 

ٝٓوبسٗخ اُ٘زبئظ، ٝٓ٘بهشخ الأكٌبس ٓغ ص٤ٓلارٜٖ؛ ُزؾ٣َٞ اُخجشح اُؾش٤ًخ ا٤ُذ٣ٝخ ا٠ُ اعز٤ؼبة ػو٢ِ 

 ُِٔلّٜٞ اُل٤ض٣بئ٢.
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خ اُزار٤خ: روّٞ ًَ ؽبُجخ ثزذ٣ٖٝ ٓلاؽظبرٜب، ٝسعْ اُظبٛشح، ٝط٤بؿخ الاعز٘زبعبد اُزذ٣ٖٝ ٝاُظ٤بؿ

اُلشػ٤خ ك٢ ًشاعخ الأٗشطخ اُخبطخ ثٜب ثبعزخذاّ ٓلشدارٜب ُٝـزٜب اُخبطخ، ٓٔب ٢ٔ٘٣ ٜٓبساد اُزؼج٤ش 

 اُؼ٢ِٔ ٝالاثزٌبس.

ب٤ْٛ ٝأُٜبساد اُل٤ض٣بئ٤خ اُزو٣ْٞ ٝاُزطج٤ن اُج٘بئ٢: ٣وّٞ أُذسط ثزو٣ْٞ ٓذٟ اًزغبة اُطبُجبد ُِٔل

رذس٣غ٤بً، ٓغ اربؽخ اُلشطخ ُٜٖ ُزطج٤ن ٓب رْ رؼِٔٚ ك٢ ٓٞاهق عذ٣ذح أٝ ٓشٌلاد ؽ٤بر٤خ ٓشبثٜخ.)أٓجٞ 

 (٠66٠: ٠60٠عؼ٤ذ١ ٝآخشٕٝ، 

صب٤ٗبً:  اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ :٣ؼٞد الاٛزٔبّ أُزضا٣ذ ثبُوذسح ػ٠ِ اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ ٌٝٓٞٗبرٚ الأعبع٤خ ك٢ 

ا٤ُٔذإ اُزشث١ٞ ا٠ُ اُزؾٞلاد اُغش٣ؼخ ٝأُؼبطشح ك٢ ػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞ ٝاُزوذّ اُؼ٢ِٔ؛ ار ٣زغٚ 

ٛب ٝرط٣ٞشٛب ُذٟ اُطبُجبد ػجش أُزخظظٕٞ ا٠ُ دساعخ الاثزٌبس ثٞطلٚ هذسح ػو٤ِخ ٗب٤ٓخ ٣ٌٖٔ رؾل٤ض

اٌُشق ػٖ الاعزؼذاداد اٌُبٓ٘خ ُذ٣ٜٖ ثٞاعطخ اخزجبساد ٓو٘٘خ )ٓضَ اخزجبس رٞساٗظ( ٣ٝئًذ اُزشث٣ٕٞٞ 

أٗٚ لا ٣ٌل٢ رٞع٤ٚ الاٛزٔبّ ٗؾٞ الأكشاد اُز٣ٖ أظٜشٝا اثزٌبساً كؼ٤ِبً، ثَ لا ثذ ٖٓ رٞك٤ش ٓئششاد اعزٌشبك٤خ 

خ ٓؾلضح داخَ اُظق اُذساع٢ رغبػذ اُطبُجبد ػ٠ِ ٗٔٞ ٛزا الاعزؼذاد ٝٓ٘بخبد ث٤ئ٤خ ٝصوبك٤خ ٝاعزٔبػ٤

 .(٠26: ٠605ٝاعزضٔبسٙ )اُغ٘ذ١، 

 رزٔضَ ٜٓبسارٚ الأعبع٤خ ك٢: اُزل٤ٌش الاثزٌبس١:

اُطلاهخ: اُوذسح ػ٠ِ ر٤ُٞذ ٝاٗزبط أًجش ػذد ٌٖٓٔ ٖٓ الأكٌبس ٝاُجذائَ ٝاُؾٍِٞ أُ٘بعجخ ُٔشٌِخ أٝ ٓٞهق 

 كزشح ص٤٘ٓخ ٓؾذدح. ك٤ض٣بئ٢ ٓؼ٤ٖ خلاٍ

أُشٝٗخ: ر٘ٞع الأكٌبس أُ٘زغخ ٝاُلاٗٔط٤خ، ٝاُوذسح ػ٠ِ رـ٤٤ش ارغبٙ اُزل٤ٌش ٝالاٗزوبٍ ٖٓ كئخ ٓؼشك٤خ ا٠ُ 

 أخشٟ رجؼبً ُزـ٤ش أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ.

الأطبُخ: اُوذسح ػ٠ِ اُٞطٍٞ ا٠ُ اعزغبثبد ٝؽٍِٞ أط٤ِخ رزغْ ثبُغذح ٝاُزلشد ٝهِخ اُزٌشاس )أ١ ًِٔب هَ 

 (005: ٠600اُلٌشح ث٤ٖ اُطبُجبد صادد أطبُزٜب الاثزٌبس٣خ(.)اُزس١ٝ ٝػغ٤ش١،  ش٤ٞع

 حانخاً: انذساعاخ انغاتمح:

: أعُش٣ذ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ، ٝٛذكذ :(Hosack, 2006دساعخ ٛٞعبى ) -0

ارغبٛبد ر٤ِٔزاد أُشؽِخ ( اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ Hands-onا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أصش اعزشار٤غ٤خ ا٤ُذ أُلٌشح )

( ر٤ِٔزح، ٝاػزٔذد اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ 0٠الاثزذائ٤خ ٝأدائٜٖ اُش٣بػ٢. رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

( كوشح. ٝثؼذ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٠6اُزؾ٢ِ٤ِ. ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ، أػذ اُجبؽش أداح رو٤ٔ٤٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ا٤ُذ أُلٌشح أصشاً ا٣غبث٤بً دالاً ك٢ رؾغ٤ٖ ارغبٛبد اُز٤ِٔزاد  اؽظبئ٤بً، رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ لاعزشار٤غ٤خ

 ٗؾٞ أُبدح أُؼشك٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ أظٜشد أصشاً ػئ٤لاً ك٢ الأداء اُش٣بػ٢ أُغشد.

): أعُش٣ذ اُذساعخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝٛذكذ ا٠ُ ٠600دساعخ اُزس١ٝ ٝػغ٤ش١ ) -2

رط رلبػ٢ِ ؽذ٣ش ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ ٝالارغبٙ اُزؼشف ػ٠ِ أصش اُزذس٣ظ ثبعزخذاّ أٗٔٞ

( ؽبُجبً، رْ روغ٤ْٜٔ ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ: 22ٗؾٞ أُبدح ُذٟ ؽلاة أُشؽِخ الاثزذائ٤خ. ثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ )

رغش٣ج٤خ دسعذ ٝكن الأٗٔٞرط اُؾذ٣ش، ٝػبثطخ دسعذ ٝكن اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ. أػذ اُجبؽضبٕ اخزجبس 

٤ش الاثزٌبس١ )اُز١ ٣و٤ظ اُطلاهخ، أُشٝٗخ، ٝالأطبُخ(، ٝرْ اُزؾون ٖٓ طذهٚ ٝصجبرٚ. ٜٓبساد اُزلٌ

( رلٞم أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ثشٌَ SPSSأظٜشد اُ٘زبئظ الإؽظبئ٤خ ثبعزخذاّ الاخزجبس اُزبئ٢ ٝؽضٓخ )

 داٍ اؽظبئ٤بً ك٢ ٜٓبساد اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ ٓوبسٗخ ثبُٔغٔٞػخ اُؼبثطخ.

): أعُش٣ذ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ اُؼشام، ٝٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أصش اُزذس٣ظ ٠6٠6دساعخ اُؼبٓش )

ثبعزشار٤غ٤خ ا٤ُذ أُلٌشح ك٢ اُزؾظ٤َ ٝػ٤ِٔبد اُؼِْ ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ أُزٞعطخ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ. اػزٔذ 

 اُجبؽش اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ رٝ أُغٔٞػز٤ٖ أُزٌبكئز٤ٖ )اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ(، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ

( ك٢ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ. أػذ اُجبؽش أداح ٠2( ؽبُجخ ك٢ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝ)٠0( ؽبُجخ ثٞاهغ )56)

اُو٤بط ٓزٔضِخ ك٢ الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ ٝاخزجبس ػ٤ِٔبد اُؼِْ، ٝثؼذ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد اؽظبئ٤بً، أظٜشد 

ُِٞار٢ دسعٖ ٝكن اعزشار٤غ٤خ ا٤ُذ اُ٘زبئظ رلٞهبً ٝاػؾبً ٝرٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ُطبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ا

 أُلٌشح ػ٠ِ ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ ٓزـ٤ش١ اُزؾظ٤َ ٝػ٤ِٔبد اُؼِْ.

 ساثؼبً: أُئششاد ٝاُذلالاد أُغزخِظخ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ:



 

6061 
 

ٖٓ خلاٍ اعزؼشاع اُذساعبد اُغبثوخ، رٌٖٔ اُجبؽش ٖٓ رؾذ٣ذ أُئششاد ٝاُزٞعٜبد ا٥ر٤خ ٝٓوبسٗزٜب 

 اُؾب٢ُ: ثبُجؾش

ٌٓبٕ اعشاء اُذساعبد: رجب٣٘ذ اُج٤ئبد اُغـشاك٤خ ُِذساعبد اُغبثوخ؛ كٜٔ٘ب ٓب أعُش١ ك٢ ث٤ئبد أع٘ج٤خ 

( ك٢ ٠600(، ٜٝٓ٘ب ٓب أعُش١ ك٢ ث٤ئبد ػشث٤خ ًذساعخ )اُزس١ٝ ٝػغ٤ش١، ٠660، Hosackًذساعخ )

اعخ اُؼبٓش ك٢ ًٞٗٚ ٣طُجن ( ك٢ اُؼشام، ٣ٝزلن اُجؾش اُؾب٢ُ ٓغ دس٠6٠6اُغؼٞد٣خ، ٝدساعخ )اُؼبٓش، 

 ك٢ اُج٤ئخ اُزشث٣ٞخ اُؼشاه٤خ )ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ/ أُٞطَ)

أُٜ٘ظ ٝاُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢: اػزٔذد أؿِت اُذساعبد راد اُظِخ أُجبششح أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ 

اُجبؽش ك٢  أُغٔٞػز٤ٖ أُزٌبكئز٤ٖ )اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ(، ٝٛٞ ٓب ٣زلن رٔبٓبً ٓغ أُٜ٘غ٤خ اُز٢ ارجؼٜب

 ثؾضٚ اُؾب٢ُ ُؼٔبٕ ػجؾ أُزـ٤شاد ٝه٤بط الأصش ثذهخ.

( 0٠ؽغْ اُؼ٤٘بد: رشاٝؽذ ؽغْ اُؼ٤٘بد ك٢ اُذساعبد اُغبثوخ ث٤ٖ اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ، ؽ٤ش ثِـذ )

( 56(، ٝ)٠600( ؽبُجبً ك٢ دساعخ )اُزس١ٝ ٝػغ٤ش١، ٠660(ٝ ،)22، Hosackر٤ِٔزح ك٢ دساعخ )

(، ٣ٝوزشة اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ ٛزٙ أُؼذلاد اُؾغ٤ٔخ ثٔب ٣زلاءّ ٓغ ٠6٠6 ؽبُجخ ك٢ دساعخ )اُؼبٓش،

 ؽج٤ؼخ اُظلٞف اُذساع٤خ ك٢ أُشؽِخ أُزٞعطخ.

اُٞعبئَ الإؽظبئ٤خ: ارلوذ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ اػزٔبدٛب ػ٠ِ ؽضٓخ اُجشآظ الإؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ 

-Tبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ )(، ٝاعزخذٓذ ٝعبئَ اؽظبئ٤خ سط٤٘خ ٓضَ: الاخزجSPSSالاعزٔبػ٤خ )

testٕثشإٝ، ٝٓشثغ ًب١، ٝؽغبة ٓؼبٓلاد اُظؼٞثخ ٝهٞح -(، ٝٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ، ٝٓؼبدُخ عج٤شٓب

 اُز٤٤ٔض ُِلوشاد، ٢ٛٝ راد اُٞعبئَ الإؽظبئ٤خ اُز٢ ٣ؼزٔذٛب اُجبؽش اُؾب٢ُ ُزؾ٤َِ ٗزبئغٚ.

كبػ٤ِخ الاعزشار٤غ٤بد ٝاُ٘ٔبرط اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزؼِْ  اُ٘زبئظ: أعٔؼذ ٗزبئظ اُذساعبد اُزغش٣ج٤خ اُغبثوخ ػ٠ِ

اُ٘شؾ ٝاُغٜذ ا٤ُذ١ٝ ٝاُؼو٢ِ أُزلاصّ، ٓئًذحً ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ُظبُؼ أُغٔٞػبد 

اُزغش٣ج٤خ ك٢ أُزـ٤شاد اُزبثؼخ )ًبُزؾظ٤َ، ٜٓبساد اُزل٤ٌش الاثزٌبس١، ٝالارغبٛبد(، ٓٔب ٣ؼط٢ ٓئششاً 

 صش الإ٣غبث٢ أُزٞهغ لاعزشار٤غ٤خ ا٤ُذ أُلٌشح ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ.أ٤ُٝبً ه٣ٞبً ػ٠ِ الأ

 ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ٝاعشاءارٚ:

اػزٔذ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢؛ ٌُٞٗٚ أُٜ٘ظ اُؼ٢ِٔ أُلائْ ُطج٤ؼخ اُجؾش اُؾب٢ُ  أٝلا: ٜٓ٘ظ اُجؾش:

 ٝرؾو٤ن أٛذاكٚ.

ُؼجؾ اُغضئ٢ )ٓغٔٞػخ رغش٣ج٤خ ٝٓغٔٞػخ اخزبس اُجبؽش اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ را ا صب٤ٗب: اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢:

ػبثطخ( ر١ الاخزجبس اُجؼذ١؛ ُٔلائٔزٚ ظشٝف أُذسعخ، ؽ٤ش رذسط أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ثبعزشار٤غ٤خ 

ا٤ُذ أُلٌشح، ٝاُؼبثطخ ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ، صْ رخُزجش أُغٔٞػزبٕ ثؼذ٣بً ُِزؾون ٖٓ اُلشػ٤بد، ًٔب 

 (٣0ٞػؾٚ اُشٌَ )

 أُزـ٤ش اُزبثغ ُٔغزوَأُزـ٤ش ا أُغٔٞػخ

 اعزشار٤غ٤خ ا٤ُذ أُلٌشح اُزغش٣ج٤خ
 اُزؾظ٤َ ٝاُزل٤ٌش الاثزٌبس١

 اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ اُؼبثطخ

 ( // اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ ُِذساعخ0اُشٌَ )

 ٓغزٔغ اُجؾش ٝ ػ٤٘زٚ: -صبُضبً 

٣شَٔ ٓغزٔغ اُجؾش ع٤ٔغ ٓلشداد اُظبٛشح اُز٢ ٣وّٞ اُجبؽش ثذساعزٜب، ٝهذ رٔضَ  ٓغزٔغ اُجؾش: -أ

ٓغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ثغ٤ٔغ ؽبُجبد اُظق الأٍٝ أُزٞعؾ ك٢ أُذاسط أُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ اُٜ٘بس٣خ 

 (٠6٠0-٠6٠5اُؾ٤ٌٓٞخ اُزبثؼخ ُِٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ ٤ٟٗ٘ٞ، ُِؼبّ اُذساع٢ )

اُجبؽش هظذ٣بً )ٓزٞعطخ اُخ٘غبء ُِج٘بد( ُزطج٤ن رغشثزٚ، ٝاخزبس ػشٞائ٤بً شؼجخ  اخزبس :ػ٤٘خ اُجؾش -ة

)ة( ُزٔضَ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٢ عزذسط ثبعزؼٔبٍ )اعزشار٤غ٤خ ا٤ُذ أُلٌشح(، ٝشؼجخ )أ( ُزٔضَ 

ؽبُجخ، ( 05أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُز٢ عزذسط ثبُطش٣وخ )الاػز٤بد٣خ(. ثِؾ اُؼذد ا٢ٌُِ ُطبُجبد اُشؼجز٤ٖ )

( ؽبُجبد، أطجؼ ػذد أكشاد اُؼ٤٘خ اُٜ٘بئ٢ 5ٝثؼذ اعزجؼبد اُطبُجبد اُشاعجبد اؽظبئ٤بً ٝاُجبُؾ ػذدٖٛ )

 ( ؽبُجخ ك٢ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ. 06( ؽبُجخ ك٢ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝ)06( ؽبُجخ، ثٞاهغ )06)
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٤خ ٝاُؼبثطخ( ك٢ أُزـ٤شاد ًبكؤ اُجبؽش ث٤ٖ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش )اُزغش٣ج-ساثؼبً: رٌبكئ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش: 

ا٥ر٤خ: )اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ُلأة، ٝاُزؾظ٤َ اُذساع٢ ُلأّ، ٝدسعخ ٓبدح اُؼِّٞ ُِظق اُغبدط الاثزذائ٢، 

ٝأُؼذٍ اُؼبّ ُِظق اُغبدط الاثزذائ٢، ٝاُؼٔش اُض٢٘ٓ ٓؾغٞثبً ثبلأشٜش(، ٝك٤ٔب ٣ؤر٢ ػشع ُ٘زبئظ 

 اُزٌبكئ:

 ( ُٔغٔٞػز٢ اُجؾش ك٢ ٓزـ٤شاد اُزٌبكئt-test) ( // ٗزبئظ الاخزجبس اُزبئ0٢اُغذٍٝ )

 انًتغٛشاخ

 انًزًٕػح انعاتطح انًزًٕػح انتزشٚثٛح
انمًٛح انتائٛح 

 انًضغٕتح

انمًٛح انتائٛح 

 انزذٔنٛح
انًتٕعػ 

 انضغاتٙ

الاَضشاف 

 انًؼٛاس٘

انًتٕعػ 

 انضغاتٙ

الاَضشاف 

 انًؼٛاس٘

 0,176 17,456 155,754 17,259 154,965 انؼًش انضيُٙ تالأشٓش
(2,002) 

(58) 
 0,378 12,395 85,752 12,325 84,546 دسرح انؼهٕو 

 0,344 11,984 77,486 12,821 78,589 انًؼذل انؼاو 

( رٌبكئ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ك٢ ٛزٙ أُزـ٤شاد؛ ار إ ع٤ٔغ اُو٤ْ اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ أهَ ٣0زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

 (.,5( ٝدسعخ ؽش٣خ )6.65ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )( ٠٧66٠ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ )

 ( // ٗزبئظ اخزجبس ٓشثغ ًب١ ك٢ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِٞاُذ٣ٖ ُٔغٔٞػز٢ اُجؾش٠اُغذٍٝ )

انًغتٕٖ 

 انتؼهًٛٙ
 انًزًٕػح

اتتذائٛح فًا 

 دٌٔ
 حإَٚح

يؼٓذ 

 ٔرايؼح

 لًٛح يشتغ كا٘

 انزذٔنٛح انًضغٕتح

 الأب
 18 8 4 انتزشٚثٛح

0,495 
( 9,9,ػُذ يغتٕٖ دلانح ) 9955

 17 7 6 انعاتطح (2ٔدسرح صشٚح )

 الأو
 11 9 10 انتزشٚثٛح

0,300 
( 9,9,ػُذ يغتٕٖ دلانح ) 9955

 10 11 9 انعاتطح (2ٔدسرح صشٚح )

 ( رٌبكئ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ك٢ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُلأث٣ٖٞ؛ ار إ ه٤ْ ٓشثغ ًب٣٠١زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

 (.٠( ٝدسعخ ؽش٣خ )6٧65( ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )5٧٠٠أُؾغٞثخ أهَ ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ )

ػجؾ اُغلآخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ُِزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢:ُِزؤًذ ٖٓ علآخ اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢، رؾون اُجبؽش 

 ٖٓ اُغلآخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ُِزغشثخ ٖٓ خلاٍ ػجؾ أُزـ٤شاد ا٥ر٤خ:

طشح ػ٠ِ ظشٝف اُزغشثخ: رْ اُزؾٌْ ك٢ اُظشٝف أُؾ٤طخ ثبُزغشثخ ُزلبد١ أُؼٞهبد اُز٢ هذ رئصش اُغ٤ -أ

ك٢ ع٤شٛب، ُْٝ رغغَ أ١ ؽبلاد اٗوطبع أٝ رغشة ُطبُجبد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ؽ٤ِخ ٓذح اُزغشثخ، ثبعزض٘بء 

 وبً.اُؼطَ اُشع٤ٔخ أُٞؽذح اُز٢ شِٔذ أُغٔٞػز٤ٖ ٓؼبً، ٝرْ رؼ٣ٞغ اُؾظض اُلبئزخ لاؽ

اُؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ ثبُ٘ؼظ: اعزجؼذ اُجبؽش أصش ٛزا أُزـ٤ش؛ ٌُٞٗٚ أعشٟ رٌبكئاً اؽظبئ٤بً ث٤ٖ  -ة

 ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ك٢ ٓزـ٤ش اُؼٔش اُض٢٘ٓ، كؼلاً ػٖ رٞؽ٤ذ أُذح اُض٤٘ٓخ ُِزغشثخ ُِٔغٔٞػز٤ٖ.

ٓزوبسثخ، ٝػُضص رُي اخز٤بس أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش: عشٟ اخز٤بس اُطبُجبد ٖٓ ث٤ئخ اعزٔبػ٤خ ٝصوبك٤خ  -ط

 ثبعشاء اُزٌبكئ الإؽظبئ٢ ك٢ أُزـ٤شاد راد اُظِخ ُؼٔبٕ رغبٗظ أُغٔٞػز٤ٖ هجَ ثذء اُزغشثخ.

 خبٓغبً: ٓغزِضٓبد اُجؾش:

رؾذ٣ذ أُبدح اُؼ٤ِٔخ :ؽذد اُجبؽش هجَ ثذء اُزغشثخ أُبدح اُؼ٤ِٔخ اُز٢ عزوُذّّ ُطبُجبد ٓغٔٞػز٢  - 0

٤خ أُوشسح ُِزذس٣ظ ك٢ ٜٓ٘ظ اُظق الأٍٝ أُزٞعؾ ٖٓ هجَِ ٝصاسح اُجؾش، ٝرؼٔ٘ذ اُلظٍٞ اُل٤ض٣بئ

 ّ)، ٝشِٔذ أُبدح اُلظٍٞ ا٥ر٤خ:٠6٠0-٠6٠5اُزشث٤خ اُؼشاه٤خ، ُِؼبّ اُذساع٢ )

 اُلظَ الأٍٝ: خٞاص أُبدح.

 اُلظَ اُضب٢ٗ: اُؾشًخ ٝاُوٞح.

ٓؾزٟٞ أُبدح اُذساع٤خ ط٤بؿخ الأؿشاع اُغ٤ًِٞخ: طبؽ اُجبؽش الأؿشاع اُغ٤ًِٞخ ثٔب ٣زلاءّ ٝ -٠

( ؿشػبً ع٤ًِٞبً، ٓٞصػخ ػ٠ِ أُغز٣ٞبد 0٠0أُؾذدح ُزغشثخ اُجؾش، ٝثِؾ ػذدٛب ك٢ ط٤ـزٜب الأ٤ُٝخ )

( ٢ٛٝ(:أُؼشكخ، ٝاُلْٜ، ٝاُزطج٤ن، ٝاُزؾ٤َِ، ٝاُزش٤ًت، Bloomاُغزخ ُِٔغبٍ أُؼشك٢ ُزظ٤٘ق ثِّٞ )

اُجبؽش ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُخجشاء ٝأُزخظظ٤ٖ ك٢ ٝاُزو٣ْٞ .) ُِٝزؤًذ ٖٓ طذهٜب ٝطلاؽ٤زٜب، ػَشَػَٜب 

ؽشائن رذس٣ظ اُؼِّٞ ٝاُل٤ض٣بء، ٝاُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ؛ ُٔؼشكخ ٓذٟ علآزٜب اُظ٤بؿ٤خ، ٝرـط٤زٜب ُٔؾزٟٞ 

ٍَ ثؼؼٜب، ٝثزُي  أُبدح، ٝٓلاءٓزٜب ُطبُجبد أُشؽِخ أُزٞعطخ ، ٝك٢ ػٞء ٓلاؽظبرْٜ ٝآسائْٜ ػُذِّ

 ( ؿشػبً ع٤ًِٞبً.0٠0اعزوشد ك٢ ط٤ـزٜب اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ )
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اػذاد اُخطؾ اُزذس٣غ٤خ: أػذَّ اُجبؽش اُخطؾ اُزذس٣غ٤خ أُلائٔخ ُِٔٞػٞػبد اُل٤ض٣بئ٤خ أُوشسح ك٢  -0

ػٞء أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝالأؿشاع اُغ٤ًِٞخ أُؾذدح، ٝٝكوبً ُٔزـ٤شاد اُجؾش اُؾب٤ُخ؛ ار ثِؾ ػذد اُخطؾ 

ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝكوبً ُـ )اعزشار٤غ٤خ ا٤ُذ أُلٌشح(، ( خطؾ ٠( خطخ رذس٣غ٤خ، ثٞاهغ ),0الإعٔب٢ُ )

( خطؾ ُِٔغٔٞػخ اُؼبثطخ ٝكوبً ُـ )اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ.) ٝػَشَعَ اُجبؽش ٗٔبرط ٖٓ ٛزٙ اُخطؾ ػ٠ِ ٠ٝ)

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء الأكبػَ ٝٓذسع٢ أُبدح؛ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓذٟ طلاؽ٤زٜب اُؼ٤ِٔخ ٝاُل٤٘خ، ٝك٢ ػٞء 

برْٜ عشٟ رؼذ٣َ ثؼغ أُؼب٤ٖٓ، ٝالأخز ثٜب ك٢ اػذاد اُخطؾ اُلاؽوخ ٝر٘ل٤زٛب هجَ ٓوزشؽبرْٜ ٝٓلاؽظ

 ثذء اُزغشثخ.

٣زطِت اُجؾش اُؾب٢ُ اػذاد أدار٤ٖ ُو٤بط أُزـ٤شاد اُزبثؼخ( :اخزجبس اُزؾظ٤َ عبدعبً: أدٝاد اُجؾش:

 ا٥ر٢:اُذساع٢، ٝاخزجبس اُزل٤ٌش الاثزٌبس١)، ٝهذ عشٟ اػذادٛٔب ٝرط٣ٞشٛٔب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ ك٢ ٓبدح اُل٤ض٣بء: -أٝلاً 

( كوشح، 26أػذَّ اُجبؽش اخزجبساً رؾظ٤ِ٤بً ٓٞػٞػ٤بً ٖٓ ٗٞع )الاخز٤بس ٖٓ ٓزؼذد ثؤسثؼخ ثذائَ( ٌٓٞٗبً ٖٓ )

 ٝلإػذادٙ ارجغ اُخطٞاد ا٥ر٤خ:

اُل٤ض٣بئ٤خ أُوشسح . اُٜذف ٖٓ الاخزجبس: ه٤بط رؾظ٤َ ؽبُجبد اُظق الأٍٝ أُزٞعؾ ك٢ اُلظٍٞ 0

 ُزغشثخ اُجؾش اُؾب٢ُ.

. اُخبسؽخ الاخزجبس٣خ )عذٍٝ أُٞاطلبد(: رؼُذ اُخبسؽخ الاخزجبس٣خ ٓخططبً رٞع٤ٜ٤بً ٣شثؾ ٓؾزٟٞ ٠

أُبدح ثبلأٛذاف اُغ٤ًِٞخ ُؼٔبٕ طذم الاخزجبس ٝرٞاصٗٚ. ٝاػزٔذ اُجبؽش خبسؽخ ٗظ٤خ ٝصػذ ؽظض 

( ػ٠ِ خٔغخ 26اُظلؾبد، ٝرٞصػذ كوشاد الاخزجبس اُـ ) أُبدح ػ٠ِ اُلظ٤ِٖ أُغزٜذك٤ٖ ثؾغت ػذد

( ؿشػبً ع٤ًِٞب؛ً 0٠0ٓغز٣ٞبد ٓؼشك٤خ ٖٓ رظ٤٘ق ثِّٞ ٝكوبً لأٝصاٜٗب اُ٘غج٤خ ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ اُجبُؾ )

%( ٠( كوشح، ٝاُزطج٤ن )00%( ثٞاهغ )٠5( كوشح، ٝالاعز٤ؼبة )٠6%( ثٞاهغ )56ؽ٤ش ٗبٍ اُززًش )

%( ثٞاهغ كوشح ٝاؽذح ٤ٌُٕٞ 0( كوشاد، ٝاُزش٤ًت )2%( ثٞاهغ )06َ )( كوشاد، ٝاُزؾ2٤ِثٞاهغ)

 ( كوشح اخزجبس٣خ شبِٓخ ٝده٤وخ.26أُغٔٞع )

 . طذم الاخزجبس:0

اُظذم اُظبٛش١: ػَشَعَ اُجبؽش اُلوشاد ٝالأٛذاف ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء ٝأُزخظظ٤ٖ ك٢  -أ

 %(.٤,6ـزٚ أُؼذُخ ػ٠ِ ٗغجخ رؤ٤٣ذ ثِـذ )ؽشائن اُزذس٣ظ ٝاُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ ، ٝؽظَ الاخزجبس ك٢ ط

طذم أُؾزٟٞ: رؾون ٖٓ خلاٍ اػذاد اُخبسؽخ الاخزجبس٣خ اُز٢ رؼٖٔ اُزٔض٤َ اُذه٤ن ُٔؾزٟٞ أُبدح  -ة

 اُذساع٤خ ٝأٛذاكٜب.

. رطج٤ن الاخزجبس الاعزطلاػ٢ ٝرؾ٤َِ اُلوشاد اؽظبئ٤بً: ؽجن اُجبؽش الاخزجبس ٣ّٞ الاص٤ٖ٘ أُٞاكن 2

( ؽبُجخ ٖٓ ؽبُجبد اُظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ ك٢ 066ّ( ػ٠ِ ػ٤٘خ اعزطلاػ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )05/0٠/٠6٠5)

 ( ده٤وخ.26)ٓزٞعطخ خُٞخ ث٘ذ الاصٝس(. ٝؽُغت ٓزٞعؾ صٖٓ الإعبثخ كجِؾ )

%( ٌَُ ٜٓ٘ٔب )ثٞاهغ ,٠ٝثؼذ رظؾ٤ؼ الإعبثبد، عشٟ اخز٤بس ٓغٔٞػز٤ٖ ٓزطشكز٤ٖ )ػ٤ِب ٝد٤ٗب( ث٘غجخ )

 ، ٝؽُِِذ اُلوشاد اؽظبئ٤بً ٝأعلشد ػٖ اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ:ؽبُجخ ٌَُ ٓغٔٞػخ( ,٠

(.                                                       6٧,6-6٧٠6( ، ٢ٛٝ ه٤ْ ٓوجُٞخ رشث٣ٞبً روغ ػٖٔ أُذٟ )6٧,٠-,6٧٠ٓؼبَٓ اُظؼٞثخ: رشاٝػ ث٤ٖ )

 (,,: ٠66٠)ػلاّ،

 (٢6٧06 ٓٔزبصح ًٜٞٗب أػ٠ِ ٖٓ )( ، 6٧,5ٛٝ -,6٧0اُوٞح اُز٤٤ٔض٣خ: رشاٝؽذ ث٤ٖ )

ذ روشس (  ، ٝثٔب إٔ ع٤ٔغ اُو٤ْ عبُجخ، كو6٧02 -  -6٧65 -كؼب٤ُخ اُجذائَ اُخبؽئخ: رشاٝؽذ ه٤ٜٔب ث٤ٖ )

 (,,0: ٠662.)اُ٘جٜبٕ،    الإثوبء ػ٤ِٜب دٕٝ رؼذ٣َ 

رغبم ( ُؾغبة الا٠6-KRس٣زشبسدعٕٞ )-. صجبد الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤: اػزٔذ اُجبؽش ٓؼبدُخ ًٞدس5

( ، ٢ٛٝ ه٤ٔخ صجبد ػب٤ُخ ٝٓوجُٞخ رشث٣ٞبً ُلاخزجبساد 6٧,٠اُذاخ٢ِ، ٝثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد أُؾغٞثخ )

 (.6٧,5 -6٧06ؿ٤ش أُو٘٘خ اُز٢ ٣زشاٝػ ٓذاٛب أُوجٍٞ ث٤ٖ )

 (,00: ٠66٠)ػلاّ، 

أطجؼ اخزجبس اُل٤ض٣بء . الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ ثظ٤ـزٚ اُٜ٘بئ٤خ: ث٘بءً ػ٠ِ أُئششاد اُغب٣ٌٞٓزش٣خ اُغبثوخ، 0

 ( كوشح ٓٞػٞػ٤خ راد أسثؼخ ثذائَ.26اُزؾظ٢ِ٤ عبٛضاً ُِزطج٤ن اُجؼذ١ ثظ٤ـزٚ اُٜ٘بئ٤خ أٌُٞٗخ ٖٓ )
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 اخزجبس اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ : -صب٤ٗبً 

ٗظشاً ُؼذّ ٝعٞد اخزجبس عبٛض ٣و٤ظ ٜٓبساد اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ ك٢ ٓبدح اُل٤ض٣بء ُطبُجبد اُظق الأٍٝ 

 اُجبؽش الاخزجبس ٝكن اُخطٞاد أُٜ٘غ٤خ ا٥ر٤خ:أُزٞعؾ، ث٠٘ 

. اُٜذف ٖٓ الاخزجبس:  ه٤بط ٜٓبساد اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ )اُطلاهخ، أُشٝٗخ، الأطبُخ( ُذٟ ؽبُجبد 0

 اُظق الأٍٝ أُزٞعؾ ك٢ اُلظٍٞ اُل٤ض٣بئ٤خ أُوشسح.

٠ِ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ( كوشح اخزجبس٣خ ٓٞػٞػ٤خ ٓٞصػخ ػ٠2. ط٤بؿخ كوشاد الاخزجبس: طبؽ اُجبؽش )٠

( ُلإعبثخ اُظؾ٤ؾخ، 0الاثزٌبس١ أُزًٞسح، ٝعشٟ ٝػغ ٓلزبػ ُزظؾ٤ؼ الاخزجبس ثؾ٤ش رؼُط٠ اُذسعخ )

 ( ُلإعبثخ اُخبؽئخ.6ٝ)

. اُظذم اُظبٛش١: ػَشَعَ اُجبؽش كوشاد الاخزجبس ك٢ ط٤ـزٜب الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء 0

%( كٔب كٞم، ٓٔب أًذ طلاؽ٤زٜب ٓ٘طو٤بً 5,خ ارلبم ثِـذ )ٝأُؾ٤ٌٖٔ أُزخظظ٤ٖ ، ٝٗبُذ اُلوشاد ٗغج

 ُو٤بط أُزـ٤ش.

. رطج٤ن الاخزجبس الاعزطلاػ٢ ٝرؾ٤َِ اُلوشاد اؽظبئ٤بً: ؽجن اُجبؽش الاخزجبس ػ٠ِ ػ٤٘خ اعزطلاػ٤خ 2

( ؽبُجخ ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش )خبسط اُؼ٤٘خ الأعبع٤خ(. ٝثؼذ رظؾ٤ؼ الإعبثبد، عشٟ 066ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ؽبُجخ ٌَُ ٓغٔٞػخ(،  ,٠%( ٌَُ ٜٓ٘ٔب )ثٞاهغ ,٠ٞػز٤ٖ ٓزطشكز٤ٖ )ػ٤ِب ٝد٤ٗب( ث٘غجخ )اخز٤بس ٓغٔ

 ٝؽُِِذ اُلوشاد اؽظبئ٤بً ٝأعلشد ػٖ اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ:

( ، ٢ٛٝ ه٤ْ ٓزٞاصٗخ ػ٤ِٔبً ٝٓوجُٞخ رشث٣ٞبً ٝرذٍ ػ٠ِ اػزذاٍ ,6٧0-6٧06ٓؼبَٓ اُظؼٞثخ: رشاٝػ ث٤ٖ )

 طؼٞثخ اُلوشاد.

( كوذ ػُذّد ع٤ٔغ اُلوشاد ٓٔزبصح 6٧06(، ٝثٔب أٜٗب أػ٠ِ ٖٓ )6٧,0 -6٧00شاٝؽذ ث٤ٖ)اُوٞح اُز٤٤ٔض٣خ: ر

 ٝهبدسح ػ٠ِ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ أُغز٣ٞبد اُؼ٤ِب ٝاُذ٤ٗب.

كؼب٤ُخ اُجذائَ اُخبؽئخ: ظٜشد ه٤ْ ع٤ٔغ أُٔٞٛبد اُخبؽئخ عبُجخ، ٓٔب ٣ئًذ كبػ٤ِزٜب ٝعزثٜب ُطبُجبد 

 أُغٔٞػخ اُذ٤ٗب.

( ُؾغبة اُزغبٗظ ٝالارغبم KR-20س٣زشبسدعٕٞ )-اػزٔذ اُجبؽش ٓؼبدُخ ًٞدس . صجبد الاخزجبس:5

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ صجبد ػب٤ُخ ٝٓٔزبصح رز٤ؼ 6٧,٠اُذاخ٢ِ ُلاخزجبس، ٝثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد أُؾغٞثخ )

 رطج٤ن الاخزجبس ػ٠ِ اُؼ٤٘خ الأعبع٤خ ثضوخ.

الإعشاءاد اُغب٣ٌٞٓزش٣خ اُغبثوخ، أطجؼ  ثظ٤ـزٚ اُٜ٘بئ٤خ: ثؼذ اعزٌٔبٍ . اخزجبس اُزل٤ٌش الاثزٌبس0١

 ( كوشح اخزجبس٣خ.٠2اخزجبس اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ عبٛضاً ُِزطج٤ن اُجؼذ١ ثظ٤ـزٚ اُٜ٘بئ٤خ أٌُٞٗخ ٖٓ )

 اعشاءاد رطج٤ن اُزغشثخ: -عبثؼبً 

ثزبس٣خ ثؼذ اعزٌٔبٍ اػذاد اُخطؾ اُزذس٣غ٤خ ٝاُزؤًذ ٖٓ رٌبكئ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش، ثذأ رطج٤ن اُزغشثخ ٤ٓذا٤ٗبً 

ّ) أُظبدف ٣ّٞ الأؽذ؛ ؽ٤ش ارلن اُجبؽش ٓغ ٓذسعخ أُبدح ك٢ أُذسعخ ػ٠ِ إٔ رز٠ُٞ ٠6٠5/06/0٠(

ث٘لغٜب رذس٣ظ ؽبُجبد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش، ٝرؾذ اششاكٚ ٝٓزبثؼزٚ أُغزٔشح ٖٓ خلاٍ ص٣بسارٚ ا٤ُٔذا٤ٗخ 

عزشار٤غ٤خ ا٤ُذ أُلٌشح)، اُذٝس٣خ؛ ار هبٓذ أُذسعخ ثزذس٣ظ ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝكوبً ُـ (ا

ٝؽبُجبد أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ٝكوبً ُـ )اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ، ا٠ُ إٔ اٗزٜذ سع٤ٔبً ثزطج٤ن الاخزجبساد اُجؼذ٣خ 

ّ( ٠٠/0٠/٠6٠5-٠0)الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ ٝاخزجبس اُزل٤ٌش الاثزٌبس١( ػ٠ِ ؽبُجبد أُغٔٞػز٤ٖ ثزبس٣خ )

 أُظبدف ٢ٓٞ٣ الأؽذ ٝالاص٤ٖ٘.

، ثشٗبٓظ الاًغَ، ٓؼبَٓ اُظؼٞثخ، هٞح اُز٤ٔض٣خ، ٓؼبدُخ كؼب٤ُخ اُجذائَ، Spss) :ُٞعبئَ الإؽظبئ٤خا -صبٓ٘بً 

 (٠6 -ٓشثغ ًب١، ٓؼبدُخ ٤ًٞدس سرشبسدعٕٞ 

 ػشع اُ٘زبئظ ٝٓ٘بهشزٜب

لا »:ر٘ض اُلشػ٤خ اُظلش٣خ الأ٠ُٝ ػ٠ِ أٗٚ: ػشض انُتائذ انًتؼهمح تانفشظٛح انصفشٚح الأٔنٗ -أٔلاً 

( ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ 6٧65دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ) ٣ٞعذ كشم رٝ

اُِٞار٢ ٣ذسعٖ ٓبدح اُل٤ض٣بء ثبعزؼٔبٍ اعزشار٤غ٤خ ا٤ُذ أُلٌشح، ٝٓزٞعؾ دسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ 

ُِزؾون ٖٓ ٝ«.اُؼبثطخ اُِٞار٢ ٣ذسعٖ أُبدح ٗلغٜب ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ ك٢ الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ اُجؼذ١
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طؾخ ٛزٙ اُلشػ٤خ، ؽُغجذ اُج٤بٗبد الإؽظبئ٤خ ُذسعبد اُطبُجبد ك٢ الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ اُجؼذ١؛ 

 ( ٣ٞػؼ رُي:0( ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ، ٝاُغذٍٝ )t-testٝاعزخُذّ الاخزجبس اُزبئ٢ )

 ٗزبئظ الاخزجبس اُزبئ٢ ُٔغٔٞػز٢ اُجؾش ك٢ الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤(0اُغذٍٝ )

 انًزًٕػح
ػذد 

 نثاخانطا

انًتٕعػ 

 انضغاتٙ

الاَضشاف 

 انًؼٛاس٘

 انمًٛح انتائٛح
 يغتٕٖ انذلانح

 انزذٔنٛح انًضغٕتح

 3,754 33,685 30 انتزشٚثٛح

3,978 2,002 

دال اصصائٛاً ػُذ يغتٕٖ دلانح 

( ٔنصانش 95( ٔدسرح صشٚح )9,9,)

 انتزشٚثٛح
 4,398 29,485 30 انعاتطح

( ٢ٛ أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ اُغذ٤ُٝخ ,,0٧٠اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ اُجبُـخ ) ( إٔ ٣0ظٜش ٖٓ اُغذٍٝ )

( ٝثزُي رشُكغ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ الأ٠ُٝ 6٧65( ٝٓغزٟٞ دلاُخ ),5( ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ )6٧65اُجبُـخ )

 ٝروُجَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد كشم رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ُٝظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.

ضٝ اُجبؽش رلٞم ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزؾظ٤َ اُذساع٢ اُجؼذ١ ا٠ُ الأصش الإ٣غبث٢ ٝاُلبػَ ٣ؼ

لاعزؼٔبٍ (اعزشار٤غ٤خ ا٤ُذ أُلٌشح) ك٢ اُزذس٣ظ؛ ار إ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ خشعذ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ 

ُزؼب٤ٗٝخ ؿ٤ش أُزغبٗغخ. ٝهذ عبْٛ ٛزا اؽبس اُزِو٤ٖ اُزو٤ِذ١ ا٠ُ كؼبء اُزؼِْ اُ٘شؾ اُوبئْ ػ٠ِ أُغب٤ٓغ ا

الأعِٞة ثشٌَ ِٓؾٞظ ك٢ ص٣بدح اٗزجبٙ اُطبُجبد ٝعؼِٜٖ ك٢ ؽبُخ ر٤ٜئ ر٢٘ٛ ٓغزٔش ٝٓغزذاّ ُِٔشبسًخ، 

رشهجبً ُزؾذ٣ذ اُشهْ أُؼ٢٘ ثبلإعبثخ، ٓٔب هؼ٠ ػ٠ِ اُخٍٔٞ اُلٌش١ داخَ اُظق. ًٔب إٔ ٛزٙ أُٜ٘غ٤خ 

ُذ اُطبُجخ ٖٓ ٓزِنٍ عِج٢ ا٠ُ  ّٞ ٓؾٞس كبػَ ٝٓشًض١، ٝٝكشد ث٤ئخ رلبػ٤ِخ عٔؾذ ثزؼذد ا٥ساء ؽ

ٝأُ٘بهشبد اُؼ٤ِٔخ اُج٘بءح ٝرجبدٍ الأكٌبس ُزغ٘ت اُؾشط ٝرؤد٣خ الأدٝاس ث٘غبػ، ٓٔب أدٟ ك٢ أُؾظِخ ا٠ُ 

 سكغ ٓغز٣ٞبرٜٖ اُزؾظ٤ِ٤خ ك٢ ٓبدح اُل٤ض٣بء ٓوبسٗخ ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ.

خ اُزغش٣ج٤خ ك٢ ٓزـ٤ش اُزؾظ٤َ اُذساع٢ رٔبٓبً ٓغ ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ك٢ رلٞم أُغٔٞػ

 (.٠660، Hosack(، ًٔب رزلن عضئ٤بً ٓغ ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ دساعخ ٛٞعبى )٠6٠6دساعخ اُؼبٓش )

اُلشػ٤خ اُظلش٣خ اُضب٤ٗخ ػ٠ِ أٗٚ: لا ٣ٞعذ  :ر٘ضػشض انُتائذ انًتؼهمح تانفشظٛح انصفشٚح انخاَٛح -حاَٛاً 

( ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ 6٧65كشم رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )

اُِٞار٢ ٣ذسعٖ ٓبدح اُل٤ض٣بء ثبعزؼٔبٍ اعزشار٤غ٤خ ا٤ُذ أُلٌشح، ٝٓزٞعؾ دسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ 

ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ ، ك٢ اخزجبس اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ اُؼبثطخ اُِٞار٢ ٣ذسعٖ أُبدح ٗلغٜب ثب

-tٛزٙ اُلشػ٤خ، ػُُٞغذ دسعبد اُطبُجبد ك٢ اخزجبس اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ ثؼذ٣بً ثبعزخذاّ الاخزجبس اُزبئ٢ )

test( ٍُٝؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ، ٝاُغذ )٣ٞػؼ رُي:2 ) 

 اخزجبس اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ اُجؼذ١(ٗزبئظ الاخزجبس اُزبئ٢ ُٔغٔٞػز٢ اُجؾش ك٢ 2اُغذٍٝ )

 انًزًٕػح
ػذد 

 انطانثاخ

انًتٕعػ 

 انضغاتٙ

الاَضشاف 

 انًؼٛاس٘

 انمًٛح انتائٛح
 يغتٕٖ انذلانح

 انزذٔنٛح انًضغٕتح

 1,320 19,450 30 انتزشٚثٛح

5,463 2,002 

دال اصصائٛاً ػُذ يغتٕٖ دلانح 

( 95( ٔدسرح صشٚح )9,9,)

 ٔنصانش انتزشٚثٛح
 2,125 16,955 30 انعاتطح

( ٢ٛ أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ اُغذ٤ُٝخ 2٧200( إٔ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ اُجبُـخ )٣2ظٜش ٖٓ اُغذٍٝ )

( ٝثزُي رشُكغ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ اُضب٤ٗخ 6٧65( ٝٓغزٟٞ دلاُخ ),5( ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ )6٧65اُجبُـخ )

 كشم رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ُٝظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.ٝروُجَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد 

٣ؼضٝ اُجبؽش رلٞم ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اخزجبس اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ اُجؼذ١ ا٠ُ ؽج٤ؼخ ٓؾزٟٞ 

كظٍٞ ٓبدح اُل٤ض٣بء أُوشسح )خٞاص أُبدح، ٝاُوٞح ٝاُؾشًخ(، ٝاُز١ طُْٔ ٤ٌُٕٞ صاخشاً ثبُٔلب٤ْٛ 

بئَ ٝاُظٞاٛش اُطج٤ؼ٤خ اُز٢ رزطِت ػ٤ِٔبد ػو٤ِخ ػ٤ِب. إ دٓظ ٛزا أُؾزٟٞ اُـ٢٘ ٝالأكٌبس اُؼ٤ِٔخ ٝأُغ

ٓغ خطٞاد (اعزشار٤غ٤خ ا٤ُذ أُلٌشح )أربػ ُِطبُجبد كشطبً ؽو٤و٤خ ٤ٓٝذا٤ٗخ ُٔٔبسعخ الاعز٘زبط، 

س١ ٝالاعزوظبء، ٝاُجؾش ػٖ ؽٍِٞ ؿ٤ش ٓؤُٞكخ ُِٔشٌلاد اُل٤ض٣بئ٤خ، ٓٔب ؽلض ٜٓبساد اُزل٤ٌش الاثزٌب
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الأعبع٤خ ُذ٣ٜٖ ًـ (اُطلاهخ، ٝأُشٝٗخ، ٝالأطبُخ)؛ ار ٝكشد الاعزشار٤غ٤خ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ آٓ٘خ ٝٓؾلضح 

رشُغغ ػ٠ِ ر٤ُٞذ أًجش ػذد ٖٓ الأكٌبس أُز٘ٞػخ ٝالأط٤ِخ دٕٝ خٞف ٖٓ اُخطؤ. ٝهذ اٗؼٌظ ٛزا اُزذس٣ت 

٣ٞش رل٤ٌشٖٛ الاثزٌبس١؛ رٔبش٤بً ٓغ أُغزٔش ؽٞاٍ ٓذح اُزغشثخ ا٣غبث٤بً ػ٠ِ هذساد اُطبُجبد اُؼو٤ِخ ٝرط

ٜب ٝرِو٤ٜ٘ب. ّٔ  اُزٞعٜبد اُزشث٣ٞخ أُؼبطشح اُز٢ رشًض ػ٠ِ ؽشائن اُزل٤ٌش ٝٗٞػ٤خ أُؼشكخ أُ٘زغخ لا ً

ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ك٢ رلٞم أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ ٜٓبساد اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ )اُطلاهخ، أُشٝٗخ، 

(، ًٔب رزغن ٝرزٌبَٓ ك٢ أثؼبدٛب ٠600دساعخ اُزس١ٝ ٝػغ٤ش١ ) ٝالأطبُخ( رٔبٓبً ٓغ ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ

 (.٠660، Hosackأُؼشك٤خ ٝأُٜبس٣خ ٓغ ٓب أعلشد ػ٘ٚ دساعخ ٛٞعبى )

 الاعز٘زبعبد:ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ، رٞطَ اُجبؽش ا٠ُ الاعز٘زبعبد ا٥ر٤خ:

ٝأصش ا٣غبث٢ ًج٤ش ك٢ سكغ ٓغزٟٞ . اُزذس٣ظ ثبعزؼٔبٍ اعزشار٤غ٤خ ا٤ُذ أُلٌشح رٝ كبػ٤ِخ ٝاػؾخ 0

اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ ُذٟ ؽبُجبد اُظق الأٍٝ أُزٞعؾ ك٢ ٓبدح اُل٤ض٣بء 

 ٓوبسٗخ ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ.

ٌّٖ اعزشار٤غ٤خ ا٤ُذ أُلٌشح ٓذسعخ أُبدح ٖٓ شٍٔٞ أًجش ػذد ٌٖٓٔ ٖٓ اُطبُجبد داخَ اُظق، ٠ . رٔ

 اُزش٤ًض اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ الأعضاء ٝأُٜبساد اُلشد٣خ ٝاُغٔبػ٤خ ثذهخ خلاٍ ٓغش٣بد اُذسط.ٝرٌلَ رٞع٤ٚ 

. أكؼ٤ِخ اُزذس٣ظ ثبلاعزشار٤غ٤بد اُزشث٣ٞخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ اُ٘شؾ؛ ُذٝسٛب اُغٞٛش١ ك٢ 0

 خِن رلبػَ ٓغزٔش ٣شكغ ٖٓ ًلبءح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزؾظ٤َ أُؼشك٢ ُِطبُجبد.

َٔ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ اُش٤ُٞٔخ ًؼ٘ظش رؾل٤ض ٝرش٣ٞن ٣ذكغ اُطبُجبد ٗؾٞ اُزؾؼ٤ش أُغجن ٝا٢ٓٞ٤ُ . رؼ2

 ُٔٞػٞػبد أُبدح اُذساع٤خ ُزلبد١ اُؾشط ٝأُشبسًخ ثلبػ٤ِخ.

 ث٘بءً ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٝالاعز٘زبعبد اُز٢ أعلش ػٜ٘ب اُجؾش، ٣ٞط٢ اُجبؽش ثٔب ٣ؤر٢: اُزٞط٤بد:

اعزشار٤غ٤خ ا٤ُذ أُلٌشح ك٢ رذس٣ظ ٓبدح اُل٤ض٣بء ُِٔشؽِخ أُزٞعطخ، ُٔب ُٜب ٖٓ أصش . ػشٝسح اػزٔبد 0

 ك٢ رؼض٣ض رلبػَ اُطبُجبد ٝٗٞارظ اُزؼِْ.

. اهبٓخ دٝساد رذس٣ج٤خ ٝٝسػ ػَٔ رخظظ٤خ ُٔذسع٢ ٝٓذسعبد اُؼِّٞ ٝاُل٤ض٣بء ك٢ أُذ٣ش٣بد ٠

 زشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ ٤ًٝل٤خ رطج٤وٜب ٤ٓذا٤ٗبً.اُؼبٓخ ُِزشث٤خ، لإؽلاػْٜ ػ٠ِ الاعزشار٤غ٤بد ٝاُجؾٞس اُ

. ٓشاعؼخ ٝرط٣ٞش أدُخ أُذسط أُِؾوخ ثٔ٘بٛظ اُؼِّٞ ٝاُل٤ض٣بء ٖٓ هجَِ ٝصاسح اُزشث٤خ، ٝرؼ٤ٜٔ٘ب 0

 ٗٔبرط ٝخططبً دساع٤خ رؼزٔذ ػ٠ِ اُطشائن اُزلبػ٤ِخ ٝاعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ.

 أُوزشؽبد:

 ، ٣وزشػ اُجبؽش اعشاء اُذساعبد أُغزوج٤ِخ ا٥ر٤خ:اعزٌٔبلاً ٝٓزٔٔبً ُخطٞاد اُجؾش اُؾب٢ُ

. اعشاء دساعخ ٓٔبصِخ ُٔؼشكخ كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ ا٤ُذ أُلٌشح ك٢ رذس٣ظ ٓبدح اُل٤ض٣بء ُظلٞف ٝٓشاؽَ 0

 دساع٤خ أخشٟ )ًبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ).

خ أخشٟ، ًزؼض٣ض . اعشاء دساعخ رغش٣ج٤خ ُِزؼشف ػ٠ِ أصش اعزشار٤غ٤خ ا٤ُذ أُلٌشح ك٢ ٓزـ٤شاد ربثؼ٠

 أُلب٤ْٛ اُل٤ض٣بئ٤خ، أٝ الاؽزلبظ ثبُزؼِْ، أٝ ر٤ٔ٘خ الارغبٛبد اُؼ٤ِٔخ ُذٟ اُطِجخ.

. اعشاء دساعخ ٓوبسٗخ ث٤ٖ اعزشار٤غ٤خ ا٤ُذ أُلٌشح ٝاعزشار٤غ٤بد رؼِْ رؼب٢ٗٝ أخشٟ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد 0

 اُزل٤ٌش ٝاُزؾ٤َِ اُؼ٢ِٔ.

 أُظبدس
 ( .يؼز5,,2إتشاْٛى، يزذ٘ ػضٚض .).ى يصطهضاخ ٔيفاْٛى انتؼهٛى ٔانتؼهى. ػانى انكتة 

 ( .َظشٚاخ انتطٕس الإَغاَٙ ٔتطثٛماتٓا انتشتٕٚح. غ٢,,2أتٕ غضال، يؼأٚح يضًٕد .)داس انًغٛشج 2 ،

 نهُشش ٔانتٕصٚغ.

 ( .ٔصذج يمتشصح فٙ تذسٚظ انفٛضٚاء لائًح ػهٗ الاعتمصاء نتًُٛح تؼط يٓاساخ ٢,,2انثهؼٙ، إتشاْٛى .)

انتأيهٙ ٔالاتزاِ َضٕ انًادج نذٖ غلاب انصف الأٔل انخإَ٘. يزهح دساعاخ فٙ انًُاْذ ٔغشق انتفكٛش 

 (.١١انتذسٚظ، و )

 ( .ٌٔأعاعٛاخ انتذسٚظ. داس انًُاْذ نهُشش ٔانتٕصٚغ.9,,2رايم، خهٛم إتشاْٛى شثش، ٔآخش .) 

 ( .أحش اعتشاتٛزٛح انتؼهى تالاعتكشاف انًٕرّ ا2,١9انزُذ٘، فاتٍ يضًٕد .) نًثُٛح ػهٗ انٕعائػ انًتؼذدج

فٙ تضصٛم يادج انفٛضٚاء ٔانتفكٛش الاتتكاس٘ ػُذ غلاب انخاَٙ انًتٕعػ. دساعاخ ػشتٛح فٙ انتشتٛح ٔػهى 

 .29٢ - 225(، ص ص 95انُفظ، ع )
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 ( .غ5,,2انضٛهح، يضًذ يضًٕد .)تمذٚى يضًذ رتٛاٌ انغضأ٘، داس ٢(. تصًٛى انتذسٚظ )َظشٚح ٔيًاسعح ،

 هُشش ٔانتٕصٚغ ٔانطثاػح.انًغٛشج ن

 ( .غشائك انتذسٚظ ٔاعتشاتٛزٛاتّ. غ2,١2انضٛهح، يضًذ يضًٕد .)داس انكتاب انزايؼٙ نهُشش.٢ ، 

 ( .أحش ديذ الأَشطح انٛذٔٚح تانؼًم انؼمهٙ فٙ تًُٛح انًفاْٛى انؼهًٛح. يزهح 5,,2انذعٕلٙ، ٔفاء يضًذ .)

 .٢2 - ٢9(، ص ص 2(، ع )١١انتشتٛح انؼهًٛح، يذ )

 ( .اعتشاتٛزٛاخ صذٚخح فٙ تذسٚظ انؼهٕو ٔانظٕاْش انطثٛؼٛح. داس انفكش 5,,2انذعٕلٙ، ٔفاء يضًذ .)

 انًؼاصش.

 ( .فاػهٛح إًَرد يكاسحٙ فٙ تضصٛم غانثاخ انًشصهح انًتٕعطح فٙ يادج 2,١2انذٔس٘، ػًش ْشاو .)

 الإَغاَٛح، رايؼح دٚانٗ، انؼشاق.لٕاػذ انهغح انؼشتٛح )سعانح يارغتٛش غٛش يُشٕسج(. كهٛح انتشتٛح نهؼهٕو 

 ( .ٙأحش انتذسٚظ تاعتخذاو إًَٔرد تفاػهٙ صذٚج 2,١٢انزسٔ٘، صغٍ تٍ أصًذ، ٔػغٛش٘، يضًذ تٍ ػه .)

فٙ تًُٛح يٓاساخ انتفكٛش الاتتكاس٘ ٔالاتزاِ َضٕ انًادج نذٖ غلاب انًشصهح الاتتذائٛح. انًزهح انذٔنٛح انتشتٕٚح 

 .٠٠9 - ,٠١ص (، ص ٢(، ع )9انًتخصصح، يذ )

 ( .تًُٛح انمذساخ انؼمهٛح ٔانتفكٛش الاتتكاس٘ فٙ انفٛضٚاء. داس انفكش 2,١5ػثذ انغلاو، يصطفٗ ػثذ انغلاو .)

 انؼشتٙ.

 ( .ًَارد َٔظشٚاخ انتؼهى انًؼاصشج. داس ٔائم نهُشش ٔانتٕصٚغ.,,,2ػثذ انٓاد٘، َثٛم أصًذ .) 

 ( .انمٛاط ٔانتم5ٕٚ,,2ػلاو، صلاس انذٍٚ يضًٕد .) .ى انتشتٕ٘ ٔانُفغٙ: أعاعٛاتّ ٔتطثٛماتّ انًؼاصشج

 داس انفكش انؼشتٙ.

 ( .ٌٔانتضصٛم انذساعٙ فٙ انفٛضٚاء ٔيؤششاخ انفٓى انؼًٛك 2,١٢ػهِٕٛ، عايٙ يضًذ، ٔآخش .)

 .929 - ,,9(، ص ص 9٢نهًشكلاخ. يزهح انثضٕث انتشتٕٚح ٔانُفغٛح، ع )

 ( .اعتشاتٛزٛاخ ان2,١١انؼٛاصشج، ٔنٛذ سفٛك .) تذسٚظ انضذٚخح ٔصٛاغح انخطػ انتؼهًٛٛح. داس أعايح نهُشش

 ٔانتٕصٚغ.

 ( .انؼًهٛاخ ٔساء انًؼشفٛح ٔيٓاساخ انتفكٛش انؼهٛا. داس انٕفاء نذَٛا 5,,2فتش الله، ػثذ انًُؼى أصًذ .)

 انطثاػح ٔانُشش.

 ( .ٍٛعٛكٕنٕرٛح انًشاْمح ٔانًُٕ فٙ انًشصهح انًتٕعطح. 5,,2فشد، ػثذ انهطٛف صغ .) داس صايذ نهُشش

 ٔانتٕصٚغ.

 ( .أعاعٛاخ انمٛاط فٙ انؼهٕو انغهٕكٛح. داس انششٔق نهُشش ٔانتٕصٚغ.٢,,2انُثٓاٌ، يٕعٗ يضًذ .) 

 ( .يٓاساخ انتفكٛش الاتتكاس٘ ٔإغلاق انطالاخ انكايُح. داس انكتاب انزايؼٙ.,2,١انٕٓٚذ٘، صٚذ يضًذ .) 
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