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إدارة الحَاة لذى معلمٌّ ومعلمّاث روً الاحتَاجاث الخاصت  لمرحلت التعلَم الأصاصٌ فٌ مركز محافظت 

 دهوك

 ّ.ّ. عٞإ فبُؼ ؽغٖ

 Jowan.hasan@uod.acعبٓؼخ دٛٞى  

 ِٓخـ اُجؾش

ٛذكذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ئ٠ُ ٓؼشكخ ٓغزٟٞ ئداسح اُؾ٤بح ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ ك٢ 

ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ثٔشًض ٓؾبكظخ دٛٞى. ًٔب عؼ٠ اُجؾش ئ٠ُ رؾذ٣ذ اُلشٝم راد اُذلاُخ الإؽقبئ٤خ 

ٝ  ،ئٗبس(، ٝع٘ٞاد اُخجشح  –ك٢ ٓغزٟٞ ئداسح اُؾ٤بح رجؼبً ُٔزـ٤شاد اُجؾش أُزٔضِخ ك٢: اُغ٘ظ )رًٞس 

ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ًٞٗٚ أُٜ٘ظ أُلائْ ُطج٤ؼخ اُذساعخ  اُجبؽضخ ٝاػزٔذد  .اُزخقـ الاٗغب٢ٗ(

ٝأٛذاكٜب. ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ ػذد ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد اُؼب٤ِٖٓ ٓغ كئبد اُزشث٤خ اُخبفخ ك٢ 

ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُجؾش، هبٓذ اُجبؽضبد ثج٘بء  .0204-0203ٓذاسط ٓشًض ٓؾبكظخ دٛٞى ُِؼبّ اُذساع٢ 

أٝ رج٢٘ ٓو٤بط "ئداسح اُؾ٤بح" إٌُٔٞ ٖٓ ػذح كوشاد رـط٢ عٞاٗت ٓخزِلخ ٖٓ أُلّٜٞ، ٓغ اُزأًذ ٖٓ 

اُخقبئـ اُغ٤ٌٞٓزش٣خ ُلأداح ٖٓ ؽ٤ش اُقذم )اُقذم اُظبٛش١ ػجش ػشمٜب ػ٠ِ اُخجشاء( ٝاُضجبد 

 هخ اُ٘زبئظ.ًشٝٗجبؿ( ُنٔبٕ د-)ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ أُلب

 اداسح اُؾ٤بح ، الاؽز٤بعبد اُخبفخ ، ٓؼ٤ِٖٔ ، ٓؼِٔبد ، اُزؼ٤ِْ الاعبع٢. -أٌُِبد أُلزبؽ٤خ :

Life Management for Teachers of Students with Special Needs in Basic 

Education in Duhok Governorate Center 
Asst. Lecturer Jwan Salih Hasan 

Abstract:- 

This study aimed to determine the level of life management among teachers of 

students with special needs in basic education in the center of Duhok 

Governorate. The research also sought to identify statistically significant 

differences in life management levels based on the research variables of gender 

(male-female)، years of experience، and humanities specialization. The 

researcher adopted the descriptive approach as it was the most suitable 

methodology for the nature and objectives of the study. The study sample 

consisted of teachers working with special education students in schools in the 

center of Duhok Governorate during the 0203-0204  academic year. To achieve 

the research objectives، the researchers developed a "Life Management" scale 

consisting of several items covering different aspects of the concept، while 

ensuring the psychometric properties of the instrument . In terms of validity 

(apparent validity through expert review) and reliability (using Cronbach's alpha 

coefficient) to ensure the accuracy of the results. 

Keywords: Life management, special needs, teachers, primary education. 

 ٓؾٌِخ اُجؾش: -اٝلاً 

رؾٜذ اُؾ٤بح أُؼبفشح رغبسػًب ِٓؾٞظبً ك٢ اُزـ٤شاد ٝاُزطٞساد ػ٠ِ ٓخزِق الأفؼذح، ٓٔب ٣غزذػ٢ إٔ  

٣ٔزِي الأكشاد ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبساد اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓٞاًجخ ٓزطِجبد اُؾ٤بح ٝاُز٤ٌق ٓغ رؾذ٣برٜب ثطش٣وخ 

اُؾذ٣ضخ، ُٔب ُٚ ٖٓ دٝس ك٢ ث٘بء ؽخق٤خ  ئ٣غبث٤خ. ٣ٝؼزجش رؼ٤ِْ ٜٓبساد ئداسح اُؾ٤بح ٛذكبً أعبع٤بً ك٢ اُزشث٤خ

اُلشد ٝرط٣ٞشٛب، ٝئػذادٙ ُِزؼبَٓ ٓغ رؾذ٣بد اُؼقش ٝٓؾٌلارٚ ا٤ٓٞ٤ُخ. ًٔب رغْٜ ٛزٙ أُٜبساد ك٢ 

رؾ٣َٞ اُلشد ئ٠ُ ؽخـ ٓجذع ٝٓ٘زظ ٝكؼبٍ ػ٠ِ أُغزٞث٤ٖ أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ، هبدس ػ٠ِ الإعٜبّ ك٢ 

ؽ٤بح أكنَ ك٢ ػقش ٣زغْ ثبُزطٞس أُؼشك٢ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ اُز٤ٔ٘خ ٝئؽذاس اُزـ٤٤ش الإ٣غبث٢، ٤ُؼ٤ؼ 

 (.0202أُزغبسع، )أُؼب١ٝ ٝٓلِؼ، 
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إٔ الإداسح ػ٤ِٔخ ئٗغب٤ٗخ ٓغزٔشح رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاف ٓؾذدح ثبعزخذاّ اُغٜذ اُجؾشٟ ٝالاعزؼبٗخ 

٢ ٝاُوٞح ثبُٔٞاسد أُبد٣خ أُزبؽخ ، ٠ٛٝ ٗؾبه ئٗغب٢ٗ ٓزٌشس ٝٓغزٔش ٣ٝؼذ اُؼ٘قش اُؾش٢ً الأعبع

ًَ ٓظبٛش اُ٘ؾبه ٝاُؼ٤ِٔخ الإداس٣خ أعبعٜب ػ٤ِٔخ ػو٤ِخ رزنٖٔ عٞاٗت ٝٓشاؽَ ٓزؼذدح رؾٌَ  ك٢اُذاكؼخ 

اعزؼٔبٍ أُٞاسد ٝرٞظ٤لٜب ُِٞفٍٞ ئ٠ُ رؾو٤ن  ك٢عِغِخ ٖٓ اُوشاساد  رٌٕٞ ٓغٔٞػٜب الاعِٞة أُززجغ 

 (.921،0221 ، ٓجشٝىالاٛذاف أُ٘ؾٞدح  )

ؽ٤برٚ ٝرؾو٤ن اُغؼبدح ك٤ٜب ػ٠ِ آزلاًٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبساد اُز٢ رغبػذٙ ػ٠ِ  ك٣٢زٞهق ٗغبػ الاٗغبٕ 

اُزٞاكن ٓغ ٓزطِجبد اُؾ٤بح ٝٓٞاهلٜب أُخزِلخ، كؾ٤بح الإٗغبٕ ٣غت إٔ ٣ذ٣شٛب ًٔزشٝع كؼ٤ِٚ إٔ ٣ؼشف 

بػزجبسٛب آٌبٗبرٚ ٝاؽز٤بعبرٚ ٣ٝؾَِ ٣ٝخطو ًلا ٜٓ٘ب ٝػ٤ِٚ إٔ ٣طجن ئداسح أُزشٝع ك٢ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ث

 (901،0203 ،رط٣ٞش ُِٜٔبساد ٖٓ أعَ اُؾ٤بح)ػ٢ِ 

ٖٝٓ ٛ٘ب ٖٝٓ خلاٍ ٓلاؽظبر٘ب ُؼَٔ ٓؼ٢ِٔ ٝ ٓؼِٔبد اُزشث٤خ اُخبفخ اسدٗب إ ٗوّٞ ثٜزٙ اُذساعخ ػ٤ِْٜ 

ٝٓؼشكخ ٓب ٓغزٟٞ ئداسح اُؾ٤بح ُذٟ ٓؼ٢ِّٔ ٝٓؼِّٔبد ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ ك٢ أُإعغبد اُزشث٣ٞخ 

ع٘ٞاد اُخذٓخ ( ٖٓ  –اُزخقـ  –ٝٓغزٟٞ اُلشٝم رجؼبً ُٔزـ٤ش١ اُجؾش )اُغ٘ظ ثٔؾبكظخ دٛٞى ؟ 

 خلاٍ ٛزٙ اُذساعخ، ٣ٌٖٝٔ ثِٞسح ٓؾٌِخ اُجؾش عإاٍ الار٤خ:

َٛ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ ٓغزٟٞ ئداسح اُؾ٤بح ُذٟ ٓؼ٢ِّٔ ٝٓؼِّٔبد ر١ٝ الاؽز٤بعبد .9

 رؼُضٟ ئ٠ُ ٓزـ٤ش اُغ٘ظ؟اُخبفخ ك٢ أُإعغبد اُزشث٣ٞخ ثٔؾبكظخ دٛٞى 

َٛ رٞعذ كشٝم راد اُذلاُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ ٓغزٟٞ ئداسح اُؾ٤بح ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٝ ٓؼِٔبد ر١ٝ الاؽز٤بعبد .0

 اُخبفخ ك٢ أُإعغبد اُزشث٣ٞخ ثٔؾبكظخ دٛٞى رؼض١ ا٢ُ ٓزـ٤ش اُزخقـ ػ٢ِٔ؟

د ر١ٝ الاؽز٤بعبد .َٛ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ ٓغزٟٞ ئداسح اُؾ٤بح ُذٟ ٓؼ٢ِّٔ ٝٓؼِّٔب1

 اُخبفخ ك٢ أُإعغبد اُزشث٣ٞخ ثٔؾبكظخ دٛٞى رؼُضٟ ئ٠ُ ٓزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح؟

 أ٤ٔٛخ اُجؾش ٝاُؾبعخ ا٤ُٚ: -صب٤ٗبً 

ٝػلاع٤ٚ لأكشاد  اُخبفخ ٖٓ الأػٔبٍ اُز٢ رزنٖٔ روذ٣ْ خذٓبد رشث٣ٞٚ اُزشث٤خ ثٔب إ اُؼَٔ ك٢ ٓغبٍ 

لأٗٚ  خاُخبف اُزشث٤خ ٣ؾزبعٕٞ ا٢ُ ٓضَ ٛزٙ اُخذٓبد. ك٢ ا٥ٝٗخ الأخ٤شح اصداد الاٛزٔبّ ثاػذاد ٓؼِْ 

٣زؼبَٓ ٓغ رلا٤ٓز ؿ٤ش ػبد٤٣ٖ، ٝافجؼ ُٚ دٝس ٛبّ ك٢ رؼ٤ِْ رِي اُلئٚ ٢ٌُ ٣غبػذْٛ ػ٢ِ اُزـِت ػ٢ِ 

ػذْٛ أ٣نب ػ٢ِ اُز٤ٌق ٓغ ٗٞع الاػبهٚ، ٝئًغبثْٜ الاصبس اُ٘لغ٤ٚ ٝالاعزٔبػ٤ٚ ٝاُذساع٤ٚ ُزِي اُلئٚ، ٣ٝغب

ك٢ ٜٓ٘زٚ ٣ؼزٔذ ا٢ُ ؽذ ًج٤ش  اُخبفخ  اُزشث٤خ هشم عذ٣ذٙ ُِزؼبَٓ ٓغ الاخش٣ٖ ٝثبُزب٢ُ كإ ٗغبػ ٓؼِْ 

الأ٤ٖٓ  ،ػ٢ِ ٓوٞٓبد ؽخق٤زٚ، ؽ٤ش إٔ ٓؼشكزٚ ُغٔبرٚ اُؾخق٤ٚ رإِٛٚ ُٜزا اُذٝس اُو٤بد١. )اُشم٠ ٝ 

، 90،0202.) 

أُؼِْ ٛٞ اُؼ٘قش اُشئ٤ظ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كٌِٔب ًبٕ ٓؾجبً ٝسام٤بً ػٖ ػِٔٚ ٝٓزوجلاً ُٝٔب ًبٕ 

ُزلا٤ٓزٙ ٝٓزلٜٔبً ُطج٤ؼخ ػِٔٚ ًبٕ أهذس ػ٠ِ رؾو٤ن سعبُزٚ رغبٙ اُطلاة أُؼبه٤ٖ ٝئػذادْٛ ٤ُٔذإ اُؼَٔ 

٢ اُزشث٤خ اُخبفخ ٖٓ ؽ٤ش ٝ ٌُٖ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اٛزٔبّ أُخطط٤ٖ ُجشآظ اُزشث٤خ ُٔؼِٔ .ٝٓؼزشى اُؾ٤بح

رأ٤ِْٜٛ ٝئػذادْٛ ، ئلا إٔ ٛإلاء أُؼ٤ِٖٔ ٣ؾزبعٕٞ ئ٠ُ دسعخ ٖٓ اُؾٔبط ٝالإ٣ٔبٕ ثو٤ٔخ ػِْٜٔ، ٝرُي 

 ،لأْٜٗ ٣وبثِٕٞ فؼٞثبد ٝٓزبػت أًضش ٖٓ ٗظشائْٜ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ثبُزؼ٤ِْ اُؼبّ ) ػ٤ذ ؽغٖ 

090.0202.) 

ٓغزٔغ ، ٝرؼُذ ٖٓ أُزطِجبد اُز٠ ٣ؾزبعٜب  ١أ ٢ُغ٤ٔغ الأكشاد ك ٛزا ٝرٔضَ ئداسح اُؾ٤بح مشٝسح ؽز٤ٔخ

الأكشاد ٠ٌُ ٣زٞاكوٞا ٓغ اٗلغْٜ ٝٓغ ٓغزٔؼْٜ ٓٔب ٣غبػذْٛ ػ٠ِ ؽَ ٓؾٌلارْٜ ٝاُزؼبَٓ ثا٣غبث٤خ ٓغ 

 ػ٠ِ رؾغ٤ٖ عٞدح ؽ٤برْٜ ٢ٓٞاهق اُؾ٤بح أُخزِلخ ٓٔب ٣٘ؼٌظ ثؾٌَ ئ٣غبث

 .(22،ؿ 0294) أؽٔذ ، ٓؾٔذ، 

غبػذ اُلشد ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ رارٚ ، ٝػ٠ِ اُزؼب٣ؼ ٓغ أُزـ٤شاد ٝٓزطِجبد اُؾ٤بح ، ًٔب رغؼِٚ ًٔب أٜٗب ر

هبدساً ػ٠ِ رؾَٔ أُغئ٤ُٞبد ٝٓٞاعٜخ أُؾٌلاد ٝٓوبثِخ اُزؾذ٣بد اُز٠ ٣لشمٜب اُؼقش ، ٝرؾون صوزٚ 

٠ ٝالارقبٍ اُلؼبٍ أُٞاهق أُخزِلخ ، ٝػ٠ِ اُزلبػَ الاعزٔبػ ك٢ث٘لغٚ ، ٝرغبػذٙ ػ٠ِ اُزقشف ثلبػ٤ِخ 

كاداسح اُؾ٤بح  . (11، ؿ  0222ٓغ ا٥خش٣ٖ ثَ ػ٠ِ اُزلبػَ الإ٣غبث٠ ٓغ اُؾ٤بح ثقلخ ػبٓخ ) اُغ٤ذ ، 

الإ٣غبث٠ اُزٟ ٣غؼِٚ ٣زؼبَٓ ثلبػ٤ِخ ٓغ ٓزطِجبد اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ  ل٢هذسح اُلشد ػ٠ِ اُغِٞى اُز٤ٌ ك٢رزٔضَ 
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٣ؼزوذ ك٤ٜب ٝرٞص٣ؼٜب  ٣٢ؼشكٜب ٝالارغبٛبد ٝاُو٤ْ اُز ٢ٝرؾذ٣برٜب ، ٝرُي ػٖ هش٣ن رشعٔخ أُؼِٞٓبد اُز

 . (22، ؿ  0222ػ٤ِٚ ػِٔٚ ٤ًٝل٤خ ػِٔٚ ُٔضاُٝخ ؽ٤برٚ ا٤ٓٞ٤ُخ ) اُغ٤ذ  ٣٢٘جـ ١رؾذ٣ذ ٓب اُز ك٢

رٌٖٔ اُلشد ٖٓ ئٗغبص ػِٔٚ ثطش٣وخ  ٢ٝرشر٤ت اُلشد ُؾ٤برٚ ٖٓ ؽ٤ش ٓٞاسدٙ ٝئٌٓبٗبرٚ ٖٓ أْٛ الأؽ٤بء اُز

 ًِٝٔب أؽغٖ الإٗغبٕ اعزـلاٍع٤ذح ٝثؾٌَ عش٣غ ، 

ٝرؼزجش دساعخ ؿ٤ش  زشث٤خ اُخبفخُٜٝزا رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ ًٜٞٗب أٍٝ دساعخ رغش١ ك٢ هغْ اُ

(، ٝعزغبػذ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ ٓؼشكخ ٓغزٟٞ اُجبؽضخ ٓطشٝهخ ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ الأعبع٤خ ػ٠ِ ؽغت )ػِْ 

 اُزؼ٤ِْ الأعبع٢  ثٔؾبكظخ دٛٞى.ئداسح اُؾ٤بح ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٝ ٓؼِٔبد ك٢ ٓشؽِخ 

 أٛذاف اُجؾش: -صبُضبً 

 ٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٠ُ:

ثٔؾبكظخ  اسط اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ ئداسح اُؾ٤بح ُذٟ ٓؼ٢ِّٔ ٝٓؼِّٔبد ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ ك٢ ٓذ.9

 .دٛٞى

رجؼًب ُٔزـ٤ش  اٌُؾق ػٖ اُلشٝم ك٢ ٓغزٟٞ ئداسح اُؾ٤بح ُذٟ ٓؼ٢ِّٔ ٝٓؼِّٔبد ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ.0

 .اُغ٘ظ

اٌُؾق ػٖ اُلشٝم ك٢ ٓغزٟٞ ئداسح اُؾ٤بح ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٝ ٓؼِٔبد ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ  رجؼب .1

 . ُٔزـ٤ش اُزخقـ اُؼ٢ِٔ

اٌُؾق ػٖ اُلشٝم ك٢ ٓغزٟٞ ئداسح اُؾ٤بح ُذٟ ٓؼ٢ِّٔ ٝٓؼِّٔبد ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ رجؼًب ُٔزـ٤ش .2

 ع٘ٞاد اُخجشح.

 ُجؾش:ؽذٝد ا –ساثؼبً 

٣وزقش اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝ ٓؼِٔبد ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ ُٔشؽِخ اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ 

 ( . 0204-0203ك٢ ٓشًض ٓؾبكظخ دٛٞى ُِؼبّ اُذساع٢)

 رؾذ٣ذ أُقطِؾبد:  -خبٓغبً 

 ئداسح اُؾ٤بح: -أ

٢ٛ ػ٤ِٔخ ر٘ظ٤ْ ٝر٘غ٤ن الأٛذاف ٝأُٞاسد ٝالأٗؾطخ  (Patterson 2016) رؼش٣ق ثبر٤شعٕٞ -9

اُؾخق٤خ ثؾٌَ ٣ؾون اُزٞاصٕ ث٤ٖ ٓغبلاد اُؾ٤بح أُخزِلخ، ًبُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُقؾ٤خ ٝالإعزٔبػ٤خ 

ٝاُ٘ٔبئ٤خ، ثٔب ٣إد١ ئ٠ُ رؼض٣ض عٞدح اُؾ٤بح ٝرؾو٤ن سمب رار٢ ٓغزذاّ. ٝرؾَٔ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

ؾذ٣ذ الأٛذاف، ٝئداسح اُٞهذ، ٝارخبر اُوشاساد، ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُنـٞه، ٝرط٣ٞش أُٜبساد أُزٌبِٓخ ٓضَ ر

 (Patterson، 2016:13) اُؼبداد الإ٣غبث٤خ

٢ٛ هذسح اُلشد ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ أدٝاسٙ اُؾخق٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝالاعزٔبػ٤خ، :(2022) رؼش٣ق ػ٤بد -0

  (219: 0200)ػ٤بد،  ثٔب ٣نٖٔ ُٚ اُشمب اُزار٢ ٝاُ٘غبػ ك٢ ؽ٤برٚ اُٞظ٤ل٤خ.

٢ٛ هذسح اُلشد ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ أدٝاسٙ اُؾخق٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ  :(2024) رؼش٣ق اُطوبهوخ -1

ٝالاعزٔبػ٤خ، ثٔب ٣نٖٔ ُٚ اُشمب اُزار٢ ٝاُ٘غبػ ك٢ ؽ٤برٚ اُٞظ٤ل٤خ ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ ئٕ ٓؼ٠٘ ئداسح اُؾ٤بح 

كإ اُلشد ٣زؾَٔ ٓغإ٤ُٝخ رؾذ٣ذ ٓؼ٠٘ ؽ٤برٚ ٣خزِق ٖٓ ؽخـ ٥خش رجؼبً ُزلن٤لارٚ ٝه٤ٔٚ اُؾخق٤خ. ُزا 

 ٝاُغؼ٢ ُزؾو٤وٚ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ هٔٞؽبرٚ ٝٓؼزوذارٚ ُٝجِٞؽ ٛزا أُؼ٠٘. 

اداسح اُؾ٤بح ٗظش٣بً: ثأٜٗب اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب ر٘ظ٤ْ : اُجبؽضخ ٚٝرؼشك (02:  0202)اُطوبهوخ، 

ٓزٞاصٗخ ٝكؼّبُخ، ٝرؾَٔ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ٜٓبساد ٝرٞع٤ٚ ٓخزِق عٞاٗت اُؾ٤بح اُؾخق٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ثقٞسح 

رؾذ٣ذ الأٛذاف، ٝئداسح اُٞهذ، ٝاُزٞك٤ن ث٤ٖ أُغإ٤ُٝبد أُزؼذدح، ٝارخبر اُوشاساد اُٞاػ٤خ اُز٢ رغْٜ 

٘بٕ اُلشد ٖٓ اُز٤ٌق الإ٣غبث٢ ٓغ  ٌّ ك٢ رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ ٓزطِجبد اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح اُؾخق٤خ ، ئر ٣ُٔ

٣ٝزٔضَ اُزؼش٣ق الاعشائ٢ لأداسح اُؾ٤بح :ثأٜٗب اُذسعخ ا٤ٌُِخ .ُزؾذ٣بد أُز٘ٞػخاُنـٞه ا٤ٓٞ٤ُخ ٝٓٞاعٜخ ا

اُز٢ ع٤ؾقَ ػ٤ِٜب أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ أُذسع٤ٖ ٝأُذسعبد ػ٠ِ كوشاد ٓو٤بط ئداسح اُؾ٤بح اُز٢ 

 ع٤زْ ث٘بؤٙ ٖٓ هجَ  اُجبؽضخ 

ٓإعغبد اُزشث٤خ اُخبفخ ٣ٝوٕٞٓٞ :ْٛ " أُؼِٕٔٞ اُز٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثبُزؼ٤ِْ ك٢ ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُخبفخ-ة

ثز٘ل٤ز اُخطو اُلشد٣خ ٝاُغٔبػ٤خ ٖٓ خلاٍ ٝمغ أٛذاف رشث٣ٞخ ٝرغخ٤ش اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ عج٤َ رؾو٤ن 

 .(0202،009 ،رِي الاٛذاف ")ؽغٖ 
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: ْٛ أُؼِٕٔٞ اُؼبِٕٓٞ ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ اُخبفخ ٝأُ٘ٞه ثٜب رأ٤َٛ رٟٝ الاؽز٤بعبد  اُجبؽضخ ٣ٝؼُشكْٜ 

 فخ ٝر٤ٜئخ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾذ٣ذ الاٛذاف هش٣جخ ٝثؼ٤ذح أُذٟ .اُخب

( ٝاُز٢ روبثَ اُؼٔش 1-9ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ٛ:٢ أُشؽِخ اُذساع٤خ اُز٢ رزٔضَ ثبُقلٞف ٖٓ ) -ط

، اُز٢ ٣زِو٠ ك٤ٚ اُز٤ِٔز أُؼشكخ ٝأُؼِٞٓبد ٝأُٜبساد الأعبع٤خ اُز٢ عزؼذٙ (6-15)اُض٢٘ٓ ُِطبُت 

  .٤ْ ًشُدعزبٕ اُؼشاماهِأُزٔضِخ ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ مٖٔ ٗظبّ اُغِْ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٓذاسط  اُلاؽوخُِٔشؽِخ 

٣زنٖٔ ٛزا اُلقَ ٖٓ اُجؾش ػ٠ِ صلاس ٓؾبٝس، ٛٔب الإهبس : الإطار النظرً والذراصاث الضابقت

 اُ٘ظش١ ٝدساعبد اُغبثوخ ٝٓ٘بهؾزٜب ًٝٔب ٣أر٢:

 الإهبس اُ٘ظش١: -أُؾٞس الأٍٝ

 ئداسح اُؾ٤بح: -

ٝرطٞسٙ:رؼُذ ئداسح اُؾ٤بح ٖٓ أُٞمٞػبد أُؼبفشح ك٢ ٓغبٍ ػِْ اُ٘لظ، ؽ٤ش  ٓلّٜٞ ئداسح اُؾ٤بح -اٝلاً 

اٝ ر٘ظ٤ْ اُلشد ُؾ٤برٚ ٖٓ ؽ٤ش الأٓٞس ٝئٌٓبٗبرٚ ٣ؼُذ ٖٓ أثشص اُؼٞآَ اُز٢  لا٣خزِق اص٘بٕ ػ٠ِ إٔ رشر٤ت

رغبػذٙ ػ٠ِ ئٗغبص ٜٓبٓٚ ثٌلبءح ٝعشػخ، ًِٝٔب أعبد الإٗغبٕ اعزضٔبس ٛزٙ أُٞاسد ثطش٣وخ ٓ٘ظٔخ، 

اصدادد هذسرٚ ػ٠ِ ئداسح ؽ٤برٚ ثلبػ٤ِخ. ٝلا ؽي إٔ ٝعٞدٗب ك٢ ٛزٙ اُؾ٤بح ٓشرجو ثؾٌٔخ ئ٤ُٜخ ٝؿب٣خ 

( ٖٓ اُٞامؼ إ أ٤ٔٛخ ر٘ظ٤ْ اُلشد ُؾ٤برٚ ٣ٌٕٞ ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛذاكٚ 923: 0221عب٤ٓخ. )ٓجشٝى، 

ثٌلبءح ػب٤ُخ، كٜزا اُز٘ظ٤ْ ٣غُْٜ ك٢ ؽؼٞسٙ ثبُغؼبدح، ٖٓ خلاٍ اعزـلاُٚ اُلؼّبٍ لإٌٓبٗبرٚ ٝٓٞاسدٙ، ٓٔب 

 (113: ٣0200ٔ٘ؼ ؽ٤برٚ ٓؼ٠٘ ٝٛذكبً ٣غؼ٠ ٖٓ أعِٚ. )خن٤ش، 

ئداسح اُؾ٤بح ٗٔٞرط ػو٢ِ ٓؼشك٢ ُٝٚ ٓغبٍ ٝاعغ، ث٤٘ٔب اعزخذٓ٘ب ٛزا أُقطِؼ ُِزؾـ٤َ ٣ٝٔضَ ٓلّٜٞ 

لأٍٝ ٓشح داخَ أُ٘ظٔخ ٝئرا اػزشك٘ب ثإٔ اُلشد ٓب ٢ٛ ئلا ٓ٘ظٔخ، ك٢ٜ ٓ٘ظٔخ رجذأ ػ٤ِٔبد ث٘بء فـ٤شح 

ٖٓ ؽُٞٚ ٤ًٝق  رزلبػَ ك٤ٜب اُلشد ٓغ الأؽ٤بء ٖٝٓ ٛ٘ب كإ الإداسح ٢ٛ رٌٔ٘ذ ٖٓ ٤ًل٤خ رلبػَ اُلشد ٓغ

رٌٔ٘ب ٖٓ رؾو٤ن ٓب رش٣ذٙ ك٢ اُ٘غبػ ،ٝئٕ أُ٘طن الأعبع٢ لإداسح اُؾ٤بح ٠ٛ أٜٗب ػ٤ِٔخ ٓغزٔشح رؾزٟٞ 

اُؼذ٣ذ ٖٓ الأٗؾطخ ٝرغزخذّ أؽٌبلاً  ٓز٘ٞػخ ٖٓ أُٞاسد ثؼنٜب ٓبد١ ٝثؼنٜب ا٥خش ئٗغب٢ٗ ٝرُي 

أُجبدب ٝلا ٠ٛ ٓغٔٞػٚ ٖٓ ٝفٞلاً ئ٠ُ أٛذاف ٓؾذدح . ٝثٜزا كإ الإداسح ٤ُغذ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

الإعشاءاد ٝاُ٘ظْ ٌُٜٝ٘ب ك٢ الأعبط ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼلاهبد ٝالإرقبلاد ٝ اُزلبػلاد ث٤ٖ ٓغٔٞػبد 

 (20: 0202اُ٘بط ٖٓ كئبد ٜٖٝٓ ٝخِلبد ٝرطِؼبد ٝأٛذاف ٓزجب٣٘خ. )اُطوبهوخ،

ؽ٤برْٜ ٢ٛ ػ٤ِٔخ  ئ٠ُ إٔ ئداسح الأكشاد لأٗلغْٜ أٝ Donald & James (2005 ) ٣ٝؾ٤ش دِٝٗذ ٝع٤ٔظ 

ٓغزٔشح رغزٔش ٣ٞٓب ثؼذ ٣ّٞ ؽ٤ش إٔ اُؼ٘بفش الأعبع٤خ ك٢ الإداسح ٢ٛ اُزخط٤و ، اُز٘جإ ثبُٔغزوجَ 

اُوش٣ت ٝاُجؼ٤ذ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ اُزخط٤و سع٤ٔب أٝ ؿ٤ش سع٤ٔب ٣ٌٖٝٔ ًزبثخ اُخطو أٝ أثوبؤٛب ك٢ اُزٖٛ ، 

َ ٝف٘غ اُوشاساد ثؼذ اُزخط٤و ٝٛزٙ ٣ٝغجن اُزخط٤و ًَ خطٞاد اُؼَٔ ٝك٢ الإداسح ٣أر٢ اُزٞاف

 ح روش٣جبً.اُؼ٘بفش اُضلاصخ ٓٞعٞدح ك٢ ًَ أٗٔبه الإداس

 Donald & James )، 2005:  168) 

ئداسح اُؾ٤بح ٓلّٜٞ ٓشًت ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ٣غزط٤غ اُلشد إٔ ٣وّٞ ثٜب، ٝٛزا ٓب ٣ٝؼذ 

ّ ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد ثؾٌَ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓٔب ٣ؾون الإٗغبص ٝاُٞفٍٞ ٣غؼِٜب رزغْ ثبٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش اعزخذا

٣ٝزنٖٔ   (09: 0292)ٓؾٔٞد ، .ُلأٛذاف ٝثبُزب٢ُ كإ اُلشد ٣غزط٤غ إٔ ٣ٞاعٚ مـٞه ؽ٤برٚ ا٤ٓٞ٤ُخ

ٓلّٜٞ ئداسح اُؾ٤بح ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد ٝأُٜبساد اُؾخق٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالأداءاد اُلاصٓخ ُلأكشاد 

ٓغ أٗلغْٜ ، ٝٓغ ا٥خش٣ٖ ٝٓغ أُغزٔغ ٝاُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزلبػَ ثطش٣وخ  ع٤ِٔخ ٓغ  ُِزؼبَٓ ثضوخ ٝاهزذاس

ٓزطِجبد اُؾ٤بح ٝرؾذ٣بد مـٞه اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ٝهذ اسرجو ٓلّٜٞ ئداسح اُؾ٤بح ثوذسح اُلشد ػ٠ِ ئداسح ؽ٤برٚ 

ؽ٤برٚ ثٌلبءح  اُؾخق٤خ ثطش٣وخ ٤ٔٓضح ، الأٓش اُز١ ٣زطِت اًزغبة اُلشد أُٜبساد ؽز٠ ٣غزط٤غ ئداسح

 ٝاهزذاس. 

(Moorhead & Griffin، 2001: 75 ) 

ٝك٢ مٞء ٓب عجن ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ ٓؼظْ اُجبؽض٤ٖ ر٘بُٝٞا ٓلّٜٞ ئداسح اُؾ٤بح ٖٓ خلاٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ 

اعزشار٤غ٤بد الاٗزوبء ٝاُزؼظ٤ْ ٝاُزؼ٣ٞل ُِزؼبَٓ الإداسح اُؾ٤بح، ًٝزُي ئداسح الأكشاد ُؾ٤برْٜ ثٌلبءح ٖٓ 

ُزؼبَٓ ثضوخ ٓغ أٗلغْٜ ٝٓغ خلاٍ اًزؾبف ٜٓبسارْٜ ٝهذسارْٜ ٝآٌبٗزْٜ اُؾخق٤خ ٓٔب ٣غبػذْٛ ػ٠ِ ا
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ا٥خش٣ٖ ٝهذسرْٜ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُنـٞه ٝؽَ أُؾٌلاد ٝاُزلبػَ ثا٣غبث٤خ ٓغ ٓزـ٤شاد اُؼقش ٓٔب  

 .٣غْٜ ك٢ ئؽجبع ع٤ٔغ اُغٞاٗت أُبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُشٝؽ٤خ ٝاُؼو٤ِخ ٝرؾو٤ن اُشكبٛخ اُ٘لغ٤خ

 اُزخط٤و لأداسح اُؾ٤بح: -صب٤ٗبً 

ٖ ٌٓٞٗبد ئداسح اُؾ٤بح ؽ٤ش إٔ اُزخط٤و ُِٔغزوجَ ٣نٖٔ ٝعٞد رؾٌْ ٝمجو ٣ؼذ اُزخط٤و ُِٔغزوجَ ٓ 

 : ٝئؽغبط أًجش ُو٤ٔخ اُؾ٤بح، ٣ٌٖٝٔ روغ٤ْ رخط٤و اُؾ٤بح ئ٠ُ

 .رخط٤و أُٜبّ أُؾذدح ٝاُخبفخ ٝأُزنٔ٘خ ػ٤ِٔبد ؽَ أُؾٌلاد -9

  Kimberly& Margi )  024:  0229)ا ُزخط٤و اُؼبّ ُِؾ٤بح ٝاُزخط٤و اُزار٢ ُِلشد -0

ٝئداسح اُؾ٤بح رغبػذ اُلشد ػ٠ِ ئداسح أُٞاسد ٝالأٓبٗبد أُزبؽخ ُٚ ، ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزخط٤و ُزؾو٤ن  

الأٛذاف ػ٠ِ أُذٟ اُوش٣ت ٝاُجؼ٤ذ ٝاعزخذاّ أكنَ اُطشم لإٗغبص اُؼَٔ أٌُِق ثٚ . ًٝزُي ئداسح ؽ٤برٚ 

ٝػذدًا ٖٓ اُوذساد ٝا٤ٍُٔٞ  اُؾخق٤خ ثطش٣وخ ٤ٔٓضح ُٚ ًلشد ٣ٔزِي ٓوٞٓبد اُؾخق٤خ أُزلشدح

 (Jopp & Smith، 2006: 263) ٝالارغبٛبد ٝالأٛذاف اُز٢ ر٤ٔضٙ ػٖ ؿ٤شٙ.

ٝرؼزجش الإداسح ٓذخلاً صش٣بً ُزؼِْ اُلشد اٌُض٤ش ٖٓ اُخجشاد ٝأُٜبساد ٝالارغبٛبد أُشرجطخ ثٔٞاهق اُؾ٤بح 

ع٤ِْ، ٓٔب ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ارجبع اُطشائن ٝالأعب٤ُت أُجزٌشح ٝاُجؼذ ػٖ أُجبدب  ٝر٘ل٤زٛب ثأعِٞة ػ٠ِٔ

 (9201:   0200ٝاُطشائن اُزو٤ِذ٣خ ُِٞفٍٞ ئ٠ُ ؽ٤بح أكنَ. ) اُضٛش١ ،  

ٝلاؽي إٔ ئداسح الأكشاد لأٗلغْٜ أٝ ؽ٤برْٜ ػ٤ِٔخ ٓغزٔشح رغزٔش ٣ٞٓبً ثؼذ ٣ّٞ ؽ٤ش إٔ اُؼ٘بفش الأعبع٤خ  

 ٤و ، اُز٘جإ ثبُٔغزوجَ اُوش٣ت ٝاُجؼ٤ذ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ اُزخط٤و سع٤ٔبً أٝ ؿ٤ش سع٤ٔبً ك٢ الإداسح ٢ٛ اُزخط

 صبُضبً/ دٝس ئداسح اُؾ٤بح ك٢ ؽ٤بح الاٗغبٕ :

رغبػذ ئداسح اُؾ٤بح اُلشد ك٢ رؼِْ اٌُض٤ش ٖٓ أُٜبساد ٝاُخجشاد اُؾ٤بر٤ٚ، ٝاُزخط٤و ُِٔغزوجَ ُز٤غ٤ش   

ػذرٚ ك٢ ؽَ أُؾٌلاد ٝرخط٢ اُؼوجبد ٝاُزـِت ػ٠ِ اُنـٞه ٜٓبٓٚ اُؾ٤بر٤خ ثؾٌَ ع٤ذ ، ًٝزُي ٓغب

 :ًِٔب أٌٖٓ رُي ٖٓ خلاٍ اُ٘وبه ا٥ر٤خ

 .رؼضص هذسح اُلشد ػ٠ِ مجو اٗلؼبلارٚ ٝاُزؾٌْ ثٜب ثغُٜٞخ -

 .رغْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزلبػَ الاعزٔبػ٢ ٝاُزٞافَ الإ٣غبث٢ ٓغ ا٥خش٣ٖ - 

 .اُضوخ ثبُ٘لظ رغبػذ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ ثبُزاد ٝرؼض٣ض - 

 .رذػْ الاثزٌبس ٝالإثذاع ُذٟ الأكشاد - 

 .ر٢ٔ٘ اُوذسح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُؾٌلاد ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ثٔشٝٗخ ٝكؼب٤ُخ - 

 .رغْٜ ك٢ اُ٘ٔٞ اُ٘لغ٢ اُغ٤ِْ ٝر٣ٌٖٞ ؽخق٤خ ٓزٞاصٗخ - 

 رؼضص أُؾبػش الإ٣غبث٤خ ُذٟ اُلشد رغبٙ ٗلغٚ ٝرغبٙ أُؾ٤ط٤ٖ ثٚ.  - 

 .اُضوخ ثبُ٘لظ ٝاُذاكؼ٤خ ُِزؼِْرذػْ ر٤ٔ٘خ  - 

 .رغبػذ ػ٠ِ اُزؼبَٓ الإ٣غبث٢ ٓغ ٓٞاهق اُؾ٤بح أُخزِلخ ٝؽَ أُؾٌلاد ا٤ٓٞ٤ُخ - 

 .رطٞس ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ٝثطش٣وخ ٝاػ٤خ - 

ا٥خش٣ٖ. رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢، ٝرؼضص الاؽزشاّ أُزجبدٍ ٝاُزلبػَ اُلؼّبٍ ٓغ  - 

 (9192: 0203)أؽٔذ ٝسمب، 

 :ٜٓبساد ئداسح اُؾ٤بح -ساثؼبً 

 إٔ لإداسح اُؾ٤بح ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبساد ٗزًش ٜٓ٘ب:

  :ٜٓبسح ارخبر اُوشاس -9

رؼُذ ٜٓبسح ارخبر اُوشاس ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُٞاػ٤خ اُز٢ ٣غزخذٜٓب اُلشد ػ٘ذ ٓٞاعٜزٚ ُٔٞهق أٝ ٓؾٌِخ 

ٓؼ٤٘خ، ثٜذف اخز٤بس أٗغت اُٞعبئَ ٝأكنَ اُؾٍِٞ اُز٢ رإد١ ئ٠ُ رؾو٤ن أٛذاف ٓؾذدح ٝٝامؾخ، ر٘غغْ 

 خ أٝ ٓبد٣خ. ٓغ ه٤ٔٚ اُؾخق٤خ ٝٓؼب٤٣شٙ، ٝرز٘بعت ٓغ ٓٞاسدٙ أُزبؽخ عٞاء ًبٗذ ثؾش٣

 : ٜٓبسح ؽَ أُؾٌلاد -0 

٢ٛ عِغِخ ٖٓ اُخطٞاد ٝالإعشاءاد اُز٤٘ٛخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُلشد ٖٓ خلاٍ رٞظ٤ق خجشارٚ اُغبثوخ، 

ٝٓخضٝٗٚ أُؼشك٢ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٝٓلب٤ْٛ ٜٝٓبساد، ثٜذف اُزؼبَٓ ٓغ ٓٞهق عذ٣ذ، ٝاُزؾٌْ ك٤ٚ، ٝاُزـِت 

 ع٤ِْ. ػ٤ِٚ ثلؼب٤ُخ، ثٔب ٣ٞفِٚ ئ٠ُ ؽَ ٓ٘طو٢ ٝ

 : ٜٓبسح اُزٞافَ اُلؼّبٍ -1
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٢ٛ اُوذسح ػ٠ِ اعزخذاّ أكنَ اُٞعبئَ ٝالأعب٤ُت ُ٘وَ أُؼِٞٓبد ٝأُؼب٢ٗ ٝأُؾبػش ٝا٥ساء ئ٠ُ 

ا٥خش٣ٖ ثطش٣وخ رإصش ك٢ أكٌبسْٛ ٝروُ٘ؼْٜ ثٔب ٣شُاد ئ٣قبُٚ، عٞاء ًبٕ رُي ٖٓ خلاٍ اُِـخ أُ٘طٞهخ أٝ 

سح ٖٓ اُطج٤ؼخ الاعزٔبػ٤خ ُلإٗغبٕ، ئر ٤ٔ٣َ ثطجؼٚ ئ٠ُ ث٘بء اُؼلاهبد ؿ٤ش أُ٘طٞهخ، ٝر٘جغ أ٤ٔٛخ ٛزٙ أُٜب

 .ٝر٣ٌٖٞ اُقذاهبد

 :ٜٓبسح ئداسح أُٞاسد -2

رؾ٤ش ئ٠ُ ا٤ٌُل٤خ أُض٠ِ لاعزخذاّ أُٞاسد أُزبؽخ ٓضَ اٌُٜشثبء، اُـبص، أُبء، أُبٍ، اُغٜذ، ٝاُٞهذ 

  زلبدح ٌٓٔ٘خ ٜٓ٘ب.ثقٞسح ٓزٞاصٗخ، دٕٝ ئعشاف أٝ روز٤ش، ثٔب ٣ؾون أهق٠ اع

 :ٜٓبسح رشؽ٤ذ الاعزٜلاى -3

رؼ٢٘ اعزخذاّ أُٞاسد ثطش٣وخ ٓزٞاصٗخ دٕٝ ئعشاف، ٖٓ خلاٍ ر٘ظ٤ْ الاعزٜلاى ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ دخَ 

الأعشح ٝاؽز٤بعبرٜب الأعبع٤خ، ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ اُنشٝس٣بد ٝرغ٘تّ اُزجز٣ش ك٢ أُأًَ أٝ أُِجظ أٝ 

 (201: 0202أُغٌٖ. )اُذعٞه٢ ٝآخشٕٝ، 

 -(  ٜٓبساد ئداسح اُؾ٤بح ًٔب ٣أر٢ : 0293ٝهذ ؽذد  ؿجش٣بٍ ٝآخشٕٝ ) 

ٜٓبساد ئداسح اُٞهذ: هذسح اُلشد ػ٠ِ اُزخط٤و ٝاُز٘ظ٤ْ ٝالاُزضاّ ثبُٞهذ لإٗغبص ٜٓبّ ٝأٛذاف ٓؾذدح  -9

 .راد ه٤ٔخ ؽو٤و٤خ ثأكنَ اُٞعبئَ ٝأهَ اُزٌب٤ُق

اُ٘غن اُلٌش١ ٝاُطبهخ اُ٘لغ٤خ ٝاُشٝؽ٤خ ٝاُؼبداد ٜٓبساد ئداسح اُنـو: هذسح اُلشد ػ٠ِ رٞع٤ٚ  -0

اُغ٤ًِٞخ ٝاُـزائ٤خ ٤ٌُٕٞ ٖٓ خلاُٜب أعِٞة ٓشٕ ٝئ٣غبث٢ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُزطِجبد اُؾ٤بر٤خ أُلشٝمخ 

  ػ٤ِٚ.

ٜٓبساد اُزٞافَ اُلؼبٍ: اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣وّٞ ك٤ٜب اُلشد ثاسعبٍ أٝ اعزوجبٍ ُلأكٌبس أٝ أُؼب٢ٗ أٝ أٌُِبد  -1

ُٔؾبػش ػ٠ِ ؽٌَ سعبئَ ًزبث٤خ أٝ ؽل٤ٜخ ٓقبؽجخ ثزـ٤شاد اُٞعٚ ٝٗجشح اُقٞد ُٝـخ اُغغْ ٓٔب أٝ ا

 .٣ؼضص ٖٓ كْٜ اُشعبُخ أُشعِخ أٝ أُ٘وُٞخ

ٜٓبساد ارخبر اُوشاس: ئرجبع خطٞاد ٓززبثؼخ رؾٌَ أعِٞثبً ٓ٘طو٤بً ُِوذسح ػ٠ِ رؾذ٣ذ أُؾٌِخ ٝهشػ  -2

به اُوٞح ٝاُنؼق ك٢ ًَ ٓوزشػ ٝٝمغ خطخ ثذ٣ِخ ٝرؾذ٣ذ أُوزشؽبد ٝاُجذائَ ٝالأكٌبس ٝكؾـ ٗو

 .أُٞاسد أُزبؽخ ٝٓشاعؼخ اُخطٞاد ٝرو٣ٜٞٔب ٝفٞلاً ئ٠ُ أٗغت اُٞعبئَ ُزؾو٤ن اُٜذف ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ

ٜٓبساد اُؼَٔ ك٢ كش٣ن: هذسح اُلشد ػ٠ِ اُؼَٔ ٓغ ا٥خش٣ٖ ك٢ ٝؽذح ٓزغبٗغخ ٣زٌبَٓ ك٤ٜب أكشاد  -3

اُوذساد ٝأُٜبساد ٣ٝزؾبسًٕٞ أُؼِٞٓبد ُزؾو٤ن سؤ٣خ ٓؾزشًخ ٝاُٞفٍٞ ُٜذف اُلش٣ن ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ك٢ 

 (239: 0293ٓؾذد. )ؿجش٣بٍ ٝآخشٕٝ،

 :ٌٓٞٗبد ئداسح اُؾ٤بح -خبٓغبً 

 ٣زنٖٔ ئداسح اُؾ٤بح ػذح ٌٓٞٗبد سئ٤غخ ٣ٌٖٔ رًشٛب ثبُ٘وبه ا٥ر٤خ:

ٝٓٞاسدٙ ثؾٌَ ٓ٘ظْ ٝكؼّبٍ، ٖٓ خلاٍ اُوذسح ئداسح اُٞهذ: ٣وقذ ثٜب هذسح اُلشد ػ٠ِ اعزضٔبس هذسارٚ  -9

روغ٤ْ اُٞهذ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ أ٣ُٞٝبد الأٛذاف اُز٢ ٣نؼٜب ُ٘لغٚ، رؼٌظ ٛزٙ اُوذسح ٓذٟ ًلبءح اُلشد 

 .ٝرؾِٔٚ ُِٔغإ٤ُٝخ ك٢ ر٘ظ٤ْ ؽ٤برٚ ا٤ٓٞ٤ُخ

ئٌٓب٤ٗبرٚ ئداسح اُزاد: ٝرؾ٤ش ئ٠ُ هذسح اُلشد ػ٠ِ اخز٤بس ٗٔو ؽ٤برٚ، ٝاُزؾٌْ ك٢ ع٤ًِٞبرٚ، ٝاعزضٔبس  -0

ثطش٣وخ ئ٣غبث٤خ. ٣ؼٌظ رُي ٓغزٟٞ الاعزوشاس اُ٘لغ٢ ُذ٣ٚ، ٝٓذٟ هذسرٚ ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ رارٚ، ثبلإمبكخ 

 .ئ٠ُ ٗظشرٚ أُزلبئِخ ٗؾٞ أُغزوجَ

اُٞاهؼ٤خ: رزٔضَ ك٢ هذسح اُلشد ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ٓؾٌلاد اُؾ٤بح ثطش٣وخ ٓ٘طو٤خ، ٓغ ئدساًٚ لإٌٓب٤ٗبرٚ،  -1

رغبػذ اُٞاهؼ٤خ ػ٠ِ ٝمغ أٛذاف مٖٔ ؽذٝد الإٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ، ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝكوبً ٝهذسارٚ، ٝاؽز٤بعبرٚ، 

 .ُِٞهذ أُزبػ ثذهخ ٝٝمٞػ

أُٜبداح )أُجبدأح(: ٝرؼ٢٘ اُغشأح ك٢ اُغِٞى ٝاُزل٤ٌش، ٝالإهذاّ دٕٝ رشدد، ٢ٛٝ ٓشرجطخ ثضوخ اُلشد  -2

 .بر٤خ أُخزِلخث٘لغٚ، ٝعؼ٤ٚ ُزؾو٤ن أٛذاكٚ، ٝٓؾبسًزٚ اُلبػِخ ك٢ الأٗؾطخ اُؾ٤

اُؾخق٤خ راد اُزؾٌْ اُخبسع٢: ٝرؾ٤ش ئ٠ُ ٗٔو ئدساى اُلشد ُِؼبُْ ٖٓ ؽُٞٚ، ئر ٣شُعغ الأؽذاس اُز٢  -3

٣ٔش ثٜب ئ٠ُ ػٞآَ خبسع٤خ ٓضَ اُؾع أٝ اُقذكخ أٝ اُوذس، ثذلاً ٖٓ رؾ٤َٔ ٗلغٚ ٓغإ٤ُٝخ ٓب ٣ؾذس ك٢ 

زؾٌْ اُزار٢ ٝاٗخلبمبً ك٢ الإؽغبط ؽ٤برٚ، ٣ٝٔضَ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُؾخق٤خ مؼلبً ك٢ اُؾؼٞس ثبُ

 (Valente et al. 2024 : 16ثبُٔغإ٤ُٝخ اُؾخق٤خ.) 
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 :دساعبد عبثوخ ػٖ ئداسح اُؾ٤بح

  :دساعبد ػشث٤خ -أ

 (:0291) دساعخ ؽغ٤ٖ ٝع٤ِٔبٕ  -9

ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ ه٤بط اعزشار٤غ٤بد ئداسح اُؾ٤بح ثأعب٤ُجٜب أُزؼذدح ُذٟ رذس٣غ٢٤ عبٓؼخ أُٞفَ، 

( 024ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُلشٝم ث٤ْٜ٘ ٝكوبً ُٔزـ٤شاد اُغ٘ظ، ٝا٤ٌُِخ، ٝاُِوت اُؼ٢ِٔ، ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ )

 اُجبؽضخ ِّٞ الإٗغب٤ٗخ، اعزخذّ رذس٣غ٤بً ٝرذس٣غ٤خ ٖٓ أسثغ ٤ًِبد ٢ٛ: ا٥داة، اُؼِّٞ، ػِّٞ اُزشث٤خ، ٝاُؼ

ثؼذ رشعٔزٚ ٝاُزأًذ ٖٓ فذهٚ ٝصجبرٚ،  ،Freund & Baltes)  0220  (ٓو٤بط اعزشار٤غ٤بد ئداسح اُؾ٤بح

ٝاػزٔذا أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثبعزخذاّ الأعب٤ُت الإؽقبئ٤خ أُ٘بعجخ، أظٜشد 

٣ٔزٌِٕٞ اعزشار٤غ٤بد كؼّبُخ لإداسح اُؾ٤بح، ُْٝ رظٜش كشٝم داُخ اُ٘زبئظ إٔ رذس٣غ٢٤ عبٓؼخ أُٞفَ 

ئؽقبئ٤بً رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ أٝ ا٤ٌُِخ، ك٢ ؽ٤ٖ ظٜشد كشٝم رجؼًب ُِوت اُؼ٢ِٔ ُٝقبُؼ اُزذس٣غ٤٤ٖ ٖٓ 

 (213: 0291ر١ٝ الأُوبة اُؼ٤ِٔخ اُؼ٤ِب. )ؽغ٤ٖ ٝع٤ِٔبٕ، 

  (:0202دساعخ داعخ ) -0

شف ػ٠ِ اُوٟٞ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُزذخِخ ك٢ ئداسح اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔٞظل٤ٖ داخَ اعزٜذكذ ٛزٙ اُذساعخ اُزؼ

الإداساد اُؼ٤ٓٞٔخ اُغضائش٣خ، ٓغ رؾذ٣ذ هج٤ؼخ ٛزٙ اُوٟٞ، ٝأ٣ذ٣ُٞٞع٤برٜب، ٝر٘ظ٤ٔبرٜب، ٝػلاهبرٜب ٓغ 

بؽش اُوٟٞ الأخشٟ، ٝسفذ دٝسٛب ك٢ ئداسح اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔٞظل٤ٖ ػجش أُشاؽَ أُخزِلخ، ٝاػزٔذ اُج

أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ ئهبس أُوبسثخ اُزؾبس٤ًخ ًأؽذ الأعب٤ُت اُؾذ٣ضخ ك٢ رغ٤٤ش أُ٘ظٔبد ؽ٤ش 

ٌَّ اُج٤٘بٕ  اػزٔذ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُ٘ظش١ ٝأُلب٢ٔ٤ٛ، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ اُوٟٞ اُز٘ظ٤ٔ٤خ رٔضَ كئبد ٤ٜ٘ٓخ رؾ

ئٓب ًلبػَ أف٢ِ، أٝ ٖٓ خلاٍ أُغبٛٔخ الاعزٔبػ٢ ُلإداسح اُؼ٤ٓٞٔخ، ٝرزذخَ ك٢ ئداسح اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ 

اُغضئ٤خ دٕٝ رذخَ ٓجبؽش، خِقذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ ٛزٙ اُوٟٞ، ػ٠ِ اخزلاف هج٤ؼزٜب، رغْٜ ك٢ ر٣ٌٖٞ 

اُج٤٘خ الاعزٔبػ٤خ ُِٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ اُغضائش٣خ، ٝإٔ اُز٘غ٤ن ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٣ؼضص ٖٓ ًلبءح الإداسح اُؼبٓخ 

 (092–029: 0202اعخ، ٝعٞدح اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔٞظل٤ٖ. )د

 :دساعبد اع٘ججخ -ة

  Tin Tin  & et al  ( 2025 )  دساعخ ر٤ٖ ر٤ٖ ٝآخشٕٝ  -9

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ اٌُؾق ػٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ ئداسح اُؾ٤بح ثٌٔٞٗبرٜب )ئداسح اُّ٘ٞ، ئداسح اُٞهذ، ئداسح 

خ، ٓغ اخزجبس دٝس الأفذهبء ًٔزـ٤ش اُـزاء، ئداسح اُزٖٛ/اُؼو٤ِخ( ٝث٤ٖ الأداء الأًبد٢ٔ٣ ُذٟ هِجخ اُغبٓؼ

ٝع٤و ك٢ ٛزٙ اُؼلاهخ ٝاػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُنخٔخ ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ اُلؼ٤ِخ ٖٓ 

ب، ٝاعزخذّ  01ٝ 90% ئٗبس( رشاٝؽذ أػٔبسْٛ ث٤ٖ 32.1% رًٞس، 23.1( هبُجبً ٝهبُجخ )1293) ًٓ ػب

٤بٗبد رنٔ٘ذ: أعئِخ ؽٍٞ عبػبد اُّ٘ٞ ٝعٞدرٚ، أٗؾطخ اُجبؽضٕٞ أدٝاد ه٤بط ٓغزٔذح ٖٓ ث٘ٞد هٞاػذ اُج

اُٞهذ ٝاُٜٞا٣بد، ػبداد الأًَ اُغش٣غ، اُ٘ؾبه اُجذ٢ٗ، ٓقبدس اُذخَ ٝاُذػْ، ئ٠ُ عبٗت ث٤بٗبد الأداء 

ٝٓإؽشاد اُشعٞة. رٔذ أُؼبُغخ الإؽقبئ٤خ ثبعزخذاّ  (CGPA) الأًبد٢ٔ٣ ٓضَ أُؼذٍ اُزشا٢ًٔ

ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ  .PROCESS ٝٓبًشٝ SPSS اُٞعبهخ ػجش ثشٗبٓظٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ ٝرؾ٤َِ 

ئداسر٢ اُّ٘ٞ ٝاُٞهذ اسرجطزب اسرجبهبً ئ٣غبث٤بً ثبلأداء الأًبد٢ٔ٣، ث٤٘ٔب اسرجطذ ئداسح اُـزاء ٝئداسح 

ب ك٢ اُؼلاه” اُخشٝط ٓغ الأفذهبء“اُزٖٛ/اُؼو٤ِخ اسرجبهبً عِج٤بً ثٚ. ًٔب رج٤ٖ إٔ  ًٔ خ ٣إد١ دٝسًا ٝع٤طبً ٜٓ

ث٤ٖ ئداسح اُؾ٤بح ٝاُزؾق٤َ الأًبد٢ٔ٣، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼضص أٝ ٣نؼق ٛزٙ اُؼلاهخ رجؼًب ُطج٤ؼخ اُزلبػلاد 

الاعزٔبػ٤خ، ٝخِقذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ رؾغ٤ٖ ٜٓبساد ئداسح اُّ٘ٞ ٝاُٞهذ ٣غْٜ ك٢ سكغ أُؼذٍ اُزشا٢ًٔ 

٤٘خ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ هذ رنؼق ٝرو٤َِ ٓؼذلاد اُشعٞة، ث٤٘ٔب ٣ؼُذ عٞء ئداسح اُـزاء أٝ اُنـٞه اُزٛ

 Tin Tin & Quan et al)  –3002: 0203 (الأداء الأًبد٢ٔ٣.

 اُغبثوخ ُِذساعبد اُؼبٓخ أُ٘بهؾخ

 روذ٣ْ ٣ٌٖٔ ،(اُؾ٤بح ئداسح) ٓٞمٞع ر٘بُٝذ اُز٢ ٝالأع٘ج٤خ اُؼشث٤خ اُغبثوخ اُذساعبد اعزؼشاك خلاٍ ٖٓ

 :ا٥ر٢ اُ٘ؾٞ ػ٠ِ ٝٗزبئغٜب ُٜٔ٘غ٤برٜب ؽبِٓخ رؾ٤ِ٤ِخ سؤ٣خ

 ٤ٜ٘ٓخ هطبػبد ُزؾَٔ اُذساعبد اعزٜذكزٜب اُز٢ اُؼ٤٘بد ر٘ٞػذ :أُؾبسًخ اُؼ٤٘بد ؽ٤ش ٖٓ-9

 ٝاُٞظ٤لخ ٝأُزٞعطخ اُقـ٤شح أُإعغبد ػ٠ِ اُؼشث٤خ اُذساعبد سًضد ؽ٤ش ٓزجب٣٘خ؛ ػٔش٣خ ٝكئبد

 ٗؾٞ أخشٟ دساعبد ارغٜذ ث٤٘ٔب ،(2020 داعخ، ؛2014 ٓقطل٢، ؛2010 ك٤شٝص، دساعخ) اُؼبٓخ
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 ؽغ٤ٖ دساعخ) اُغبٓؼ٤خ ٝاٌُٞادس (2017 ع٣ٞذ، دساعخ) أُٔشمبد ٓضَ اُزخقق٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُلئبد

 .(2015 ٝآخشٕٝ، ٓ٘قٞس دساعخ اُؼبِٓخ ًبُٔشأح ٓؾذدح اعزٔبػ٤خ كئبد ئ٠ُ ٝفٞلاً  ،(2019 ٝع٤ِٔبٕ،

 اُؼٔش ٓ٘زقق ٖٓ ٓٔزذح ػٔش٣خ ػ٤٘بد اعزٜذكذ ؽ٤ش أًجش، ثؾ٤ُٞٔخ ر٤ٔضد كوذ الأع٘ج٤خ اُذساعبد أٓب

 اُضلاصخ رغبٝصد اُغبٓؼبد هِجخ ٖٓ مخٔخ ٝػ٤٘بد ،(2002 ٝثبُز٤ض، كشٝٗذ دساعخ) اُؾ٤خٞخخ ؽز٠

 (2025 ٝآخشٕٝ، ر٤ٖ ر٤ٖ دساعخ) ٓؾبسى آلاف

 ُغٔغ سئ٤غ٤خ ًأدٝاد ٝأُوب٤٣ظ الاعزج٤بٗبد ػ٠ِ اُذساعبد أؿِت اػزٔذد :اُذساعخ أدٝاد ؽ٤ش ٖٓ -0

 ئداسح ٜٓبساد ٓو٤بط ٓضَ ُِذساعخ خق٤قبً  ث٘بؤٙ رْ ٓب كٜٔ٘ب الأدٝاد؛ ٛزٙ ٓقبدس ك٢ ر٘ٞع ٓغ اُج٤بٗبد،

 ُلشٝٗذ (SOC) ٓو٤بط ٓضَ ػب٤ُٔخ ٓوب٤٣ظ ٝرو٤ٖ٘ رشعٔخ ػ٠ِ اػزٔذ ٓب ٜٝٓ٘ب أُقش٣خ، ُِٔشأح اُؾ٤بح

 ث٤٘ٔب رذخ٤ِخ، ًأداح ع٣ٞذ دساعخ ك٢ (اُغ٢ًِٞ أُؼشك٢) اُزذس٣ج٤خ اُجشآظ اعزخذاّ ثشص ًٔب .ٝثبُز٤ض

 ٗٔو ػٖ ٓؼِٞٓبد ُغٔغ (Big Data) اُنخٔخ اُج٤بٗبد هٞاػذ ػ٠ِ ثبلاػزٔبد (2025) دساعخ رلشدد

 .ٝاُـزاء ًبُّ٘ٞ اُؾ٤بح

 ُٔؼبُغخ الإؽقبئ٤خ الأعب٤ُت ٖٓ ٓز٘ٞػخ ؽضٓخ اُذساعبد اعزخذٓذ :الإؽقبئ٤خ اُٞعبئَ ؽ٤ش ٖٓ-1

 ٝاُ٘غت اُزٌشاساد أُؼ٤بس٣خ، الاٗؾشاكبد اُؾغبث٤خ، أُزٞعطبد) اُٞفل٢ الإؽقبء ٖٓ ثذأد اُج٤بٗبد،

 ٓضَ ٝاُؼلاهبد، اُلشٝم ُو٤بط الاعزذلا٢ُ الإؽقبء اعزخذٓذ ًٔب .اُؼ٤٘بد عٔبد ُٞفق (أُئ٣ٞخ

 اعزخذٓذ الأدٝاد، ًلبءح ٖٓ ُِٝزؾون .ث٤شعٕٞ اسرجبه ٝٓؼبَٓ اُزجب٣ٖ، ٝرؾ٤َِ ،(T-test) اخزجبساد

 ٓضَ ٓزوذٓخ ٗٔبرط اعزخذاّ ئ٠ُ ٝفٞلاً  ُِقذم، اُؼب٢ِٓ ٝاُزؾ٤َِ ُِضجبد، (ًشٝٗجبؿ أُلب) ٓؼبَٓ اُذساعبد

 .أُزـ٤شاد ُجؼل اُٞع٤و اُذٝس ٖٓ ُِزأًذ (Mediation Analysis) اُٞعبهخ رؾ٤َِ

 رؾو٤ن ك٢ اُؾ٤بح ئداسح أ٤ٔٛخ ػبّ ثؾٌَ اُ٘زبئظ أظٜشد :ئ٤ُٜب اُزٞفَ رْ اُز٢ اُ٘زبئظ ؽ٤ش ٖٓ . -2

 اُشمب) ٝث٤ٖ اُؾ٤بح ئداسح ٓٔبسعبد ث٤ٖ هشد٣خ ػلاهخ ٝعٞد اُذساعبد أصجزذ كوذ ٝاُ٘غبػ؛ الاعزوشاس

 ٜٓبساد ػ٠ِ اُزذس٣ت إٔ اُ٘زبئظ ًؾلذ ًٔب .(الأًبد٢ٔ٣ ٝالأداء اُ٘لغ٤خ، اُشكب٤ٛخ اُذاكؼ٤خ، اُٞظ٤ل٢،

 اُلشد٣خ، اُلشٝم ٣خـ ٝك٤ٔب .ا٤ُٜ٘ٔخ اٌُلبءح ٝرؾغ٤ٖ اُؼَٔ مـٞه خلل ك٢ ثلبػ٤ِخ ٣غْٜ اُؾ٤بح ئداسح

 كشٝم ٝعٞد أخشٟ دساعبد أًذد ُِغ٘ظ، رؼضٟ كشٝهبً  اُذساعبد ثؼل رظٜش ُْ كج٤٘ٔب اُ٘زبئظ؛ رجب٣٘ذ

 ثض٣بدح رزطٞس ٌٓزغجخ ػ٤ِٔخ ٢ٛ اُؾ٤بح ئداسح إٔ ئ٠ُ ٣ؾ٤ش ٓٔب اُؼٔش٣خ، أُشؽِخ أٝ اُؼ٢ِٔ ُِٔغزٟٞ رؼضٟ

 .أُؼشك٢ ٝاُٞػ٢ اُخجشح

 )ٜٓ٘غ٤خ ٝاعشاءاد اُجؾش( 

 ٝئعشاءارٜٚٓ٘ظ اُجؾش 

٣زنٖٔ ٛزا اُلقَ ػشمبً ُٜٔ٘غ٤خ ٝئعشاءاد اُجؾش أُزٔضَ ثزؾذ٣ذ ٓغزٔغ اُجؾش ٝػ٤٘زٚ، ٝاخز٤بس أداح 

 اُجؾش ٝرقؾ٤ؼ الإعبثبد اُز١ ع٤زْ ئعزخذآٜب ُ٘زبئظ اُذساعخ ًٝٔب ٣أر٢:

 ٜٓ٘ظ اُجؾش : -أٝلاً 

 اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٌُٞٗٚ ٣لائْ هج٤ؼخ اُجؾش اُؾب٢ُ ٝأٛذاكٚ.  أػزٔذد 

 ٓغزٔغ اُجؾش: -صب٤ٗبً 

اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ك٢ أُخزق٤ٖ ثبُزشث٤خ اُخبفخ ك٢ رٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد 

خ ٝاُؾشه٤خ ُِؼبّ اُذساع٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ اُزبثؼخ ُٔشًض ٓؾبكظخ دٛٞى ك٢ اُزشث٤خ اُـشث٤

 ( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ. ٝاُجبُؾ ػذد01ْٛ، )0203/0204

 ػ٤٘خ اُجؾش: -صبُضبً 

( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُخبفخ ك٢ ٓؾبكظخ دٛٞى. ٝهذ 41رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش اُؾب٤ُخ ٖٓ )"

كشداً، ئلا إٔ اُؼذد اُٜ٘بئ٢ ( 01اػزٔذد اُجبؽضخ أعِٞة اُؾقش اُؾبَٓ ُٔغزٔغ اُجؾش ا٢ٌُِ اُجبُؾ ػذدٙ )

أكشاد )أٝ اعزٔبساد(؛ ثغجت ( 94( كشداً كوو، ٝرُي ثؼذ اعزجؼبد )41اُز١ خنغ ُِزؾ٤َِ الإؽقبئ٢ ٛٞ )

روش٣جبً  .%80.72. ٝثزُي رٔضَ اُؼ٤٘خ أُغزغ٤جخ ٓب ٗغجزٚ )ػذّ اُشد / ػذّ اًزٔبٍ اُج٤بٗبد ك٢ الاعزج٤بٕ(

 ٖٓ أُغزٔغ الأف٢ِ، ٢ٛٝ ٗغجخ رٔض٤َ ػب٤ُخ عذاً رنٖٔ دهخ اُ٘زبئظ ٝهبث٤ِزٜب ُِزؼ٤ْٔ." 

 (9اُغذٍٝ )

 ػ٤٘خ اُجؾش أُزٔضَ ثبُٔؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓشًض ٓؾبكظخ دٛٞى
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 مذارس التربَت الغربَت  

 إناث ركور  عذد المعلمَن المذارس

69 75 7 68 

 مذارس التربَت الشرقَت

67 74 44 63 

 ادٝاد اُجؾش: -ساثؼبً 

ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ٝأُوب٤٣ظ  اُجبؽضخ ُزؾو٤ن اٛذاف اُجؾش رطِت اعزخذاّ اداح ُو٤بط، ٝثؼذ ئهلاع 

ؼذ ٖٓ هجَ )ػ٢ِ اُغبثوخ رْ الإػزٔبد ػ٠ِ أُو٤بط ُٔ ( كوشح 31( ٝ أُإُق ٖٓ )0203  ،) ئداسح اُؾ٤بح ( اُ

ٖٓ أًضش أُوب٤٣ظ ٓلائٔخ ٌُٞٗٚ اثذا (، ،ٗبدسا  ،أؽ٤بٗب  ،ؿبُجب  ،راد خٔغخ ثذائَ ُلإعبثخ ٢ٛ  )دائٔب 

ُطج٤ؼخ ٝاٛذاف اُجؾش اُؾب٢ُ ُٝـشك ص٣بدح اُزأ٤ًذ ٖٓ فلاؽ٤خ ٛزا أُو٤بط رْ اعزخشاط اُخقبئـ 

 بد ًٝٔب ٣أر٢:اُغب٣ٌٞٓزش٣خ اُلاصٓخ أُزٔضَ ثبُقذم اُضج

 اُقذم -9

٣ؼذ اُقذم ٖٓ اْٛ اُخقبئـ اُغ٤ٌٞٓزش٣خ اُز٢ ٣زطِت رٞاكشٛب ك٢ أُو٤بط اُ٘لغ٢ هجَ رطج٤وٚ )عؼ٤ذ 

( ٣ٝوقذ ثبُقذم ٓذٟ هذسح أُو٤بط ػ٠ِ ه٤بط ٓب ٝمغ لأعَ ه٤بعٚ )اُؤؼ 91: 0223ٝؽ٤ذس،

( ٖٓ ٤ُٝ9خ ًٔب ك٢ ِٓؾن )( هذ رْ ا٣غبد اُقذم اُظبٛش١ ُِٔو٤بط ثق٤ـزٚ الأ921: 0220ٝاخشٕٝ،

(، 0ٝػِْ اُ٘لظ ًٔب ك٢ ِٓؾن ) اُخبفخ  خلاٍ ػشمٚ ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُخجشاء ٝأُزخقق٤ٖ ك٢ اُزشث٤خ

%( كأًضش ًٔؼ٤بس ُقلاؽ٤خ اُلوشاد ظٜش ثبٕ ع٤ٔغ اُلوشاد أُو٤بط 02ٝثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٗغجخ ارلبم )

 .فبُؾخ ٓغ ئعشاء ثؼل اُزؼذ٣لاد اُجغ٤طخ ػ٠ِ كوشاد أُو٤بط

 اُضجبد -0

٣ؼذ اُضجبد ٖٓ اُخقبئـ اُغ٤ٌٞٓزش٣خ أُٜٔخ اُز١ ٢ِ٣ اُقذم ٝرؼ٢٘ إ أُو٤بط ٣ٌٖٔ اُٞصٞم ثٚ  

ٝرؾذ  آخش٣ٝ١ؼزٔذ ػ٤ِٚ ك٢ ؽبُخ ػذّ رـ٤ش دسعخ الاكشاد ػ٘ذٓب رزٌشس رطج٤ن أُو٤بط ػ٤ِْٜ ٓشاد 

ذاّ هش٣وخ اُزغضئخ ٖٝٓ أعَ اُزؾون ٖٓ صجبد الأداح، رْ اعزخ( 19: 0221ٗلظ اُظشٝف )ًٞاكؾخ،

٢ٛٝ  (2)(2.10ًشٝٗجبؿ ُلارغبم اُذاخ٢ِ، كوذ ثِـذ ٗغجخ اُضجبد ) -اُ٘قل٤خ ؽ٤ش رْ ؽغبة ٓؼبَٓ أُلب 

% 12( ا٠ُ ٓؼبَٓ صجبد أُوجٍٞ ٣غت إ ٣زشاٝػ )0223ٓؼبَٓ صجبد ع٤ذ ٝٓ٘بعت ؽ٤ش اؽبس )اُؼ٤غ١ٞ 

( ٝثزُي افجؼ أُو٤بط راد فذم ٝصجبد ٣ٌٖٔ الاػزٔبد 30: 0223%( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ )اُؼ٤غ١ٞ،12 -

ذائَ ُلإعبثخ راد خٔغخ ث كوشح، راد (31( ٝأُإُق ٖٓ )1ػ٤ِٚ ٝافجؼ عبٛض ُِزطج٤ن ًٔب ك٢ أُِؾن )

 .اثذا ( ،ٗبدسا  ،أؽ٤بٗب  ،ؿبُجب  ،٢ٛ  )دائٔب 

ثزطج٤ن أداح اُجؾش ثق٤ـزٜب اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش اُجبُؾ  بٕاُجبؽض هبّ :رطج٤ن أداح اُجؾش -خبٓغب 

، ثؼذ إٔ ٝمؼ ُْٜ ٤ًل٤خ الإعبثخ ػ٠ِ كوشاد أُو٤بط ٝاُـشك ٓ٘ٚ، ْٜٓؼِْ ٝٓؼِٔخ ثأٗلغ (01ػذدْٛ )

( ٣ٞٓبً، ٝإٔ اُٞهذ أُغزـشم ُلإعبثخ ػ٠ِ كوشاد 92ٝاعزٔشد كزشح رطج٤ن أُو٤بط كزشح أعجٞػ٤ٖ )

 ( روش٣جب.02أُو٤بط ًبٗذ )

ػ٤٘خ اُجؾش  ػ٠ِ أكشاد ئداسح اُؾ٤بحٖٓ ػ٤ِٔخ اُزطج٤ن ُٔو٤بط  الاٗزٜبءثؼذ : رقؾ٤ؼ أداح اُجؾش -عبدعبً 

بد ٖٓ ؽ٤ش ئًٔبٍ أُغزغ٤ت ُلإعبثخ أُطِٞثخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ثزذه٤ن الإعبث اُجبؽضخٓذ أُزًٞسح عبثوبً، هب

، ٝهذ أػزٔذ ػ٠ِ أٝصإ اُجذائَ أُزذسعخ  اُجبؽضخ اُلوشاد ثؾٌَ ًبَٓ ٝخنؼذ ُؼ٤ِٔخ اُزقؾ٤ؼ ٖٓ 

( 1(  دسعبد ُجذ٣َ )ؿبُجب ( ٝ )2(  دسعبد ُِجذ٣َ )دائٔب ( ٝاسثغ )3ٝصٕ ) ُِزقؾ٤ؼ، ؽ٤ش اػط٤ذ 

 ( دسعخ ُجذ9َ٣دسعز٤ٖ ُجذ٣َ) ٗبدسا ( ٝ) (0دسعبد ُِجذ٣َ )أؽ٤بٗب( ٝ)

  ) اثذا(.  

( ُٔؼبُغخ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب spssاعزخذٓذ ُجبؽضخ اُؾضٓخ الاؽقبئ٤خ اُـ ): عبثؼب: اُٞعبئَ الاؽقبئ٤خ 

 اؽقبئ٤بً.

 ٝٓ٘بهؾزٜب ٝرلغ٤شٛب اُ٘زبئظ ػشك
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 ٛزٙ رلغ٤ش صْ أٛذاكٜب، مٞء ك٢ اُؾب٤ُخ اُذساعخ ئ٤ُٜب رٞفِذ اُز٢ اُ٘زبئظ ػشك اُلقَ ٛزا ٣ز٘بٍٝ

 اُ٘ظش٣خ الأدث٤بد ك٢ ٝسد ٓب ٝئ٠ُ ٝخقبئقٚ اُذساعخ ٓغزٔغ هج٤ؼخ ئ٠ُ ثبلاعز٘بد ٝٓ٘بهؾزٜب اُ٘زبئظ

 .اُغبثوخ ٝاُذساعبد

 الأٍٝ اُٜذف ٗزبئظ ػشك -أٝلاً 

 اُخبفخ الاؽز٤بعبد ر١ٝ ٝٓؼِّٔبد ٓؼ٢ِّٔ ُذٟ اُؾ٤بح ئداسح ٓغزٟٞ ػ٠ِ اُزؼشف ػ٠ِ الأٍٝ اُٜذف ٗـ

 اُؾغبث٢ أُزٞعو اعزخُشط اُٜذف ٛزا ُٝزؾو٤ن .دٛٞى ٓؾبكظخ ٓشًض ك٢ الأعبع٢ اُزؼ٤ِْ ٓشؽِخ ك٢

 أُزٞعو ث٤ٖ ُِٔوبسٗخ ٝاؽذح ُؼ٤٘خ اُزبئ٢ الاخزجبس اعزؼَُٔ صْ ا٤ٌُِخ، ُِذسعبد أُؼ٤بس١ ٝالاٗؾشاف

 .ُِٔو٤بط اُلشم٢ ٝأُزٞعو اُؾغبث٢

 اُؾ٤بح ئداسح ُذسعبد اُ٘ظش١ ٝأُزٞعو اُؾغبث٢ أُزٞعو ث٤ٖ اُلشم دلاُخ(: 0) عذٍٝ

 الفرضٌ المتوصط المعَارً الانحراف الحضابٌ المتوصط
 التائَت القَمت

 المحضوبت
 الذلالت الجذولَت القَمت

 دالتّ 4٫٫٫7 57٫457 477 54٫٣75 56٣٫676

 (238.373) ثِؾ اُؼ٤٘خ أكشاد ُذسعبد اُؾغبث٢ أُزٞعو إٔ ئ٠ُ أػلاٙ اُغذٍٝ ك٢ اُٞاسدح اُ٘زبئظ رؾ٤ش

 أُؾغٞثخ اُزبئ٤خ اُو٤ٔخ ثِـذ ًٔب دسعخ، (174) اُجبُؾ اُلشم٢ أُزٞعو ٖٓ أػ٠ِ ٝٛٞ دسعخ،

 اُؼ٤٘خ أكشاد إٔ ػ٠ِ ٣ذٍ ٓٔب ،(0.05) دلاُخ ٓغزٟٞ ػ٘ذ اُغذ٤ُٝخ اُو٤ٔخ ٖٓ أًجش ٢ٛٝ (24.124)

 .اُؾ٤بح ئداسح ٖٓ ٓشرلغ ثٔغزٟٞ ٣زٔزؼٕٞ

 ٝٓب ا٢ٓٞ٤ُ، ػِْٜٔ هج٤ؼخ ثؾٌْ اُخبفخ الاؽز٤بعبد ر١ٝ ٝٓؼِٔبد ٓؼ٢ِٔ ثإٔ اُ٘ز٤غخ ٛزٙ رلغ٤ش ٣ٌٖٝٔ

 ٝاُز٘ظ٤ْ اُزخط٤و ٜٓبساد ٖٓ ع٤ذاً  ٓغزٟٞ اًزغجٞا هذ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ، ٝئٗغب٤ٗخ رشث٣ٞخ ٓغإ٤ُٝبد ٖٓ ٣زطِجٚ

 اُزلا٤ٓز ٖٓ اُلئخ ٛزٙ ٓغ اُؼَٔ إٔ ًٔب .أُخزِلخ أُٞاهق ٓغ ٝاُز٤ٌق أُغإ٤ُٝخ ٝرؾَٔ اُٞهذ ٝمجو

 ئداسح ثٔلّٜٞ رشرجو ع٤ٔؼٜب ٢ٛٝ اُوشاس، ارخبر ػ٠ِ ٝاُوذسح ٝاُقجش أُشٝٗخ ٖٓ ٓشرلؼخ دسعخ ٣غزِضّ

 .اُؾ٤بح

 اُضب٢ٗ اُٜذف ٗزبئظ ػشك -صب٤ٗبً 

 ٛزا ُٝزؾو٤ن .اُغ٘ظ ُٔزـ٤ش رجؼبً  اُؾ٤بح ئداسح ٓغزٟٞ ك٢ اُلشٝم ػٖ اٌُؾق ػ٠ِ اُضب٢ٗ اُٜذف ٗـ

 .ٝالإٗبس اُزًٞس ث٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ ُؼ٤٘ز٤ٖ اُزبئ٢ الاخزجبس اعزؼَُٔ اُٜذف

 اُغ٘ظ ُٔزـ٤ش رجؼبً  اُؾ٤بح ئداسح ك٢ اُلشٝم(: 1) عذٍٝ

 العذد الجنش
 المتوصط

 الحضابٌ

 الانحراف

 المعَارً
 النتَجت الذلالت مضتوى المحضوبت ث

 4٫٫967 567٫٣87 21 ركر
 دالتّ غَر 3٫685 3٫٫73-

 55٫٣35 56٫٫٫7٣ 46 أنثي

 دسعخ، (239.978) ُٝلإٗبس دسعخ، (234.857) ثِؾ ُِزًٞس اُؾغبث٢ أُزٞعو إٔ اُ٘زبئظ ٖٓ ٣زنؼ

 ػ٘ذ ئؽقبئ٤بً  داُخ ؿ٤ش ه٤ٔخ ٢ٛٝ ،(0.352) دلاُخ ٓغزٟٞ ػ٘ذ (0.940-) أُؾغٞثخ اُزبئ٤خ اُو٤ٔخ ٝثِـذ

 .اُغ٘ظ ُٔزـ٤ش رجؼبً  اُؾ٤بح ئداسح ك٢ ئؽقبئ٤خ دلاُخ راد كشٝم ٝعٞد ػذّ ٣ؼ٢٘ ٝٛزا .(0.05) ٓغزٟٞ

 ك٢ ٝأُؼِٔبد أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ًَ ٣ٔبسعٚ اُز١ ٝا٢ُٜ٘ٔ اُزشث١ٞ اُؼَٔ هج٤ؼخ ثإٔ اُ٘ز٤غخ ٛزٙ رلغ٤ش ٣ٌٖٝٔ

 ٝاُظشٝف ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُٞاعجبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُخجشاد إٔ ًٔب ًج٤ش، ؽذ ئ٠ُ ٓزوبسثخ اُخبفخ اُزشث٤خ ٓغبٍ

 .ث٤ْٜ٘ اُؾ٤بح ئداسح ٓغز٣ٞبد روبسة ئ٠ُ ٣إد١ اُز١ الأٓش ٝاؽذح، رٌٕٞ رٌبد ثٜب ٣ٔشٕٝ اُز٢ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 اُضبُش اُٜذف ٗزبئظ ػشك -صبُضبً 

 اُزخقـ ُٔزـ٤ش رجؼبً  اُؾ٤بح ئداسح ٓغزٟٞ ك٢ اُلشٝم ػٖ اٌُؾق ػ٠ِ اُضبُش اُٜذف ٗـ

 .ٓغزوِز٤ٖ ُؼ٤٘ز٤ٖ اُزبئ٢ الاخزجبس اعزؼَُٔ اُٜذف ٛزا ُٝزؾو٤ن .(ئٗغب٢ٗ/ػ٢ِٔ)

 اُزخقـ ُٔزـ٤ش رجؼبً  اُؾ٤بح ئداسح ك٢ اُلشٝم(: 2) عذٍٝ                      

 العذد التخصص
 المتوصط

 الحضابٌ

 الانحراف

 المعَارً
 النتَجت الذلالت مضتوى المحضوبت ث

 58٫78٣ 567٫697 33 علمٌ
 دالتّ غَر 3٫747 3٫69٣-

 47٫875 56٫٫686 34 إنضانٌ
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 ُذٟ ثِؾ ؽ٤ٖ ك٢ دسعخ، (237.364) ثِؾ اُؼ٢ِٔ اُزخقـ لأكشاد اُؾغبث٢ أُزٞعو إٔ اُ٘زبئظ رظٜش

 ٓغزٟٞ ػ٘ذ (0.368-) أُؾغٞثخ اُزبئ٤خ اُو٤ٔخ ٝثِـذ دسعخ، (239.353) الإٗغب٢ٗ اُزخقـ أكشاد

 ئداسح ٓغزٟٞ ك٢ ئؽقبئ٤خ دلاُخ راد كشٝم رٞعذ لا ٝػ٤ِٚ .ئؽقبئ٤بً  داُخ ؿ٤ش ه٤ٔخ ٢ٛٝ ،(0.714) دلاُخ

 .اُزخقـ ُٔزـ٤ش رجؼبً  اُؾ٤بح

 ٓشرجطخ ٤ُغذ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُغ٤ًِٞبد أُٜبساد ٖٓ ٓغٔٞػخ ثٞفلٜب اُؾ٤بح ئداسح إٔ ئ٠ُ رُي ٣ٝؼُضٟ

 إٔ ػٖ كنلاً  ا٤ٓٞ٤ُخ، ٝأُٔبسعخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُؾ٤بر٤خ ثبُخجشح اسرجبهٜب ثوذس اُذساع٢ اُزخقـ ثطج٤ؼخ

 .ٓزوبسثخ ُٔزطِجبد ٣ٝزؼشمٕٞ ٝاؽذح ٤ٜ٘ٓخ ث٤ئخ ك٢ ٣ؼِٕٔٞ اُؼ٤٘خ أكشاد ع٤ٔغ

 اُشاثغ اُٜذف ٗزبئظ ػشك -ساثؼبً 

 ُٝزؾو٤ن .اُخذٓخ ع٘ٞاد ُٔزـ٤ش رجؼبً  اُؾ٤بح ئداسح ٓغزٟٞ ك٢ اُلشٝم ػٖ اٌُؾق ػ٠ِ اُشاثغ اُٜذف ٗـ

 .اُخٔظ اُخذٓخ ع٘ٞاد كئبد ث٤ٖ الأؽبد١ اُزجب٣ٖ رؾ٤َِ اعزؼَُٔ اُٜذف ٛزا

 ُٔزـ٤ش اُخذٓخ ( أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُذسعبد ئداسح اُؾ٤بح رجؼبً 3عذٍٝ )

 المعَارً الانحراف الحضابٌ المتوصط العذد الخذمت صنواث

1-5 29 566٫757 55٫886 

6-10 3 564٫666 6٫٫39٣ 

11-15 10 568٫733 55٫975 

16-20 7 574٫٣87 45٫7٣5 

 4٫٫597 577٫497 18 فما فوق 20

 اُخذٓخ(: أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُذسعبد ئداسح اُؾ٤بح رجؼبً ُٔزـ٤ش 4عذٍٝ )

كٔب كٞم( ئر ثِؾ  02أػ٠ِ ٓزٞعو ؽغبث٢ ًبٕ ُذٟ كئخ )( ئ٠ُ إٔ 4( ٝ)3رؾ٤ش ٗزبئظ عذ٢َُٝ )

(. ئلا إٔ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ أُؾغٞثخ ثِـذ 019.11( ئر ثِؾ )92-4(، ٝأد٠ٗ ٓزٞعو ًبٕ ُذٟ كئخ )021.91)

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ 2.23(، ٢ٛٝ ؿ٤ش داُخ ئؽقبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ )2.123( ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )9.013)

 بئ٤خ ك٢ ٓغزٟٞ ئداسح اُؾ٤بح رجؼبً ُٔزـ٤ش ع٘ٞاد اُخذٓخ.ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽق

 خذٓزْٜ، ٓذح اخزلاف ٖٓ اُشؿْ ػ٠ِ اُخبفخ، الاؽز٤بعبد ر١ٝ ٝٓؼِٔبد ٓؼ٢ِٔ ثإٔ رُي ٣لُغَّش ٝهذ

 ا٤ٓٞ٤ُخ، ٝالأٗؾطخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُنـٞه ا٤ُٜ٘ٔخ اُٞاعجبد ؽ٤ش ٖٓ ٓزوبسة ٓإعغ٢ ئهبس مٖٔ ٣ؼِٕٔٞ

 ئداسح ٜٓبساد إٔ اُ٘ز٤غخ ٛزٙ رؼٌظ إٔ ٣ٌٖٔ ًٔب .ث٤ْٜ٘ اُؾ٤بح ئداسح ٓغز٣ٞبد روبسة ك٢ ٣غْٜ اُز١ الأٓش

 اُؾ٤بر٤خ ٝخجشارٚ ٝداكؼ٤زٚ اُؾخق٤خ اُلشد ثغٔبد ًزُي رزأصش ثَ اُخذٓخ، هٍٞ ٖٓ كوو رزٌٕٞ لا اُؾ٤بح

 .اُؼبٓخ

 ٝأُوزشؽبد ٝاُزٞف٤بد الاعز٘زبعبد

 الاعز٘زبعبد ٖٓ ثؼذد اُخشٝط ُِجبؽض٤ٖ أٌٖٓ اُؾب٤ُخ، اُذساعخ ئ٤ُٜب رٞفِذ اُز٢ اُ٘زبئظ مٞء ك٢

 .اُزشث١ٞ ا٤ُٔذإ ٝرط٣ٞش اُ٘زبئظ ٖٓ الإكبدح ك٢ رغْٜ إٔ ٣ٌٖٔ اُز٢ ٝأُوزشؽبد ٝاُزٞف٤بد

 الاعز٘زبعبد -أٝلاً 

 دٛٞى ٓؾبكظخ ٓشًض ك٢ الأعبع٢ اُزؼ٤ِْ ٓشؽِخ ك٢ اُخبفخ الاؽز٤بعبد ر١ٝ ٝٓؼِّٔبد ٓؼ٢ِّٔ ئٕ -9

 .اُؾ٤بح ئداسح ٖٓ ٓشرلغ ثٔغزٟٞ ٣زٔزؼٕٞ

 روبسة ػ٠ِ ٣ذٍ ٓٔب اُغ٘ظ، ُٔزـ٤ش رجؼبً  اُؾ٤بح ئداسح ٓغزٟٞ ك٢ ئؽقبئ٤خ دلاُخ راد كشٝم رٞعذ لا -0

 .ٝالإٗبس اُزًٞس ث٤ٖ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُخجشح اُؼَٔ خقبئـ

 .الإٗغب٢ٗ أٝ اُؼ٢ِٔ اُزخقـ ُٔزـ٤ش رجؼبً  اُؾ٤بح ئداسح ٓغزٟٞ ك٢ ئؽقبئ٤خ دلاُخ راد كشٝم رٞعذ لا -1

 .اُخذٓخ ع٘ٞاد ُٔزـ٤ش رجؼبً  اُؾ٤بح ئداسح ٓغزٟٞ ك٢ ئؽقبئ٤خ دلاُخ راد كشٝم رٞعذ لا -2

 اُزٞف٤بد -صب٤ٗبً 

 الذلالت مضتوى ف قَمت المربعاث متوصط الحرٍت درجاث المربعاث مجموع التباٍن مصذر

 873٫6٫3 7 55٣4٫88٫ المجموعاث بَن
4٫568 3٫638 

 794٫7٫8 95 5٣964٫577 المجموعاث داخل

 أُغٔٞع 44 12190١014 ا٢ٌُِ
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 ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ُذٟ اُؾ٤بح ئداسح ٜٓبساد ُز٤ٔ٘خ رذس٣ج٤خ ثشآظ ئػذاد ك٢ اُؾب٤ُخ اُذساعخ ٗزبئظ ٖٓ الإكبدح -9

 .اُخبفخ اُزشث٤خ ٓغبٍ

 ر١ٝ ٝٓؼِٔبد ُٔؼ٢ِٔ روُذَّّ اُز٢ ٝاُزط٣ٞش٣خ اُزأ٤ِ٤ٛخ اُذٝساد مٖٔ اُؾ٤بح ئداسح ٓٞمٞع رن٤ٖٔ -0

 .اُخبفخ الاؽز٤بعبد

 .رٞاصٗبً  أًضش ثقٞسح ٝاُؾخق٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ أدٝاسْٛ ر٘ظ٤ْ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ رغبػذ داػٔخ ٤ٜ٘ٓخ ث٤ئخ رٞك٤ش -1

  أُوزشؽبد -صبُضبً 

 ٓب ٣بر٢: اُجبؽضخ وزشػ راُؾب٢ُ  اعزٌٔبلاً ُِجؾش

ئداسح اُؾ٤بح ُذٟ ٓؼ٢ِّٔ ٝٓؼِّٔبد ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ  ُٔشؽِخ اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ك٢ ٓشًض ٓؾبكظخ 

اداسح اُؾ٤بح ٝػلاهزٚ ثبُغِٞى الاٜٗضا٢ٓ ُذٟ هلاة أُشؽِخ الاػذاد٣خ اٗٔبه اُؾخق٤خ ٝػلاهزٜب  ٤ٟٗ٘ٞ

 ثبداسح اُؾ٤بح ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد ٓشؽِخ اُزِؼ٤ْ الاعبع٢ 

 -:أُقبدس

(. ثشٗبٓظ ٓوزشػ ك٢ مٞء ٗٔٞرط اُؾ٤بح ك٢ خذٓخ اُلشد ُزؼض٣ض ئداسح 0200غ٤ذ، ثغبّ اُغ٤ذ سصم. )اُ

اُؾ٤بح ُذٟ اُطبُجبد أُزضٝعبد. ٓغِخ دساعبد ك٢ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ، أُؼٜذ اُؼب٢ُ 

 .123-87 .(، ؿ9(، أُغِذ )31ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ثبُٔ٘قٞسح، اُؼذد )

ٜٓبساد ئداسح اُؾ٤بح ُذٟ أُشأح ٝػلاهزٜب ثبُزٞاكن  (0203(،  فٌفاطمت مصطمحمذ، أصماء علٌ ، أحمذ 

   .932-903، ؿ 0202ع٘ٞة، اُؼذد اُشاثغ ػؾش، أثش٣َ  –الأعشٟ. ٓغِخ ؽٞاس ع٘ٞة 

(. اُؼلاهخ ث٤ٖ ئداسح اُؾ٤بح ٝاُغؼبدح ُذٟ هلاة اُغبٓؼخ. ٓغِخ ٤ًِخ 0221ٓجشٝى، سؽب ٓؾٔذ ػ٢ِ. )

 .910-922(، 3شث٤خ ثجٞسعؼ٤ذ، عبٓؼخ ه٘بح اُغ٣ٞظ، )اُز

رز٤ٔخ أُٜبساد  (K.W.L.H.A.Q (: )كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ (0202ُٔؼب١ٝ، عبسح عؼ٤ذ، ٝٓلِؼ دخ٤َ)

اُؾ٤بر٤خ ُذٟ هبُجبد اُقق اُضبُش ُٔزٞعو ك٢ ٓبدح اُؾذ٣ش ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ الأصٛش، اُؼذد 

 .199- 143اُغضء الأٍٝ، ؿ ؿ:  904

(. اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُخبفخ ٝػلاهزٚ ثجؼل 0202ؽغٖ، أعبٓخ ػجذ أُ٘ؼْ ػ٤ذ. )

 .039-094، (2)2، ٓغِخ ػِّٞ ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ .أُزـ٤شاد

(. اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُخبفخ ٝػلاهزٚ ثجؼل 0202ؽغٖ، أعبٓخ ػجذ أُ٘ؼْ. )ػ٤ذ ،

 .039-094(، 0)0ػِّٞ ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ، أُزـ٤شاد. ٓغِخ 

(: اُؼلاهخ ث٤ٖ ئداسح اُؾ٤بح ٝاُغؼبدح ُذٟ هلاة اُغبٓؼخ، ٓغِخ ٤ًِخ 0221ثشٝى، سؽب ٓؾٔذ ػ٢ِ )

 .(، ٓقش3اُزشث٤خ ثجٞسعؼ٤ذ، اُؼذد )

 (: ئداسح اُؾ٤بح ٝػلاهزٜب ثبلإصدٛبس اُ٘لغ٢ ٝعٞدح اُؾ٤بح اُضٝع٤خ ُذ0200ٟخن٤ش، ٓشكذ ئثشا٤ْٛ )

(، اُغضء 914هبُجبد اُغبٓؼخ أُزضٝعبد ك٢ مٞء ثؼل أُزـ٤شاد اُذ٣ٔٞعشاك٤خ، ٓغِخ اُزشث٤خ، اُؼذد )

 .114(، ؿ3)

 .(: ئداسح اُؾ٤بح: اُوٞاػذ اُزٛج٤خ اُؼؾشح، داس أٜٓظ، ػٔب0202ٕاُطوبهوخ، عٜبد ) 

٣َ الأ٤ٓخ اٌُٞٗغشط (: ؽٍٞ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ لإداسح اُؾ٤بح ك٢ ٓغبٍ رؼذ0292ٓؾٔٞد، ؽغ٤ٖ ثؾ٤ش ) 

اُٞاهغ ٝاُشؤٟ أُغزوج٤ِخ عبٓؼخ ػ٤ٖ  -أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ُِجبُـ٤ٖ ك٢ اُٞهٖ اُؼشث٢  -ٓ٘ز اُضبٖٓ 

 .13-09ٓشًض رؼ٤ِْ اٌُجبس  -ؽٔظ 

(: ٜٓبساد 0200أؽٔذ ٝػ٢ِ، فجبػ ؽٔضح ٓؾٔٞد ) ل٢اُضٛش١، ٓؾٔذ، أعٔبء ػ٢ِ أؽٔذ، كبهٔخ ٓقط 

 .أثش٣َ -ع٘ٞة -ٝػلاهزٜب ثبُزٞاكن الأعش١، ٓغِخ ؽٞاس ع٘ٞةئداسح اُؾ٤بح ُذٟ أُشأح 

(: كؼب٤ُخ ثشٗبٓظ رش١ٝ ؽ٢ ثبعزخذاّ اُزؼِْ أُغز٘ذ ئ٠ُ 0203أؽٔذ ٝ سمب، عبسح كزؾ٢، عٔبػ ٓؾٔذ ) 

اُزؾل٤ض ُز٤ٔ٘خ ثؼل ٜٓبساد ئداسح اُؾ٤بح ُذٟ الأهلبٍ ر١ٝ فؼٞثبد اُزؼِْ اُ٘ٔبئ٤خ، ٓغِخ اُطلُٞخ، 

 .(، ٓقش9ذد )(، اُؼ21أُغِذ )

(: ئداسح اُزاد 0202، أؽٔذ ع٤ٔش ػٞك، ؽ٤ش٣ٖ ٓؾٔذ أؽٔذ ٝع٤ِٔخ، ٗغلاء )ل٢اُذعٞه٢، ٓقط 

 ..(31) ٝػلاهزٜب ثبٌُلبءح الاعزٔبػ٤خ ُذٟ هلاة اُغبٓؼخ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ثٞسعؼ٤ذ، اُؼذد

ٜٓبساد ئداسح اُؾ٤بح (: ٓو٤بط 0293ؿجش٣بٍ، ٓ٘قٞس هِؼذ ٝؽ٘ذ، ع٤ٔشح ٝاُذٓشداػ، ٓشٝح ؽٔذ١ ) 

 .(، ٓقش20ُِٔشأح اُؼبِٓخ، ٓغِخ الاسؽبد اُ٘لغ٢، اُؼذد )
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(: دٝس ئداسح اُؾ٤بح اُٞظ٤ل٤خ ك٢ رؾل٤ض اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإعغبد اُقـ٤شح 0292ك٤شٝص، ثٞصٝس٢ٗ ) 

 .عط٤ق، اُغضائش –ٝأُزٞعطخ، عبٓؼخ كشؽبد ػجبط 

ك٢ ئداسح اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ. ٓغِخ اُجؾٞس (: ئفلاػ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٝدٝسٛب 0292) ل٢داعخ، ٓقط 

 .0اُغ٤بع٤خ ٝالإداس٣خ، اُؼذد اُشاثغ، عبٓؼخ اُغضائش 

(: اعزشار٤غ٤بد ئداسح اُؾ٤بح ُذٟ رذس٣غ٢٤ 0291ؽغ٤ٖ ٝ ع٤ِٔبٕ، ػلاء اُذ٣ٖ ػ٠ِ، ع٤ِٔبٕ ػجبط )

 .اُؼشام، عبٓؼخ أُٞفَ، 49، اُؼذد 94عبٓؼخ أُٞفَ، ٓغِخ اُجؾٞس اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ، أُغِذ 

 .، اُغضائش9(: اُوٟٞ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُزذخِخ ك٢ ئداسح اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ ثٔ٘ظٞٓخ 0202) ل٢داعخ، ٓقط 
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