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 انًهخص

اىزفنٞيو ٗاىزفؼيٞو اىَعوفيٜ فٜ   ٍبٗهاء اىَعوفخ اٍزوارٞغٞخإىٚ اٍزقظبء ّغبػ أصو اىؾبىٞخ ٕلفذ اىلهاٍخ

ٍقبهّيخ ثبىروٝقيخ اىزقيٞلٝيخي ؽٞيش ريٌ رؾلٝيل  الاؽٞبءفٜ ٍبكح ىلٙ ؽلاة اىظف اىضبّٜ اىَزٍ٘ؾ الاٍزللاىٜ 

اىزفنٞييو ٗفييٜ اىزفؼييٞو اىَعوفييٜ   ٍييبٗهاء اىَعوفييخٍشينيخ اىلهاٍييخ فييٜ اىَييااه اىزييبىٜا ٍييب أصييو اٍييزوارٞغٞخ 

؟ ٗقييل ارجييب اىجبؽييش اىَييْٖظ اى٘طييفٜ فييٜ ٍييبكح الاؽٞييبءالاٍييزللاىٜ ىييلٙ ؽييلاة اىظييف اىضييبّٜ اىَزٍ٘ييؾ 

فيٜ ٍؾبفةيخ اىَضْيٚ ٗريٌ افزٞيبه نيعجزِٞ ٍزقيبهثزِٞ فيٜ  ىيجْيِٞ ىوعبءٍزٍ٘رخ اٗاىزغوٝجٜ ؽٞش رٌ افزٞبه 

ٍِ نعت اىظف اىضبّٜ اىَزٍ٘يؾ فيٜ اىَلهٍيخي ٗٗىعيذ ٕينٓ اىشيعت عشي٘اشٞب  ىزشينو  اىلهاٍٜاىزؾظٞو 

ؽبىت(  30اىَغَ٘عخ اىؼبثرخ ٗاىَغ٘عخ اىزغوٝجٞخي ٗقل رٌ رلهٌّٝ نعجخ )أ( ىزَضو اىَغَ٘عخ اىزغوٝجٞخ )

 32( ىزَضييو اىَغَ٘عييخ اىؼييبثرخ )طي فييٜ ؽييِٞ رييٌ رييلهٌّٝ نييعجخ )ٍييبٗهاء اىَعوفييخرٞغٞخ ثبٍييزقلاً اٍييزوا

اىفظي٘ه اىضلاصيخ الافٞيوح ٍيِ ثبٍيزقلاً اىروٝقيخ اىزقيٞلٝيخ الاعزٞبكٝيخ ي ٗمبّيذ اىَيبكح اىزعيَٞٞيخ ٕيٜ ؽبىت( 

( فيٜ اىَيلاهً اىؾنٍ٘ٞيخ اىزبثعيخ اىيٚ 2025ي )7ىظيف اىضيبّٜ اىَزٍ٘يؾيؽ مزبة الاؽٞبء اىَقوه ىرلاة ا

 ثْيبء افزجيبه اىزفؼيٞو اىَعوفيٜاىَلٝوٝخ اىعبٍخ ىيزوثٞخ فٜ ٍؾبفةخ اىَضْٚي ٗىيزؾقق ٍِ إلاف اىلهاٍخ رٌ 

قجيٞيييب  ٗثعيييلٝب  عييييٚ ٍغَييي٘عزٜ اىلهاٍيييخ )اىزغوٝجٞيييخ  الافزجيييبهٗريييٌ ررجٞيييق  ٗافزجيييبه اىزفنٞيييو الاٍيييزللاىٜ

بد اىؾَبثٞخي ٗالاّؾوافيبد اىَعٞبهٝيخ ٍٗعبٍيو الاهرجيبؽي ٗاافزجيبه ٗاىؼبثرخ( ؽٞش رٌ اٍزقلاً اىَزٍ٘ر

ّ٘   :اىزبشٜ ٗاىَْت اىَئ٘ٝخ ٗقل اظٖود اىَعبىغبد الاؽظبشٞخ ىجٞبّبد اىلهاٍخ اىْزبشظ الارٞخ اٍيزوارٞغٞخ رفي

بشظ قيلًّ ىلٙ عْٞخ اىلهاٍخ ي ٗثْبء  عيٚ ٕنٓ اىْزاىزفنٞو الاٍزللاىٜ ٗفٜ اىزفؼٞو اىَعوفٜ   ٍبٗهاء اىَعوفخ

  اىجبؽش ٍغَ٘عخ ٍِ اىز٘طٞبد.

 اىزفنٞو الاٍزللاىٜ. -اىزفؼٞو اىَعوفٜ   -  ٍبٗهاء اىَعوفخ اٍزوارٞغٞخانكهًاخ انًفتاحٛح:   

The impact of metacognitive strategy on cognitive preference and 

inferential thinking among second-year middle school students in biology. 

Dhya Abd AlHussein Ward AL- Hasnawi 

General Directorate of Education of Muthanna 

wrdalhsnawy1@gmail.com 

Abstract 

The current study aimed to investigate the success of the metacognitive strategy 

in cognitive preference and inferential thinking among second-grade 

intermediate students in biology compared to the traditional method. The study 

problem was defined in the following question: What is the effect of the 

metacognitive strategy on cognitive preference and inferential thinking among 

second-grade intermediate students in biology? The researcher adopted a 

descriptive and experimental approach. Al-Raja Intermediate School for Boys in 

Al-Muthanna Governorate was selected, and two sections with similar academic 

achievement were chosen from the second intermediate grade. These sections 

were randomly assigned to form the control and experimental groups. Section 

(A), representing the experimental group (30 students), was taught using a 

metacognitive strategy, while Section (C), representing the control group (32 

students), was taught using the traditional method. The teaching material 

consisted of the last three chapters of the biology textbook prescribed for second 
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intermediate grade students, 7th edition, (2025) in government schools affiliated 

with the General Directorate of Education in Al-Muthanna Governorate. To 

verify the study objectives, a cognitive preference test and a reasoning thinking 

test were developed and administered to both the experimental and control 

groups before and after the study. Arithmetic means, standard deviations, 

correlation coefficients, t-tests, and percentages were used. Statistical analysis of 

the study data revealed the results. The following:The metacognitive strategy 

excelled in cognitive preference and inferential thinking among the study 

sample. Based on these results, the researcher presented a set of 

recommendations. 

Keywords: metacognitive strategy - cognitive preference - inferential thinking. 

  يشكهح انثحث:

فيٜ ٍغيبه اىَعيبهف ٗر٘ىٞيل اافنيبه ىَ٘اعٖيخ ٍ٘اقيف ٍٗزَيبهعب  رري٘ها  عيَٞيب  ٕيبشلا  ٝشيٖل ىًٞ٘ عبىٌ ا اُا

اىؾٞبح فٜ اىؾبػو ٗاىََزقجوي إم رزريت اىعَيٞخ اىزوث٘ٝخ رؾلٝضب  ثٖلف ٍلاشَخ اىعظو اىزقْٜ ىَ٘امجخ صي٘هح 

رعقيـلد ٗاُ الاَّيبُ اٍيبً ٕينا اىنيٌ اىَعيٍ٘بدي ٗاىَعوفـخ رزر٘ه ٗرزـقلً ميَب رقلٍـذ اىؾٞيـبح ٗرري٘هد ٗ

اىٖبشو ٍِ اىَعبهف ثٔ ؽبعخ رزْبٍٚ ىي٘ط٘ه اىٚ افؼو اىَجو ٗأَٝوٕب ىلإؽبؽخ ثزييل اىَعيبهف ٗاىيزَنِ 

ٗرْةَٖٞب ٗاىزفبعيو ٍعٖيب عْيل اىزنٞيف ىَ٘اعٖيخ ٍزريجيبد اىؾٞيبح اىزيٜ رزياٝيل ٗرزعقيل ٍيب رقيلً اىؾٞيبح  ٍْٖبي

ٗؽييلٕب مبفٞييخ ىْقييو أفنييبه اىعظييو ٗرقْٞبريئ ٍييِ أمٕييبُ اىَفنييوِٝ  ٗرعقييلٕبي ىييٌ رعييل اىرواشييق الاعزٞبكٝييخ

 (2021ا1ٗاىَقزوعِٞ ٗاىعيَبء إىٚ أمٕبُ اىَزعيَِٞ.)اٟىٍٜ٘ ي

اىَز٘اػيعخ  فيٜ ٍيِ فيلاه فجورئ ٗ ٍِ ااٍجبة اىزٜ كعيذ إىيٚ قٞيبً ٕينا اىجؾيش ٕيٜ ٍلاؽةيخ اىجبؽيشٗ 

 ؽ٘اهٓٗ فلاه رَبً ٗطيخ اىجبؽش اىَجبنوحعبًي ٍِٗ ( 21ٗىَْ٘اد علٝلح رقبهة ) ٍبكح الاؽٞبءرلهٌٝ 

 ٗرْفٞين اىزغيبهة اىعَيٞيخ  ٍٗعبّيبرٌٖ بة اىَيبكح اىعيَٞيخػعفب  فٜ فٖيٌ ٗاٍيزٞع اُ ْٕبك لاؽظإم  ٍب اىرلاة

ٗأُ ؽوٝقخ اىزلهٌٝ لاىاىيذ أٍيٞوح ىيَفٖيً٘ اىزقيٞيلٛ اىعيبًي إم إّٖيب  ياىزفنٞواٍزقلاً  ٗػعف قبثيٞبرٌٖ فٜ

يقٜ ٕٗنٓ ٍشنيخ رشغو عَٞب ٍِ ىٔ علاقخ ثبىزوثٞيخ ٗاىزعييٌٞ رزَضيو فيٜ اّقفيبع رقزظو عيٚ الاٍزَبع ٗاىز

ٗرفنٞييوٌٕ ّزٞغييخ اٍييزقلاً ااٍييبىٞت اىقلَٝييخ فييٜ اىزييلهٌٝ اىقبشَييخ عيييٚ ؽفييظ  ىيَعوفييخكهعييخ رفؼييٞيٌٖ 

ي  اىَعيٍ٘بد ٗريقْٖٞب ثللا  ٍِ الإزَبً ثبىزفنٞو ٗالإثيلاع ٍَيب ٝيلع٘ إىيٚ اىجؾيش عيِ أٍيبىٞت رلهَٝيٞخ ثلٝييخ

ٗأُ اىرواشق اىََزقلٍخ فٜ اىزلهٌٝ رقً٘ عيٚ اىؾفظ اٟىٜ ىيغبّت اىْةيوٛ ٗالاٍيزةٖبه ىيغبّيت اىعَييٜ 

ي ٗغٞبة اىلٗه اىفبعو ش٘ٝقخ عيٚ ااٍي٘ة اىزقيٞلٛ اىنٛ ٝفزقو إىٚ عْظو الإصبهح ٗاىزٗإرجبع أٍبىٞت ٍجّْٞ 

اىيلهً ّزٞغيخ اعزَيبك ؽواشيق  ىيربىت فيٜ اىزقظيٜ ٗاىجؾيش ٗالاٍيزْزبط ٗاىزؾيٞيوي ٗػيعف اىَشيبهمخ فيٜ

ٍّ ٗخ ح ىٍْٞخ ٍعّْٞ رلهٌٝ ٕلفٖب اّغبى اىلهً ثَلّ  َّ ٍؾلكح ٍِ كُٗ ر٘ اىَيبكح ق فٜ اٍيزٞعبة ٍؼيَُ٘ ب ٗرع

َييبة زإمىيَعوفييخ ٗ ااٍييبىٞت اىَعوفٞييخ ىيرييلاة ٗأَّييبؽ رفؼييٞيٌٖٗقييل ٝعيي٘ك ٕيينا إىييٚ افييزلاف  ياىعيَٞييخ

ٍَٗب ٝيٝل ٍِ إَٔٞخ اىجؾش اىؾيبىٜ ٍيب ي الاٍزللاىٜاىزفنٞوٗفظ٘طب  ىيزفنٞو  اىَعيٍ٘بدي ٗعلً ٍَبهٍزٌٖ

ٍغبه اىزفؼٞو اىَعوفٜ ثؾبعخ إىٚ ٍيٝل ٍِ ا( أُ  2001) ىٝزُ٘ي ( ّقلا عِ (Rost,1984ر٘طو إىٞٔ ا

اىزفؼٞو اىَعوفٜ ٗغٞوٓ ٍِ اىَزغٞواد ٍبىاىيذ غٞيو ٗاػيؾخ  أَّبؽاىجؾ٘س ٗاىلهاٍبد لاُ اىعلاقخ ثِٞ ا

 ي( 182ا  2001ىٝزيُ٘ ي) ٍزقبهثيخ ثعؼيٖب ٍيب ثعيغ.فؼيلا  عيِ إُ ّزيبشظ اىجؾي٘س ٗاىلهاٍيبد اىَيبثقخ 

اىزفؼيييٞو   اىَعوفيييٜ  عيييبء ردمٞيييل اىجيييبؽضِٞ فيييٜ اىلهاٍيييبد اىزوث٘ٝيييخ إىيييٚ إَٔٞيييخ اٍيييزقلاًا ٍٗيييِ ْٕيييبا

رلهٝجيئ عيييٚ مٞفٞييخ اىزعبٍييو ٍييب ٕيينٓ ٌ ثيئ اىَعيٍ٘ييبد اىعيَٞييخ ٗعيئ اىَييزعيّ ااٍييي٘ة ٗاىييَْؾ اىيينٛ ٝ٘ااىزؾلٝل

 (  3ا 2006) اىواٗٛ ي  . اىَعيٍ٘بد ٍٗعبىغزٖب

 :تالإخاتح ػٍ انغؤال اٜتٙ يشكهح تحثّد حذ  لذ  نزا فئٌ انثاحث 

انتفكٛش الاعتتذلانٙ نتذٖ غتلاب انصتف انثتاَٙ ٔفٙ انتفعٛم انًؼشفٙ   يأساء انًؼشفحأثشاعتشاتٛدٛح يا  

 ؟فٙ يادج الاحٛاء انًتٕعػ 

 :أًْٛح انذساعح
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أطيجؾذ  امف عْيل عَٞيب ااٍيٌ ثيلا اٍيزضْبء الاّرلا  ىنَيو أؽي٘ا  اىغٖيو ٗ اىزقييّثلاٝخ اىزعيٌٞ ٕ٘ ّقرخ ا

قيٞلٝييخ ٗ عيييٚ أٍييبىٞت رُ مبّييذ رعزَييل أاىزعيَٞٞييخ رَييزْل إىييٚ ق٘اعييل اىزريي٘ه اىعيَيٜ ثعييل اىعَيٞيخ اىزوث٘ٝييخ ٗ

 عيٚ ٗفق أٌٍ ٗ إٔلاف ٍْةَخ رزْبٍت ٍيب قيلهاد اىريجيخ ٗ إٍنبّيبرٌٖ ٗاٍيزعلاكارٌٖ .أطجؼ اىزعيٌٞ َٝٞو

ٌ ٗثييبىوغٌ ٍييِ الإزَييبً اىنجٞييو اىيينٛ اّظييتّ عيييٚ رريي٘ٝو ٍْييبٕظ اىعيييً٘ ٗؽييو  رلهَٝييٖبي فنضٞييوا  ٍييب ٝييزعيّ 

إكهاكٍ مبفٍ ىَعبّٖٞبي ٍِٗ صيٌ لا ٝزي٘افو ىيلٌٖٝ  اىرلاة اىَعيٍ٘بد عِ ؽوٝق اىؾفظ ٗالاٍزةٖبهي أٛ كُٗ

اىفٌٖ اىَيٌٞ ىٖب ٗلا اىقلهح عيٚ اٍزقلاٍٖب فٜ عَيٞبد رزريت ٍضلا  اىزرجٞق أٗاىزؾيٞو )اىيٝزُ٘ ٗاىيٝزيُ٘ ي 

ٗنٖلد اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ ٍؾبٗلاد علٝيلح ىجيي٘هح اٍيزوارٞغٞبد رْفٞنٝيخ ٝزجعٖيب اىَيلهًّ فيٜ ي (54ا 2003

لإمَبة اىريجخ اىَعوفخ اىعيَٞخ ٗاىَشبهمخ اىفنوٝخ اىعقيٞخ ىيَيزعيٌ اىزيٜ رعزَيل عييٚ  اٍٜؽغوح اىظف اىله

اىزفنٞو ثدّ٘اعٔ ٗاىزٜ لا رزٌّ الا اما مبُ ىلٙ اىربىت اىوغجخ فٜ رعيٌّ ٕنٓ اىَعوفخ اىعيَٞخ ثؾٞش ٝؾلس رعييٌّ 

ٗع٘ك اىنضٞو ٍِ اٍزوارٞغٞبد اىزلهٌٝ اىؾلٝضخي ٗىنِ ىٌٞ ْٕبك  ٗهغٌاي(47ا  2003)ٍؾَل ) .مٗ ٍعْٚ

اٍزوارٞغٞخ ٍضبىٞخ كاشَب ي ؽٞش اُ ٕنٓ الاٍزوارٞغٞبد رقزيف ثؾَت اىغبٝبد اىَواك رؾقٞقٖب ٗالإلاف اىزٜ 

ٗػعذ ٍيِ اعيٖيبي إم رْ٘عيذ ىزْبٍيت رعييٌٞ الافيواك ٗاىغَبعيبد ىززَبنيٚ ٍيب ظيوٗف ٗاٍنبّيبد اىعَيٞيخ 

اىَيبشلح فيٜ ٗمنىل ٍب اعَبه اىَزعيَيِٞ ٗقيلهارٌٖ اىعقيٞيخ ٗاىغَيَٞخ ٗفيٜ اىةيوٗف ٗالاٍنبّيبد  اىزعيَٞٞخي

ىٖيب   ٍيبٗهاء اىَعوفيخ ٍِٗ اىغلٝو ثبىنمو اُ اٍيزوارٞغٞخ ي ((De Bono, 1997:372 اىَغزَب اىَلهٍٜ

رعيَئ مارٞيب  ٍيِ فيلاه ؛ فٖيٜ رَيبعل اىَيزعيٌ عييٚ ر٘عٞئ (اىزفنٞو فٜ اىزفنٞو)ٕٜ رقْٞخ  إَٞخ مجٞوح مّٖ٘ب

صلاس ٍواؽو هشَٞٞخا اىزقرٞؾ )رؾلٝل اإلاف ٗااٍبىٞت(ي اىَواقجخ )اىزؾقق ٍِ اىفٌٖ ٗاىزقيلً(ي ٗاىزقٞيٌٞ 

ي ٗاىغيي٘ فييٜ ٍفزبؽييب ٍٗانييوا ىروٝقييخ اىزييلهٌٝٗٝعزجييو اىزفؼييٞو اىَعو ي)ٍواععييخ اىْزييبشظ ٗرعييلٝو اىََييبه(

ي ٗعيٞئ فيدُ ْةٌٞ اىَ٘اقف اىزعيَٞٞخ اىَْبٍيجخعل فٜ راىزعيَٜٞ اىنٛ ٍٖٞٞئٔ اىَلهً فٜ غوفخ اىظف َٗٝب

كهاٍخ اىزفؼٞلاد اىَعوفٞيخ ٗرؾلٝيل َّرٖيب ٗكهعيخ نيٞ٘عٖب ىيلٙ اىريجيخ رظيجؼ ػيوٗهح ٍيؾيخ ٍيِ اعيو 

ٍَبعلرٌٖ عيٚ افزٞبه ااٍبىٞت اىزلهَٝٞخ اىْبعؾخ فٜ عَيٞيخ اىزيلهٌٝ ٗرؾلٝيل اىرواشيق ٗأٍيبىٞت اىزقيٌ٘ٝ 

ي مَيب أُ اىنشيف عيِ أَّيبؽ اىزفؼيٞو َٝيبعل فيٜ عَيٞيخ رقيٌ٘ٝ عوفٜ ىريجيزٌٍٖت َّٗؾ اىزفؼٞو اىَثَب ْٝب

 (    217ا  2005) قربٍٜ ي   ٌٖ ٗإٍنبّٞخ رغٞوٕب ّؾ٘ اافؼو.اىريجخ اّفٌَٖ ٗفقب ىزفؼٞلار

َِٞ ٍيِ ( فٜ كهاٍزٔ لإٍنبّٞخ رعلٝو أَّبؽ اىزفؼٞلاد اىَعوفٞخ ىلٙ اىَعيّ (Atwood,1974ٓ ٕٗنا ٍب أملّ 

َّ  ح فظٞظب  ٍعلّ  فلاه ثواٍظ ِٞ ّؾ٘ َّيؾ اىزفؼيٞو اىَعوفيٜ اىزرجٞقيٜ ىنىل ٗمشفذ عِ ىٝبكح ااكاء ىيَعي

 .Atwood & Rogers,1974, P ا962اىَعوفٜ اىزنموٛ ) الاٍزوعبع( ) ٗاّقفبع فٜ َّؾ اىزفؼٞو 

أُ ْٕبك إزَبٍب فبطيب ثَ٘ػي٘ع اىزفؼيٞو اىَعوفيٜ فيٜ اىَيْ٘اد اافٞيوح ٗ فبطيخ ثعيل  ٗٝوٙ اىجبؽش(

اىزقلً اىنٛ أظٖوٓ عيٌ اىْفٌ اىَعوفٜ فيٜ ٍغيبه ٍعبىغيخ اىَعيٍ٘يبد ي إم ىيٌٞ ٍيِ اىَٖيٌ أُ ٝؾيلك اىَيزعيٌ 

ىَعيٍ٘يبد ٖب فٜ اىزعبٍو ٍيب ٕينٓ اك اىنٞفٞخ اىزٜ ٝفؼيّ طؾخ ٍعيٍ٘برٔ ٍِ فرئٖب ٗىنِ ٍِ اافؼو أُ ٝؾلّ 

كد ثدهثعييخ أَّيبؽ ٕييٜ ) َّيؾ الاٍييزوعبع ي َّٗيؾ رنَيييخ اىَعيٍ٘يبد ي ٗ َّييؾ اىَجيبك  ي ٗ َّييؾ ٗاىزيٜ ؽيلّ 

إم ٝزرييت  عوفٜياىزرجٞقبد ( ٕٗنا الإزَبً ٝزؼؼ ٍِ فلاه اىعلٝل ٍِ اىلهاٍبد اىزٜ رْبٗىذ اىزفؼٞو اىَ

ْبٍجخ لإكهامٌٖ اىَعوفٜ ٗعيٚ اىَزعيٌ رؾلٝل اىزفؼٞو اىَعوفٜ  ىيَزعيٌ ػوٗهح افزٞبه أفؼو اىرواشق اىَ

 َّ ٔ ٍِ إّزبط ٍِ فجوارٔ اىَبثقخ اىزٜ رَنّْ  وٕب عِ ؽوٝق اىَعبىغخ اىَعوفٞخ ٍَزفٞلا  أُ ْٝةٌ اىَعيٍ٘بد ٗٝف

 ( 8ا  2003) اىيغ٘ه ٗاىيغ٘ه ي ٝ٘اعٖٖبك أَّبؽ ٍعوفزٔ ؽٞبه اىَ٘اقف اىزٜ رَضٞلاد ٍعوفٞخ رؾلّ 

ب  ٝلفو فٜ اىنضٞو ٍِ اىرواشق اىزلهَٝٞخي في٘ رزجعْب ؽومخ اىعقيو ٕٗي٘ ٝقيً٘ ٗٝعل اىزفنٞو الاٍزللاىٜ أٍي٘ث 

ثعَيٞخ الاٍزللاه اىَْ٘معٞخي فدّٔ َٝو ثَواؽو ر٘اىٛ فر٘اد اىَْٖظ اىعيَٜ اىينٛ ٝزجعئ اىينمبء ىي٘طي٘ه 

ارئ إىٚ اىْةوٝبد ٗاىق٘اِّٞي ٗاىشقض فٜ الاٍزللاه َٝزٖلٛ فٜ ؽو اىَشنيخ ثَب ر٘ؽٜ إىٞٔ مامورٔ ٗفجو

) إثيوإٌٞ  ي  ك ثٔ ٍِ فظبشض اىَ٘قف اىَشينو عيِ ؽوٝيق اىَلاؽةيخ اىَجبنيوح.اىَبثقخ لا ثَغوك ٍب ريٗ

 ( 5ا 2007

 :فقل عبءد إَٔٞخ ٕنٓ اىلهاٍخ إىٚ الاعزجبهاد اىزبىٞخ يٍِ مو ٍبرقلًّ

رييدرٜ إَٔٞييخ اىجؾييش فييٜ ػيي٘ء اإييلاف اىزييٜ َٝييعٚ إىييٚ رؾقٞقٖييب ٕٗييٜ اىزعييوف عيييٚ اصييو اٍييزوارٞغٞخ  .1

ٍبٗهاء اىَعوفخ فٜ اىزفؼيٞو اىَعوفيٜ ٗاىزفنٞيو الاٍيزللاىٜ ىيلٙ ؽيلاة اىظيف اىضيبّٜ اىَزٍ٘يؾ فيٜ ٍيبكح 

ٔ قييل رشيينو إػييبفخ ىيجؾيي٘س ٕيينٓ اىلهاٍييالاؽٞييبء ٗإَٔٞييخ ٕيينٓ اىَزغٞييواد فييٜ اىعَيٞييخ اىزعيَٞٞييخي ٗىٖيينا فييدُ 

 اىَقلٍخ فٜ ٍٞلاُ رلهٌٝ الاؽٞبء .



  

5291 
 

رياٝل الإزَبً ثدَّبؽ اىزفؼٞو اىَعوفٜ فٜ ٍغبه اىزوثٞيخ اىعَيٞيخ فيٜ اىَيْ٘اد اافٞيوح ٝيلع٘ اىجيبؽضِٞ  .2

إىٚ ٍعوفخ ااَّبؽ اىَعوفٞيخ اىزيٜ ٝفؼييٖب اىريجيخ كُٗ الاعزَيبك عييٚ ٍعوفيخ رؾظيٞيٌٖ فقيؾ ىَيب ىينىل ٍيِ 

ٌ فيٜ ٍعبىغيخ اىفيوٗ  اىفوكٝيخ ٗاىينٛ ٍَٞيٖإَٔٞخ فٜ ٍعوفخ مٞفٞخ اىزعبٍو عقيٞب ٍب اىَعيٍ٘بد ٍٗعبىغزٖيب 

 ثٌْٖٞ.

ٝدٍو اىجبؽش أُ رفٞل ٕنٓ اىلهاٍخ ٗ ّزبشغٖب اىغٖبد ماد اىعلاقخ ثبىعَيٞخ اىزوث٘ٝخ فٜ اىَْبٕظ ٗ ؽواشق  .3

 فبطخ.  ؽٞبءرلهٌٝ اىعيً٘ اىعبٍخ ٍٗبكح الا

ٗاىعَيٞخ ٗٝزورت ٗثبىزبىٜ امزَبة اىَعوفخ اىعيَٞخ اىزٜ رزَٞي ثبى٘اقعٞخ  اىنارٜ ٝزٞؼ ىيربىت فوص اىزعيٌ .4

عيٚ مىل امزَبة اىربىت فجيواد عيَٞيخ ؽَيٞخ ٍجبنيوح ٗثقيبء اىَيبكح اىعيَٞيخ اىَزعيَيخ ٗالاؽزفيبظ ثٖيب ٍيلح 

 أؽ٘ه.

 -أْذاف انذساعح:

ىييلٙ ؽييلاة اىظييف اىضييبّٜ  اىزفؼييٞو اىَعوفييٜفييٜ  ٍييبٗهاء اىَعوفييخٍعوفييخ أصواٍييزقلاً اٍييزوارٞغٞخ  .1

 ؽٞبءفٜ ٍبكح الااىَزٍ٘ؾ 

أصواٍييزقلاً اٍييزوارٞغٞخ ٍييبٗهاء اىَعوفييخ فييٜ اىزفنٞييو الاٍييزللاىٜ ىييلٙ ؽييلاة اىظييف اىضييبّٜ ٍعوفييخ . 2

 فٜ ٍبكح الاؽٞبءاىَزٍ٘ؾ 

 ٝؾبٗه اىجؾش اىؾبىٜ اىزؾقق ٍِ طؾخ اىفوػٞبد اىظفوٝخ اٟرٞخ ا  -:فشٔض انذساعح

 ا فشظٛاخ انتفعٛم انًؼشفٙ  -1

 -ا تى صٛاغح أستؼح فشظٛاخ فشػٛح ْٙتًا أٌ انتفعٛم انًؼشفٙ ٚتكٌٕ يٍ أستؼح أًَاغ نزا 

( ثيِٞ ٍزٍ٘يؾ كهعيبد ؽيلاة اىَغَ٘عيخ 0,0 5لا ٝ٘عل فيو  مٗ كلاىيخ إؽظيبشٞخ عْيل ٍَيز٘ٙ كلاىيخ ) . أ

اىزغوٝجٞخ اىنِٝ كهٍ٘ا عيٚ ٗفق اٍزوارٞغٞخ ٍبٗهاء اىَعوفخ ٍٗزٍ٘ؾ كهعبد ؽلاة اىَغَ٘عخ اىؼبثرخ 

 لاٍزوعبع لافزجبه اىزفؼٞو اىَعوفٜ .اىنِٝ كهٍ٘ا  عيٚ ٗفق اىروٝقخ الاعزٞبكٝخ فٜ َّؾ ا

( ثيِٞ ٍزٍ٘يؾ كهعيبد ؽيلاة اىَغَ٘عيخ 0,0 5لا ٝ٘عل فيو  مٗ كلاىيخ إؽظيبشٞخ عْيل ٍَيز٘ٙ كلاىيخ ) . ة

اىزغوٝجٞخ اىنِٝ كهٍ٘ا عيٚ ٗفق اٍزوارٞغٞخ ٍبٗهاء اىَعوفخ ٍٗزٍ٘ؾ كهعبد ؽلاة اىَغَ٘عخ اىؼبثرخ 

 رنَيخ اىَعيٍ٘بد لافزجبه اىزفؼٞو اىَعوفٜ .فٜ َّؾ اىنِٝ كهٍ٘ا  عيٚ ٗفق اىروٝقخ الاعزٞبكٝخ 

( ثيِٞ ٍزٍ٘يؾ كهعيبد ؽيلاة اىَغَ٘عيخ 0,0 5لا ٝ٘عل فيو  مٗ كلاىيخ إؽظيبشٞخ عْيل ٍَيز٘ٙ كلاىيخ ) . ط

اىزغوٝجٞخ اىنِٝ كهٍ٘ا عيٚ ٗفق اٍزوارٞغٞخ ٍبٗهاء اىَعوفخ ٍٗزٍ٘ؾ كهعبد ؽلاة اىَغَ٘عخ اىؼبثرخ 

 فٜ َّؾ اىَجبك  لافزجبه اىزفؼٞو اىَعوفٜ .اىنِٝ كهٍ٘ا  عيٚ ٗفق اىروٝقخ الاعزٞبكٝخ 

( ثيِٞ ٍزٍ٘يؾ كهعيبد ؽيلاة اىَغَ٘عيخ 0,0 5لا ٝ٘عل فيو  مٗ كلاىيخ إؽظيبشٞخ عْيل ٍَيز٘ٙ كلاىيخ ) . ك

اىزغوٝجٞخ اىنِٝ كهٍ٘ا عيٚ ٗفق اٍزوارٞغٞخ ٍبٗهاء اىَعوفخ ٍٗزٍ٘ؾ كهعبد ؽلاة اىَغَ٘عخ اىؼبثرخ 

 فٜ َّؾ اىزرجٞقبد لافزجبه اىزفؼٞو اىَعوفٜ .اىنِٝ كهٍ٘ا  عيٚ ٗفق اىروٝقخ الاعزٞبكٝخ 

 فشظٛح انتفكٛش الاعتذلانٙ : -2

( ثييِٞ ٍزٍ٘ييؾ كهعييبد ؽييلاة اىَغَ٘عييخ 0,0 5لا ٝ٘عييل فييو  مٗ كلاىييخ إؽظييبشٞخ عْييل ٍَييز٘ٙ كلاىييخ ) 

اىَعوفخ ٍٗزٍ٘ؾ كهعبد ؽلاة اىَغَ٘عخ اىؼبثرخ  اىزغوٝجٞخ اىنِٝ كهٍ٘ا عيٚ ٗفق اٍزوارٞغٞخ ٍبٗهاء

 فٜ اىزفنٞو الاٍزللاىٜ.اىنِٝ كهٍ٘ا  عيٚ ٗفق اىروٝقخ الاعزٞبكٝخ 

 :حذٔد انذساعح 
 اىؾلٗك اىجشوٝخا ؽلاة اىظف اىضبّٜ اىَزٍ٘ؾ 

  اىَلٝوٝخ اىعبٍخ ىيزوثٞخ فٜ اىَلاهً اىَزٍ٘رخ ٗاىضبّ٘ٝخ اىْٖبهٝخ اىؾنٍ٘ٞخ اىزبثعخ اىٚ اىؾلٗك اىَنبّٞخا

  ىيجِْٞ. ٍزٍ٘رخ اىوعبءٍؾبفةخ اىَضْٚ/ 

( ً.2026 -2024ٍِ اىعبً اىلهاٍٜ) ضبّٜاىؾلٗك اىيٍبّٞخا اىفظو اىلهاٍٜ اىا 

اىفظو اىقبٌٍ ) ٍَينيخ اىؾٞ٘اّيبد( ٗاىفظيو اىَيبكً ) اىجٞئيخ ٍٗنّ٘برٖيب( ٗاىفظيو ا َعوفٞخاىؾلٗك اىا

 .ً 2025ي 7/  ؽ اىَزٍ٘ؾ ىيظف اىضبّٜ  ؽٞبءمزبة الاٍِ  اىجٞئٜ(اىَبثب) اىز٘اىُ فٜ اىْةبً 

 :يصطهحاخ انذساعح

 فّ:ألاً: الاثش ػش  
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اىْزٞغييخ اىزييٜ ٝز٘قييب ظٖ٘هٕييب عيييٚ فنييو ٍٗييي٘ك اىَزعيَييِٞي مؾظييٞيخ رعيَٞٞييخ اا ثدّيئ  (2112انكثٛغتتٙ  

 ( 13ي 2012)اىنجَٜٞي  .ٗرفنٞوٝخي ثعل افؼبعٌٖ ىجواٍظ أٗ كهاٍخ ٍبكح رعيَٞٞخ

: أ  ٚؼشفُّ انثاحث اخشائٛاً تأَّ 

فيٜ اىزومٞيت أٗ اىجْٞيخ اىَعوفٞيخ ىيلٙ  ٍيبٗهاء اىَعوفيخٕ٘ قَٞيخ أٗ ٍقيلاه اىزغٞيو اىزيٜ رؾلصئ اٍيزوارٞغٞخ ى

 . ثعل افؼبعٌٖ افزجبهاد ٍعْٞخ ؽلاة اىظف اىضبّٜ اىَزٍ٘ؾ فٜ ٍبكح الاؽٞبء

 الاعتشاتٛدٛح : ػشفٓا:  ثاَٛاً:
اىق٘اعل ٗاىريو  ٗالاٍيبىٞت ٗاىقيٌٞ اىَزلافييخ اىَزنبٍييخ اىزيٜ اعَيخ ٍِ اىَجبكٛء ٗا( ثبّٖب ا2015فؼو )ا

َييعٞٔ ىزْةييٌٞ ؽلاثيئ ٍَٗييبعلرٌٖ ىجييي٘ل الإييلاف اىَؾييلكح ٍَييجقب. ٍز٘عٞيئ فرييبٓ ٗفييٜ رٝزجْبٕييب اىَعيييٌ فييٜ 

 (109ا  2014)فؼو ي 

ٝغوٖٝيب اىجبؽيش  اىَقزيفيخ اىزيٜاَغَ٘عخ ٍِ اىََبهٍيبد ٗالاٍيبىٞت ٗالاّشيرخ ٍٗٝعوفٖب اىجبؽش اعواشٞب  ا

 خ.اىزغوٝجٞاَؾلكح فلاه فزوح اعواء اىزغوثخ عيٚ اىَغَ٘عخٍىزؾقٞق ّزبشظ رعيَٞٞخ

ٓ ا كمٌ يٍ: :اعتشاتٛدٛح يا ٔساء انًؼشفح ثانثاً:  ػشف

ٍغَ٘عخ ٍيِ الإعيواءاد اىزيٜ ٝقيً٘ ثٖيب اىربىيت ثٖيلف رؾقٞيق ٍزريجيبد ٍيب ٗهاء ا"(:2111 انطُأ٘:  

ٍعوفخ ؽجٞعخ اىزعيٌ ٗعَيٞبرٔ ٗأغواػٔي ٗاى٘عٜ ثيبلاعواءاد ٗالإّشيرخ اىزيٜ ٝغيت اىقٞيبً ااىَعوفخ ٕٜٗا

 (6ا 2001)اىرْبٗٛا .  "ثٖب ّزٞغخ ٍعْٞخ ٗاىزؾنٌ اىنارٜ فٜ عَيٞخ اىزعيٌ ٗر٘عٖٖٞب

الاّزجيبٓ اصْيبء اىيزعيٌّي ٗرقريٞؾ ٗرْةيٌٞ عَيٞيخ  اىعَيٞبد اىقبطخ ثز٘عٞئاثإّٖب :(2113  شحاتّ ٔانُداس: 

 (43ي 2003اىيييييزعيٌّ ٍٗواقجيييييخ عَيٞيييييخ اىيييييزعيٌّ ٗمييييينىل رقيييييٌ٘ٝ عَيٞيييييخ اىيييييزعيٌّ .) نيييييؾبرٔ ٗاىْغيييييبها 

فٔ  : ٓا انثاحثٚؼش 

ٍيِ اىَعييٌ  انيواف ٗر٘عٞئرؾيذ ٗ عواءاد  اىزٜ ٝقً٘ ثٖب ؽيلاة اىظيف اىضيبّٜ اىَزٍ٘يؾ ٍغَ٘عخ الاا 

ٗاُ ٝعييوّف الاّشييرخ ي  ٗاُ ٝفنّييو فَٞييب ٝفنّييو فٞيئي  ثعَيٞييبد رفنٞييوٓ ٗاكاهرٖييب ٗاكهاكٗعييٜ اعيييٚ  ىٞنييُ٘

 ٗاىعَيٞبد اىنْٕٞخ اىزٜ رَزقلً قجو ٗاصْبء ٗثعل اىزعيٌّ ىيقٞبً ثبىعَيٞبد اىَعوفٞخ ٍٗبٗهاء اىَعوفٞخ 

 :انتفعٛم انًؼشفٙساتؼاً: 

 يٍ: فّ كمٌ ػش    

 Heath ,1964    ٘ٔاىروٝقيخ اىزيٜ ٝفؼييٖب اىَيزعيٌ فيٜ رورٞيت ا-( تأَتّ : 1992( َمتلاً ػتٍ   انشتشلا

اىَعيٍ٘بد ٗاىزعبٍو ٍعٖيب عقيٞيب ٍٗعوفٞيب فيٜ أهثعيخ أَّيبؽ ىيزفؼيٞو ٕٗيٜ الاٍيزوعبع ٗرنَييخ اىَعيٍ٘يبد 

 (192ا 1992ٗاىَجبك  ٗاىزرجٞق .) اىشوقبٗٛ ي

رعبٍو اىريجخ ٍب اىَعيٍ٘يبد عقيٞيب  ٍيِ فيلاه الإعبثيخ عييٚ افزجيبه اىزفؼيٞو ا -تأَّ: ( 1991 انفٓذأ٘  

ك اىزفؼٞو اىَعوفٜ ثدهثعخ أَّبؽ ٕٜ الاٍزوعبع ي اىزَبؤه اّزٖبء اىزغوثخ ٗ ؽلّ ااىَعوفٜ اىَعل ىزرجٞقٔ ثعل

   (18ا 1997) اىفٖلاٗٛ ي    اىزرجٞقبد.اىْبقلي اىَجبك  ي 

 ( ّةوٝب   . 1997) اىفٖلاٗٛ ي ( ٗ  Heath ,1964)ٍب رعوٝف  اىجبؽش زفقٝٗ

ثعييل ي ؽٞبشٞييخفييٜ اىزعبٍييو ٍييب اىَعيٍ٘ييبد الا ٔ اىربىييتفؼيييّ اىيينٛ ٝ ٕيي٘ ااٍييي٘ة-إخشائٛتتاً: فتتّ انثاحتتثؼش  ٔٚ

ي  ي ٍقزوّييب  ثزورٞييت أَّييبؽ اىزفؼييٞو اىَعوفييٜ ااهثعييخ )الاٍييزوعبع ي رنَيييخ اىَعيٍ٘ييبد ي اىَجييبك كهاٍييزٖب

ىٖينا اىغيوع  ٓ اىجبؽيشبثيخ عيِ فقيواد الافزجيبه اىينٛ أعيلّ ٍِ فلاه الإع يٗفقب  ىلهعخ رفؼٞئٗي اىزرجٞق(

( كهعبد صٌ 3عرٞٔ )ٝ( كهعبد صٌ اىزفؼٞو اىضبّٜ 4ٗعرٞٔ )ٝٗ اٗه ثبىَْجخ ىيربىتط ٍِ اىزفؼٞو اٗٝزلهّ 

   .(  اىضبىش ٗىٔ )كهعزبُ( ٗاىزفؼٞو اىواثب ٗىٔ )كهعخ ٗاؽلح

 الاعتذلانٙ:انتفكٛش  خايغاً:

 -: يٍ كمٌ  فّػش      

عْٖييب فييٜ ٕٞييدح عَيييخ رغَييب فٖٞييب عييلح ااىعَيٞييخ اىعقيٞييخ اىَومجييخ اىزييٜ َٝنييِ اىزعجٞوا:تأَتتّ ( 1991  يتتٕ٘  

 ( 348ا 1981) ٍ٘ٛ ي  .قؼبٝب أٗ ٍقلٍبد َّٗزقيض ٍْٖب ٍب ََٝٚ ثبىْزٞغخ

ٗاى٘طي٘ه إىيٚ اىغيشٞيبد ٍيِ  قواهاؽو ٍشنيخ ٗارقيبمخ رَزٖلف ٞخ ٍعوفّٞ عَيّ اا تأَّ( 1999 انكثٛغٙ   

 ررجٞق ق٘اعل عبٍخ أٗ قبُّ٘ عيبً أٗ اى٘طي٘ه إىيٚ قيبُّ٘ عيبً ٍيِ رشيبثٔ عيلح أعيياء ٍزَبصييخ ٗٝشيزوؽ أُ

 (253ا 1989) اىنجَٜٞي  اىَقلٍبد ٗاىْزبشظ .ارنُ٘ ْٕبك علاقخ ٍْرقٞخ ثِٞ 

 ( ّةوٝب  .1981ٍ٘ٛ يٍب رعوٝف ) اىجبؽش زفقٗٝ
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ييبؽ اىزفنٞييو اىَغييوكثدّيئ َّييا:إخشائٛتتاً  فتتّ انثاحتتثؼش  ٔٚ َّ ٘اعيئ ٍَييدىخ ٝعْييلٍب  ٝزجعيئ اىربىييتي ؾ ٍزقييلً ٍييِ أّ

ؾبٗه اى٘ط٘ه إىٚ ؽيٖيب مْٕٞيب  عيِ ؽوٝيق اىَقيلٍبد اىَعيٍ٘يخ ىزؾقٞيق اىْزيبشظ اىَغٖ٘ىيخ ٗٝقيبً إعواشٞيب  ٝ

 . الاٍزللاىٜ اىنٛ أعلٓ اىجبؽشفٜ افزجبه اىزفنٞو  اىزٜ ٝؾظو عيٖٞب اىربىتث٘اٍرخ اىلهعخ اىنيٞخ 

 ُظشٚح : َخهفٛح 
( إىييٚ اىنيَييخ اىّٞ٘بّٞييخ Strategy« )اٍييزوارٞغٞخ»ٝوعييب ااطييو اىيغيي٘ٛ ىنيَييخ  إعتتتشاتٛدٛح انتتتذسٚظ: -

مبّيذ  إمااىزٜ رعْٜ فِ اىقٞبكحي ٗقل اقزظو اٍزقلاٍٖب فٜ ثلاٝبرٔ عييٚ اىَغيبه اىعَينوٛ؛« اٍزوارٞغً٘ا»

رشييٞو إىييٚ فييِ ر٘ظٞييف الإٍنبّييبد ٗاىَيي٘اهك اىَزبؽييخ ثروٝقييخ ٍضيييٚ ىزؾقٞييق اإييلاف اىَْشيي٘كح. صييٌ ارَييب 

ٍٗييِ ٕييينا اىَْريييق ظٖييو ٍفٖيييً٘ اٍفٍٖٖ٘ييب لاؽق ييب ىٞشييَو ٍقزييييف ٍٞييبكِٝ اىعيييً٘ ٗااّشيييرخ الإَّييبّٞخ. 

٘عييخ رَييزييً اٍييزقلاً ىٞ٘امييت ؽجٞعييخ اىَ٘قييف اىزعيَٞييٜ اىيينٛ ٝزؼييَِ إٔييلاف ب ٍزْ« اٍييزوارٞغٞخ اىزييلهٌٝ»

ف الاٍيزوارٞغٞخ ثدّٖيب ٍيْٞبهٝ٘ 172ا 2011ؽواشق رلهٌٝ ٍلاشَخ ىنو ٕلف )انزٞ٘ح ٗآفوُٗي  (. ٗرعُيوف

ٍزنبٍو ٝزؼَِ اإلافي ٗاىَ٘اكي ٗاافواكي ٗاىجٞئخي ٗاىعلاقبدي ٗأٍبىٞت اىزقرٞؾ؛ ثٖيلف اى٘طي٘ه إىيٚ 

 (.39ا 2013رؾقٞق اإلاف ٗرقَٖ٘ٝب )قربٍٜي 

 شاتٛدٛح يأساء انًؼشفح:اعتألاً :

رع٘ك عنٗهٓ اىزبهٝقٞخ إىٚ اىفٞيَي٘ف ٍيقواؽ ٍيِ فيلاه أٍيي٘ثٔ اىقيبشٌ عييٚ « ٍب ٗهاء اىَعوفخ»أُ ٍفًٖ٘ 

ؽَْٞيب »( صيٌ إىيٚ أفلاؽيُ٘ اىينٛ أنيبه إىيٚ مىيل ثق٘ىئا :p 146ا 1990ي  Marzanoاىؾي٘اه ٗاىغيلهي )

(. ٗقيل ظٖيود ّةوٝيخ ٍيب ٗهاء اىَعوفيخ Costa, 2000: 26« )س إىيٚ ّفَئو اىعقيو فإَّيب ٕي٘ ٝزؾيلّ ٝفنّي

 Johnثظ٘هرٖب اىؾلٝضخ فٜ أٗاشو ٍجعْٞٞبد اىقوُ اىعشيوِٝ عييٚ ٝيل عيبىٌ اىيْفٌ اىزوثي٘ٛ عيُ٘ فلافيو )

Flavell ا ىعيٌ اىْفٌ اىَعوفٜي ٗفزؼ اىَغبه أٍبً اىلهاٍبد اىزغوٝجٞخ ٗاىْقبنبد ا علٝل  (ي اىنٛ أػبف ثعُل 

ٍيب ٗهاء اىَعوفيخ فيٜ  إم رٌَٖ اٍيزوارٞغٞخ(.51ا 2008نٞو )اىٖبنَٜ ٗؽٔي ىزفاىْةوٝخ اىَزعيقخ ثبىنمبء ٗا

يب أعَيق ىيْظي٘ص   َ رعيٝي اىزفنٞو اىنارٜي ٗرَنِٞ اىَزعيٌ ٍِ ٍواقجخ رفنٞوٓ ٗرقَ٘ٝٔ ٗرعلٝئ ثَب ٝؾقيق فٖ

 :Brown, 1989اىَقوٗءحي فؼلا  عِ كعيٌ اىيزعيٌ اىَيْةٌ مارٞ يب ٗععيو اىَيزعيٌ ٍؾي٘ه اىعَيٞيخ اىزعيَٞٞيخ )

اىعَيٞيبد اىقبطيخ ثز٘عٞئ الاّزجيبٓ اصْيبء اىيزعيٌّي ٗرقريٞؾ اثإّٖباٍزوارٞغٞخ ٍب ٗهاء اىَعوفخ ف ٗرعوّ (ي 35

 (43ي 2003ٗرْةٌٞ عَيٞخ اىزعيٌّ ٍٗواقجخ عَيٞخ اىزعيٌّ ٗمنىل رقٌ٘ٝ عَيٞخ اىزعيٌّ .) نؾبرٔ ٗاىْغبها 

 يٓاساخ اعتشاتٛدٛح يأساء انًؼشفح: 

ٍٖيبهاد عقيٞيخ ٍعقيلح رعيل ٍيِ إٔيٌ ٍنّ٘يبد اىَيي٘ك اىينمٜ فيٜ  "( عييٚ أّٖيب 1999ٗٝعوفٖيب )عيوٗاُ ا 

ٍعبىغخ اىَعيٍ٘بدي ٗرَْ٘ ٍب اىزقلً فٜ اىعَو ٗاىقجوحي ٍَب ََٝؼ ثََٖخ اىزؾنٌ فيٜ عَٞيب اّشيرخ اىزفنٞيو 

فٜ ٍ٘اعٖخ ٍزريجيبد  فبعيٞخاىعبٍيخ ٗاىَ٘عٖٔ ىؾو اىَشنيخ ٗإٍزقلاً اىَ٘إت أٗ اىَ٘اهك اىَعوفٞخ ىيفوك ث

 ,Corliss( ي) Meale , 2005(ي )1999ٗرينمو اىعلٝيل ٍيِ اىَظيبكه ٍْٖٗيب )عيوٗاُ ا ٍَٖخ اىزفنٞيوي 

 خ ٕٜاأُ ٍٖبهاد ٍب ٗهاء اىَعوف عيٚ( 2005

  :انتخطٛػ. 1 

 الاّشييرخإىييٚ  ٞوشيياىزييٜ رٌي ٗىييزعيّ اىَظييبكه اىوشَٞييخ قجييو اٗرؾلٝييل  اىقرييؾ ٗالإييلافٗػييب  ٗٝشييٞو اىييٚ

 : ٌي ٗرشَوْةٌ مبفخ عَيٞبد اىزعيّ ح اىزٜ رَلاىَزعّ 

 ؽجٞعزٔ رؾلٝل اىٖلف ي أٗ اىشع٘ه ث٘ع٘ك ٍشنيخ ي ٗرؾلٝلا 

 ٞن اىؾوالاٍزوارٞغٞخ اىزٜ راكٛ اىٚ رْففزٞبه ا . 

 ىزْفٞناىزورٞت اىزَيَيٜ ىقر٘اد ا. 

اىَؾزَيخ فربءرؾلٝل اىظع٘ثبد ٗالاا. 

اىظع٘ثبد ٗاافربءَ٘اعٖخ ٕنٓ الاٍبىٞت ىرؾلٝل ا. 

ٌرؾلٝل اى٘قذ اىلاىً ىيزعيّ ا . 

خ.ز٘قعاىَوغ٘ة فٖٞب ٗاىَاىزْجا ثبىْزبشظ ا 

 ٔانتحك ى:انًشالثح  .2

يَشيينيخ ٗالاٍييزَواه فييٜ اٍييزقلاً ٌ أٗ ؽييو ىزعيّ ٍييزوارٞغٞبد ىيييٗعييٜ اىفييوك ىَييب َٝييزقلٍٔ ٍييِ أ رشييٞو اىييٚٗ

 . ٗ افربء ااكاء ٍزوارٞغٞبد اىجلٝيخ ىزظؾٞؼ اىفٌٖالإ

 :أصْبء اىقٞبً ثٖنٓ ااّشرخ اىزعيَٞٞخي ٗرشَو ةٖواىزٜ َٝنِ أُ رٕٗنٓ ثعغ ّشبؽبد اىَواقجخ 
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اىجقبء عيٚ اىٖلف فٜ ثاهح الإزَبًا . 

 اىزدمل ٍِ ٍزبثعخ اىقر٘اد . 

ٍعوفخ ٍزٚ ٝزؾقق مو ٕلف فوعٜا 

  ٚافوٙ. عَيٞخرؾلٝل ٍعوفخ ٍزٚ ٝغت الاّزقبه إى 

 .اىزعوّف عيٚ مٞفٞخ اىزغيت عيٚ اىعقجبد ٗاىزقيض ٍِ الافربء 

 اىظع٘ثبد ٗاافربء مزشبفا. 

 انتمٕٚى: -3

اىزعيٌ أٗ ؽو اىَشنيخي ٗ رشٞو  ؽلٗسخ ثعل أُ فعّبىاىقلهح عيٚ رؾيٞو ااكاء ٗ الإٍزوارٞغٞبد اى ٝشٞو اىٚٗ 

ِ رقٌّ٘ٝ ي ٌٗ اىفوكي ىعَيٞبد رعئَإىٚ رقّٞٞ  َّ  ٌ.اىزعيّ اّشرخ رقلٍٔ فٜ رزؼ

 فٜ رَْٞخ ٍغَ٘عخ ٍِ اىَٖبهاد ٗالإٍزوارٞغٞبداىرلاة ٍٖٗبهح اىزقٌ٘ٝ َٝنِ أُ رَبعل  

 ااىؼوٗهٝخ ٗاىزٜ َٝنِ اُ رعٌْٖٞ فٜ عَيٞخ اىزعيٌّ .ٗ رشَو 

 ٍلٙ رؾقٞق اىٖلف رقٌّ٘ٝا. 

  .اىؾنٌ عيٚ كقخّ اىْزبشظ ٗمفبٝزٖب 

 ٖب .رقٌ٘ٝ ٍلٙ ٍلاشَخ الاٍبىٞت اىزٜ اٍزقلٍا 

  رقٌ٘ٝ مٞفٞخ اىزغيت عيٚ اىظع٘ثبد ٗاافربء.ا 

 ْفٞنٕب.اىََزقلٍخ ٗمٞفٞخ ر رقٌّ٘ٝ فبعيٞخّ اىقرخ ٗالاٍزوارٞغٞخ ا 

 :يأساء انًؼشفحالأًْٛح انتشتٕٚح لاعتشاتٛدٛح 

 ( اُ اٍزوارٞغٞخ ٍبٗهاء اىَعوفخ رَبعل اىرلاة عيٚا 1996ٗروٙ )امَف٘هكي 

 . رْةٌٞ اىَعوفخ اىقبطّخ ثٌٖ 1

 ىزقٌّ٘ٝ ىَلٙ رقلٌٍّٖ فٜ الاكاءاىزومٞي ٗاىزقرٞؾ ٗاىزْةٌٞ ٗا.2

 ععيٌٖ أمضو ؽٞ٘ٝخ فٜ اىزعيٌ .3

 ٍَزقيِٞ فٜ اىعَوٝنُّ٘٘ . 4

 َعوفخ اىغلٝلح ٗ اىَعوفخ اىَبثقخهثؾ اىربىت ثِٞ اى .5

 ٝبػٞخ.قٌٖ أصْبء ؽو اىَشنلاد اىواىزغيت عيٚ اىظع٘ثبد اىزٜ رع٘ .6

 ٝنُّ٘٘ عيٚ ٗعٜ ثزفنٞوٓ. 7

 ٞو اىْبقل ي ٗاىزفنٞو الإثلاعٜ .مبىزفن ٙاىزفنٞو اٟفو رَْٞخّ اَّبؽ .8

 .امضو ممبء  نقظٞب  ٗاعزَبعٞب  .9

 (21ا 1996أمضو كقخ ٗفجوح فٜ رغٖٞي اىَعيٍ٘بد .)امَف٘هكي.10

 ثاَٛاً: انتفعٛم انًؼشفٙ:

ٖب اىربىيت فيٜ رعبٍيئ ٍيب ٍضٞيواد ٕٜ اىروٝقخ اىزيٜ ٝفؼييّ  (أُ اىزفؼٞلاد اىَعوفٞخStone,1986ٗٝنمو)

 Stone, 1986 :486)). اىعبىٌ اىقبهعٜ ٍٗب ٝعوع عيٞٔ ٍِ فجواد رعيَٞٞخ

ٌ فٜ رورٞت اىَعيٍ٘بد ٗاىزعبٍيو ٔ اىَزعيّ اىنٛ ٝفؼيّ ْٕ  ( اُ اىزفؼٞو اىَعوف1992ٜٗٝنمو ) اىشوقبٗٛي 

ٕٗيٜ الاٍيزوعبع ٗرنَييخ اىَعيٍ٘يبد ٗاىَجيبك  ٗاىزرجٞيق .) ٍعٖب عقيٞب ٍٗعوفٞب فٜ أهثعخ أَّبؽ ىيزفؼيٞو 

 .(192ا 1992اىشوقبٗٛ ي

 كد أهثعخ أَّبؽ ىيزفؼٞو اىَعوفٜ ٕٜٗ اٗقل ؽلّ  أًَاغ انتفعٛم انًؼشفٙ:

 أطؾبة ٕنا اىَْؾ ثقج٘ه اىَعيٍ٘بد مَب ٝزنموّٖٗب كُٗ ٍؾبمَخ أٗ رغٞٞو .ٝزَٞي : ًَػ الاعتشخاع-1

ا ٗٝزَٞيي أطيؾبة ٕينا اىيَْؾ  ثَؾيبمَزٌٖ ىيَعيٍ٘يبد ٗاىزشينٞل ثٖيب انًؼهٕياخ(   تكًهحانًُػ انُالذ  – 2

 ٗاىزؾقق ٍِ طلقٖب .

ا ٗٝزظييف أطييؾبة ٕيينا اىييَْؾ ثقجيي٘ىٌٖ اٝييخ ٍعيٍ٘ييبد رَييبعلٌٕ عيييٚ ر٘ػييٞؼ ٍجييلأ أٗ انًثتتاداًَتتػ  – 3

 قبُّ٘ أٗ أٝخ ٍعيٍ٘بد ىٖب علاقخ ثنىل .

ىٌٖ ىيَعيٍ٘يبد اّٖيب  ٍيِ اىََنيِ أُ رنيُ٘ ماد قَٞيخ ا ٗٝزظف أطؾبة ٕنا اىَْؾ ثقجًَ٘ػ انتطثٛك – 4

 ( 287ا  2004) اىعزً٘ ي . عبىٞخ ىلاٍزعَبه فٜ ٍ٘قف رعيَٜ أٗ اعزَبعٜ ٍعِٞ

 انتفكٛش الاعتذلانٙ:ثانثاً: 
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ٝعل اىزفنٞو الاٍزللاىٜ أهقٚ أَّبؽ اىزفنٞو اىزٜ َٝنِ رَْٞزٖبي فٖ٘ رفنٞو ٍْةٌ رواعٚ فٞٔ اىق٘اِّٞ 

الإثوانٜ ٗعجيل ٝقخ اىعيَٞخ فٜ ؽو اىَشنلاد.   )اىرو اؽل ٍانواد اىنمبءي ٍِٗ ٍَزييٍبداىعيَٞخي ٕٗ٘ 

 (24ا 1999اىقبكهي 

  ؽلّك اىعيَبء عْبطو الاٍزللاه مَب ٝدرٜا: ػُاصش انتفكٛش الاعتذلانٙ

 ٍقلٍبد َٝزله ثٖب عيٚ ّزٞغخ طؾٞؾخ.ــ  

 ّزٞغخ ٍزورجخ عيٚ  اىزَيٌٞ ثبىَقلٍبد. ــ  

  . ثِٞ اىَقلٍبد علاقبد ٍْرقٞخ فٜ ؽبىخ رعلكٕبي ثعؼٖب ثجعغ ٗرورجؾ ثْٖٞب ٗثِٞ اىْزٞغخٝوثؾ ــ  

 ٝعزَل اىعقو عيٚ ٍجبك  علّح فٜ ؽومزٔ ٗاّزقبىٔ ٍِ اىَقلٍبد إىٚ اىْزٞغخ.ــ  

إُ ٍنّ٘بد الاٍزللاه اىوشَٞخ ٕٜ اىقؼيبٝب ) ٍقيلٍبد مبّيذ أً ّزيبشظ ( فٖيٜ اىزيٜ رزيواثؾ ثعلاقيبد ٕٗيٜ ٗ

عْٞخ ٝرييق عيٖٞيب ق٘اعيل الاٍيزللاه.   جلأ اىنِٕ ثجعؼٖب ؽومزٔ ٍْزٖٞب  إىٚ ثعؼٖب اٟفو ٗفقب  ىق٘اعل ٍاىزٜ ٝ

 (72 ا 2002اىعْجنٜ ي )

 الاٍزللاىٜ ٍب ٝدرٜا اىزفنٞو ؽو  قٞبً اثوى ٍِ الاعتذلانٙ: انتفكٛش غشق لٛاط

 :انغهٕكٛح انًلاحظح -1

 ثٖب اىزٜ رؾلس اىنٞفٞخ ٗهطل ٍعْٞخ ىةبٕوح اىَقظ٘كح اىَواقجخ عيٚ ْٝر٘ٛ اىقٞبً فٜ أٍي٘ة اىَلاؽةخ 

 )اىَلاؽظ(. ىيقبشٌ ثبىَلاؽةخ اىزقلٝوٝخ ٗااؽنبً اىنارٞخ اىزؾٞياد عِ ثَعيه ٕٜ مَب ٗرَغٞيٖب اى٘اقب فٜ

 :انزاتٙ  انتمشٚش -2

 اىفيوك ٍٖيبهاد ٍَيز٘ٙ ؽوٝقيخ ىزقيٌ٘ٝ ّفَئ ٕٗيٜ عيِ فنيوح اىَجؾي٘س ٝعريٜ أُ اىينارٜ ثيبىزقوٝو ٝقظيل

 فيٜ اىفيوك ٍيِ اىؾيبه ثرجٞعيخ ي ٗىيٌٞ افؼيو ّفَئ اىَجؾي٘س ٍيِ ٍعيٍ٘بد عيٚ اىؾظ٘ه ٍِ الاٍزللاىٞخ

ّ٘  ىيَجؾي٘صِٞ ٝقلً مدُ الاٍزللاىٞخ ٍٖبهارٔ عِ اىزعجٞو  اىَٖيبهاد أّفَيٌٖ فيٜ مارٞيخ ثروٝقيخ ٍي٘اثربقيبد ىٞق

 ٍٗيب ٍٖيبهح ٍيِ عيٞئ ٝنّ٘ي٘ا أُ ٝغيت ٍيب أّفٌَٖ عيٚ ٍعوفيخ اىَجؾ٘صِٞ َٝبعل اىزقوٝو ٕٗنا الاٍزللاىٞخي

 (19-18: 2001) اىعزٞجٜي . اىَٖبهاد ريل فٜ ْٝقظٌٖ

 انًحٕس الأٔل : دساعح يتؼهمح تاعتشاتٛدٛح يأساء انًؼشفح:انذساعـــــاخ انغـــاتمح: 

ػهتتٗ اثتتش اعتتتخذاو اعتتتشاتٛدٛح يتتا ٔساء انًؼشفتتح فتتٙ تتتذسٚظ انشٚاظتتٛاخ ( 2111دساعتتح خطتتاب   -

 .(تلايٛز انحهمح انثاَٛح يٍ انتؼهٛى الأعاعٙ تًُٛح انتفكٛش الإتذاػٙ نذٖانتحصٛم ٔ 

 عييٍٚيب ٗهاء اىَعوفيخ فيٜ ريلهٌٝ اىوٝبػيٞبد اٍيزوارٞغٞخ اٍيزقلاً اصيو ٕلفذ اىلهاٍخ إىٚ اىزعوف عيٚ 

ّ٘ ؽٞش ي  اىزعيٌٞ ااٍبٍٜ اىزؾظٞو ٗاىزفنٞو الإثلاعٜ ىلٙ رلاٍٞن اىؾيقخ اىضبّٞخ ٍِ اىجؾش ٍِ )  عْٞخ ّذرن

ي إىييٚ عشيي٘اشٞب   ٗرييٌ رقَييَٖٞببّٜ الإعييلاكٛ ثَييلاهً ٍلْٝييخ اىفٞييً٘ي ( ريَٞيينا  ٍييِ رلاٍٞيين اىظييف اىضيي 137

ٍغَ٘عييخ ٗؽييلح )ريَٞيينا(  70ٗػييبثرخي ؽٞييش كهً رلاٍٞيين اىَغَ٘عييخ اىزغوٝجٞييخ )  جٞييخٝرغوٍغَيي٘عزِٞ 

( ريَٞنا 67ٍٞن اىَغَ٘عخ اىؼبثرخ )ً رلااٍزوارٞغٞخ ٍب ٗهاء اىَعوفخ ثَْٞب كهّ الاعلاك اىَْجٞخ( ثبٍزقلاً 

ثبٍييزقلاً اٍييزوارٞغٞخ ٍييب ٗهاء  كهٍيي٘ااىيينِٝ  زلاٍٞيينٗر٘طيييذ اىلهاٍييخ إىييٚ رفيي٘  اىثبلاٍييبىٞت اىَعزييبكحي 

 يفيٜ اىزؾظيٞو ٗاىزفنٞيو الإثيلاعٜ فيٜ اىوٝبػيٞبد كهٍ٘ا ثبلاٍيبىٞت اىَعزيبكحاىنِٝ  زلاٍٞناىَعوفخ عيٚ اى

 ي( ثِٞ اىزؾظٞو ٗاىزفنٞو الإثلاعٜ فٜ اىوٝبػٞبد0.01) ٍَز٘ٛع٘ك اهرجبؽ ؽوكٛ كاه عْل ٗٗ

ّفَٔ َّ٘معب ىيزلاٍٞن فٜ رفنٞوٓ َٝنِ أُ ٝقزيلٙ ثئ اعزجبه اىَعيٌ  اٗطٚ اىجبؽشػ٘ء ّزبشظ اىلهاٍخ ٗفٜ 

اىزعيَٞٞخي ٗر٘فٞو ٍْيبؿ إثيلاعٜ ٍْبٍيت ىَٞيَؼ  عَيٞخفٜ اى اىجبؽش ثزفعٞو كٗهاىزلاٍٞنرلاٍٞنٓي مَب ٝ٘طٜ 

رقييٞض ٍؾزي٘ٙ اىَيْٖظ ٗؽوٝخ أثلاء اافنبه ٗاىؾيي٘ه كُٗ ٍؾيوطي ٗػيوٗهح  ؽبقبد الاثلاعثبؽلا  ىٌٖ 

 .بىزفنٞو ٗاىزفنٞو الإثلاعٜث ىلإزَبً  اؽ٘ه ٗقذاعربء عيٚ اىَعيَِٞ ٍَب َٝبعل  اىلهاٍٜ

نٞيو اىزف َّبؽلهاٍخ ىٝبكح الإزَبً فٜ اىلهاٍبد ٗاىجؾ٘س الاٍزوارٞغٞخ ٍب ٗهاء اىَعوفخ ٗأاىمَب اقزوؽذ 

 .اىَقزيفخ فٜ اىَ٘اك اىلهاٍٞخ مبفخ

ٕيلفذ ٕينٓ اىلهاٍيخ إىيٚ ( ,powett  2008دساعتح  انًحٕس انثاَٙ: دساعتح يتؼهمتح تانتفعتٛم انًؼشفٙ:

نتتٕط  أًَتتاغ انتفعتتٛلاخ انًؼشفٛتتح نتتذٖ يذسعتتٙ انؼهتتٕو ٔغهثتتتٓى نهًشحهتتح الإػذادٚتتح فتتٙ يذُٚتتح ٍعوفييخ 

( ٍلهٍيب  ٍٗلهٍيخ 75أعوٝذ اىلهاٍخ فٜ اى٘لاٝيبد اىَزؾيلح ي ٗرنّ٘يذ عْٞيخ اىلهاٍيخ ٍيِ ) ي ٗاَدهٕط (

( ؽبىجييخ ٗاٍيييزغوقذ 54( ؽبىجييب  ٗ)50( ٍلهٍييخ ٗ)45( ٍلهٍيييب  ٗ)30( ؽبىييت ٗؽبىجييخ ٗث٘اقييب )104ٗ)

ّ٘ 30اىزغوثيخ ) ُ ٍيِ أهثعيخ أَّيبؽ  ىيزفؼييٞلاد ( ٍٝ٘يب  ي ٗاٍيزعَو اىجبؽيش افزجيبه اىزفؼييٞو اىَعوفيٜ اىَني
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اىَعوفٞخ )الاٍزوعبع ي ٗاىزَبؤه اىْبقلي ٗاىَجبك  ي ٗاىزرجٞق ( ىريجخ مٗٛ ٍَز٘ٝبد ٍقزيفخ فيٜ اىقيفٞيبد 

( فقييوح ٗرييٌ ٍعبىغزٖييب إؽظبشٞب ثييـ 50الاعزَبعٞييخ ٗاىضقبفٞييخ ٗرييٌ اٍييزقواط طييلقٔ ٗصجبريئ ٗاىَاىييف ٍييِ )

 اىْزبشظاه نٞفٞٔ(ي ٗأظٖود ( ٗرؾيٞو اىزجبِٝ ٗافزجبt-testالافزجبه اىزبشٜ) 

. رشييبثٔ أَّييبؽ اىزفؼييٞو اىَعوفييٜ ىيَعيَييِٞ ٗؽيجييزٌٖ عيييٚ ؽييل ٍيي٘اء إم أظٖييود رفؼييٞلا عبىٞييب ىيزرجٞييق 1

 ٗاىَجبك  ٗرفؼٞلا ٍعوفٞب ىيزَبؤه اىْبقل ٍْقفؼب . 

ذ اىْزييبشظ افزلافييب فييٜ اىزفؼييٞو اىَعوفييٜ ثييِٞ اىَلهٍييِٞ ) مميي٘ها  ٗأُّبصييب  (  ؽٞييش مبّييذ اىَلهٍييبد ـيي كىيّي2

ىيزَبؤه اىْبقل ٗرفؼٞو أكّٚ اٍزوعبع فٜ ؽِٞ اظٖو اىَلهٍيُ٘ رفؼيٞلا عبىٞيب ىلاٍيزوعبع رفؼٞيِٖ عبهٍ 

 أكّٚ ىيزَبؤه اىْبقل  . ٗاىَجبك  ٗرفؼٞلا  

 ٍوؽيخ كهاٍٞخ أفوٙ.اىٚ زقي٘ا ّزبشظ اىريجخ )مم٘ه ٗأُّبس ( أظٖود رفؼٞلا اقو ىلاٍزوعبع ميَب اّ ـ3

(powett,2008:2-33) 

  يتؼهمح تانتفكٛش الاعتذلانٙ:انًحٕس انثانث: دساعح  

 لذسج غهثح كهٛح انؼهٕو فتٙ خايؼتح ٕلفذ ٕنٓ اىلهاٍخ إىٚ ٍعوفخ ( 2119دساعــــح   انضغثـٙ ٔآخشٍٚ  

ي  انحغٍٛ تٍ غلال ػهتٗ الاعتتذلال انؼهًتٙ ٔتتأثٛشِ تتثؼط انًت ٛتشاخ  انتخصتص ٔانًشحهتح ٔاندتُظ((

( 160( ؽبىجب  ٗ)160( ؽبىجب  ٗؽبىجخ  ٗث٘اقب )320ٍِ )ٗأعُــوٝذ ٕنٓ اىلهاٍــخ فٜ ااهكُ ٗمبّذ عْٞزٖب 

ؽبىجخ  افزٞوٗا ثبىروٝقخ اىعش٘اشٞخ اىعْق٘كٝخ ٍِ أهثعخ رقظظبد ٕٜ اىوٝبػيٞبدي ٗاىفٞيٝيبءي ٗاىنَٞٞيبءي 

ٍيِ  عييٚ اىزورٞيت ( ؽبىجب  ٗؽبىجيخ  80ٗااؽٞبء. ثيغ علك اىريجخ فٜ مو رقظض ٗىغَٞب اىَواؽو ٗث٘اقب )

 )هٝبػٞبدي فٞيٝبءي مَٞٞبءي اؽٞبء(يظظبد ااهثعخ مو ٍوؽيخ فٜ اىزق

ٗاعزَيييلد اىلهاٍيييخ عييييٚ افزجيييبه لاٍٗيييِ ىقٞيييبً اىزفنٞيييو الاٍيييزللاىٜي مَيييب اٍيييزقلً اىجيييبؽضُ٘ ٍعبٍيييو 

(ي ٗالافزجييبه اىزييبشٜ مٍ٘ييبشو إؽظييبشٞخ ي SPSS)الاهرجبؽ)ثٞوٍييُ٘(ي ٍٗعبٍييو أىفييب موّٗجييبؿي ٗثوّييبٍظ 

ح الاٍيزللاىٞخ ىيلٙ ؽيجيخ اىنيٞيخ ٍقجي٘ه روث٘ٝيب ي ٗأّئ ر٘عيل فوٗقيب  ٗأظٖود ّزبشظ اىلهاٍخ إُ ٍَز٘ٙ اىقيله

ماد كلاىييخ إؽظييبشٞخ فييٜ ٍَييز٘ٙ اىقييلهح الاٍييزللاىٞخ رعيييٙ إىييٚ ٍزغٞييوٛ اىزقظييض ٗىظييبىؼ اىوٝبػييٞبد 

ٞخ ىيزفبعيو ٗاىَوؽيخ اىلهاٍٞخ ٗىظبىؼ اىَْخ اىواثعخ. فٜ ؽِٞ ىيٌ رةٖيو اىلهاٍيخ فوٗقيب  ماد كلاىيخ إؽظيبش

 (146ي2009) اىيغجــٜ ٗآفوُٗي  اىَزغٞواد.ثِٞ عَٞب 

 :خٕاَة الإفادج يٍ انذساعاخ انغاتمح

 ف اىجؾش.إلاٗ بدفٜ طٞبغخ فوػٞ ٍزفبكح ٍْٖبألا -1

 اىزظٌَٞ اىزغوٝجٜ اىَْبٍت ٗاىزنبفا.اؽلاع اىجبؽش عيٚ -2

 الاؽظبشٞخ اىََزقلٍخ فٜ اىلهاٍبد اىَبثقخ ٗأفزٞبهاىٍ٘ٞيخ اىٍ٘بشو الاؽلاع عيٚ-3

 .اىَْبٍجخ ىجٞبّبد اىجؾش اىؾبىٜ

 ااؽلّاع عيٚ اىَظبكه ماد اىظيخ ثَ٘ػ٘ع اىجؾش اىؾبىٜ. -5

 -يُٓدٛح انذساعح ٔاخشاءاتٓا:

 ارجب اىجبؽش اىَْٖظ اىزغوٝجٜ فٜ رؾقٞق إٔلاف اىلهاٍخ اىؾبىٜ. -يُٓدٛح انذساعح: -أٔلاً  

يَغَي٘عزِٞ اىزغوٝجٞيخ اىؼيجؾ اىغيشيٜ ىظيٌَٞ اىزغوٝجيٜ مٛ اعزَل اىجبؽيش عييٚ اىز -انتصًٛى انتدشٚثٙ: 

 ٝ٘ػؼ مىل.( 1اىقجيٜ ٗاىجعلٛ اىشنو )ٗالافزجبهِٝ ٗاىؼبثرخ 

 ( اىزظٌَٞ اىزغوٝجٜ ىيلهاٍخ1اىشنو )
 الاكاح اىَزغٞو اىزبثب اىَزغٞو اىََزقو اىَغَ٘عخ

  اىزفؼٞو اىَعوفٜ ٍبٗهاء اىَعوفخاٍزوارٞغٞخ  اىزغوٝجٞخ

 

 اىزفنٞو الاٍزللاىٜ

 اىزفؼٞو اىَعوفٜ افزجبه -

 

 افزجبه اىزفنٞو الاٍزللاىٜ -
 اىروٝقخ الاعزٞبكٝخ اىؼبثرخ

    -: ثاَٛاً: يدتًغ انثحث ٔػُٛتّ

ٍغزَب اىجؾيش اىؾيبىٜ اىَيلاهً اىضبّ٘ٝيخ ٗ اىَزٍ٘يرخ اىظيجبؽٞخ اىؾنٍ٘ٞيخ ىيجْيِٞ  ٗٝشَويدتًغ انثحث:  

ػَِ ؽلٗك ٍؾبفةخ اىَضْٚ اىزبثعخ اىٚ اىَلٝوٝخ اىعبٍخ ىزوثٞخ اىَضْٚ / ٍومياىَؾبفةخي ٗاىزيٜ لا ٝقيو عيلك 

 نعت اىظف اىضبّٜ اىَزٍ٘ؾ فٖٞب عِ نعجزِٞ.

:ػُٛح انثحث 
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ٍيَبء ٍيلاهً اىينم٘ه اىضبّ٘ٝيخ ٗاىَزٍ٘يرخ اىْٖبهٝيخ اىؾنٍ٘ٞيخ افزيبه ثعل اىزعوف عييٚ ا أ. ػُٛح انًذاسط

 اىجبؽش )ٍزٍ٘رخ اىوعبء ىيجِْٞ( ثروٝقخ عش٘اشٞخ ثَٞرخ لإعواء ثؾضٔ فٖٞب .

ثعيل أُ ؽيلّك اىجبؽيش اىَلهٍيخ اىزيٜ ٍيزغوٛ فٖٞيب اىزغوثيخي ىاه اىَلهٍيخ ثْفَئيف٘علٕب  ب. ػُٛح انطلاب

ٗافزيبه اىجبؽيش نيعجزب )أي ط( ثروٝقيخ اىَيؾت اىعشي٘اشٜ اىجَيٞؾ رؼٌ اهثب نعت ىيظف اىضبّٜ اىَزٍ٘يؾ 

ٗعييلك اىزغوٝجٞييخ ىزنييُ٘ ٍغَيي٘عزٜ اىجؾييشي ٗثبىروٝقييخ ّفَييٖب افزييبه اىجبؽييش نييعجخ )أ( ىزَضييو اىَغَ٘عييخ 

ؼيبثرخ ذ اىشيعجخ )ط( اىَغَ٘عيخ اىي ٍٗضييٍّيبٗهاء اىَعوفيخ ثبٍزوارٞغٞخ ً اىزٜ ٍزلهّ  ؽبىجب  ( 30ؽلاثٖب )

ٌّ اٍزجعبك اىرلاة اىواٍجِٞ )ثبىروٝقخ اىزقيٞلٝخ  ًاىزٜ ٍزلهّ  ؽبىجب   (32ٗعلك ؽلاثٖب ) (ؽبىيت ٍيِ 2يٗقل ر

( ٍِ اىَغَ٘عخ اىؼبثرخ اؽظبشٞبَ ميٜ لا رياصوفجوارٌٖ اىَيبثقخ فيٜ ّزيبشظ رؾيٞيو 1اىَغَ٘عخ اىزغوٝجٞخ ٗ)

بىيتي ٗاىغيلٗه (ؽ62ٗثينىل ثييغ اىَغَي٘ع اىنييٜ ىعْٞيخ اىجؾيش ) اىجٞبّبد ٗاىَؾبفةخ عيٚ ٍلاٍخ اىزغوثخي

 (ر٘ىٝب ؽلاة ٍغَ٘عزٜ اىجؾش ) اىزغوٝجٞخ ٗاىؼبثرخ(1علٗه )     ( ٝ٘ػؼ مىلا1)
ػذد انطلاب لثم  انشؼثح انًدًٕػح

 الاعتثؼاد

ػذد انطلاب 

 انًغتثؼذٍٚ

ػذد انطلاب تؼذ 

 الاعتثؼاد

 31 2 32 أ انتدشٚثٛح

 32 1     33 ج انعاتطح 

 62 3 65 2 انًدًٕع

 انعثػ:ثانثاً: اخشاءاخ 

 :ٍٛاىينٛ ريٌ ؽَيبثٔ  ْٜ ىيرلاةرلاة اىَغَ٘عزِٞ ) اىعَو اىيٍىاىجبؽش  رَذ ٍنبفدح -تكافؤ انًدًٕػت

ي ٗقييل اظٖييود اىْزييبشظ أُ (ؽٞييبءاىزؾظييٞو اىلهاٍييٜ اىَييبثق ىيرييلاة فييٜ ٍييبكح الا ي ثبلإػييبفخ إىييٚثبىشييٖ٘ه

اىلهاٍخ ٗٝؼَِ أُ أٛ افزلافبد فٜ اىَغَ٘عزِٞ مبّذ ٍزنبفئزِٞ فٜ ٕنٓ اىَزغٞوادي ٍَب ٝعيّى ٍظلاقٞخ 

 خ اىزعيَٞٞخ ٗىٌٞ إىٚ ع٘اٍو أفوٙ.اىْزبشظ رع٘ك إىٚ ررجٞق الاٍزوارٞغٞ

زؾيٞيو اىعَيو اىيٍْيٜ ىريلاة ث قيبً اىجبؽيش-انؼًش انضيُٙ نطتلاب يدًتٕػتٙ انثحتث يحغتٕتاً تالأشتٓش: أ(

ىعْٞزيِٞ ٍَيزقيزِٞ ىزؾلٝيل ٍيب إما مبّيذ ْٕيبك فيوٗ     tافزجيبه ثبٍزقلاً اىَغَ٘عزِٞ اىزغوٝجٞخ ٗاىؼبثرخ 

اظٖيود اىْزيبشظ عيلً ٗعي٘ك فيوٗ  ٍعْ٘ٝيخي ؽٞيش مبّيذ اىقَٞيخ اىزبشٞيخ  .ماد كلاىخ إؽظبشٞخ ثيِٞ اعَيبهٌٕ

ٍٗيِ  .(0.05( عْيل ٍَيز٘ٙ كلاىيخ )60ٍيب كهعيخ ؽوٝيخ )( 2( أقو ٍِ اىقَٞخ اىغلٗىٞخ )1.40اىَؾَ٘ٝخ )

)اىزغوٝجٞخ ٗاىؼبثرخ( ٍزنبفئزبُ ٍيِ ؽٞيش اىعَيو اىيٍْيٜي ٗمَيب ٍ٘ػيؼ  ٕنا َٝزله عيٚ أُ اىَغَ٘عزِٞ

 ( ّزبشظ الافزجبه اىزبشٜ ىعْٞزِٞ ٍَزقيزِٞ اعَبه ؽلاة اىَغَ٘عز2ِٞعلٗه )    (.2فٜ اىغلٗه )

انًتٕعػ  انؼذد انًدًٕػح

 انحغاتٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛاس٘

دسخح  انتثاٍٚ

 انحشٚح

انذلانتتتتتتتتتتتتتتتتح  انمًٛح انتائٛح

الاحصتتتتتتائٛح 

ػُذ يغتتٕٖ 

1015 

 

 انًحغٕتح
 

 اندذٔنٛح

غٞييييييو كاىييييييخ  2 1.40 60 31.38 5.60 199.26 30 اىزغوٝجٞخ

 36.42 6.03 197.26 32 اىؼبثرخ إؽظبشٞب  

اىجبؽش افزجبه اىَعيٍ٘بد اىَبثقخ عيٚ ؽلاة عْٞخ اىجؾيش  اعوٙاختثاس انًؼهٕياخ الاحٛائٛح انغاتمح: -ب

) اىزغوٝجٞييخ ٗاىؼييبثرخ ( ىَعوفييخ اىَعيٍ٘ييبد اىَييبثقخ ىييلٌٖٝي ٗمىييل ثعييل اُ اعييلّ اىجبؽييش افزجييبها  ٝقييٌٞ 

ُ الافزجييبه ٍييِ )اىَعيٍ٘ييبد اىَييبثقخ ىييلٌٖٝ ٗ ّ٘ الافزجييبهاد اىَ٘ػيي٘عٞخي ٗثعييل اُ رييٌ 8( فقييوح ٍيي20ِٝزنيي

% اٗعييل اىجبؽييش اىَزٍ٘ييؾ اىؾَييبثٜ ٗالاّؾييواف 90و عيييٚ َّييجخ ارفييب  عوػيئ عيييٚ اىقجييواء ٗؽظيي

  (3اىَعٞبهٛ ٗاىزجبِٝ ىَغَ٘عزٜ اىجؾشي ٗمَب ٍجِّٞ فٜ اىغلٗه )

 اىزنبفا فٜ افزجبه اىَعيٍ٘بد اىَبثقخ ىَبكح الاؽٞبء ثِٞ اىَغَ٘عخ اىزغوٝجٞخ ٗاىؼبثرخ( 3علٗه )  

علك  اىَغَ٘عخ د

 اىرلاة

اىَزٍ٘ؾ 

 اىؾَبثٜ

الاّؾواف 

 اىَعٞبهٛ

 

 اىزجبِٝ

خ 
ع
ه
ك

ٝخ
و
ؾ
اى

 

اىللاىييييييييييييييييييخ  اىقَٞخ اىزبشٞخ

الاؽظيييييييبشٞخ 

عْييل ٍَييز٘ٙ 

0005 

اىغلٗى اىَؾَ٘ثخ

 ٝخ

 9.34 3.05 15.56 30 اىزغوٝجٞخ 1
60 1.116 

2 

 

 غٞو كاىخ

 15.58 3.94 14.60 32 اىؼبثرخ 2
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 ساتؼاً : ظثػ انًت ٛشاخ انذخٛهح:

اُ ػجؾ اىَزغٞواد اىلفٞيخ ٝعل ٗاؽلا  ٍِ الإعواءاد اىََٖخ فيٜ اىجؾيش اىزغوٝجيٜ ٍيِ أعيو ري٘فٞو كهعيخ 

ٍعةييٌ اىزجييبِٝ فييٜ  ٝعيييٗىٍقج٘ىييخ ٍييِ اىظييل  اىييلافيٜ ىيزظييٌَٞ اىزغوٝجييٜي ٗؽزييٚ ٝييزَنِ اىجبؽييش ٍييِ أُ 

 (73ا 2010اىَزغٞو اىزبثب إىٚ اىَزغٞو اىََزقو فٜ اىلهاٍخ ٗىٌٞ إىٚ ٍزغٞواد أفوٙ )ٍيؾٌي 

قييله اىََييزربع ػييجؾ اىَزغٞييواد غٞييو اىزغوٝجٞييخ اىزييٜ ٝييوٙ أّٖييب ريياصو فييٜ ٍييلاٍخ ىؽييبٗه اىجبؽييش  ىيينىل

اىزغوٝجٞيخ ياىَيبكح اىلهاٍيٞخي  الاعيواءاد9الاّيلصبه اىزغوٝجيٜي اىْؼيظي اصيو8اىزغوثخ ٗعيٚ اىْؾ٘ اٟريٜا )

 ر٘ىٝب اىؾظض(.ىاىَلح اىيٍْٞخي اىٍ٘بشو اىزعيَٞٞخي ثْبٝخ اىَلهٍخي

 خايغاً: يتطهثاخ انثحث:

تحذٚذ انًادج انؼهًٛحا:- 

ٕٗييٜ اىفظييو اىقييبٌٍ ) ٍَينييخ ؽييلّك اىجبؽييش اىَييبكح اىعيَٞييخ اىزييٜ ٍييٞزٌ رلهَٝييٖب فييلاه فزييوح اىزغوثييخي 

اىجٞئيخ ٍٗنّ٘برٖيب( ٗاىفظيو اىَيبثب) اىزي٘اىُ فيٜ اىْةيبً اىجٞئيٜ( ٍيِ مزيبة اىؾٞ٘اّبد( ٗاىفظو اىَيبكً ) 

 .ً 2025ي 7/  ؽ الاؽٞبء ىيظف اىضبّٜ اىَزٍ٘ؾ 

 :( ٕييلفب  ٍييي٘مٞب  ىيَ٘ػيي٘عبد اىَقييوهّحي ٍ٘ىعييخ عيييٚ 80طييبل اىجبؽييش ) -صتتٛاغح الاْتتذاف انغتتهٕكٛح

ً ااىَعوفيخي اىفٖيٌ ٗاىزرجٞيق. ّٗزٞغييخ   اىََيز٘ٝبد اىضلاصيخ ااٗىيٚ ٍيِ اىَغيبه اىَعوفيٜ ؽَييت رظيْٞف ثيي٘

ىزؾيٞو اٍزغبثبد اىَؾنَِّٞ عُلِىذ ثعغ الإلاف كُٗ ؽنفٖب ٗفقب  اهاشٌٖ ٍٗلاؽةبرٌٖ ي إم ؽظييذ عييٚ 

 %.80َّجخ أرفب  

 :طيبل اىجبؽيش اىقريؾ اىزلهَٝيٞخ ىيفظي٘ه اىضلاصيخ اىَقيوهح فيلاه اىزغوثيخي ٍعزَيلا   -انخطػ انتذسٚغتٛح

ٗقيل عيوع فرزيِٞ عييٚ اىقجيواء لاٍيزرلاع  .عيٚ الإلاف اىَي٘مٞخ ىيَغَي٘عزِٞ اىزغوٝجٞيخ ٗاىؼيبثرخ

ي ٗالافيوٙ عييٚ اىروٝقيخ اىزقيٞلٝيخ ٗعييٚ ٗفيق ٍيب ٍبٗهاء اىَعوفخآهاشٌٖي إؽلإَب رعزَل عيٚ اٍزوارٞغٞخ 

 ثلآ اىَؾنَِّٞ اعوٙ اىجبؽش ثعغ اىزعلٝلاد اىلاىٍخ عيٖٞب. أ

 -عادعاً: ادٔاخ  انذساعح:

 :اختثاس انتفعٛم انًؼشفٙ-أٔلاً:

 . تحذٚذ انٓذف يٍ الاختثاس  1

ىرييلاة ىزفؼييٞو اىَعوفييٜ ٕيي٘ افييٜ اىَزغٞييو اىزييبثب ااٗه ٗ اصواٍييزوارٞغٞخ ٍييبٗهاء اىَعوفييخىيزعييوف عيييٚ 

 ررييت ٍيِ اىجبؽيش يؾيش اىَورجريخ ثينىلٗىيزؾقق ٍِ فوػٞبد اىجالاؽٞبء فٜ ٍبكح اىظف اىضبّٜ اىَزٍ٘ؾ 

ٖٝيلف إىيٚ قٞيبً اىزفؼيٞو اىَعوفيٜ  زَضيخ فٜ افزجبه اىزفؼٞو اىَعوفٜيثْبء أكاح اىجؾش اىقبطخ ثنىل ٗاىَ

 ( .٘عزٜ اىجؾش ) اىزغوٝجٞخ ٗاىؼبثرخٍغَ ؽلاةىلٙ 

 انتفعٛم انًؼشفٙ: اختثاس . تُاء فمشاخ2

ي اىؾبىٞيخفيٜ إعيلاك افزجيبه اىزفؼيٞو اىَعوفيٜ فيٜ اىلهاٍيخ  (Heath)عيٚ رظْٞف ٕٞش  اعزَل اىجبؽش  

 ّ٘ فقيل ريدىف ُ ٍيِ أهثعيخ أَّيبؽ ٍعوفٞيخ ) الاٍيزوعبع ي رنَييخ اىَعيٍ٘يبد ي اىَجيبك  ي اىزرجٞقيبد ( ي ٗاىَن

َب  َٝضيو ٍعيٍ٘يبد ( فقيوح ٗميو ٗاؽيلح ٍيِ ٕينٓ اىفقيواد رزؼيَِ ظيبٕوح أٗ ؽيلصب  أٗ هٍي30الافزجبه ٍيِ )

عيَٞخ ٍعْٞخي ٗٝيٜ مو فقوح أهثعخ عجبهاد فوعٞيخ رزظيو ارظيبلا ٗصٞقيب ثَ٘ػي٘ع اىفقيوح ٗرَضيو ميو ٍْٖيب 

 َّرب ٍِ أَّبؽ اىزفؼٞو اىَعوفٜ ااهثعخي ٗميٖب طؾٞؾخ عيَٞب ي ٕٜٗ مبٟرٜ ا

 ( . Rٝوٍي ىٔ ثبىؾوف )   Recall Typeأ.َّؾ الاٍزوعبع 

 ( .C) ٝوٍي ىٔ ثبىؾوف  Completing  the  information Typeة.َّؾ رنَيخ اىَعيٍ٘بد  

 ( .  Pٝوٍي ىٔ ثبىؾوف )   Principle Typeط.َّؾ اىَجبك  

 ( .A )  ٝوٍي ىٔ ثبىؾوف    Application Typeك.َّؾ اىزرجٞقبد

ْٞييخ ي ٗقييل هرجييذ اىعجييبهاد فييٜ اىفقييواد اىَقزيفييخ رورٞجييب  عشيي٘اشٞب  ثؾٞييش لا ٝيي٘ؽٜ رورٞجٖييب ثبٍييزغبثخ ٍع 

ٗٝقزيف رَيَو ٕنٓ ااَّبؽ فٜ اىعجبهاد اىفوعٞخ ي فقل رنيُ٘ اىعجيبهح اىفوعٞيخ )ة( رَضيو الاٍيزوعبع فيٜ 

( ي ٗمىيل 2) ( ي فٜ ؽِٞ أُ اىعجبهح اىفوعٞيخ )ك( رَضيو الاٍيزوعبع فيٜ اىعجيبهح اىوشَٞيخ1اىعجبهح اىوشَٞخ )

ريٌ ىقجيواءي عزَيبك عييٚ آهاء اىَؾنَيِٞ ٗاٗثبلاثَب رَضئ اىعجبهح اىفوعٞخ ٍِ َّؾ ي  ٝنُ٘ كُٗ عيٌ اىربىت

فقوارئ رظيؾٞؼ بغخ رعيَٞبد الإعبثخ عِ الافزجبه ٗطٞ ٗثعليٚ إعلاك افزجبه ىيزفؼٞو اىَعوفٜي الارفب  ع

ثؾٞش رؾَت كهعخ اىربىت فٜ مو َّيؾ  عيٖٞب فٜ رظؾٞؼ الافزجبه اعزَل يٗٗػب اىجبؽش إعبثخ َّ٘معٞخ
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( كهعييبد ىلافزٞييبه ااٗه اما مييبُ َّييؾ اىزفؼييٞو اىَعوفييٜ 4رعرييٚ )ٍييِ ااَّييبؽ ااهثعييخ ٗمَييب ٝييدرٜ)اٛ 

   صذق الاختثاس:. 3. (( ىلافزٞبه اىواثب1( ىلافزٞبه اىضبىش ٗ)2( ىلافزٞبه اىضبّٜ ٗ )3ىيعجبهح اىفوعٞخ ٗ)

َّ ٝقظل ٗ ي أٛ  ثَعْيٚ أُ الافزجيبه اىظيبك  افزجيبه ٌ ىقٞبٍيٖبثٔ قلهح الافزجبه عييٚ قٞيبً اىظيفخ اىزيٜ طي

 ( 184ا 2002) ٍلاٍخ ي  ٍْٖب. اى٘ظٞفخ اىزٜ ٝيعٌ أّ ٝقَٖٞب ٗلا ٝقٌٞ نٞئب آفو ثللا   ٝقٌٞ

ٌ اىزؾقيق ٍيِ طيل  ريٞبٍئ طيبكقب  ٍٗؾققيب  ىيٖيلف اىينٛ ٗػيب ىق ٗىنٜ ٝنُ٘ الافزجبه اىينٛ أعيلُٓ اىجبؽيش

عوع  إىٚ ٕنا اىْ٘ع ٍِ اىظل  ٍِ فلاه ر٘طو اىجبؽش ؽٞشاىظل  اىةبٕوٛ الافزجبهٍِ فلاه اٗلا ا 

افزجبه اىزفؼٞو اىَعوفٜ عيٚ ٍغَ٘عيخ ٍيِ اىَؾنَيِٞ

ٗاىَقزظيِٞ فيٜ ٍغيبه اىعييً٘ اىْفَيٞخ ٗاىزوث٘ٝيخ  

ي ٗفييٜ ػيي٘ء آهاءٕييٌ ٍٗلاؽةييبرٌٖ رييٌ اىز٘طييو إىييٚ  اىؾٞييبحٗؽواشييق اىزييلهٌٝ ٗاىقٞييبً ٗاىزقييٌ٘ٝ ٗعيييً٘ 

 صبّٞب ا طل  اىجْبء. ( فقوح.30قواد الافزجبه اىجبىغخ )اىظٞبغخ اىْٖبشٞخ ىف

 انتفعٛم انًؼشفٙ:لاختثاس . انتطثٛك الاعتطلاػٙ 4

 انتطثٛك الاعتطلاػٙ الأٔل  -أٔلا :

عبثخ عِ ق ٍِ ٗػ٘ػ فقواد الافزجبه ٗٗػ٘ػ رعيَٞبد الإعبثخ ٗرؾلٝل اىيٍِ اىلاىً ىلإىغوع اىزؾقّ   

عيييٚ عْٞييخ ( 2026/ 2/ 18ٗثزييبهٝـ )  الاهثعييبءفييٜ ٝييً٘  الافزجييبه ق اىجبؽييشعَٞييب فقييواد الافزجييبه ؽجيّي

( ؽبىت ٍِ ؽلاة اىظف اىضبّٜ اىَزٍ٘يؾ فيٜ )ٍزٍ٘يرخ اىشيٖٞل ٍؾَيل طيبك  30ٍنّ٘خ ٍِ )اٍزرلاعٞخ 

 .اىظله ىيجِْٞ(

 انتطثٛك الاعتطلاػٙ انثاَٙ -ثاَٛا :

ييٚ عىغوع ؽَبة ق٘ح رَٞٞي فقيواد الافزجيبه ثعل اىزدمل ٍِ ٗػ٘ػ اىزعيَٞبد ؽجق الافزجبه ٍوح أفوٙ 

ثييَغ ٍَِ ؽلاة اىظف اىضبّٜ اىَزٍ٘ؾ فٜ )ٍزٍ٘رخ نيواهح ىيجْيِٞ(. ٗقيل  ىت( ؽب100)عْٞخ ٍنّ٘خ ٍِ 

اىجبؽش اىرلاة ثَ٘عيل ررجٞيق الافزجيبه قجيو أٍيج٘ع ٍيِ ررجٞقئ ٗقيل أنيوف اىجبؽيش ثْفَئ عييٚ اىزرجٞيق 

اىَعيبٝٞو اىقبطيخ  اىجبؽيش اعزَيلثعل الاّزٖبء ٍِ إعواءاد الافزجبه ثبىزعبُٗ ٍب اكاهح اىَلهٍخ ٗمبكهٕب ٗ

 .ىفقواد الافزجبه جبه ؽَت ٍفزبػ اىزظؾٞؼ اىنٛ أعلٓثزظؾٞؼ ٕنا الافز

ٗريٌ  ٍِ فيلاه اٝغيبك اىقي٘ح اىزَٞٞيٝيخ ىيفقيواد. اىزؾيٞو الإؽظبشٜ ىفقواد الافزجبه ٍِٗ صٌ اعوٛ اىجبؽش 

ٗثٖينا ريٌ الإثقيبء  ي(20-ٍعبكىخ )مٞ٘كه هٝزشبهكٍٍُ٘عبكىخ أىفب موّٗجبؿ ٗ ثروٝقخ)  اعواء صجبد الافزجبه

عيٚ عَٞب فقواد افزجبه اىزفؼٞو اىَعوفٜ ٗاىزٜ رَٞيد ثبىَ٘ػ٘عٞخ ٗاىظل  ٗاىق٘ح اىزَٞٞيٝيخ ٗاىضجيبد 

ُ ٍِ )ٗثنىل أطجؼ افزجبه اىزفؼٞو اىَعوفٜ  ّ٘  ىيزرجٞق عيٚ عْٞخ اىجؾيش ااطييٞخ عبٕيا  ( فقوح 30ٗاىَن

. 

 اختثاس انتفكٛش الاعتذلانٙ-ثاَٛا:

ٖٗٝييلف إىييٚ قٞييبً اىزفنٞييو الاٍييزللاىٜ ىييلٙ ؽييلاة ٍغَيي٘عزٜ اىجؾييش ) . تحذٚتتذ انٓتتذف يتتٍ الاختثتتاس: 1 

 اىزغوٝجٞخ ٗاىؼبثرخ(. 

 . تُاء فمشاخ انتفكٛش الاعتذلانٙ:2

 ( يRifkin & Others ,1996كهاٍٞخ ٍقزيفخ ٍْٖب كهاٍــخ )ثعل اؽلاع اىجبؽش عيٚ اكثٞبد ٗثؾ٘س   

ٌّ طيٞبغخ فقيواد افزجيبه اىزفنٞيو الاٍيزللاىٜ  2009ٗكهاٍخ )اىؾَْٜ ي( ي 2002ٗكهاٍخ   )طجوٛي ( ي ر

 ّ٘ به ٍيِ ٍزعيلك ٗرنيُ٘ اىفقيواد عييٚ) نينو ٍقيلٍبد(  ٗريٌ ٗػيب ٞيٍِ ّ٘ع الافز ( فقوح30ُ ٍِ )ٗقل رن

صلاصييخ ثييلاشو ىنييو فقييوح ٗثييلٝو ٗاؽييل ٍْٖييب طييؾٞؼ ي ٗرييٌ عييوع الافزجييبه عيييٚ ٍغَ٘عييخ ٍييِ اىَؾنَييِٞ 

اىزوثٞييخ ٗعيييٌ اىييْفٌ ٗؽواشييق رييلهٌٝ اىعيييً٘ ٗاىقٞييبً ٗاىزقييٌ٘ٝ ٗأٍييبرنح اىَييبكح  ٗاىَقزظييِٞ فييٜ ٍغييبه

ِٔ اىْٖبشٞيخ.ٗٗآهاشٌٖ  ٌٖٗالافزظبص ي ٗرٌ اافن ثَقزوؽبر ٗثعيل طيٞبغخ رعيَٞيبد  أطجؼ الافزجبه ثظي٘هر

 الإعبثخ عِ الافزجبه ٗرظؾٞؼ فقوارٔ ٗٗػب اىجبؽش إعبثخ َّ٘معٞخي اعزَل عيٖٞيب فيٜ رظيؾٞؼ الافزجيبه.

رؼَْذ رعيَٞبد اىزظؾٞؼ رؾلٝل كهعخ الافزجبه ثإعربء كهعخ ) ٗاؽلح ( ىنو إعبثيخ طيؾٞؾخ ٗ) طيفو ( 

 (.30ىلإعبثخ اىقبؽئخ ٗثنىل رنُ٘ أعيٚ كهعخ ٝؾظو عيٖٞب اىربىت ٕٜ )

  صذق الاختثاس:. 3
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ٗىنٜ ٝنُ٘ الافزجبه اىينٛ أعيلُٓ اىجبؽيش طيبكقب  ٍٗؾققيب  ىيٖيلف اىينٛ ٗػيب ىقٞبٍئ ريٌ اىزؾقيق ٍيِ طيل  

الافزجبهٍِ فلاه اٗلا ا اىظل  اىةبٕوٛ ؽٞش ر٘طو اىجبؽش إىٚ ٕنا اىْ٘ع ٍِ اىظل  ٍِ فلاه عوع 

افزجبه اىزفؼٞو اىَعوفٜ عيٚ ٍغَ٘عيخ ٍيِ اىَؾنَيِٞ

ٞخ ٗاىزوث٘ٝيخ ٗاىَقزظيِٞ فيٜ ٍغيبه اىعييً٘ اىْفَي 

ٗؽواشييق اىزييلهٌٝ ٗاىقٞييبً ٗاىزقييٌ٘ٝ ٗعيييً٘ الاؽٞييبء ي ٗفييٜ ػيي٘ء آهاءٕييٌ ٍٗلاؽةييبرٌٖ رييٌ اىز٘طييو إىييٚ 

 ( فقوح. صبّٞب ا طل  اىجْبء.30اىظٞبغخ اىْٖبشٞخ ىفقواد الافزجبه اىجبىغخ )

 :انتفكٛش الاعتذلانٙ. انتطثٛك الاعتطلاػٙ لاختثاس 4

 انتطثٛك الاعتطلاػٙ الأٔل  -أٔلا :

ىغوع اىزؾقق ٍِ ٗػ٘ػ فقواد الافزجبه ٗٗػ٘ػ رعيَٞبد الإعبثخ ٗرؾلٝل اىيٍِ اىلاىً ىلإعبثخ عِ   

( ؽبىييت ٍييِ ؽييلاة 30يٚ عْٞييخ اٍييزرلاعٞخ ٍنّ٘ييخ ٍييِ )ععَٞييب فقييواد الافزجييبه ؽجييق اىجبؽييش الافزجييبه

 )ٍزٍ٘رخ نواهح ىيجِْٞ(.اىظف اىضبّٜ اىَزٍ٘ؾ فٜ 

 انتطثٛك الاعتطلاػٙ انثاَٙ -ثاَٛا :

ثعل اىزدمل ٍِ ٗػ٘ػ اىزعيَٞبد ؽجق الافزجبه ٍوح أفوٙ ىغوع ؽَبة ق٘ح رَٞٞي فقيواد الافزجيبه عييٚ 

)ٍزٍ٘رخ اىشٖٞل ٍؾَل طبك  اىظله ( ؽبىت ٍِ ؽلاة اىظف اىضبّٜ اىَزٍ٘ؾ ف100ٜعْٞخ ٍنّ٘خ ٍِ )

ف اىجبؽيش ثْفَئ غ اىجبؽش اىرلاة ثَ٘عل ررجٞق الافزجبه قجو أٍج٘ع ٍيِ ررجٞقئ ٗ أنيوثيّ َ ٗقل ىيجِْٞ(.

فقواد اىجبؽش ثزظؾٞؼ  واءاد الافزجبه قبًٗثعل الاّزٖبء ٍِ إعزرجٞق ثبىزعبُٗ ٍب اكاهح اىَلهٍخي عيٚ اى

اىجبؽيش اىزؾيٞيو الإؽظيبشٜ  الافزجيبهي ٍٗيِ صيٌ اعيوٙقيواد الافزجبه ؽَت ٍفزبػ اىزظؾٞؼ اىينٛ أعيلٓ ىف

ٗريٌ  ي ٍعبٍو اىظع٘ثخ ٗفعبىٞيخ اىجيلاشو اىقبؽئيخ(داىق٘ح اىزَٞٞيٝخ ىيفقوا)ٍِ فلاه اٝغبك  ىفقواد الافزجبه 

ٌّ  (ي20-ٍعبكىيخ )مٞي٘كه هٝزشبهكٍيُ٘ٗ  ؽوٝقيخ اىزغيشيخ اىْظيفٞخثروٝقيخ)  اعواء صجيبد الافزجيبه  ٗثٖينا ري

يٝيخ يد ثبىَ٘ػي٘عٞخ ٗاىظيل  ٗاىقي٘ح اىزَّٞٞ ٗاىزٜ رَّٞ  اىزفنٞو الاٍزللاىٜالإثقبء عيٚ عَٞب فقواد افزجبه 

ُ ٍِ )ثظ٘هرٔ اىْٖبشٞخ  الافزجبهٗاىضجبد ٗثنىل أطجؼ  ّ٘ ( فقوح عبٕيا  ىيزرجٞق عيٚ عْٞخ اىجؾيش 30ٗاىَن

 .ااطيٞخ

 :عاتؼاً: إخشاءاخ تطثٛك انتدشتح 

/ 16ثلأد اىزغوثخ ًٝ٘ الاصْيِٞ ام  زْفٞن اىزغوثخ ثْفَٔيث نو اىجبؽشثباتطثٛك الاختثاس ػهٗ ػُٛح انثحث: -أ

ٗؽجيّق افزجيبه اىزفؼيٞو اىَعوفيٜ  4/2026/ 21ٗث٘اقب ؽظزِٞ فيٜ الاٍيج٘ع ٗاّزٖيذ اىضلاصيبء  2/2026

  .2026/ 4/ 23اىقٌَٞ ًٝ٘ 

/ 7ٝيً٘ اىقَيٌٞ ىيزفنٞيو الاٍيزللاىٜ ؽجقّ الافزجبه اىْٖبشٜ  تطثٛك الاختثاس نمٛاط انتفكٛش الاعتذلانٙ: -ب

ؽٞش ريٌ ريلهٌّٝ اىَغَ٘عيخ اىزغوٝجٞيخ ٍوٗه اٍج٘عِٞ رقوٝجب  عيٚ عْٞيخ اىجؾيش ّفَيٖب.اٛ ثعل   2026/ 5

ي ثَْٞييب رييٌ رييلهٌّٝ اىَغَ٘عييخ اىؼييبثرخ ثبىروٝقييخ اىزقيٞلٝييخي ٗأمَييو ٍييبٗهاء اىَعوفييخثدٍييزقلاً اٍييزوارٞغٞخ 

 . إعواءاد اىزغوثخ ؽزٚ ؽِٞ إّزٖبءٕب

اٍزعَو اىجبؽش اىٍ٘بشو الاؽظبشٞخ الارٞخ )الافزجبه اىزيبشٜ ىعْٞزيِٞ ٍَيزقيزِٞ ا: اً : انٕعاىم الاحصائٛحثايُ

ٍٗزواثرزِٞي ٍٗوثب ميبٛ ٍٗعبٍيو اهرجيبؽ ثٞوٍيُ٘ي ٍٗعبكىيخ اىفبموّٗجيبؿ( ىيزؾقيق ٍيِ رنيبفا ٍغَي٘عزٜ 

 .ىيزؾيٞو الإؽظبشٜ SPSS اىجؾش ثبلاػبفخ اىٚ الاٍزعبّخ ثبىؾقٞجخ الإؽظبشٞخ ثوّبٍظ

 ٛشْاػشض انُتائح ٔتفغ

 :ٔتفغٛشْا انًؼشفٙانًتؼهمح تانفشظٛاخ انصفشٚح انخاصح تانتفعٛم  ػشض انُتائح-1

اىَعوفيخ فيٜ اىزفؼيٞو اىَعوفيٜ ي  رؾقٞقب  ىٖيلف اىجؾيش فيٜ اىزعيوف عييٚ اصيو اٍيزوارٞغٞخ ٍيبٗهاء

ٗىلإعبثييخ عييِ اىفوػييٞبد اىزييٜ رؼييَْٖب اىجؾييش ي ؽييّييذ ثٞبّييبد افزجييبه اىزفؼييٞو اىَعوفييٜ ىَعوفييخ اىللاىييخ 

رنَيييخ اىَعيٍ٘ييبد ي اىزفؼييٞو اىَعوفييٜ ااهثعييخ )الاٍييزوعبع ي  الإؽظييبشٞخ فييٜ ااٍٗييبؽ اىؾَييبثٞخ اَّييبؽ

ة اىَغَ٘عزِٞ  ) اىزغوٝجٞخ ٗاىؼبثرخ ( ٍٗيْعوع ّزيبشظ اىَجبك  ي اىزرجٞق( ىيلهعبد اىزٜ أؽوىٕب ؽلا

  -اىفوػٞبد اىظفوٝخ اىَزعيقخ ثبىزفؼٞو اىَعوفٜ مبٟرٜا

( تتتٍٛ 101 5لا ٕٚختتذ فتتشق رٔ دلانتتح إحصتتائٛح ػُتتذ يغتتتٕٖ دلانتتح  تتتُص انفشظتتٛح انصتتفشٚح ػهتتٗ   -أ

أساء انًؼشفتتح يتٕعتتػ دسختتاخ غتتلاب انًدًٕػتتح انتدشٚثٛتتح انتتزٍٚ دسعتتٕا ػهتتٗ ٔفتتك اعتتتشاتٛدٛح يتت
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ٔيتٕعتتػ دسختتاخ غتتلاب انًدًٕػتتح انعتتاتطح انتتزٍٚ دسعتتٕا  ػهتتٗ ٔفتتك انطشٚمتتح الاػتٛادٚتتح فتتٙ ًَتتػ 

أُ ٍزٍ٘يؾ كهعيبد ظٖيود ّزيبشظ افزجيبه اىزفؼيٞو اىَعوفيٜ ٗقل ا الاعتشخاع لاختثاس انتفعٛم انًؼشفٙ(.

فيٜ َّيؾ الاٍيزوعبع ثييغ  اىنِٝ كهٍ٘ا عيٚ ٗفق اٍزوارٞغٞخ ٍيبٗهاء اىَعوفيخاىَغَ٘عخ اىزغوٝجٞخ   ؽلاة

اىيينِٝ اىَغَ٘عييخ اىؼييبثرخ  ( . أٍييب ٍزٍ٘ييؾ كهعييبد ؽييلاة3.82( ٗثييبّؾواف ٍعٞييبهٛ قييلهٓ )18.36)

( ٗثييبّؾواف ٍعٞييبهٛ قييلهٓ 15.32فييٜ َّيؾ الاٍييزوعبع فقييل ثيييغ )كهٍي٘ا  عيييٚ ٗفييق اىروٝقييخ الاعزٞبكٝييخ 

 ( ٝ٘ػؼ مىل . 4( ي ٗاىغلٗه )3.36)

انًتٕعػ انحغاتٙ ٔالاَحشاف انًؼٛاس٘ ٔانمًٛح انتائٛح نًدًٕػتٙ انثحث  انتدشٚثٛح  (4خذٔل  

 ٔانعاتطح( نًُػ الاعتشخاع لاختثاس انتفعٛم انًؼشفٙ
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 1.15) 
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( ٗثلهعخ 05,0( عْل ٍَز٘ٙ كلاىخ )3.45( ثيغذ )t(  أُ  اىقَٞخ اىزبشٞخ اىَؾَ٘ثخ )4ٝزؼؼ ٍِ اىغلٗه)ا

ٝشيٞو إىيٚ ٗعي٘ك فيو  مٛ كلاىيخ إؽظييبشٞخ ( ٕٗينا 2( ٕٗيٜ أمجيو ٍيِ اىقَٞيخ اىغلٗىٞيخ اىجبىغييخ )60ؽوٝيخ )

أٛ ٝ٘عيل فيو  مٗ  خ اىظيفوٝخ ٗقجي٘ه اىفوػيٞخ اىجلٝييخ.ٗىظبىؼ اىَزٍ٘ؾ اامجيو ٗىٖينا ريٌ هفيغ اىفوػيٞ

ؼيبثرخ ٗىظيبىؼ كلاىخ اؽظبشٞخ ثِٞ ٍزٍ٘ؾ كهعبد اىَغَ٘عيخ اىزغوٝجٞيخ ٍٗزٍ٘يؾ كهعيبد اىَغَ٘عيخ اى

ييوٗااىَغَ٘عييخ اىزغوٝجٞخي َّ امضييو ٍييٞلا ىييَْؾ  ُ٘نّ٘ييٝ ؽييلاة اىَغَ٘عييخ اىزغوٝجٞييخاُ إىييٚ  مىييلاىجبؽييش  ٝف

 ىيزنمو. عبىٞب   ٍعوفٞب   رفؼٞلا   ظٖوٗاا خ اىزعيٌ ىيَفًٖ٘ يأٛ اُ اىرلاةالاٍزوعبع ثدعزجبهٓ ثلاٝ

( تتٍٛ يتٕعتػ دسختاخ غتلاب انًدًٕػتح 101 5 ٕٚخذ فشق رٔ دلانح إحصتائٛح ػُتذ يغتتٕٖ دلانتح   -ب

انتدشٚثٛتتح انتتزٍٚ دسعتتٕا ػهتتٗ ٔفتتك اعتتتشاتٛدٛح يتتأساء انًؼشفتتح ٔيتٕعتتػ دسختتاخ غتتلاب انًدًٕػتتح 

انعتتاتطح انتتزٍٚ دسعتتٕا  ػهتتٗ ٔفتتك انطشٚمتتح الاػتٛادٚتتح فتتٙ ًَتتػ تكًهتتح انًؼهٕيتتاخ لاختثتتاس انتفعتتٛم 

ىَعوفٜ مَب ٍ٘ػؼ ثبىغلٗه هقٌ .اظٖود ّزبشظ افزجبه َّؾ رنَيخ اىَعيٍ٘بد لافزجبه اىزفؼٞو ا ًؼشفٙ(ان

(5) 

انًتٕعػ انحغاتٙ ٔالاَحشاف انًؼٛاس٘ ٔانمًٛح انتائٛح نًدًٕػتٙ انثحث نًُػ تكًهح انًؼهٕياخ ( 5خذٔل  

 لاختثاس انتفعٛم انًؼشفٙ

خ
 

انًدًٕػ

 ج

انؼذ

 د

انًتٕع

غ 

انحغات

٘ 

الاَحشا

 ف

انًؼٛاس

٘ 

 انتثاٍٚ
دسخح 

 انحشٚح

انذلانتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتح  انمًٛح انتائٛح

الإحصتتتتتتتتتتائٛح 

ػُتتتذ يغتتتتٕٖ 

 (1.15دلانح  
 اندذٔنٛح انًحغٕتح

1 
 12.41 3.52 21.25 30 اىزغوٝجٞخ

 دانح إحصائٛاً  2 3.26 61
 9.31 3.15 11.64 32 اىؼبثرخ 2

( ٗكهعيخ 05,0( عْيل ٍَيز٘ٙ كلاىيخ )3.26( ثيغيذ )t( أُ اىقَٞخ اىزبشٞيخ اىَؾَي٘ثخ )5ٝزؼؼ ٍِ اىغلٗه)

إؽظييبشٞخ ( ٕٗيينا ٝشييٞو إىييٚ ٗعيي٘ك فييو  مٗ كلاىييخ 2اىقَٞييخ اىغلٗىٞييخ اىجبىغييخ )( ٕٗييٜ أمجييو ٍييِ 60ؽوٝييخ )

أٛ ٝ٘عيل فيو  مٗ  خ اىظيفوٝخ ٗقجي٘ه اىفوػيٞخ اىجلٝييخ.ٗىظبىؼ اىَزٍ٘ؾ اامجيو ٗىٖينا ريٌ هفيغ اىفوػيٞ

كلاىخ اؽظبشٞخ ثِٞ ٍزٍ٘ؾ كهعبد اىَغَ٘عيخ اىزغوٝجٞيخ ٍٗزٍ٘يؾ كهعيبد اىَغَ٘عيخ اىؼيبثرخ ٗىظيبىؼ 

ٝعيي٘ك اىييٚ اُ َّييؾ رنَيييخ اىَعيٍ٘ييبد )اىزَييبؤه ٗٝعيييٗ اىجبؽييش رفَييٞو ٕيينٓ اىْزٞغييخ ا وٝجٞييخ.اىَغَ٘عييخ اىزغ
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اىْبقييل( مييبُ ٍؾييؾ إزَييبً ٗرفؼييٞو ٍييِ قجييو ؽييلاة اىَغَ٘عييخ اىزغوٝجٞييخ ٗثشيينو ٍيؾيي٘ظ ي إم ارؼييؼ ٍييِ 

ثعيخ ( أُ ؽلاة اىَغَ٘عخ اىزغوٝجٞخ ٝفؼيُ٘ ٕنا اىيَْؾ ثبىَورجيخ الاٗىيٚ ٍيِ ثيِٞ الاَّيبؽ الاه5اىغلٗه )

 -ىعلح اٍجبة ٍْٖبا

اىزلهَٝيٞخ اىزيٜ  الاٍيزوارٞغٞبدٍيِ  بىنّٖ٘ي ُٗمٞف ٝفنو ٘ك اىرلاةعّ اٍزوارٞغٞخ ٍبٗهاء اىَعوفخ رأُ  .1

َِٞ عيٚ اىزفنٞو ٗرعئَ اٍزنشبف ٗاٍزَربه أفنبه علٝلح ٗرقلٌٝ أٍئيخ ٍفز٘ؽخ ٗأّشرخ فنوٝخ ب اىَزعيّ رشغّ 

 ٍزْ٘عخ .

ء اىيلهً ٗأمضيو اعزَيبكا أمضيو فبعيٞيخ أصْيب ٗععييزٌٖ إزَيبً اىريلاةالاٍزوارٞغٞخ قل أصيبهد ُ فر٘اد ا .2

ٗاىجلء ثبىجؾيش ٗالاٍزقظيبء عيِ اىَعيٍ٘يبد ٗاىوغجيخ فيٜ الاٍيزرلاع اىعيَيٜ ٗاى٘طي٘ه إىيٚ  عيٚ اّفٌَٖ

ٕٗينا  اىزيٜ رَيٌٖ فيٜ رَْٞيخ اىزفنٞيو ىيلٌٖٝياىٖلف اىَْش٘ك ٍَب ٝياكٛ مىيل اىيٚ اصيبهح عَييخ ٍيِ اىزَيبؤلاد 

عييٚ امزَيبة  اىريلاةٌ ٍَيب ٍيبعل عَيٞيخ اىزعيَٞٞيخ امضيو فبعيٞيخ اٍيزنَبلا  ىجْيبء عَيٞيخ اىيزعيّ ثلٗهٓ ٝغعيو اى

  .ٍٖبهح اىز٘طو اىٚ اٍزقلاص اىْزبشظ

( فيٜ 1999) ٝبٍيِٞ ي بٗىيذ اىزفؼيٞو اىَعوفيٜ ملهاٍيخٗرزفق ٕنٓ اىْزٞغخ ٍب ّزيبشظ اىلهاٍيبد اىزيٜ رْ .3

 ؼٞو اىريجخ ىَْؾ رنَيخ اىَعيٍ٘بد.رف

( تتٍٛ يتٕعتػ دسختاخ غتلاب انًدًٕػتح 1.15فشق رٔ دلانح إحصتائٛح ػُتذ يغتتٕٖ دلانتح  . لا ٕٚخذ  ج

انتدشٚثٛتتح انتتزٍٚ دسعتتٕا ػهتتٗ ٔفتتك اعتتتشاتٛدٛح يتتأساء انًؼشفتتح ٔيتٕعتتػ دسختتاخ غتتلاب انًدًٕػتتح 

. ٗقيل فتٙ ًَتػ انًثتادا لاختثتاس انتفعتٛم انًؼشفتٙ( الاػتٛادٚتح انعاتطح انزٍٚ دسعٕا ػهٗ ٔفك انطشٚمتح

 ( 6بشظ افزجبه َّؾ اىَجبك  لافزجبه اىزفؼٞو اىَعوفٜ مَب ٍ٘ػؼ ثبىغلٗه هقٌ )ظٖود ّز

انًتٕعػ انحغاتٙ ٔالاَحشاف انًؼٛاس٘ ٔانمًٛح انتائٛح نًدًٕػتٙ انثحث نًُػ انًثادا ( 6خذٔل  

 لاختثاس انتفعٛم انًؼشفٙ
 

 خ
 انؼذد انًدًٕػح

انًتٕعػ 

 انحغاتٙ

 الاَحشاف

 انًؼٛاس٘
 انتثاٍٚ

دسخح 

 انحشٚح

انذلانتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتح  انمًٛح انتائٛح

الإحصتتتتتتتتتتائٛح 

ػُتتتذ يغتتتتٕٖ 

 (1.15دلانح  
 اندذٔنٛح انًحغٕتح

 25.30 5.12 19.25 30 اىزغوٝجٞخ 1
 دانح إحصائٛاً  2 3.14 61

 28.12 5.31 14.41 32 اىؼبثرخ 2

( ٗكهعيخ ؽوٝيخ 05,0( عْل ٍَز٘ٙ كلاىخ )3.04( أُ اىقَٞخ اىزبشٞخ اىَؾَ٘ثخ ثيغذ )6ٝزؼؼ ٍِ اىغلٗه)

إؽظيبشٞخ ٗىظيبىؼ ( ٕٗنا ٝشٞو إىيٚ ٗعي٘ك فيو  مٗ كلاىيخ 2اىغلٗىٞخ اىجبىغخ )ٕٜٗ أمجو ٍِ اىقَٞخ ي (60)

أٛ ٝ٘عييل فييو  مٗ كلاىييخ  اىَزٍ٘ييؾ اامجييو ٗىٖيينا رييٌ هفييغ اىفوػييٞخ اىظييفوٝخ ٗقجيي٘ه اىفوػييٞخ اىجلٝيييخ.

اؽظييبشٞخ ثييِٞ ٍزٍ٘ييؾ كهعييبد اىَغَ٘عييخ اىزغوٝجٞييخ ٍٗزٍ٘ييؾ كهعييبد اىَغَ٘عييخ اىؼييبثرخ ٗىظييبىؼ 

ٝع٘ك اىيٚ اُ ؽوٝقيخ اىزيلهٌٝ اىََيزقلٍخ ٍيب ميو  ٗٝعيٗ اىجبؽش رفَٞو ٕنٓ اىْزٞغخا اىَغَ٘عخ اىزغوٝجٞخ.

امضيو ٍيِ غٞيوٓ ٍيِ َّيؾ ٍعيِٞ  قيل فؼّييذ ٍغَ٘عخ مبّذ راكٛ فٜ ّزٞغزٖب اىْٖبشٞيخ اىيٚ اُ ميو ٍغَ٘عيخ

  الاَّبؽ اىجبقٞخ.

( تتتٍٛ يتٕعتتػ دسختتاخ غتتلاب انًدًٕػتتح 101 5د.  ٕٚختتذ فتتشق رٔ دلانتتح إحصتتائٛح ػُتتذ يغتتتٕٖ دلانتتح  

انتدشٚثٛتتح انتتزٍٚ دسعتتٕا ػهتتٗ ٔفتتك اعتتتشاتٛدٛح يتتأساء انًؼشفتتح ٔيتٕعتتػ دسختتاخ غتتلاب انًدًٕػتتح 

ٗقل  . انعاتطح انزٍٚ دسعٕا  ػهٗ ٔفك انطشٚمح الاػتٛادٚح فٙ ًَػ انتطثٛماخ لاختثاس انتفعٛم انًؼشفٙ(

 ( 7ظٖود ّزبشظ افزجبه َّؾ اىزرجٞق لافزجبه اىزفؼٞو اىَعوفٜ مَب ٍ٘ػؼ ثبىغلٗه هقٌ )

ىَْؾ اىزرجٞق  ىَغَ٘عزٜ اىجؾشاىَزٍ٘ؾ اىؾَبثٜ ٗالاّؾواف اىَعٞبهٛ ٗاىقَٞخ اىزبشٞخ ( 7علٗه )

 لافزٞبه اىزفؼٞو اىَعوفٜ
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 انؼذد انًدًٕػح خ
انًتٕعػ 

 انحغاتٙ

 الاَحشاف

 انًؼٛاس٘
 انتثاٍٚ

دسخح 

 انحشٚح

انذلانح  انمًٛح انتائٛح

الإحصائٛح ػُذ 

يغتٕٖ دلانح 

 1.15) 
 اندذٔنٛح انًحغٕتح

 25.30 5.41 19.25 30 اىزغوٝجٞخ 1

 دانح إحصائٛاً  2 2.94 61

 36.24 6.12 15.24 32 اىؼبثرخ 2

( ىعْٞزييِٞ ٍَيزقيزِٞ ىَعوفييخ كلاىيخ اىفييو  ثيِٞ اىَزٍ٘ييرِٞ ٝزؼيؼ ٍييِ  t–testٗثبٍيزقلاً الافزجييبه اىزيبشٜ )

ي (60( ٗكهعخ ؽوٝخ )0.05ٍَز٘ٙ كلاىخ )( عْل 2.94( ثيغذ )t( أُ اىقَٞخ اىزبشٞخ اىَؾَ٘ثخ )7اىغلٗه)

ي ٕٗيينا ٝشييٞو إىييٚ ٗعيي٘ك فييو  مٛ كلاىييخ إؽظييبشٞخ ٗىظييبىؼ (2 ٕٗييٜ أمجييو ٍييِ اىقَٞييخ اىغلٗىٞييخ اىجبىغييخ )

أٛ ٝ٘عييل فييو  مٗ كلاىييخ  اىَزٍ٘ييؾ اامجييو ٗىٖيينا رييٌ هفييغ اىفوػييٞخ اىظييفوٝخ ٗقجيي٘ه اىفوػييٞخ اىجلٝيييخ

ٍزٍ٘ييؾ كهعييبد اىَغَ٘عييخ اىؼييبثرخ ٗىظييبىؼ اؽظييبشٞخ ثييِٞ ٍزٍ٘ييؾ كهعييبد اىَغَ٘عييخ اىزغوٝجٞييخ ٗ

قيل ٝعي٘ك إىيٚ أُ اىزيلهٌٝ عييٚ ٗفيق اٍيزوارٞغٞخ  ٗٝعيٗ اىجبؽش رفَٞو ٕينٓ اىْزٞغيخا اىَغَ٘عخ اىزغوٝجٞخ.

ؽوػ اىَ٘ػي٘عبد اىلهاٍيٞخ ٗأُ اىزرجٞقيبد ىَ٘ػي٘عبد اىزعيٌّ ٗؽوٝقخ رغٞٞو ومي فٜ ر ٍبٗهاء اىَعوفخ

اٍيزوارٞغٞخ أىاكد ٍِ قلهح اىربىت عيٚ ّقيو ٗرظيْٞف اىَٖيبهاد فيٜ ٍيٞبقبد ٍقزيفيخ ي ٗاُ  لاؽٞبءٍبكح ا

عيييٚ اٍزنشييبف اافنييبه اىَزْ٘عييخ ٗاىؾقييبشق  اىرييلاةب شييغّ رومييي ٗركح اىَزعييلّ  بثقر٘ارٖيي ٍييبٗهاء اىَعوفييخ

فيٜ اىَقزجيو  َيِٞ ٗاعريبشٌٖ اىفيوص ىزرجٞيق رييل اىؾقيبشق ٗاىَفيبٌٕٞٗاىَفبٌٕٞ اىغلٝلح ٗهثرٖب ثجٞئخ اىَزعيّ 

 ٗر٘ظٞف اىَعيٍ٘بد فٜ ٍ٘اقف ٗاقعٞخ علٝلح .

 (2006ؼٞو اىَعوفٜ ملهاٍخ ) اىواٗٛ يٗرزفق ٕنٓ اىْزٞغخ ٍب ّزبشظ اىلهاٍبد اىزٜ رْبٗىذ اىزف 

 .فٜ رفؼٞو اىريجخ ٗرف٘قٌٖ فٜ ٕنا اىَْؾ اىَعوفٜ(  1999ٗكهاٍخ ) ٝبٍِٞ ي 

 :ٔتفغٛشْاػشض انُتائح انًتؼهمح تانفشظٛح انصفشٚح انخاصح تانتفكٛش الاعتذلانٙ  - 2

( ثيِٞ 0,0 5لا ٝ٘عل فيو  مٗ كلاىيخ إؽظيبشٞخ عْيل ٍَيز٘ٙ كلاىيخ )رْض ٕنٓ اىفوػٞخ اىظفوٝخ عيٚ أّ )

اىَعوفيخ ٍٗزٍ٘يؾ  ٍزٍ٘ؾ كهعبد ؽلاة اىَغَ٘عخ اىزغوٝجٞخ اىنِٝ كهٍ٘ا عيٚ ٗفق اٍيزوارٞغٞخ ٍيبٗهاء

 كهعبد ؽلاة اىَغَ٘عخ اىؼبثرخ اىنِٝ كهٍ٘ا  عييٚ ٗفيق اىروٝقيخ الاعزٞبكٝيخ فيٜ اىزفنٞيو الاٍيزللاىٜ(ي

( ىعْٞزييِٞ ٍَييزقيزِٞ t-testٗىيزؾقييق ٍييِ طييؾخ اىفوػييٞخ اىَييبثقخ قييبً اىجبؽييش ثبٍييزقلاً الافزجييبه اىزييبشٜ )

كهعبد ؽلاة اىَغَ٘عخ اىؼبثرخ فيٜ  ىيَقبهّخ ثِٞ ٍزٍ٘ؾ كهعبد ؽلاة اىَغَ٘عخ اىزغوٝجٞخ ٍٗزٍ٘ؾ

 ( .8افزجبه اىزفنٞو الاٍزللاىٜ اىجعلٛي ٗمَب فٜ اىغلٗه )

 افزجبه اىزفنٞو الاٍزللاىٜ اىجعلٛ فٍٜغَ٘عزٜ اىجؾش  ٜ ىلهعبد ؽلاةّزبشظ الافزجبه اىزبش( 8علٗه )

 

 انؼذد انًدًٕػح خ
انًتٕعػ 

 انحغاتٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛاس٘
 انتثاٍٚ

دسخح  

 انحشٚح

انذلانح  انمًٛح انتائٛح

الإحصائٛح ػُذ 

يغتٕٖ دلانح 

 1.15) 
 اندذٔنٛح انًحغٕتح

1 
 16.62 4.116 23.36 30 اىزغوٝجٞخ

 دانح إحصائٛا 2 2.12 61

 21.45 4.631 21.44 32 اىؼبثرخ 2

اىغلٗىٞيخ ٗاىجبىغيخ ( ٕٗيٜ امجيو ٍيِ اىقَٞيخ 2.72( أُ اىقَٞخ اىزبشٞخ اىَؾَ٘ثخ ثيغيذ )8ٝزؼؼ ٍِ اىغلٗه )

خ إؽظيبشٞخ ثيِٞ ٍزٍ٘يؾ ( ٍَب ٝامل ٗع٘ك فو  مٛ كلاى60( ٗكهعخ ؽوٝخ )0.05( عْل ٍَز٘ٙ كلاىخ )2)

٘عييخ اىؼييبثرخ فييٜ افزجييبه اىزفنٞييو َاىَغ ٍٗزٍ٘ييؾ كهعييبد ؽييلاةاىَغَ٘عييخ اىزغوٝجٞييخ  كهعييبد ؽييلاة

ٗٝعييٗ ا ضبّٞيخ ٗرقجيو اىجلٝييخ.خ اىظيفوٝخ اىاىفوػيٞ ي ٗثنىل روفغالاٍزللاىٜ ٗىظبىؼ اىَغَ٘عخ اىزغوٝجٞخ

 ااىٚ اىجبؽش رفَٞو ٕنٓ اىْزٞغخ
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ىيَعيٍ٘يبد اىييٚ ٍيِ ؽبىيخ الاٍيزقجبه اىَجبنيو  اىربىيتعييٚ ّقيو  ذعَيي اٍيزوارٞغٞخ ٍيبٗهاء اىَعوفيخإُ . 1

ٍوميا  ىيعَيٞخ اىزعيَٞٞخ ٕٗنا عنٌ اىروٝقيخ الاعزٞبكٝيخ اىزيٜ ٝنيُ٘ فٖٞيب  ٗععو اىربىت يثبؽش عْٖب ثْفَٔ

فقييؾ عيييٚ ؽفييظ اىَييلهً ٕيي٘ ٍؾيي٘ه اىعَيٞييخ اىزعيَٞٞييخ ٗاىربىييت ٕيي٘ ٍزيقييٜ ىيَعيٍ٘ييبد ٗكٗهٓ ٍقزظييوا  

 اىَعيٍ٘بد ٗرْفٞنٕب.

اٗ  ىيييْفٌ(نارٞيخ )ر٘عٞيئ اٍييئيخ ٍَييزَوح اىٍييئيخ ٕييٜ ؽييوػ الا ٍٖييبهاد اٍييزوارٞغٞخ ٍييبٗهاء اىَعوفيخِ ٍي.2

ي ٗأكد عَيٞيخ ؽيوػ ااٍيئيخ ٍٗؾبٗىيخ رقَيِٞ الإعبثيخ ىٖيب إىيٚ رؾفٞيي اىزفنٞيو ٞو ثئو ٗاىزفنّ اىَ٘قف اىَؾّٞ 

 . الاٍزللاىٜ ىلٙ اىرلاة

ٜ عيِ اىؾقيبشق ىيجؾيش ٗاىزقظّي ا  لإصيبهح كافعٞيخ اىريلاةؽيبفي اٍزوارٞغٞخ ٍبٗهاء اىَعوفيخمبُ لإٍزقلاً .3

فٜ ٍؾز٘ٙ اىَبكح اىلهاٍٞخ أصْبء قواءرٖب ٗاٍزْزبط ٍب ٕ٘ طؾٞؼ  ىلٌٖٝعِ اىغَ٘ع ٗاىَعيٍ٘بد ٗاىنشف 

 . الاٍزللاىٜ ىلٙ اىرلاةٙ إىٚ رؾفٞي اىزفنٞو ٗاىؾنٌ عيٚ طؾخ اىَعيٍ٘بد فٖٞب ٍَب أكّ 

خ ٍييِ اىَعبىغييخ الإؽظييبشٞخ ىيفوػييٞخ اىضبّٞييخ اىقبطّيي إىٖٞييب اىجبؽييش طّييواىْزييبشظ اىزييٜ ر٘ٝزؼييؼ ٍييِ فييلاه ا

الاٍزللاىٜ ىلٙ ؽلاة فٜ اىزفنٞو  ب اصو مجٞوىٖ اٍزوارٞغٞخ ٍبٗهاء اىَعوفخٜ أُ اٍزقلاً ثبىزفنٞو الاٍزللاى

  اىظف اىضبّٜ اىَزٍ٘ؾ فٜ ٍبكح الاؽٞبء.

 الأعتُتاخــــــــــاخ:
ىرلاة اىظف اىضبّٜ اىَزٍ٘يؾ فيٜ ٍيبكح ٍبٗهاء اىَعوفخ ىٖب اصوٌ مجٞو فٜ اىزفؼٞو اىَعوفٜ اٍزوارٞغٞخ اُ 

 الاؽٞبء.

ىريلاة اىظيف اىضيبّٜ اىَزٍ٘يؾ فيٜ فنٞو الاٍيزللاىٜ  زٍبٗهاء اىَعوفخ ىٖب اصوٌ ٗاػؼ فٜ اىاٍزوارٞغٞخ اُ 

 ٍبكح الاؽٞبء ٕٗ٘ ٕلف ٌٍٖ رْبكٛ ثٔ عَٞب اىَارَواد ٗااكثٞبد اىزوث٘ٝخ اىؾلٝضخ .

إزَيبً ٍبٗهاء اىَعوفخ فيٜ ريلهٌٝ ٍيبكح الاؽٞيبء ىَيب ٝي٘فوٓ ٍيِ ٍ٘اقيف رعيَٞٞيخ رضٞيو اٍزوارٞغٞخ ٍبعلد 

 اىرلاة ٗرَبعلٌٕ فٜ اٍزقلاً عَيٞخ الاٍزقظبء فٜ اىَشنلاد اىزٜ ر٘اعٌٖٖ . 

ي ٗإصبهرٖيبالاٍيئيخ أٍَٖذ ٕنٓ الاٍزوارٞغٞخ فيٜ رشيغٞب اىريلاة عييٚ ؽوٝيخ اىيوأٛ ٗالاٍزنشيبف ٗؽيوػ 

 جٞق اىزغوثخ .أصْبء ررّ  نعو ثٔ اىجبؽشٕٗنا ٍب الإٝغبثٞخ فلاه اىلهً  ٍٗشبهمزٌٖ

 ــــــــاخ:انتٕصٛـــــــــ
فييٜ  ٍييبٗهاء اىَعوفييخاىزدمٞييل عيييٚ عَييو  كٗهاد رلهٝجٞييخ ٗرييلهٝت اىَعيَييِٞ عيييٚ اٍييزقلاً اٍييزوارٞغٞخ ا

 .اىزلهٌّٝ

ػييوٗهح اُ ٖٝٞيّيم اىَعيييٌ اىَ٘اقييف ٗالاٍييزوارٞغٞبد اىزعيَٞٞييخ اىَْبٍييجخ اىزييٜ رغعييو اىربىييت ٝنزشييف ا

 اىَعوفخ  ثْفَٔ.

 عَيٞييييييييبد اىعيييييييييٌي ٗاىَٞيييييييي٘ه اىعيَٞييييييييخي ٗاىزفنٞييييييييو الإثييييييييلاعٜي ٗاىزفنٞييييييييو اىْبقييييييييل أمزَييييييييبة. 

 انًمتشحــــــــــــــــاخ:
فييٜ رؾظييٞو ؽبىجييبد اىظييف اىضييبّٜ ٍييبٗهاء اىَعوفييخ فبعيٞييخ اٍييزوارٞغٞخ ىيزعييوّف عيييٚ كهاٍييخ اعييواء ا

 ٗرفنٞوِٕ اىَْةٍٜ٘. الاؽٞبءفٜ ٍبكح َزٍ٘ؾ اى

اىعيَيٜ  اىواثيب ىيلٙ ؽيلاة اىظيف اىزفنٞيو اىْبقيل فٜ ٍبٗهاء اىَعوفخ اصو اٍزوارٞغٞخ  فٜ كهاٍخاعواء ا

 .الاؽٞبءفٜ ٍبكح 

 انًصـــــــــــــــــــــــادس:

 ألاً: انًصادس انؼشتٛـــــــــــح:

 .ي عَبُ ي كاه اىََٞوح 1ي ؽاعتشاتٛدٛاخ انتؼهى ٔأعانٛثّا (2007إثوإٌٞ ي ٍغلٛ عيٝيي ) -

يُتاْح انتشتٛتح الإعتلايٛح (ا 2011ي ف٘ىٛ فبٝي ٗاثزٖبه ٍؾَ٘ك أث٘ هى  ٍٗؾَل ثوٕيبُ عي٘كح )انزٞ٘ٓ -

 ي كاه طفبءي عَبُ .ٔأعانٛة تذسٚغٓا

ي روعَييخا اىَييٞل ٍؾَييل كعييلٗهي اىقييبٕوحا ٍنزجييخ  اعتتتشاتٛدٛاخ تؼهتتٛى انه تتح(ا1996أمَييف٘هكي هثٞنييب ي) -

 الاّغي٘ اىَظوٝخ.

ي اىقيبٕوحي اىيلاه اىقٍ٘ٞيخي 4ي ؽػهى انُفظ انتشتتٕ٘(ا1999اىقبكهي ) الاثوانٜي أؽَل عرٞخ ٗؽبٍل عجل -

  .  3ط

 ي ٍرجعخ اىَٞو ي ثغلاك ي اىعوا .انتذسٚظ  (ا2021اٟىٍٜ٘ي أموً ٝبٍِٞ ٍؾَل ) -



  

5219 
 

أصيو أٍيئيخ اىزفنٞيو اىعيٞيب فيٜ امزَيبة اىَفيبٌٕٞ اىفٞيٝبشٞيخ (ا 2009ؾَْٜ ي عَبك ؽَِ عجيل اىيٕيوح ي) اى -

( ي سعتانح ياخغتتٛش غٛتش يُشتٕسجي) لاىٜ ىلٙ ؽلاة اىظف اىواثب اىعبً فٜ ٍبكح اىفٞيٝيبءٗاىزفنٞو الاٍزل

 اثِ اىٖٞضٌ ي. -عبٍعخ ثغلاك ي ميٞخ اىزوثٞخ 

أصيو اٍييزقلاً ميو ٍيِ أَّي٘معٜ كهاٝفييو ٗٗٝزييٜ فيٜ اىزؾظيٞو ٗاىزفؼييٞو ا  (2006اىيواٗٛي ػيَٞبءي )  -

اثييِ  –( ي عبٍعييخ ثغيلاك ي ميٞيخ اىزوثٞيخ غٛتش يُشتٕسجسعتانح دكتتٕساِ ي ) اىَعوفيٜ ىيلٙ ؽيجيخ ميٞيخ اىزوثٞييخ

 اىٖٞضٌ.

ٍَز٘ٙ الاٍزللاه اىعيَٜ ىلٙ ؽيجخ ميٞخ اىعيً٘ فٜ عبٍعخ اىؾَِٞ (ا  2009يغجٜي ؽلاه ٗآفوُٗي )اى -

 نلأتحتتا يدهتتح خايؼتتح انُدتتاذ ي  ثييِ ؽييلاه ٗرييدصٞوٓ ثَزغٞييواد اىغييٌْ ٗاىََييز٘ٙ اىلهاٍييٜ ٗاىزقظييض

 ي عَبُي   .23( اىَغيل  ٔانؼهٕو الإَغاَٛح

ي كاه اىشيوٗ  1ي ؽػهتى انتُفظ انًؼشفتٙ(ا 2003( اىيغ٘هيعَبك عجيل اىيوؽٌٞ ٗهافيب ّبطيوي اىيغي٘ه -

 ىيْشو ٗاىز٘ىٝب ي عَبُي الاهكُ.

 ي ٍنزجخ ااّغي٘ اىَظوٝخياىقبٕوح2ي ؽ:ػهى انُفظ انًؼشفٙ انًؼاصش(1992اىشوقبٗٛيأّ٘هٍؾَ٘كي) -

"اعتخذاو يا ٚحتاج إنتٗ انًؼشفتح فتٙ انكًٛٛتاء انحٕٛٚتح ٔانغتحش (ا 2001 ) اىرْبٗٛي عفذ ٍظرفٚي -

 .  اىَغيييخ اىْقلٝييخ الإتتذاػٙ ٔانتفكٛتتش انُالتتذ ٔتؼتتط يٓتتاساخ ػًهٛتتاخ انؼهتتى نتتذٖ غتتلاب انًشحهتتح انثإَٚتتح

 اىغلٝلح ٗاىزوث٘ٝخي ميٞخ اىزوثٞخي اىغبٍعخ اىَْ٘فٞخي اىعلك اىضبّٜ.

ي كاه اىََييٞوح ىيْشييو انتتُفظ انًؼشفتتٙ   انُظشٚتتح ٔانتطثٛتتك ( ػهتتى(ا2004اىعزييً٘ يعييلّبُ ٍٝ٘ييفي)  -

 ٗاىز٘ىٝب ٗاىرجبعخ ي عَبُي الاهكُ.

انتفكٛتش الاعتتذلانٙ  يٓتاساخ نتًُٛتح يمتتشذ تشَتايح :" فاػهٛتح( 2001ٍؾَلي) ّبٌٕ ثِ ي فبىلاىعزٞجٜ -

اىزوثٞيخي )هٍيبىخ ي عبٍعيخ اىَييل ٍيع٘كي ميٞيخ انشٚتاض" انثإَٚتح تًذُٚتح انًشحهتح غتلاب يتٍ ػُٛتح نتذٖ

 ٍبعَزٞو(ي

اثش اعتشاتٛدٛح تأنف الاشتاخ فٙ انتفكٛش الاتذاػٙ نذٖ غلاب (ا 2013اىعياٗٛ هافل عيٚ ؽَِٞ عجل ) -

اىعيلك  2ميٞخ اىزوثٞخي عبٍعخ رنوٝذ ٍغيخ رنوٝذ ىيعيً٘ي اىَغييل انصف انخايظ الادتٙ فٙ يادج انثلاغح  

3.  

: اثش اعتخذاو اعتشاتٛدٛاخ كهٕص ياٚش ٔتُٛغتٌٕ ْٔٛهتذا تاتتا ( 2002ي ٍْلً عجل الله علٗعي) اىعْجنٜ -

ي  فٙ تًُٛح انتفكٛش الاعتذلانٙ ٔاكتغاب انًفاْٛى انتاسٚخٛح ٔالاحتفاظ تٓا نذٖ غلاب انصف انشاتتغ انؼتاو

 عبٍعخ ثغلاك

ذاو اعتشاتٛدٛتٍٛ فٙ الأعتدٕاب فٙ يماسَح اثش اعتخ(ا 1997اىفٖلاٗٛ ي ّظو الله عجل اىنوٌٝ ٍقيفي) -

ي) أؽوٗؽخ كمز٘هآ غٞو ٍْشي٘هح (ي عبٍعيخ ثغيلاك ي  انتفعٛم انًؼشفٙ نذٖ غانثاخ يؼٓذ إػذاد انًؼهًاخ

 اثِ اىٖٞضٌ ي ثغلاك . -ميٞخ اىزوثٞخ 

:" انتفكٛش الاعتذلانٙ ٔػلالتتّ تانتحصتٛم فتٙ يتادج انشٚاظتٛاخ نهصتف (1989اىنجَٜٞي عجل اى٘اؽلي)  -

 اثِ هنلي ثغلاك.-  ي ) هٍبىخ ٍبعَزٞو غٞو ٍْش٘هح (ي عبٍعخ ثغلاكي ميٞخ اىزوثٞخ اتغ الإػذاد٘انش

أثتتش إعتتتشاتٛدٛتٙ انتتتؼهى انتٕنٛتتذ٘ ٔانتغتتافل انتتزاتٙ فتتٙ (ا 2012اىنجَٞييٜي ٝبٍييو عجييل اى٘اؽييل ؽَٞييلي ) -

كمزيي٘هآ غٞييو ي )أؽوٗؽييخ تحصتتٛم يتتادج اند شافٛتتح ٔانتفكٛتتش انتتتأيهٙ ػُتتذ غتتلاب انصتتف انختتايظ الأدتتتٙ

 ٍْش٘هح( ميٞخ اىزوثٞخي اثِ هنلي عبٍعخ ثغلاك.

ي كاه اعتشاتٛدٛاخ حذٚثح فتٙ فتٍ انتتذسٚظ(ا 2008اىٖبنَٜي عجل اىوؽَِي ٗؽٔ عيٜ ؽَِٞ اىلىَٜٞ ) -

 اىشوٗ  ىيْشو ٗاىز٘ىٝبي عَبُ

ي كاه اىنزيبة اىغيبٍعٜ 1ي ؽ تؼهتٛى انتفكٛتش يفتاْٛى ٔتطثٛمتاخ(ا 1999عوٗاُ ي  فزؾٜ عجل اىيوؽَِي ) -

 يعَبُ يااهكُ.

كاه اىََييٞوح ىيْشييو ٗاىز٘ىٝييب ي  غتتشق دساعتتح انغتتٛاحح الاختًاػٛتتح  ( ا 2014فؼييو ي فقييوٛ هنييٞل ) -

 عَبُي الاهكُ.

اثتتش اعتتتخذاو اعتتتشاتٛدٛح يتتأساء انًؼشفتتح فتتٙ تتتذسٚظ (ا 2007فرييبةي اؽَييل عيييٜ اثييوإٌٞ عيييٜ) -

ي تفكٛتتش الاتتتذاػٙ نتتذٖ تلايٛتتز انحهمتتح انثاَٛتتح يتتٍ انتؼهتتٛى الاعاعتتٙانشٚاظتتٛاخ ػهتتٗ انتحصتتٛم ٔتًُٛتتح ان

 )هٍبىخ ٍبعَزٞو غٞو ٍْش٘هح( ي عبٍعخ اىفًٞ٘ي ميٞخ اىزوثٞخ.
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 ي عبىٌ اىنزت اىقبٕوح ي. 2ي ؽ  تصًٛى انتذسٚظ سفٚح يُظٕيٛح (ا 2001ىٝزُ٘ ي عبٝش ٍؾَ٘كي ) -

انتتتؼهى ٔانتتتذسٚظ يتتٍ يُظتتٕس انُظشٚتتح ( ا 2003ىٝزييُ٘ي ؽَييِ ؽَييِٞ ٗمَييبه عجييل اىؾَٞييل ىٝزييُ٘ ي ) -

 . عبىٌ اىنزت ي اىقبٕوح   1ي ؽانثُائٛح 

اىٞييبىٗهٛ ىيْشييوي عَييبُ ي  كاه أعاعتتٛاخ تصتتًٛى انتتتذسٚظ  (ا 2002ٍييلاٍخ ي عجييل اىؾييبفظ ٍؾَييلي) -

 الاهكُ

: أثتتش اعتتتخذاو  أًَتتٕرخٙ عتتكًاٌ ٔساٚدٛهتتٕ  فتتٙ انتفكٛتتش الاعتتتذلانٙ طييجوٛ ي ٗعييل ٍؾَييل ّغييبح  -

ي)أؽوٗؽييخ كمزيي٘هآ غٞييو  انؼهًتتٙ فتتٙ  يتتادج  انفٛضٚتتاءٔانتحصتتٛم انؼهًتتٙ نتتذٖ غتتلاب انصتتف انختتايظ 

 اثِ اىٖٞضٌ. -ي عبٍعخ ثغلاكي ميٞخ اىزوثٞخ )ٍْش٘هح

وٗ  ىيْشييويعَبُي غييلاك ي ميٞييخ ي كاه اىشيي1ي ؽعتتٛكهٕخٛح انتتتؼهى ٔانتؼهتتٛى(ا 2005) ّبٝفييخيقرييبٍٜ ي  -

 اىزوثٞخ ي اثِ هنل )اؽوٗؽخ كمز٘هآ غٞو ٍْش٘هح( يثغلاك.

 ي كاه اىََٞوح اعتشاتٛدٛاخ انتؼهى ٔانتؼهٛى انًؼشفٛح(ا 2013قربٍٜ ي ٍٝ٘ف ٗأٍَٞخ ٍؾَل عَ٘ه ) -

فتٙ تتذسٚظ انؼهتٕو ػهتٗ  إثش اعتخذاو دائشج انتؼهى انًصتاحثح نلأَشتطح الاثشائٛتح(ا 2003ٍؾَل ىثٞلح ) -

اكتغتتاب انًفتتاْٛى انؼهًٛتتح ٔاًَتتاغ انتتتؼهى ٔانتفكٛتتش نتتذٖ كتتم يتتٍ انًتفتتٕلٍٛ ٔانؼتتادٍٚٛ تانصتتف انختتايظ 

 .2ي اىعلك3ٍغيخ اىزوثٞخ اىعيَٞخ/ ٍغيل الاتتذائٙ  

ي عَيبُي كاه اىََيٞوح ىيْشيو 6ؽيُاْح انثحث فٙ انتشتٛتح ٔػهتى انتُفظ (ا 2010ٍيؾٌ ي ٍبٍٜ ٍؾَل ) -

 ٗاىز٘ىٝب ٗاىرجبعخي عَبُي ااهكُ.

ي روعَخ ا فيااك ؽَيِ ىموٝيبي ي ٍنزجيخ كاه اىَوّٗيخ ىيْشيو  (: انًُطك ٔفغهفح انؼهٕو1981ٍ٘ٛ ث٘هي) -

 ٗاىز٘ىٝبي اىن٘ٝذ.

ختتتشائػ انًفتتتاْٛى  اثتتش تتتتذسٚظ انًفتتاْٛى انفٛضٚائٛتتتح تأعتتتخذاو(ا 1999ٝبٍييِٞ ي ٗاصيييق عجييل اىنيييوٌٝي)  -

) اؽوٗؽخ كمز٘هآ غٞو ٍْش٘هح (ي عبٍعيخ  ٔإًَرج ْٛهذا تاتا فٙ انتفعٛم انًؼشفٙ نطهثح كهٛح انًؼهًٍٛ

 اثِ اىٖٞضٌيثغلاك. –ثغلاكي ميٞخ اىزوثٞخ
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