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 ِٓخض اُجؾش

، ٝٝعٚ أُزٞعطخ خ اُؼشث٤خ  ك٢ أُذاسطاُِـ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ُٔذسع٢   شف ػ٠ِ ُزؼّ ٛزا  ٣ٜذف اُجؾش

( ٘)ٝ ،ٓذسع٤ٖ( 7) ٓذسعخ  ٝ ب  ٓذسع( ٕٔلا ٓلزٞؽب ا٠ُ ػ٤٘خ اعزطلاػ٤خ ٓخزبسح رزأُق ٖٓ )ااُجبؽش عؤ

ار ًبٗذ ػ٤٘خ اُجؾش الاعبع٤خ ٌٓٞٗخ   ،اُِـخ اُؼشث٤خ رؾذ٣ذ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ُٔذسع٢ ٣ز٘بٍٝ ٓذسعبد

ر اػزٔذ اُجبؽش الاعزجبٗخ اداح ُزؾو٤ن ، إٓزٞعطخٓذاسط  اسثغٓٞصػ٤ٖ ػ٠ِ   ٓذسعخ  ٝ ب  ٓذسع( ٕٖ٘ٓ )

ٛذف اُجؾش ، ٝػُٞغذ اُ٘زبئظ اؽظبئ٤ب ثبعزؼٔبٍ اُٞعؾ أُشعؼ ، ٝاُٞصٕ أُؤ١ ، ٝٓؼبَٓ اسرجبؽ 

ث٤شعٕٞ ، ٝاعزؼَٔ اُجبؽش اُ٘غجخ أُؤ٣خ ٝع٤ِخ ؽغبث٤خ ، آب ٗزبئظ اُجؾش كوذ شخظذ ٗزبئظ الاعزجبٗخ ، 

ٝك٢ ٜٗب٣خ اُجؾش  ،(%6ٙ ـــــٖٖ,97( ٝٝصٜٗب أُؤ١ ث٤ٖ )ٗٓ,ٕ__ 9ٕ,ٕٝهذ اٗؾظشد ؽذرٜب ث٤ٖ )

   .ٖٓ اُزٞط٤بد ٝأُوزشؽبدخشط اُجبؽش ثٔغٔٞػخ 

 اٌُلب٣بد ، اُِـخ اُؼشث٤خ ، أُذاس أُزٞعطخ :اٌىٍّاخ اٌّفراز١ح

Educational competencies of Arabic language teachers in middle schools 

A.L Khalid Najee Ahmed  

Abstract 

This research aims to identify the teaching competencies of Arabic language 

teachers in intermediate schools. The researcher posed an open-ended question 

to a selected pilot sample consisting of (12) teachers (7 male and 5 female) 

regarding the determination of the teaching competencies of Arabic language 

teachers. The main research sample consisted of (25) teachers distributed across 

four intermediate schools.The researcher adopted the questionnaire as a tool to 

achieve the research objective, and the results were statistically analyzed using 

the weighted mean, the percentage weight, and Pearson's correlation coefficient. 

The researcher used the percentage as a calculation method. The research results 

identified the questionnaire results, and their intensity ranged between (2.92 - 

2.04) and their percentage weight ranged between (97.33 - 68%). At the end of 

the research, the researcher presented a set of recommendations and suggestions 
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 اٌفصً الاٚي

 : ِشىٍح اٌثسث

ٖٓ أُٞاد اُذساع٤خ اُز٢ ٣زِوبٛـب أُزؼِٔـٕٞ كــ٢ أُذاسط ًبكخ  ٝك٢ ٓخزِق ٓشاؽِٜب ،  إٕ اُِـخ اُؼشث٤خ  

ٖٝٓ اُٞاعت إٔ رٌٕٞ ُٜب أُ٘ضُــخ اُؼب٤ُـخ ث٤ـٖ رِـي أُٞاد ، ٝاُِــخ اُؼشث٤ـخ ٤ُغذ ٓـبدح دساع٤ـخ كؾغت 

ب ٛـ٢ اُٞع٤ِخ أُٜٔـخ ُذساعــ خ أُٞاد اُذساع٤ـخ الأخشٟ ، كئرا ًبٗذ ٛ٘بى ٓظبٛش ُِؼضُـخ ، ٝإَّٗٔ

ٝالاٗلظبٍ ث٤ٖ أُٞاد اُذساع٤خ ، كلا ٝعٞد ُٔضَ ٛزٙ أُظبٛش ث٤ٖ اُِـخ اُؼشث٤خ ، ٝأُٞاد اُذساع٤خ 

الأخشٟ ، لأٜٗــب رٔضَ ٓلزبػ ٓٞاد اُزخظض الأخشٟ ، ٝثٞطلٜب ٝع٤ِخ كْٜ رِي أُٞاد، ٝهشاءرٜب ، 

ذّ اُطِجخ ك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٣ز٤ؼ كشطب  ٓغزٔشح ٝٓزغذدح كــ٢ اُ٘ٔٞ اُِـ١ٞ ،ٝثبُ٘ز٤غــخ ٝٓشاعؼزٜب، كزو

 ( .6ٗ: ٣ٔ96ٌٕٙٞ اُزوذّ ك٢ أُٞاد الأخشٟ ، ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش أُزٞاطَ أُ٘ظْ )عٔي ،
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ٝػ٤ِٚ ٣زٞهق  ،(شث٣ٞخ اُضلاصخ ) أُؼِْ، أُزؼِْ، أُٜ٘ظٖٓ اسًبٕ اُؼ٤ِٔخ اُز ب  اعبع٤ ب  سً٘ أُذسط ٣ؼذٝ   

ٗغبػ أُؼِْ ك٢ اُغؼ٢ ا٠ُ رؾو٤ن الاٛذاف اُزشث٣ٞخ أُٞعٞٓخ ، ُزا ٣غت الاٛزٔبّ ثأػذادٙ ٝرذس٣جٚ ك٢ 

٤ٌُٕٞ ٓؤٛلا ُِو٤بّ ثبلأدٝاس الا٣غبث٤خ ك٢ اداءٙ داخَ اُظق اُذساع٢  ؛اُغبٗت ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزشث١ٞ ٝاُؼ٢ِٔ

ثشآظ الاػذاد ُزؼ٢ٔ٤ِ ٣غت رط٣ٞش أُؼِْ ا (. ٝؽز٠ ٣زؾغٖ ادائٚ 6ٓٔ،ص  997ٔ، ) اُغجبٕ 

ٝاُز٢ لاثذ إ رزـ٤ش ٖٓ الارغبٛبد اُزو٤ِذ٣خ ا٠ُ الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُز٢ ٣ظٜش ك٤ٜب  ٝاُزذس٣ت؛

( .إ ٛ٘بى ثؼغ أُؼ٤ِٖٔ ٤ُغذ  ٕ٘ٔ، ص 96٘ٔاُذٝس الا٣غبث٢ ُِٔؼِْ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .) اُلشا ، 

اُظق ٣غبػذ ػ٠ِ ك٢  اُطلاة٤ِْ ٝػ٤ِٚ كبٕ رؾ٤َِ رلبػِْٜ اُِلظ٢ ٓغ ُْٜ ٓضَ ٛزٙ اٌُلبءح ك٢ اُزؼ

ك٢ اُظق لا ٣وزظش  غ ٖٓ ٓغزٟٞ ًلبءرْٜ ، كذٝس أُذسطْٜ اُز٢ ٖٓ شأٜٗب إ رشكرشخ٤ض اٗٔبؽ عًِٞ

 ،ػ٠ِ اُزل٤ٌش ثٔب ٣شغغ اُطلاة ،ٝاُ٘شبؽ اُظل٢ ػ٠ِ ٗوَ أُؼشكخ ٝاٗٔب ٣زؼٖٔ ا٣ؼب رٞع٤ٚ اُزؼِْ

ٝٓ٘بهشزْٜ اُظل٤خ ٝؽَ  ٤خ ك٢ اسشبد اُطلاةُٜٔبساد ُلظ اُؼَٔ ، ٝٛزا ٣وزؼ٢ آزلاًٚ ٝؽت ،ٝأُجبدسح

 ( . ٗٗٔص 99ٓٔالاعئِخ ُٔب ُٜب ٖٓ اصش ثبُؾ ك٢ ٗغبػ رؼ٤ِٔٚ ) ثؾش١ ،

ػٔلا  شبهـب  ٣٘ـٞء ثـٚ اُِــخ اُؼشث٤ـخ ك٢ أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ أطجؼ  ٓشٌِـخ اُؼؼـق ك٢ اعزؼٔبٍإ  

َّٕ ٛؤلاء ٓؼظْٜٔ لا ٝاُزلا٤ٓز أُؼِٕٔٞ  ٣وجِٕٞ  ٣زِوٞٗٚ ٖٓ ػِّٞ ُـزْٜ ث٤غش ٝعُٜٞخ، ٝلا ٣لٜٕٔٞ ٓب إر إ

َّٕ ػؼق  ػ٤ِٜب ثشٞم ٝسؿجخ . ٝرأخز ك٢ اُٞاهغ ٓذ٣ـبد ٓخزِلخ ٜٓ٘ب ٓب ٣زؼِن ثٔذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ، إر إ

 ( .٘ٔ: 9ٙ7ٔثبٌُلب٣خ أُطِٞثخ ؛)اُٜبش٢ٔ ، ٣غؼِٜـْ ؿ٤ش هبدس٣ٖ ػِــ٠ اُزؼ٤ِْ أُؼ٤ِٖٔ

َّٕ ٓشٌِخ اُجؾش ٛزاٖٝٓ ٛ٘ب ٣ٔ  َّٕ رؼ٤ِْر٘جغ ٓ ٌٖ اُوٍٞ إ ثؾبعخ  ـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُذاسط أُزٞعطخُِّ ا ٖ أ

َّٕ ٓضـَ ٛــزٙ الأعبُٖٔ: 99ٔٔإ٠ُ اُذساعخ ٝاُجؾش ثـ٤خ رؾغ٤٘ٚ ٝرط٣ٞشٙ )ثبهـش ، ـ٤ت أُزجؼـخ كــ٢ ( ، لأ

ٓبرضاٍ ٣شٞثٜب اُؼؼق ٖٓ ؽ٤ش ٓؾذٝد٣خ شُٜٔٞب ، آر إٜٗب رلزوش إُـ٠ رو٣ٞـْ اٌُلب٣ـبد  ذسطرو٣ٞـْ أُـ

اُلاصٓخ اُزــ٢ رؾوـن الاٛذف أُشعـٞح ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ُزلاك٢ ٗوبؽ اُؼؼق ٝٓؼبُغخ اُخَِ . ٝهذ 

إُـ٠ اٗخلبع  ك٢ ٓشاؽَ دساع٤خ ٓخزِلخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُذساعبد اُوبئٔخ ػ٠ِ اٌُلب٣بدأشبسد اُؼذ٣ذ ٖٓ ا

 ُزا كوذ اسرأٟ اُجبؽش إعشاء ٛزٙ اُذساعخ اُز٢ رٜذف إ٠ُ.، اُِـخ اُؼشث٤خ  ٓغزٟٞ أداء أُؼ٤ِٖٔ  ك٢ رؼ٤ِْ 

 . ح اٌؼشت١ح  فٟ اٌّذاسط اٌّرٛعطحاٌٍغ اٌرؼ١ّ١ٍح ٌّذسعٟذسذ٠ذ اٌىفا٠اخ 

 : أ١ّ٘ح اٌثسث

إؽذٟ أُؼغضاد اُز٢ ٓ٘ؾٜب الله عجؾبٗٚ ُلإٗغبٕ ، ك٢ٜ آ٣خ ٖٓ آ٣بد الله ػضَّ ٝعَ ، إر أشبس   ـخُِاإ    

َّْ فٟ  ((: إ٤ُٜب اُوشإٓ أُغ٤ذ ، هبٍ رؼب٠ُ ِٚٓ آ٠اذٗ خٍكُ اٌغّاٚاخ ٚالأسض ٚاخرلاف أٌغٕرىُ ٚأٌٛأىُ ا

َّٕ أُ٘طن ٣وزؼ٢ إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى   ٕٕاُشّٝ/(( رٌه ٠٢اخ ٌٍؼا١ٌّٓ َّٕ اعزؼٔبٍ اُِـخ ٣ؼذ أٓشا  ٓ٘طو٤ب  لأ . إ

٤بح ٝع٤ِخ رغزؼ٤ٖ ثٜب أُغٔٞػبد اُجشش٣خ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ُزز٤َُ ٓب ٣ؼزشػٜب ٖٓ طؼٞثبد اُؾ

 ( . ٖٔ: 99ٓٔ)عِٔبٕ ،

رؼذ اُِـخ ٝاؽذح ٖٓ اشذ اُظٞاٛش الإٗغب٤ٗخ رشؼجب  ، ٝرؼو٤ذا ٝارغبٛب ، ؽز٠ أػؾذ ٖٓ الأٓٞس اُظؼجخ ٚ

رؾذ٣ذ رؼش٣لب ٝاؽذا شبٓلا ده٤وب ُٜب ، ًٜٞٗب ٖٓ  اْٛ ٤ٔٓضاد الإٗغبٕ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؾؼبس٣خ ٝالإٗغب٤ٗخ ، 

ًأ٣خ ظبٛشح ٝإٗٔب ٢ٛ ظبٛشح كٌش٣خ ػؼ٣ٞخ خبطخ ثبلإٗغبٕ دٕٝ  ُزا رؼشف اُِـخ ٝرلْٜ ثبٜٗب ظبٛشح ٤ُظ

ظبٛشح كٌش٣خ ػؼ٣ٞخ خبطخ ثبلإٗغبٕ ، أرٕ ‘‘ ؿ٤ش ٖٓ اٌُبئ٘بد ، ٝػ٠ِ ٛزا الأعبط رؼشف اُِـخ ثأٜٗب 

، ٢ٛٝ اُٞع٤ِخ اُٞؽ٤ذح ُ٘شأح أُؼشكخ الإٗغب٤ٗخ ٝر٣ٌٜٞ٘ب ٝرطٞسٛب.    ) ’’٢ٛ طلخ ٤ٔٓضح ُِغ٘ظ اُجشش١ 

 (    96ٔـ  9٘ٔ:  9ٕٓٓ، ٣ٞخدساعبد رشث

إٕ اُِـخ الإٗغب٤ٗخ ٢ٛ الأعبط اُز١ روّٞ ػ٤ِٚ ؽ٤بح أُغزٔؼبد اُجشش٣خ ، ٢ٛٝ ٝع٤ِخ اُزلبْٛ ٝالارظبٍ 

ث٤ٖ أُغزٔؼبد ، ٢ٛٝ اُز٢ رؾَٔ صوبكزْٜ ٝؽؼبسارْٜ ، ُٝٞلا اُِـخ ُٔب هبٓذ الإٗغب٤ٗخ ػ٠ِ هذّ ٝعبم . ) 

ؾؼبسح الإٗغب٤ٗخ ػ٠ِ الأسع ٝٝع٤ِخ اُزلبْٛ ث٤ٖ أُغزٔؼبد ( ٝاُِـخ رٔضَ اُ 7: 996ٔ،  الأٗذُغ٢

أطٞاد ٣ؼجش ثٜب ًَ هــّٞ  "اُجشش٣خ هبؽجخ ، ٝهذ رًش ػط٤خ هٍٞ اُش٤شاص١ ك٢ اُوبٓٞط أُؾ٤ؾ إٕ اُِـخ 

ٌِٓـــخ ك٢ اُِغــبٕ ُِؼجبسح ػٖ  "،ٝػشكٜب ثٖ خِذٕٝ ثأٜٗب .(9ٔ: 97٘ٔ)ػط٤خ، "ػــٖ إؿشاػْٜ

 .(  ٕٕ٘ٔ : 9ٖٙٔ) اثٖ خِذٕٝ ،  "ًَ آخ ثؾغـت اططلاؽبرٜب أُؼبٗـ٢ ، ٝٛـ٢ كـ٢ 
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، أُغبلاد الاعزٔبػ٤خ ، ٝاُضوبك٤خ، ٝاُ٘لغ٤خُزُي ٣ٌٖٔ ُلإٗغبٕ ٖٓ خلاٍ اُِـخ إظٜبس اٗغبصارٚ ك٢  

َّٕ اُِـخعغَ(ٕٕٗ: ٤ِٕٔٓٓٓخ أُخزِلخ )كبسع ،ٝاُؼ ُلإٗغبٕ ك٢ اُؼِّٞ ع٤ٔؼٜب اُز٢ ٗوِٜب  ، ػ٠ِ اػزجبس ا

ب ػشثخ رؾَٔ ٓب ػ٘ذ الأع٤بٍ  َّٕ ٛ٘بى  ٖٓ ٣٘ظش إ٤ُٜب ػ٠ِ اَّٜٗ خلاٍ ٓغ٤شرٚ ٖٓ ع٤َ إ٠ُ آخش ، ؽز٠ ا

 ( .6ٔ: 9ٙٔٔاُغبثوخ إ٠ُ الأع٤بٍ اُلاؽوخ ٖٓ خض٣ٖ ػ٢ِٔ ٝك٢٘ ٝصوبك٢ )ػجذ أُغ٤ذ ،

ب الله عجؾبٗٚ ُزٌٕٞ اُٞػبء اُؾبَٓ ٌُزبثٚ اُخبرْ إ٠ُ ٝاُِـخ اُؼشث٤خ ٝاؽذح ٖٓ اُِـبد أُٜٔخ إر اخزبسٛ

، ٣ٕٞعق/((أَّا أٔضٌٕاٖ لشآٔاً ػشت١اً ٌؼٍىُ ذؼمٍْٛ ))اُ٘بط ًبكخ ، كوبٍ ٝٛٞ خ٤ش اُوبئ٤ِٖ ك٢ ًزبثٚ اُؼض٣ض : 

، ٝأُغِٕٔٞ كٚ أ٣خ ُـخ اخُشٟ ٖٓ ُـبد اُذ٤ٗب"كجِـذ اُؼشث٤خ ثلؼَ اُوشإٓ ٖٓ الارغبع ٓذٟ لارٌبد رؼش

ََّ ع٤ٔ َّٕ اُؼشث٤خ ٝؽذٛب اُِـخ اُز٢ اؽُِ :  ُْٕٜٔٓٓ إٔ ٣غزؼِٜٔٞٗب ك٢ طلارْٜ ") أُخٞس١ ، ؼب  ٓؤٕٓ٘ٞ ثأ

رجبؽٜب ثؼو٤ذر٤ٖ: أُٜٝب ػو٤ذح كوذ ٗبُذ اُِـخ اُؼشث٤خ ٖٓ اُؼ٘ب٣خ ٓبُْ رِ٘ٚ أ٣خ ُـخ اخُشٟ ، ثغجت اس(، ٕٙ

 . ( ٓٔ:  9ٙ7ٔ، ٝصب٤ٜٗب ػو٤ذح اُو٤ٓٞخ اُؼشث٤خ )اُغش ٣ش١ ،اُذ٣ٖ

، ٝهذ ٗٔذ ٜب ٝدهَّزٜب ٝهبث٤ِزٜب ػ٠ِ اُ٘ٔٞ، ٝٓغب٣شح اُزـ٤٤شآزبصد اُِـخ اُؼشث٤خ ٖٓ ث٤ٖ ُـبد اُؼبُْ ثبرغبػ 

ا  عش٣ؼب  ٓؼبك٠ ٝاعزطبػذ إٔ رؤد١ ٓب رطِجٚ ٜٓ٘ب اُؾؼبسح اُؾذ٣ضخ ،ثٌَ ٓب  َّٞ ثزشاصٜب اُ٘ضش١ ٝاُشؼش١ ٗٔ

٠ أٜٗب هبدسح ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ُـخ ُِضوبكخ اُؼب٤ُٔخ ٝاُلٌش ، كوذ ثشٛ٘ذ ػِٖٓ ٓغبلاد ػ٤ِٔخ ٝك٤ِّ٘خ ٓز٘ٞػخ ك٤ٜب

 اُشك٤غ ، 

ٝأصجزذ ًلب٣زٜب ُِزذس٣ظ ، ٝاُجؾش ٝاُزأ٤ُق ، ٝأصجزذ هذسرٜب ػ٠ِ اُزؼج٤ش ك٢ شز٠ اُلٕ٘ٞ ٝاُؼِّٞ ، ) 

( . ٝرُي ثغجت آزلاًٜب ٓضا٣ب اُِـخ اُؾ٤خ أُزطٞسح ، اُز٢ أصجزذ عذاسرٜب ػ٠ِ  ٕٓٔ:  ٕ٘ٓٓاُؾٔشا٢ٗ ، 

ؼبد ، كأِٛزٜب ٓضا٣بٛب لإ رٌٕٞ ٓشّ اُؼظٞس ، ثٔب رز٤ٔض ثٚ ٖٓ خظبئض كش٣ذح ًبلاشزوبم ٝاُزشادف ٝاُز

 9ٙ9ُٔـخ ؽؼبسح إٗغب٤ٗخ اعزٞػجذ اُلِغلخ ، ٝاُؼِّٞ ، ٝالأدة ، كٌبٗذ ٝػبء ُِضوبكخ اُؼشث٤خ ) اُطبٛش ، 

:ٔٗ     . ) 

ب ًبٗذ ُِـخ اُؼشث٤خ رِي الأ٤ٔٛخ ٝأٌُبٗخ ، كوذ خظظذ إداسح اُزشث٤خ ك٢ أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ   َّٔ ُٝ

ثشٗبٓغب  ٓغزٔشا  ُجؾش ٓشٌلاد رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝر٤غ٤ش رؼ٤ِٜٔب ، ُز٤ٌٖٔ أُٞاؽٖ  ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ

اُؼشث٢ ٖٓ اُزؼج٤ش ػٖ أكٌبسٙ ٝصوبكزٚ ، ٝخجشارٚ ك٢ إؽبس اُؼظش اُز١ ٣ؼ٤ش ك٤ٚ )أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ 

،ٔ97ٗ :ٕٙٓ. ) 

خ ثؼ٤ٜ٘ب  روُغَْ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ رذس٣غٜب ػ٠ِ كشٝع ٣٘ض ػ٤ِٜب عذٍٝ اُذسٝط ٣ٝخظض  ٌَُ كشع ؽظَّ

خ ك٢ الأعجٞع . ٝٛزا اُزوغ٤ْ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُش٤ٌِخ ٓوجٍٞ ، ؿ٤ش اٗٚ ٣غت إدساى ٝؽذح اُِـخ  أٝ أًضش ٖٓ ؽظَّ

ػ٘ذ أُذسط ٝػ٘ذ اُطبُت ك٢ رذس٣ظ أ١ كشع ٜٓ٘ب ، ٝلا ٣ٌٖٔ اعزولاٍ أ١ كشع ػٖ ؿ٤شٙ ، ثَ ٣٘جـ٢ 

ث٤ٜ٘ب سثطب  ٣ؾون ك٤ٚ اُـب٣خ ٖٓ رذس٣ظ اُِـخ ) اُٜبش٢ٔ  ُٜزٙ أُٞاد إ رزؼبٕٝ ع٤ٔؼٜب ، ٝإ ٣شثؾ أُذسط

،ٔ9ٙ7 :6. ) 

ُزا رؼذ ٜٓ٘خ اُزذس٣ظ أطؼت أُٜٖ اُز٢ ٣ٔبسعٜب الإٗغبٕ ، ٝأًضشٛب كبئذح ك٢ ث٘بء ٤ًبٕ أُغزٔغ ، ك٢ٜ  

أعبط ًَ أُٜٖ . ٝاٜٗب اُٞع٤ِخ اُٞؽ٤ذح اُز٢ ثٞاعطزٜب ٣غزط٤غ أُغزٔغ إٔ ٣ؾبكع ػ٠ِ ؽؼبسرٚ ٝٗوَ 

شاصٚ ػجش الأع٤بٍ ، ٝرؼض٣ض اُو٤ْ الاعزٔبػ٤خ ٝرٔبعي ٝؽذرٚ . كٔٔبسعخ ٛزٙ أُٜ٘خ ٣زطِت ػٔلا  ك٤َِّّ٘ب  ده٤وب  ر

ب ك٢ ثشآظ  . ٢ٌُٝ ٣زٌٖٔ أُذسط ٖٓ اُو٤بّ ثٔغؤ٤ُٝبرٚ ٝأدٝاسٙ أُخزِلخ كلا ثذَّ ٖٓ إػذادٙ إػذاد ا خبط 

( . ٝػ٠ِ ٖ٘:  99ٓٔ)الأ٤ٖٓ ،.ٜٓ٘خ اُزذس٣ظ إػذاد أُذسع٤ٖ هجَ رخشعٚ ك٢ ٤ًِبد اُزشث٤خ ُٔٔبسعخ 

َّٕ أُذسط  ٛزا الأعبط أُٝذ  اُ٘ظُْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ ػ٘ب٣خ كبئوخ ثوؼ٤خ إػذاد أُذسط  ٝرذس٣جٚ ،لا

ػٖ ًض٤ش ٖٓ  ٝرخزِق ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ(. 7ٔ: 966ٔاٌُقء ٣ؼذ ؽغش صا٣ٝخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ػج٤ظ ،

ب رغٔغ ك٢ إٓ ٝ اؽذ ث٤ٖ ٜٓبسر٤ٖ ٣وزؼ٢ الأٓشسػب٣خ اُزٞاصٕ ك٢ ر٤ٔ٘زٜٔب ٝٛٔب : أُٜبسح ك٢ أُٜٖ ك٢ اَّٜٗ

 ( ٖٔ٘:  96٘ٔ.)ػض٣ض ،اُزخظض ، ٝأُٜبسح ك٢ اُزذس٣ظ 

ب ًبٕ ُِٔؼِْ  َّٔ َّٕ اُؾبعخ رزؼؼ ٓؼٜب إ٠ُ ر٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ الإُٔبّ ثطشائن اُزذس٣ظ ثٞعٚ ػبّ  ُٝ ٛزٙ الأ٤ٔٛخ ، كئ

خبص ، ٝرض٣ٝذٙ ثبٌُلب٣بد أُؼشك٤خ ٝالأدائ٤خ ، ٖٓ اعَ رؾو٤ن  ، ٝؽشائن رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ثٞعٚ

سا ( ُِؾٌْ ػ٠ِ الأٛذاف اُز٢ رطٔؼ إ٤ُٜب اُذُٝخ ، ُزا ُْ ٣ٌٖ ٓوذاس ٓب ٣ٔزٌِٚ أُذسط ٖٓ ٓؼِٞٓبد )ٓؼ٤ب

 ( ٗٓٔ:  99ٓٔ. )ٗشٞإ ،ػ٠ِ إ٣ظبٍ أُؼِٞٓبد إ٠ُ اُطِجخ  ًلب٣زٚ ك٢ اُزؼ٤ِْ ، ثَ ٣غت آزلاًٚ اٌُلب٣خ

ب ػشٝسح لاؿ٠٘ ػٜ٘ب ُِٔذسط ػ٠ِ إٔ إ  َّٕ أُؼِٞٓبد أٝ أُبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٤ُغذ ٜٓٔخ . اَّٜٗ ٕ رُي لا٣ؼ٢٘ ا

َّٕ ٓؼ٤بس رؾون اٌُلب٣بد الأدائ٤خ ٛٞ هذسح  ٌََّ ثٌلب٣بد أدائ٤خ رٌٖٔ أُذسط ٖٓ أداء ٓزطِجبد اُؼَٔ ، ٝا رش
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ثئثذاء اُوذسح ػ٠ِ اداءاد ع٤ًِٞخ ٓزؼذدح أُذسط ػ٠ِ أداء عًِٞٚ أُطِٞة . ُٝزُي ًبٕ أُذسط ٓطبُجب  

 ( .ٕ٘:  96ٖٔرشَٔ أثؼبد أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ ًِّٚ )عشاداد ،

َّٕ ٓؼشكخ ٓؼ٢ِٔ  اُِـخ  دٝس ًج٤ش ك٢ رؾو٤ن اُٜذف ٖٓ رؼ٤ِْاُؾذ٣ضخ ُٜب  اُِـخ اُؼشث٤خ أعب٤ُت اُزؼ٤ِْ إ

ٝخبطخ اُوٞاػذ اُ٘ؾ٣ٞخ ، ٝأُطبُؼخ ، ٝاُ٘ظٞص الأدث٤خ ، ٝالإٗشبء ، ُٔب  -اُؼشث٤خ ثلشٝػٜب أُخزِلخ 

 عِٞة ػ٠ِ رؾذ٣ذ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ٣ؼزٔذ ٛزا الاٝ ،ُٜزٙ اُلشٝع ٖٓ طِخ ٓجبششح ثبُذساعخ اُؾب٤ُخ 

عٞف ٣ؤِٛٚ ُِٞطٍٞ إ٠ُ  ِزؼ٤ِْٔٞػخ ٖٓ اٌُلب٣بد اُلاصٓخ ُٓغ أعبط آزلاى أُؼِْٝاُشخظ٤خ ػ٠ِ 

 ( . 6ٖٖ:  969ٔ. ) ػجذ الله ،  أُطِٞة ُِ٘غبػ ك٢ ػِٔٚ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُغزٟٞ

 ُزا رزغ٠ِ أ٤ٔٛخ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٤ٔب ٣أر٢ :

 .  ـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُذاسط أُزٞعطخاُِ. أ٤ٔٛخ ٔ

    اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ كــ٢  رؾذ٣ذ  ٓؼشكخاُزشث٤خ ٖٓ ٗزبئظ اُجؾش ،  . إكبدح ٓذ٣ش٣خٕ

 .أُذاسط أُزٞعطخ

 . إكبدح اُجبؽض٤ٖ ٖٓ اُ٘زبئظ اُز٢ رزٞطَ إ٤ُٜب ٛزٙ اُذساعخ .ٖ

 ٝأصشٛٔب ك٢ رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ .  . أ٤ٔٛخ أداء أُذسط ٝأُذسعخٗ

    ْاُِـــخ اُؼشث٤ـخ ٝٓظذس هٞرٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٞطلٜــب علاؽب  ُٔذسع٢. أ٤ٔٛخ اٌُلب٣بد ٘

 . ْٝعـش ٜٓ٘زٜ 

  رؾذ٣ذ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤ـخ ك٢  اُِــخ اُؼشث٤خ ٝٓؼِٔبرٜب . رؾغ٤ٖ أداء ٓذسع٢ٙ

 اُلاصٓـخ ُْٜ ٝٓذٟ رٞاكش رِي اٌُلب٣بد ٝٓغبلارٜب ُذ٣ْٜ . 

ح اٌؼشت١ح  فٟ اٌّذاسط اٌٍغ اٌىفا٠اخ اٌرؼ١ّ١ٍح  ٌّذسعٟذسذ٠ذ ٣ٜذف اُجؾش اُؾبُـ٢ إ٠ُ : ٘ذف اٌثسث  

ـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُذاسط اُِ ٓب اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔذسع٢:  خلاٍ الإعبثخ ػٖ اُغؤاٍ ا٥ر٢ٖٓ  اٌّرٛعطح

 ؟ أُزٞعطخ

 :  ٠رسذد اٌثسث اٌساٌٟ تــ :  زذٚد اٌثسث

 ـ٢ ٓؾبكظخ د٣ب٠ُ . اُٜ٘بس٣ـخ كــ . أُذاسط أُزٞعطخٔ

  ُِـخ اُؼشث٤خ كـ٢ أُذاسط ا اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ  ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝٓذسعبرٜب. ٕ

 .  ٕٕٙٓ - ُِٕٕ٘ٓؼبّ اُذساع٢  ك٢ ٓذ٣٘خ ثؼوٞثخاُٜ٘بس٣خ   أُزٞعطخ  

 ؽذد اُجبؽش أُظطِؾبد ا٥ر٤خ :  ذسذ٠ذ اٌّصطٍساخ : 

 : اٌىفا٠اخ اٌرؼ١ّ١ٍحـ 1

ِٚ ٝاعزٌل٤زَُٚ اُش٢ءَ كٌلب٤ٗٚ . ًٝبك٤زُُٚ ٖٓ  : اٌىفا٠ح ٌغح ًلبُٙ ٓؤٗزُٚ ًلب٣خ  . ًٝلبىَ اُش٢ء ٣ٌل٤يَ ، ٝاًزل٤ذُ ث

 ( 7ٕ٘ٗ:  99ٓٔأٌُبكبح ٝسعٞدُ ٌٓبكبريَِ ، أ١ ًلب٣زيَ . )اُغٞٛش١ ،

. ػشكٜب اُ٘غبس ثأٜٗب : " ػجبساد ع٤ًِٞخ رظق ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝأُٜبساد ٔ: اٌىفا٠ح اصطلازاً 

ٝالارغبٛبد اُز٢ ٣غت ػ٠ِ أُؼِْ إٕ ٣ٔزٌِٜب ٣ٝوذس ػ٠ِ ٓٔبسعزٜب ك٢ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ " ) اُ٘غبس 

،ٔ997 :٘ . ) 

أداء ػَٔ . ػشكٜب ًشّ ثأٜٗب : "ٓوذاس ٓب ٣ؾشصٙ اُشخض ٖٓ ٓؼشكخ ٝه٘بػبد ٜٝٓبساد رٌٔ٘ٚ ٖٓ ٕ

 (. 9ٕٔ: ٕٕٓٓٓشرجؾ ثٜٔٔخ ٓ٘ٞؽخ ثٚ" )ًشّ ،

ٓغٔٞػخ ٖٓ  : ٛٞ آزلاى ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝٓذسعبرٜب ك٢ أُذاسط أُزٞعطخ اٌرؼش٠ف الإخشائٟ 

أُٜبساد ٝأُؼِٞٓبد ٝاُخجشاد ٝالأٗشطخ  ر٘ؼٌظ ػ٠ِ  رذس٣غْٜ داخَ اُظق ، ٣ٌٖٝٔ ٓلاؽظزٜب 

 .  أُج٤٘خ ُو٤بط ًلب٣زْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ خٝه٤بعٜب ٖٓ خلاٍ اعزٔبسح أُلاؽظ

ار رٌٕٞ ٓذح اُذساعخ ك٤ٜب  إ٠ُ ٝصاسح اُزشث٤خ  : ٢ٛ ٓؤعغبد رشث٣ٞخ رؼ٤ٔ٤ِخ ربثؼخ  اٌّذاسط اٌّرٛعطح

       صلاس ع٘ٞاد .

 اٌفصً اٌثأٟ

 : الإغاس إٌظشٞٚلا : أ  
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 ػثش اٌؼصٛس  اٌّذسط ١ح ٌٍىفا٠اخ اٌرذس٠غ١ح ػٕذالأفىاس اٌفٍغف . 1

٣وّٞ ًَ ٜٓ٘بط ػ٠ِ كِغلخ رشث٣ٞخ ر٘جضن ػٖ كِغلخ أُغزٔغ ٝرزظَ ثٜب ارظبلا  ٝص٤وب  ، ٝرؼَٔ أُؤعغبد 

اُزشث٣ٞخ ػ٠ِ خذٓخ أُغزٔغ ػٖ ؽش٣ن ط٤بؿخ ٓ٘بٛغٜب ٝؽشائن رذس٣غٜب ٝاعب٤ُت اُزؼ٤ِْ ك٤ٜب ٝارجبع 

 - ٔٔٔ، ص  999ٔػ٢ ، ثشآظ ده٤وخ ُزؾو٤ن رؼِْ اكؼَ ك٢ ػٞء كِغلخ أُغزٔغ ٝٝعبئِٚ )اُؾ٤ِخ ٝٓش

ٕٔٔ. ) 

كوذ ًبٕ كٌش الاٗغبٕ اُجذائ٢ ثغ٤ؾ ٝرِوبئ٢ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُزِو٤ٖ ك٢ رؼ٤ِْ الآٞس اُؼشٝس٣خ ًٝبٕ أُؼِْ 

)الأة( ٣ٜذف ٖٓ رؼ٤ِٔٚ لأث٘بئٚ دٓغْٜ ثبُٔغزٔغ ٝٓغبػذرْٜ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ػشٝس٣بد اُؾ٤بح ٖٓ ٓأًَ 

 جخ ٓغ اكشاد هج٤ِزْٜ .ٝٓششة ِٝٓجظ ٝٓأٟٝ ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ث٘بء ػلاهبد ؽ٤

أٓب اُلٌش اُزشث١ٞ اُظ٢٘٤ اُوذ٣ْ كوذ ًبٕ اُزؼ٤ِْ ك٤ٚ آ٤ُب  طٞس٣ب  ش٤ٌِب  ، أ١ ٣غٔغ ك٢ اُلشد ؽ٤بح أُبػ٢  

ٝر٘شئزٚ ػ٠ِ ؽ٤بح كٌش٣خ ٝػ٤ِٔخ ًبُؼبداد أُبػ٤خ ٝالاؽزلبظ ثٜب دٕٝ إ ٣ِؾوٚ اُزـ٤ش ٝاُزجذ٣َ )اُش٤جب٢ٗ 

 . (ٕٕ، ص 96ٕٔ، 

ك٢ ثلاد اُظ٤ٖ ٓؾبكظب  ػ٠ِ رطج٤ن هٞا٤ٖٗ اُذُٝخ أ١ إٕ ٓغؤ٤ُٝزٚ لا رزؼذٟ "رؼ٤ِْ اُِجبهخ أر ًبٕ أُؼِْ 

ك٢ اُؼَٔ ٝاُغِٞى اًضش ٖٓ أًغبة أُزؼِْ أ٣خ ٜٓبسح ٝػبداد    ٝر٣ٌٖٞ اُخِن اُؾو٤و٢ اُؼ٤ٔن")اُؼٔب٣شح 

 (.9ٖ، ص ٕٓٓٓ، 

م.ّ( ثبكٌبس ٤ٓٞٛشٝط اُلِغل٤خ ك٢ ٣77ٙخ )أٓب اُلٌش اُزشث١ٞ ا٤ُٞٗب٢ٗ اُوذ٣ْ كوذ ر٤ٔضد اُزشث٤خ اُٜٞٓش 

رؼ٤ِْ الاث٘بء كٕ٘ٞ اُؾشة ٝأُٞع٤و٠ ًٝبٕ ٣زْ رذس٣جْٜ ٖٓ خلاٍ ٓغبُغْٜ اُغ٤بع٤خ ٝؽشٝثْٜ ٝؽٔلارْٜ 

اُؼغٌش٣خ ، ٝهذ ًبٕ الاكشاد ٣زؼِٕٔٞ ػشٝة أُٜبساد أُخزِلخ ٖٓ خلاٍ ؽؼٞسْٛ ٓغبُظ اُؾٌٔبء. 

 (ٓٔ)ؽغٖ، ثلا، ص

 -شث١ٞ ا٤ُٞٗب٢ٗ اُز٣ٖ اًذٝا ػ٠ِ ا٤ٔٛخ أُؼِْ ك٢ ر٤ٔ٘خ هذساد أُزؼ٤ِٖٔ، ْٜٓ٘:ٖٝٓ إػلاّ اُلٌش اُز

اًذ ػ٠ِ اُزشث٤خ اُظبُؾخ ُِلشد ٝالاٛزٔبّ ثبُؼَٔ اُز١ ٣غبػذٙ ػ٠ِ رٞك٤ش  ق.َ( : 344-464. عمشاغ)1

ٓزطِجبد ؽ٤برٚ، ٝػ٠ِ أُؼِْ إ ٣ٌٕٞ ٓضَ اػ٠ِ ُِطلاة ٝٗٔٞرط اخلاه٢ ٣غبػذٙ ك٢ ر٤ُٞذ الاكٌبس 

 ٝاُزضٝد ثبُٔؼشكخ.

ج٤ؼزٚ أٝػؼ ثبٕ ػ٠ِ ًَ كشد إٔ ٣خظض ؽ٤برٚ ُِؼَٔ اُز١ ٣ظِؼ ُٚ ثط ق.َ(:343-424. أفلاغْٛ)2

ٝإ ٖٓ ٜٓبّ أُؼِْ إٔ ٣ؼ٤ٖ ًَ كشد اُطش٣ن ٝأُٜبّ اُز٢ ٣ظِؼ ُٜب ثطج٤ؼزٚ ٝاػذادٙ ُِو٤بّ ثٜزا اُؼَٔ 

 ٝٛٞ ثزُي هذ ٓضط ث٤ٖ كٖ اُغ٤بعخ ٝاُزشث٤خ لأٗٚ ٝعذ ٤ًِٜٔب ٣ٜذف ٗؾٞ رؾو٤ن اُ٘ظبّ الاع٠ٔ ك٢ اُؾ٤بح 

زة اُلشد اُز١ سعٔزٚ اُوٞا٤ٖٗ ( ٝثبػزجبس إٔ اُزشث٤خ ٢ٛ ػ٤ِٔخ رٞع٤ٚ ٝعٖ٘ٔ، ص 96ٙٔ)اؽٔذ ،

 ُخذٓخ أُغزٔغ.

ٝك٢ اُؼظش الإعلا٢ٓ كوذ ًبٕ ٛ٘بُي اٛزٔبٓب  ًج٤شا  ثبُٔؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ ٝهذ ًبٕ اُزؼ٤ِْ ثشٌَ ػبّ ٣٘ظت ػ٠ِ 

رلاٝح اُوشءإ اٌُش٣ْ ٝالأؽبد٣ش اُ٘ج٣ٞخ اُشش٣لخ، ٝأثذٟ أُغِٕٔٞ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ ؽِت اُؼِْ ؽ٤ش ٝسد 

اُشش٣ق))ؽِت اُؼِْ كش٣ؼخ ػ٠ِ ًَ ٓغِْ ٝٓغِٔخ (()إٕ أُلائٌخ ُزؼغ أع٘ؾزٜب  ك٢ اُؾذ٣ش اُ٘ج١ٞ

ُطبُت اُؼِْ ٝإ اُؼبُْ ٤ُغزـلش ُٚ ٖٓ ك٢ اُغٔٞاد ٖٝٓ ك٢ الأسع ؽز٠ اُؾ٤زبٕ ك٢ عٞف أُبء()س٣بع 

 (.6ٖٙاُظبُؾ٤ٖ، ص

زِو٠ اُطبُت اُؼِْ ػٖ ًٝزُي ًبٕ ٛ٘بى اٛزٔبٓب  ًج٤شا  ثبُٔؼ٤ِٖٔ ٝثزِو٢ اُؼِْ ػٖ ؽش٣وْٜ ًٝشٛٞا إٔ ٣

اٌُزت ٝؽذٛب ؽ٤ش ٝسد ك٢ أؽذ اٌُزت )ٖٓ لاش٤خ ُٚ لاد٣ٖ ُٚ، ٖٝٓ ُْ ٣ٌٖ ُٚ أعزبر كأٓبٓٚ اُش٤طبٕ()ػجذ 

 (٘ٙٔ، ص 97٘ٔاُذائْ ، 

إٔ كٌشح اػزٔبد ٓجذأ اٌُلب٣بد ًأعبط ك٢ اٌمائّح ػٍٝ اٌىفا٠اخ : تذا٠اخ زشوح اػذاد اٌّذسع١ٓ . 2

ٝك٢ أُذح ٗلغٜب …ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ  9ٙ7ٔثشصد ك٢ أًزٞثش  رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ٝأػذادْٛ هذ

طذس هبٕٗٞ رط٣ٞش أُٜ٘خ اُزشث٣ٞخ اُز١ اؽذس ٜٓٔخ كذسا٤ُخ ك٢ شأٜٗب رشغ٤غ رؾغ٤ٖ اػذاد أُؼ٤ِٖٔ 

 (7ٙ، ص 996ٔٝعبئش أُٔبسع٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ )اُغ٤ِط٢ ، 
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 دساعاخ عاتمحثا١ٔا: 

 اٚلا: دساعاخ ػشت١ح :

 ) رو٣ْٞ أداء ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ػٞء اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ( :  (2445. دساعح اٌسشدأٟ )1

، ًٝبٗذ رٜذف إ٠ُ رو٣ْٞ أداء ٤خ اُزشث٤خ الأعبع٤خأعْش٣ذ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ / ًِ 

 ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ػٞء اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرُي ٖٓ خلاٍ : 

٤ًِبد . ٓب اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلاصٓخ لأداء ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ٖٓ خش٣غبد ٤ًِبد أُؼ٤ِٖٔ عب٣وب  )ٔ

 ، ٝخش٣غبد ٓؼبٛذ إػذاد أُؼِٔبد ؟ اُزشث٤خ الأعبع٤خ ؽب٤ُب (

 . رو٣ْٞ أداء ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ػبٓخ ك٢ ػٞء اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رو٤غٜب أداح اُجؾش .ٕ

خ ث٤ٖ أداء ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ٖٓ خش٣غبد ٤ًِبد أُؼ٤ِٖٔ عبثوب  )٤ًِبد اُزشث٤خ الأعبع٤خ . ٓوبسٖٗ

 ، ٝأداء خش٣غبد ٓؼبٛذ إػذاد أُؼِٔبد ك٢ ػٞء اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رو٤غٜب أداح اُجؾش . (ؽب٤ُب  

عبثوب  )٤ًِبد اُزشث٤خ  ( ٓؼِٔخ ٖٓ خش٣غبد ٤ًِبد أُؼ٤ِٖٔٗٙ( ٓؼِٔخ ثٞاهغ )6ٙٔٝثَِـذ ػ٤٘خ اُجؾش  ) 

 ( ٓؼِٔخ ٖٓ خش٣غبد ٓؼبٛذ إػذاد أُؼِٔبد.  ٗٓٔالأعبع٤خ ؽب٤ُب ( ٝ)

( ٓغبلاد ، ٓؼزٔذا  ػ٠ِ ػذد ٘( ًلب٣خ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓٞصػخ ث٤ٖ )ٓ٘اػذ اُجبؽش اعزٔبسح ٓلاؽظخ رزؼٖٔ ) 

ء ٝالأعبرزح ك٢ ٖٓ الإعشاءاد ٜٓ٘ب : رٞع٤ٚ اعزجبٗخ ٓلزٞؽخ إ٠ُ ػذد ٖٓ أُذسع٤ٖ ٝأُششك٤ٖ ٝاُخجشا

ظ ، ٝالاؽلاع ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُذساعبد ٝالأدث٤بد راد طِخ ثٔٞػٞع اُجؾش . ٝثؼذ اُزأًذ ٣ؽشائن اُزذس

 ٖٓ طذم الأداح ٝصجبرٜب ؽجَّوٜب اُجبؽش ػ٠ِ أكشاد اُؼ٤٘خ . 

 اعزؼَٔ اُجبؽش اُٞعبئَ الإؽظبئ٤خ ا٥ر٤خ :  

أُؼ٤بس١ ، ٝٓؼبدُخ اُٞعؾ أُشعؼ ، ٝاُٞصٕ  ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ ، ٝاُٞعؾ اُؾغبث٢ ، ٝالاٗؾشافــ 

 ٝهذ أظٜشد اُذساعخ اُؾب٤ُخ عِٔخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب : اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ.أُئ١ٞ ،ٝالاخزجبس 

َّٕ أداء ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ثشٌَ ػبّ ًبٕ ٓوجٞلا  .ٔ  . إ

ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ثشٌَ ػبّ  .ٝعٞد ػؼق ٝاػؼ ك٢ ٓغبٍ ًلب٣بد اعزخذاّ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُذٟ ٕ

 ( ٖٗٔ- ٕ٘:  ٕ٘ٓٓ) اُؾشدا٢ٗ ،  .

ثؼذ الاؽلاع ػ٠ِ اُذساعبد أُٞعٞدح ك٢ الاٗزش٤ٗذ ، ٝهذ رج٤ٖ ػذّ ٝعٞد  : اٌذساعاخ الاخٕث١حثا١ٔاً : 

  دساعبد اع٘ج٤خ  رشبثٚ اُذساعخ اُؾب٤ُخ .

ثؼذ اعزؼشاع اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ اؽِغ ػ٤ِٜب اٌغاتمح ٚاٌذساعح اٌسا١ٌح : اٌذساعحت١ٓ  ِٛاصٔح ــ

اُجبؽش ٣وّٞ اُجبؽش  ثزشخ٤ض أْٛ أُؤششاد ٝاُذلالاد اُز٢ اعزخِظٜب ٖٓ رِي اُذساعبد اُز٢ رل٤ذ 

 :  الار٢اُجؾش اُؾب٢ُ ٝع٤زْ ػشػٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 ( كـ٢ٕ٘ٓٓاُؾشدا٢ٗ : دساعــــخ ) رجب٣ــ٘ذ اُذساعبد اُغبثوخ كــ٢ آبًــٖ إعشائٜـب، كوــذ اعْش٣ذ.  ٔ

 . اُؼشام ، ك٢ ٓؾبكظخ د٣ب٠ُ  أٓب اُذساعخ اُؾب٤ُخ كوذ أعْش٣ذ ك٢ ، اُؼشام/ ثـذاد

كــ٢ أُشؽِخ . رجب٣٘ذ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ أُشاؽَ اُذساع٤خ اُز٢ ؽجُوِذَ ك٤ٜـب ، كٜٔ٘ـب ٓــب ؽجُنِ ٕ

 .  رْ رطج٤وٜب ك٢ أُذاسط أُزٞعطخوذ ( ، أٓب اُذساعخ اُؾب٤ُخ كٕ٘ٓٓ:  )اُؾشدا٢ٗ الاثزذائ٤خ ًذساعــخ

. اُذساعــبد ًِٜب اُزـ٢ ر٘بُٜٝـب اُجبؽش دساعـبد ٝطل٤ـخ رو٤ٔ٣ٞخ ، ٛذكٜب رو٣ٞــــْ الأداء ك٢ ػٞء ٖ

شؽِخ ك٢ أُ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾب٤ُخ ٢ٛ دساعـخ ٝطل٤خ  ٛذكٜـــب رؾذ٣ذاٌُلب٣بد .  ًٝزُي اُذساعخ 

 .   أُزٞعطخ

. رشبثٜذ اُذساعبد اُغبثوـخ كـ٢ ؽش٣وـخ اخز٤بسٛــب اُؼ٤٘ـــخ ، ار اػزٔــذ اُجبؽضـــٕٞ ػ٠ِ اعِـٞة ٗ

 الاخز٤بس اُؼشٞائ٢ ُؼ٤٘برْٜ ، ٝاُذساعـخ اُؾب٤ُـخ رزلـن ٓـغ اُذساعـبد اُغبثوـخ كــ٢ ؽش٣وـخ اخز٤بسٛب  اُؼ٤٘خ 

 كـ٢ دساعـخ ( ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ  6ٙٔاُغبثوـخ ، كوـذ ًبٗذ أؽغبٜٓــب ) . رلبٝد ؽغْ اُؼ٤٘بد كــ٢ اُذساعـبد٘

 .     ٕ٘ٓٓاُؾشدا٢ٗ،

 .  ٝٓؼِٔخ ( ٓذسعب ٝٓذسعخ  ٕ٘أٓب اُذساعخ اُؾب٤ُخ كوذ ثِؾ ؽغْ ػ٤٘زٜب ) 

َّٕ اُذساعــخ اُغبثوــخٙ  عزجبٗخ أداح أعبع٤خ ُٜب .ااعزخذٓــذ )اعزٔبسح ٓلاؽظخ (  .إ

 .  ا٣ؼب أٓب اُذساعخ اُؾب٤ُخ كوذ اعزخذٓذ )اعزٔبسح أُلاؽظخ( أداح ُٜب 



 

ٕٖٗٔ 

 

. رشبثٜذ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ اُٞعبئَ الإؽظبئ٤خ اُز٢ اعزؼِٜٔب اُجبؽضٕٞ كــ٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد 7

ٝأُؼِٞٓبد ، إر اعزؼِٔذ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعـٕٞ ، ٝاُٞعــؾ أُشعـؼ ، ٝاُٞصٕ أُئ١ٞ ، ٝاُٞعؾ 

.  أٓب اُذساعخ اُؾب٤ُخ اػزٔذد ٢ٛ الأخُشٟ ػ٠ِ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ ، ٝاُٞعؾ أُشعؼ ،  اُؾغبث٢

 ٝاُٞصٕ أُئ١ٞ ٝعبئَ إؽظبئ٤خ . 

. أكبد اُجبؽش ٓــٖ اُذساعــبد اُغبثوـخ كـ٢ ػذح عٞاٗت ٜٓ٘ب : رؾذ٣ذ ٓغبلاد الاعزجبٗخ ٝكوشارٜب ، 6

 ثؾضٚ. ٝاُٞعــبئَ الإؽظـبئ٤ــخ أُ٘بعجــخ ُزؾو٤ـن ٛذف

 اٌفصً اٌثاٌث

 ِٕٙح اٌثسث ٚإخشاءاذٗ

اُِـخ اُؼشث٤خ  ك٢  رؾذ٣ذ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ُٔذسع٢أرجغ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ِٕٙح اٌثسث :اٚلا: 

أُذاسط أُزٞعطخ لأٗٚ أُٜ٘ظ أُلائْ ُذساعخ ٛزٙ اُظبٛشح.  ؛، ك٢ ٓشًض أُؾبكظخ د٣ب٠ُ

 ُجبؽش ثبلإعشاءاد الار٤خ : ٢ٌُ ٣زؾون ٛذف اُجؾش هبّ ا   : إخشاءاخ اٌثسث

 ـ رؾذ٣ذ ػ٤٘خ اُجؾش .  ٔ

ِٕٞ ػ٠ِ رؼ٤ِْ اُز٣ٖ ٣ؼٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ٓذسع٢ ٝٓذسعبدــ ٣خزبس ػ٤٘خ اُجؾش ثظٞسح ػشٞائ٤خ ٖٓ  ٕ

 ّ . ٕٕٙٓ/  ُِٕٕ٘ٓؼبّ اُذساع٢  أُبدح ك٢ أُذاسط

 . ثؾضٚ ــ ٣ؾذد اداح اُجؾش اُز٢ ٣غزخذٜٓب ك٢ ٖ

 ـ ٣ؾذد اُٞعبئَ الاؽظبئ٤خ اُز٢ ٣غزخذٜٓب ك٢ رلش٣ؾ اُج٤بٗبد .  ٗ

، ٝرٔضَ ٛزٙ أُذاسط أُشًض  ك٢ هؼبء ثؼوٞثخ اسط( ٓذ6ثِؾ ػذد أُذاسط  )  :  ِدرّغ اٌثسثثا١ٔاً .  

ك٢ رِي أُذاسط ،  اُِـخ اُؼشث٤خ ٝٓذسعبرٜب . ٝاعزطبع اُجبؽش ٓؼشكخ ػذد ٓذسع٢ٓغزٔغ اُجؾش الأط٢ِ 

ُٓذسعبٕٔ، ثٞاهغ )   ٝٓذسعخ    ب  ( ٓذسعٖ٘إر ثِؾ ػذدْٛ ) ُٓذسعخٗٔ، ٝ) (   ). 

، كوذ رْ ٓذاسط أُغزٔغ الأط٢ِ ػ٤٘خ ُجؾضٚارخز اُجبؽش  : ػ١ٕح اٌّذاسطـ 1ػ١ٕح اٌثسث :  ـ أ 

 . ( ُِج٘بد ٔ)، ُِٝج٤ٖ٘ اسط( ٓذٖثٞاهغ ) ( ٓذاسط ٓزٞعطخ،ٗاخز٤بس)

ػٔذ  ( ٓذسع٤ٖ ٖٓ ًَ ٓذسعخ ٓزٞعطخ ٖاخزبس اُجبؽش ػشٞائ٤ب  ):  اٌّذسع١ٓ ٚاٌّذسعاخػ١ٕح ـ  ٕ

اُِـخ  أُذاسط اُز٢ ًبٕ ػذد ٓذسع٢، آب ( ٓذسع٤ٖ ٖٓ ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝٓذسعبرٜبٖأًضش ٖٓ )

، سعخذ( ٓذسط ٤ِٕ٘ٓٝٚ ثِؾ ػذد أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ) ، ٝػ( كأهـَ كوذ أخُِزٝا ع٤ٔؼب  ٖٜب )اُؼشث٤خ ك٤

ُٓذسعخٕٔ، ٝ) ( ٓذسطٖٔثٞاهغ)  ) . 

( ٖاُظجبؽ٤خ ، ٝاُجبُؾ ػذدٛب ) اُجبؽش ػذد ٖٓ أُذاسط أُزٞعطخاخزبس اٌؼ١ٕح الاعرطلاػ١ح :ثاٌثا: ـ 

، ُلاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ خ ٤اُِـخ اُؼشث ػذد ٖٓ اٌُلب٣بد اُلاصٓخ ُٔذسع٢ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أًجش ٓذاسط ٓزٞعطخ

ػشػٜب ك٢ خطٞاد  اُز٢ ع٤زْ عئِخ اُخبطخ ثبٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخػذد ٖٓ الأث٘بء أداح اُجؾش ٝرُي ثزٞع٤ٚ 

 لاعزطلاػ٤خ ك٢ أُذاسط أُزٞعطخ  ػ٤٘خ ٖٓ ٓذسع٢ ٝٓذسعبدا ٝهذ رؼٔ٘ذ اُؼ٤٘خ،  ث٘بء أداح اُجؾش

٢ٛٝ رٔضَ ٗغجخ  ٓذسعبد ( ٘ٝ) ( ٓذسط7ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ ثٞاهغ )( ٕٔ) ْٝاُجبُؾ ػذدٛ ٓبدح اُِـخ اُؼشث٤خ 

 . اُِـخ اُؼشث٤خ  ٔغ ا٢ٌُِ ُٔذسع٢ ٝٓذسعبدٖٓ أُغز ع٤ذح 

ذؼذ اٌّلازظح اٌّثاششج اعٍٛتاً ِٓ أعا١ٌة اٌرم٠ُٛ ، ذؼرّذ ػٍٝ ذص١ٕف اٌغٍٛن ٚذسذ٠ذٖ : اداج اٌثسث:ساتؼاً 

١ ِّّ  ( 77ٔ:  99ٙٔ)اُِوب٢ٗ ،  ح ػ١ٍٗتذلح ٚٚظٛذ ، ٚتشىً تغ١ػ ٚلاتً ٌٍّلازظح ٚاٌم١اط ٚإصذاس أزىاَ و

ح اٌؼشت١ح  فٟ اٌّذاسط اٌٍغ ذسذ٠ذ اٌىفا٠اخ اٌرؼ١ّ١ٍح  ٌّذسعُٟٝٔب ًبٕ اُجؾش اُؾب٢ُ ٣ٜذف إ٠ُ  

ّٕ اُجبؽش اػزٔذ ػ٠ِ أُلا  اٌّرٛعطح . ٢ٌُٝ رؾون أُلاؽظخ ٝظ٤لزٜب ؽظخ أُجبششح ٝع٤ِخ ُزُي ، كب

زا أُغبٍ ٢ٛ داح ك٢ ٛثبُشٌَ الأٓضَ لاثذ ٖٓ ٝعٞد أداح ٣غزؼ٤ٖ ثٜب أُلاؽع ك٢ أداء ػِٔٚ ، ٝأكؼَ أ

ٝرزؼٖٔ ٛزٙ الاعزٔبساد ٓغٔٞػخ ٖٓ اٌُلب٣بد ، ُٝؼذّ رٞاكش هبئٔخ ثبٌُلب٣بد   اعزٔبساد أُلاؽظخ ،

 :  ٖٓ خلاٍ  اػزٔذ اُجبؽش ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعشاءاد ك٢ طٞؽ رِي اٌُلب٣بدُزُي كوذ ٓؼذح 

ـخ اُؼشث٤خ ك٢ اُِ  اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ٝٓذسعبرٜببٗخ ٓلزٞؽخ إ٠ُ ػ٤٘خ ٖٓ ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ اعزج. رٞع٤ٚ ٔ

 . ُٝظلـٞف أُشؽِخ ًبكخ أُذاسط أُزٞعطخ

 . الاؽلاع ػ٠ِ الأدث٤بد ٝاُذساعبد راد اُؼلاهخ ثبُجؾش .ٕ 



 

ٕٖٕٗ 

 

رؼ٤ِْٜٔ ُِٔبدح ،  ك٢ اص٘بء ظخ ػذد ٖٓ ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝٓذسعبرٜب  ك٢ أُذاسط أُزٞعطخ. ٓلاؽٖ

 اُزذس٣غ٤خ ، طبؿٜب اُجبؽش ك٢  اعزجبٗخ ٓـِوخ رؼٔ٘ذ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣بد عٔغ اُجبؽش ػذدا  ٖٓ اٌُلب

 ( ًلب٣خ . ٕٓ، ٝهذ ثِؾ ػذدٛب )

( ،  ٖ٘٘: 96ٔٔ) ػجذ اُذائْ ،  ٍِٗٓ اخ ذؼرثش الاداج صادلح ػٕذِا ذم١ظ ِا ٚظؼد صذق الاداج :خاِغاَ : 

اٌظا٘شٞ ، فمذ ػشض فمشاخ الاعرث١اْ ػٍٝ ِدّٛػح ٌٚىٟ ٠رُ اٌرسمك ِٓ صذق الاداج اعرخذَ اٌثازث اٌصذق 

ِٓ اٌخثشاء ِٓ رٚٞ اٌخثشج ٚاٌرخصص فٟ اٌرشت١ح ٚػٍُ إٌفظ ، ٚفٟ اٌٍغح ٚاٌم١اط ٚاٌرم٠ُٛ ٚغشائك 

لأتذاء آسائُٙ ِٚلازظاذُٙ ِٚمرشزاذُٙ فٟ ِذٜ صلاز١ح اٌفمشاخ ِٓ ز١ث ل١اعٙا ٌٙذف اٌثسث ، اٌرذس٠ظ

ظٛء ذٍه ا٢ساء ٚاٌّمرشزاخ ذُ اػادج ص١اغح تؼط اٌفمشاخ ، ٚتٙزا اصثسد  ٚعلاِح اٌثٕاء ٚاٌص١اغح ، ٚفٟ

 ( .  ٔ)ِٓؾن /  ( فمشج24فمشاخ الاعرث١اْ خا٘ضج ٌٍرطث١ك تصٛسذٙا إٌٙائ١ح ٚاٌّؤٌفح ِٓ )

ٛ٘بى أًضش ٖٓ ؽش٣وخ ُؾغبة صجبد الأداح ، ٝرؼذ ؽش٣وخ ارلبم أُلاؽظ٤ٖ ك٢ ثثاخ الأداج : :  عادعاً 

، كوذ ارجغ اُجبؽش اعِٞة أُلاؽظخ أُجبششح  ، ٝٓضَ ٛزا الإعشاء ٣ٞطَ إ٠ُ ث٤بٗبد   ؽغبة اُضجبد

 ( .ٖٕٔ:  97ٗٔٓٞصٞم ثٜب ثذهخ ًج٤شح شش٣طخ إ ٣غزوَ ًَ ٓلاؽع ثٔلاؽظبرٚ ٝرغغ٤لارٚ )اُضٝثؼ٢ ، 

بد ( ٝٛٞ ٓؼَٔ صج 79.ًٓٝبٕ ) عبد ثبعزؼٔبٍ ٓؼبدُخ ث٤شعٕٞ ، ؽغت اُجبؽش ٓؼبَٓ اُضجبد ث٤ٖ اُذس

 ( ٝثزُي اطجؾذ الاداح عبٛضح ُِزطج٤ن ػ٠ِ اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش .  6ٖٔ: 6ٕٓٓب٢ُ ٝع٤ذ ) اُج٤بر٢ ، ػ

، ٓؼزٔذا  ػ٠ِ  ٕٕ٘ٓ/ٔٔ/ٗثزبس٣خ ٣ّٞ اُضلاصبء أُٞاكن  ثذأ اُجبؽش ثزطج٤ن الأداح : . ذطث١ك الاداجعاتؼاً 

 اُخطٞاد ا٥ر٤خ : 

ُٔذسعخ ُٔذح ؽظخ دساع٤ٔ ُٔذسط أٝ اُ ، ٝاُزأش٤ش ك٢ اُؾوَ اُز١ ٣٘بعت أداء أُذسط خ ًبِٓخ . ص٣بسح اُ

 ٌَُ ًلب٣خ ٖٓ اٌُلب٣بد اُز٢ رؼٔ٘زٜب اعزٔبسح أُلاؽظخ . 

 ػ٤٘خ اُجؾش .  لاكشاد.الاؽلاع ػ٠ِ دكبرش اُخطخ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُغ٣ٞ٘خ ،  ٝالأعئِخ اُشٜش٣خ ٝاُلظ٤ِخ ٕ

ذسعخ أٝ ٓذ٣شرٜب ُزأش٤ش اٌُلب٣بد أُزؼِٖ َٔ  وخ ثبُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ .. اُزوبء ٓذ٣ش اُ

 : ثؾضٚ لأؿشاع ا٥ر٤خ الاؽظبئ٤خ اُٞعبئَ اُجبؽش اعزؼَٔ اٌٛعائً الازصائ١ح :ثإِا : 

 : ُؾغبة صجبد الاداح ثطش٣وخ اػبدح الاخزجبس .  ِؼاًِ اسذثاغ ت١شعْٛ -ٔ

: اعزؼَٔ ُٞطق ًَ كوشح ٖٓ كوشاد اداح اُجؾش ، ٝٓؼشكخ ه٤ٔزٜب ٝرشر٤جٜب ثبُ٘غجخ  اٌٛعػ اٌّشخرــ  ٕ

 ( .ٕٕٓ: 9ٙٙٔ، ٤ٌَٛ)ُِلوشاد الاخشٟ ػٖٔ أُغبٍ اُٞاؽذ ُـشع رلغ٤ش اُ٘زبئظ 

: اعزؼَٔ ُج٤بٕ اُو٤ٔخ اُ٘غج٤خ ٌَُ كوشح ٖٓ كوشاد الاعزجبٗخ ، ٝالاكبدح ٜٓ٘ب ك٢ رلغ٤ش  اٌٛصْ اٌّؤٞــ  ٖ

 .اُ٘زبئظ 

 اٌفصً اٌشاتغ

 ػشض إٌرائح ٚذفغ١ش٘ا 

 ػشض إٌر١دح :

٣ز٘بٍٝ ٛزا اُلظَ ػشع ٗز٤غخ اُجؾش اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُجبؽش ، ٝاُخطٞح الاخشٟ رلغ٤ش اُ٘زبئظ ٝكن 

 ٛذف اُجؾش ، ٝثؼذ رُي روذ٣ْ أُوزشؽبد ٝاُزٞط٤بد ك٢ ػٞء اُ٘زبئظ . 

 ذفغ١ش ٔرائح اٌثسث : 

لاس اُجؾش ٝرُي ثؼذ ؽغبة اُزٌشاساد ُلأٝصإ اُضلاصخ ك٢ اداح اُجؾش كٞػغ صهبّ اُجبؽش ثزؾ٤َِ ٗزبئظ 

عخ ٝاؽذح ُِجؼذ اُضبُش ) ٤ُظ ( ٝدس دسعزبٕ ُِجؼذ اُضب٢ٗ ) ٓٞاكن( ٝ دسعبد ُِجؼذ الاٍٝ ) ٓٞاكن ًض٤شا

 صخ . ( . ٝع٤وّٞ اُجبؽش ثزؾ٤َِ اُلوشاد اثزذاء ثبُلوشح اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ دسعخ اػ٠ِ ُِجؼبد اُضلا ٓٞاكن 

( ثٞطلٜب  9ٕ.ٕ   ، ًٝبٗذ دسعخ ؽذرٜب رزشاٝػ ث٤ٖ ) ( كوشح ٕٓرؼزجش كوشاد الاعزجبٗخ ٝاُجبُؾ ػذدٛب )

 .(ٔ)( ثٞطلٜب اُؾذ الاد٠ٗ ، ٝع٤وّٞ اُجبؽش ثزلغ٤ش اُ٘زبئظ ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝٗٓ.ٕ)اُؾذ الاػ٠ِ ٝ

اٌٍغح اٌؼشت١ح ِغ ت١اْ سذثح اٌفمشج ٚاٌٛعػ اٌّشخر ٚ اٌٛصْ  ١ّ١ح  ٌّذسعٟاٌىفا٠اخ اٌرؼٍ (  1خذٚي )

 اٌّؤٞ اٌىً فمشج  .

 د

سهْ اُلوشح 

ك٢ 

 الاعزجبٗخ

سرجخ 

 اُلوشح
 ٤ُظ ٓٞاكن    ٓٞام ٓٞاكن ًض٤شا

اُٞعؾ 

أُشعؼ 

 ُِلوشح

اُٞصٕ 

 أُؤ١



 

ٕٖٖٗ 

 

   % د % د % د

ٔ ٕ ٔ ٕٖ 9ٕ% ٔ ٗ% ٔ ٗ% ٕ,9ٕ 97,ٖٖ 

ٕ ٗ ٕ ٕٕ 66% ٕ 6% ٔ ٗ% ٕ,6ٗ 9ٗ,ٙٙ 

ٖ ٙ ٖ ٕٕ 66% ٕ 6% ٔ ٗ% ٕ,6ٗ 9ٗ,ٙٙ 

ٗ 7 ٗ ٕٓ 6ٓ% ٗ ٔٙ% ٔ ٗ% ٕ,7ٙ 9ٕ% 

٘ ٔٔ ٘ ٕٓ 6ٓ% ٗ ٔٙ% ٔ ٗ% ٕ,7ٙ 9ٕ% 

ٙ ٕٔ ٙ ٔ9 7ٙ% ٘ ٕٓ% ٔ ٗ% ٕ,7ٕ 9ٓ,ٙٙ 

7 ٔٓ 7 ٔ6 7ٕ% ٙ ٕٗ% ٔ ٗ% ٕ,ٙ6 69,ٖٖ 

6 ٔٗ 6 ٔ7 ٙ6% 7 ٕ6% ٔ ٗ% ٕ,ٙٗ 66% 

9 ٔ٘ 9 ٔٙ ٙٗ% 7 ٕ6% ٕ 6% ٕ,٘ٙ 6٘,ٖٖ 

ٔٓ ٔ7 ٔٓ ٔ٘ ٙٓ% 6 ٖٕ% ٕ 6% ٕ,ٕ٘ 6ٗ% 

ٔٔ ٕٓ ٔٔ ٔٗ ٘ٙ% 9 ٖٙ% ٕ 6% ٕ,ٗ6 6ٕ,ٙٙ 

ٕٔ ٔ9 ٕٔ ٖٔ ٕ٘% ٔٓ ٗٓ% ٕ 6% ٕ,ٗٗ 6ٔ,ٖٖ 

ٖٔ ٔٙ ٖٔ ٕٔ ٗ6% ٔٓ ٗٓ% ٖ ٕٔ% ٕ,ٖٙ 76,ٙٙ 

ٔٗ ٖٔ ٔٗ ٔٔ ٗٗ% ٔٔ ٗٗ% ٖ ٕٔ% ٕ,ٖٕ 77,ٖٖ 

ٔ٘ ٔ6 ٔ٘ ٔٓ ٗٓ% ٕٔ ٗ6% ٖ ٕٔ% ٕ,ٕ6 7ٙ% 

ٔٙ ٔ ٔٙ 9 ٖٙ% ٖٔ ٕ٘% ٖ ٕٔ% ٕ,ٕٗ 7ٗ,ٙٙ 

ٔ7 ٖ ٔ7 6 ٖٕ% ٖٔ ٕ٘% ٗ ٔٙ% ٕ,ٔٙ 7ٕ% 

ٔ6 9 ٔ6 7 ٕ6% ٔٗ ٘ٙ% ٗ ٔٙ% ٕ,ٕٔ 7ٓ,ٙٙ 

ٔ9 6 ٔ9 ٙ ٕٗ% ٔ٘ ٙٓ% ٗ ٔٙ% ٕ,ٓ6 ٙ9,ٖٖ 

ٕٓ ٘ ٕٓ ٘ ٕٓ% ٔٙ ٙٗ% ٗ ٔٙ% ٕ,ٓٗ ٙ6% 

 

ٝاُز٢ ثِـذ الا٠ُٝ   ( أُشرجخ٣غزٞػت أُذسط الأٛذاف اُزشث٣ٞخ ُٜٔ٘ظ اُِـخ اُؼشث٤خ اؽشصد اُلوشح )

ُذ٣ْٜ اُخجشح اُؼ٤ِخ ك٢ ٓؼشكخ  الاٛذاف اُزشث٣ٞخ ُٜٔ٘ظ  أُذسع٤ٖ ٝأُذسعبد ( ٝرُي لإ  9ٕ,ٕؽذرٜب )

٣ؾذد اُ٘شبؽبد ث٤٘ٔب اؽشصد اُلوشح ). اُِـخ اُؼشث٤خ ٖٓ خلاٍ دساعزْٜ ُِٔبد ٖٝٓ خلاٍ رذس٣غْٜ ُٜب  

 ( ٣ٝؼٞد 6ٗ,ٕ)   (أُشرجخ اُضب٤ٗخ ٝاُز٢ ثِـذ ؽذرٜب٣ٞخ. اُظل٤خ ٝاُلاطل٤خ أُ٘بعجخ ُزؾو٤ن الأٛذاف اُزشث

داخَ اُظق اُذساع٢ ٝخبسعخ ٓٔب ٣غبػذ ك٢ رؾو٤ن  خجشاد ك٢ رؾذ٣ذ اُ٘شبؽبد ُِطلاةا٠ُ آزلاًْٜ اُ

أُشرجخ ( كأؽشصد ُٔؼشكخ الأٛذاف اُؼبٓخ ُِٜٔ٘ظ اُذساع٢ .  اُطلاة ٤ٜ٣ئ)آب اُلوشحالاٛذاف اُزشث٣ٞخ .

اُؼبٓخ ٓٔب ٣غبػذ  ٝأٛذاكٚ( ٝرُي ٖٓ خلاٍ اػطبء كٌشح ػٖ أُٜ٘ظ اُذساع٢ 6ٗ,ٕؽذرٜب )اُضبُضخ ٝثِـذ 

ػ٠ِ رؾو٤ن الاٛذاف اُؼبٓخ  ٣ؾلض اُطلاةآب اُلوشح ).اُزلا٤ٓز ك٢ اُز٤ٜؤ ُٔؼشكخ أُبدح اُذساع٤خ اُغذ٣ذح 

لإ أُذسع٤ٖ ( ٝرُي 7ٙ,ٕشاثؼخ ٝاُز٢ ثِـذ دسعخ ؽذرٜب )  اؽشصد أُشرجخ اُ  (.ثخطٞاد ٓزغِغِخ

٣ؼِٕٔٞ ؽغت خطخ ٓؼذح ٖٓ هجَ اطؾبة اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝٛزٙ اُخطخ اُـشع ٜٓ٘ب  ٝأُذسعبد

 .ُـشع رؾو٤ن الاٛذاف اُؼبٓخ ُِزشث٤خ ٛذاف اُؼبٓخ ْٝٛ ٣غبٕٛٔٞ ك٢ رؾل٤ض ٝرشغ٤غ اُطلاةرؾو٤ن الا

شرجخ اُخبٓغخ ٝاُز٢ ثِـذ أُ (ٝالأٗشطخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُطلاة اُلوشح) ٣ؾذد أُذسط الأػٔبٍاؽشصد 

لاْٜٗ ػ٠ِ ػِٞ ثٔغزٟٞ اُطلاة كْٜ ٣ؾذدٕٝ الاػٔبٍ ٌَُ ؽبُت ٝؽغت هذسح ٝرُي  ،(7ٙ,ٕؽذرٜب)

ٝاُز٢ اؽشصد  ،(ب٣خ ثٌزبثخ ٝر٘ظ٤ْ اُخطخ ا٤ٓٞ٤ُخاُؼ٘آب اُلوشح )ٓشاػ٤ٖ اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ْٜ٘ . اُطبُت

اُخطخ ا٤ٓٞ٤ُخ رغبػذْٛ ك٢ اُزخط٤ؾ ُغ٤ش ( ٣ٝؼٞد اُغجت ا٠ُ إ 7ٕ.ٕأُشرجخ اُغبدعخ ٝثِـذ ؽذرٜب )

ٔشرجخ اُغبثؼخ ، ٝثِـذ ؽذرٜب ( اُاُلوشح)٤ٜ٣ئٚ دكزش خبص ثئػذاد اُذسٝطاؽشصد  أٛذاكٚاُذسط ٝرؾو٤ن 

اُزخط٤ؾ ُِذسط ٣غبػذ ك٢ رؾو٤ن اًجش ػذد ٖٓ الاٛذاف اُغ٤ًِٞخ ك٢ اُذسط اُٞاؽذ ُزثِي  ( ٝرُي6ٙ.ٕ)

اص٘بء  شاػ٢ اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُطِجخآب اُلوشح )٣كْٜ ٤ٜ٣ئٕٞ دكبرش خبطخ ثبُخطخ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُغ٣ٞ٘خ 

 ٝأُذسعبد( ٝرُي ٣ؼٞد ا٠ُ إ أُذسع٤ٖ ٗٙ.ُٕٔشرجخ اُضبٓ٘خ ، ٝثِـذ ؽذرٜب )اؽشصد ا ،(اُزذس٣ظ

اُٞعبئَ اُزؼ٤ِٔخ ُـشع ٝٓؼشكزْٜ ثبُٔغزٟٞ اُؼ٢ِٔ ُْٜ ُٝزُي كبْٜٗ ٣٘ٞػٕٞ ك٢  هبد٣ٖ ػ٠ِ كْٜ اُطلاة



 

ٕٖٗٗ 

 

اص٘بء ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ  ساء ٝالاكٌبس ٓغ اُطِجخاُلوشح )٣زجبدٍ ا٥اؽشصد  ظبٍ اُلٌشح ا٠ُ ارٛبٕ ًَ ؽبُت٣

ٝع٤ًِٞبرْٜ ٓٔب  اُطلاة ثأٓٞسٓؼشكزْٜ  ا٠ُ ( ٣ٝؼٞد رُيٙ٘.ٕ( أُشرجخ اُزبعؼخ ٝثِـذ ؽذرٜب ) ٝاُزؼِْ.

ُـشع رؾو٤ن  ب ٝكغؼ ٓغبٍ أُ٘بهشخ ٓغ اُطلاة٣غؼِْٜ هبدس٣ٖ ػ٠ِ روجَ اكٌبس اُزلا٤ٓز ٝالاعزٔبع ُٜ

اؽشصد  ،(اُلوشح )٣غزخذّ ؽشائن رذس٣ظ ٓز٘ٞػخ ٝؽغت ٓب ٣زطِجٚ أُٞهق اُزؼ٤ِْآب اٛذاف اُزؼ٤ِْ 

آزلاًْٜ خجشح ك٢ اعزخذاّ ؽشائن رذس٣ظ ٓز٘ٞػخ  ( ٝٛزا ٣ؼٞد ا٠ُٕ٘.ٕأُشرجخ اُؼبششح ٝثِـذ ؽذرٜب )

اُِـخ اُؼشث٤خ   إٌٓب٤ٗخ ٓذسع٢اؽشصد اُلوشح ).ٝاعزخذآٜب ؽغت ؽج٤ؼخ اُذسط ٝؽج٤ؼخ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ،(6ٗ.ٕ، ٝثِـذ ؽذرٜب ) جخ اُؾبد٣خ ػشش( أُشر ك٢ الإُٔبّ ثبُٔبدح اُؼ٤ِٔخ أُوشسح ُِٔشؽِخ اُذساع٤خ.

ُذ٣ْٜ آٌب٤ٗخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ُزخظظْٜ ك٢ ٓغبٍ رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ  أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبدٝرُي لإ 

 .   ًبكخ ٓشاؽَ اُذساع٤خ اُؼشث٤خ ك٢  ٌُٝضشح أُؼِٞٓبد اُغبثوخ ػ٘ذْٛ ٓٔب عؼِْٜ هبدس٣ٖ ػ٠ِ الأُبّ ثبُِـخ

رجخ اُضب٤ٗخ اؽشصد أُش،( د اُغذ٣ذحآب اُلوشح)٣غزضٔش خجشارٚ اُغبثوخ ك٢ الاخزظبص ثشثطٜب ثبُخجشا

( إ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٣ٔزٌِٕٞ خجشاد عبثوخ ٝسثطٜب ٓغ خجشاد عذ٣ذح ٗٗ.ٕ، ٝثِـذ ؽذرٜب ) ػشش

ح هذسرٚ ػ٠ِ ٓشاػباؽشصد اُلوشح ).ك٢ ٓغبٍ اخزظبطْٜ ٝٛزا ٣غبػذْٛ ك٢ رؾو٤ن الاٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ

لاْٜٗ ٣ٔزٌِٕٞ ( ، ٝرُي ٖٙ.ٕاُضبُضخ ػششح ، ٝثِـذ ؽذرٜب ) ( أُشرجخ.ر٤ٔ٘خ ٓزطِجبد اُشخظ٤خ ُِطلاة

٠ِ رٞط٤َ أُبدح آب اُلوشح )ُذ٣ٚ اُوذسح ػ. ِجبد شخظ٤خ اُطِجخٜٓبساد رؼ٤ٔ٤ِخ رغبػذْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٓزط

ُذ٣ْٜ اُخجشح  ٝرُي لإ ،(ٕٖ.ٕ، ٝثِـذ ؽذرٜب ) خ اُشاثؼخ ػشش( اؽشصد أُشرجثئروبٕ. اُؼ٤ِٔخ ُِطلاة

 ُِطلاة اعزخذاّ ؽشائن رذس٣ظ ؽذ٣ضخ رغبػذ ك٢ ا٣ظبٍ أُبدح اُؼ٤ِٔخاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝك٢ اعزخذاّ 

(أُشرجخ اُخبٓغخ ػششح ، الاعزلبدح ٖٓ ٓظبدس اُج٤ئخ أُزٞكشح ٝارخبرٛب ٝع٤ِخ رؼ٤ٔ٤ِخ.اؽشصد اُلوشح ).

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزا ٣غت لإ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثبُٔذاسط رؤصش ك٢ ع٤ش اُؼ٤ِٔخ ُي ٝر ،(6ٕ.ٕ ٝثِـذ ؽذرٜب )

آب  خ لا ٜٗب اهشاة ا٠ُ ؽ٤بح اُطلاةالاعزلبدح ٖٓ اُؼ٘بطش أُزٞكشح ك٢ اُج٤ئخ ك٢ رط٣ٞش اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِ

 ( اؽشصد أُشرجخوشح )ُذ٣ٚ الإٌٓب٤ٗخ ك٢ ػَٔ ٝرظ٤ْٔ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بعجخ لإٗغبص اُؼَٔ.اُل

ُذ٣ْٜ آٌب٢ٗ  ا٠ُ إ ؿِت أُذسع٤ٖ ٝأُذسعبد٣ٝؼضٟ رُي  ،(ٕٗ.ٕاُغبدعخ ػششح ، ٝثِـذ ؽذرٜب )

ػب٤ُخ ك٢ ػَٔ ٝرظ٤ْٔ ٝاعزخذاّ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ لا ٜٗب رغبػذْٛ ك٢ اعشاء اػٔبُْٜ اُزشث٣ٞخ ثذهخ ػب٤ُخ 

اُغبثؼخ ػششح ، ٝثِـذ  ( أُشرجخاُلوشح )ُذ٣ٚ اُخجشح ك٢ ٝػغ د٤َُ لاعزخذاّ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخاؽشصد 

ُذ٣ٚ ؽت آب اُلوشح )( ار ٣غت رٞكش د٤َُ ٣غبػذْٛ ك٢ ٤ًل٤خ اعزخذاّ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٙٔ.ٕؽذرٜب ) 

( اؽشصد  ُظٜٞس ٤ٓٞلا  اثزٌبس٣خ ٝإثذاػ٤خ. ُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزشغ٤غ اُطلاةاُزغذ٣ذ ٝاُزغش٣ت ك٢ ا

 اعزؼٔبٍٝ ك٢ اًزشبف ( ٝرُي ُشؿجخ أُذسع٤ٖ ٝأُذسعبدٕٔ,ٕجخ اُضبٓ٘خ ػغش ، ٝثِـذ ؽذرٜب )أُشر

اُلوشح )٣ؤد١ ؽشػ ٓ٘ؼ اُذسعبد ا٠ُ رؾ٤ن اؽشصد .ح رغبػذْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٤ٍٓٞ اُطِجخٝعبئَ رؼ٤ٔ٤ِخ عذ٣ذ

اُزشغ٤غ ػٖ  لا عِٞة ( ٣ٝؼٞد رُي ا6٠ُٓ,ٕ، ٝثِـذ ؽذرٜب )(أُشرجخ اُزبعؼخ ػششاُٜذف اُزؼ٢ٔ٤ِ

 ًض٤شا  د٣ٜزٕٔٞ ثبُٞاعجب اُطِجخن الاٛذاف اُزشث٣ٞخ ٓٔب ٣غؼَ ؽش٣ن اػطبء دسعبد ٝٛزا ٣غبػذ ك٢ رؾو٤

( ٗٓ,ٕ)  ( اؽشصد أُشرجخ اُؼشش٣ٖ ٝثِـذ ؽذرٜبالاخزجبس٣خآب اُلوشح )٣زوٖ ٜٓبسح ٝػغ الأعئِخ .

ك٢ ٝػغ الاعئِخ الاخزجبس٣خ أُٞػٞػ٤خ ُٔؼشكزْٜ لأ٤ٔٛزٜب   ٣ٝؼضٟ رُي ا٠ُ اروبٕ أُذسع٤ٖ ٝأُذسعبد

 .ك٢ اُزؾظ٤َ اُذساع٢ 

 اٌفصً اٌخاِظ

ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ  إعشاءاد اُجؾش ، ٝرؾ٤َِ اُ٘زابئظ اُزا٢ رٞطاِذ الاعرٕراخاخ ٚاٌرٛص١اخ ٚاٌّمرشزاخ : 

طا٤بد اُزا٢ هاذ رغاْٜ كا٢ رطا٣ٞش إ٤ُٜب اُذساعخ ، ٣ؼشع اُجبؽش اعز٘زبعبد اُذساعاخ   ، ٣ٝواذّ ثؼاغ اُزٞ

 خ ، ًٔب ٢ِ٣:اُِـخ اُؼشث٤ رؼ٤ِْ 

 إ٠ُ ػذد ٖٓ الاعز٘زبعبد ٢ٛٝ ًب٥ر٢ : ػشع ٗزبئظ اُجؾش ٝٓ٘بهشزٜب رٞطَ اُجبؽش ثؼذ  :الاعرٕراخاخ 

 .اُِـخ اُؼشث٤خُٔذسع٢  ػشٝس٣خ ُ٘غبػ اُؼَٔ اُزشث١ٞأٝػؾذ ٗزبئظ اُجؾش إٔ ٛ٘بُي ًلب٣خ رؼ٤ٔ٤ِخ  -ٔ

الأٛاذاف ًلواشاد خ ثذسعاخ ٓزٞعاطخ ٝٛا٢ ٓزذسعاخ ًبٗاذ ٓزؾووا ٔب أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بُي كواشاد ً -ٕ

 الأٛذاف اُزشث٣ٞخ اُؼبٓخ.ثبُٔبدح اُذساع٤خ ٝ اُخبطخ

 .بٗذ ؿ٤ش ٓزؾووخ ثذسعخ ػب٤ُخ ٢ٛٝ كوشاد ٝػغ الاعئِخًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بُي ٓغبلاد ً -ٖ



 

ٕٖٗ٘ 

 

اُِـاخ  ٓذسعا٢ ٝٓذسعابد أظٜشد اُ٘زابئظ إٔ ٛ٘بُاي اٛزٔبٓاب  كا٢ ٓغابٍ الأٛاذاف اُزشث٣ٞاخ اُؼبٓاخ ُاذٟ ـ ٗ

 اُؼشث٤خ .

اُجؾاش اٛزٔبٓب  ًج٤شا  ك٢ ٓغبٍ الأٛاذاف اُخبطاخ ثبُٔابدح اُذساعا٤خ ُاذٟ ػ٤٘اخ  أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بُيـ ٘

 .ٝثلشٝم ثغ٤طخ ث٤ٖ اُلوشاد 

أظٜشد اُ٘زبئظ إ ٛ٘بُي اٛزٔبٓب  ه٤ِلا  كا٢ ٓاذٟ اػاذاد ٝر٘ظا٤ْ اُخطاخ اُذساعا٤خ ُاذٟ ػ٤٘اخ اُجؾاش كا٢ ـ  ٙ

 ٓغبٍ اُزخط٤ؾ ٝاُذسط ٝثشٌَ ٓزوبسة.

 .ذسط ٝؽشائن اُزذس٣ظاٛزٔبٓب  ًج٤شا  ك٢ ٓغبٍ ر٘ل٤ز اُأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بُي ـ  7

ٞعاابئَ اُزؼ٤ٔ٤ِااخ ُااذٟ ٓؼِٔاا٢ اُِـااخ اُؼشث٤ااخ أظٜااشد اُ٘زاابئظ إٔ ٛ٘بُااي اٛزٔبٓااب  كاا٢ ٓغاابٍ اعاازخذاّ اُـ  6

ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُجؾش ٝػؼذ اُجبؽضخ ػاذد ٓاٖ اُزٞطا٤بد اُزا٢ راشٟ كا٢ ر٘ل٤ازٛب ٓاب ٣غابػذ  :اٌرٛص١اخ.

 ػ٠ِ دػْ ٝرؼض٣ض ػَٔ ٓذسعخ اُزشث٤خ الأعش٣خ ٝرؾون اُ٘غبػ ُٜب ، ٝٛزٙ اُزٞط٤بد ٢ٛ : 

ػِا٠ أعاظ ٓٞػاٞػ٤خ اُِـخ اُؼشث٤خ  ش ك٢ اُزخط٤ؾ ُجشآظ إػذاد ٓذسع٢إٌٓب٤ٗخ الإكبدح ٖٓ ٗزبئظ اُجؾ -ٔ

 .ػ٠ِ ٝكن ٗظبّ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ غ اُخجشاد ٝأُٜبساد اُز٢ رؾزبعٜب اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخٓ٘غغٔخ ٓ

 ٝرؾغا٤ٜ٘ب ٝرطا٣ٞش ثاشآظ إػاذاد لإعٜبّ ك٢ رط٣ٞش أُ٘بٛظ اُذساع٤خ أُوشسح كا٢ ٓابدح اُِـاخ اُؼشث٤اخ ا -ٕ

 ك٢ ػٞء اٌُلب٣بد. ْٝرذس٣جٜ أُذسع٤ٖ ٝأُذسعبد

 .ٌِلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخُاُِـخ اُؼشث٤خ  زلاى ٓذسع٢دسعخ آ ػوذ دٝساد رأ٤َٛ ٝرط٣ٞش رغْٜ ك٢ سكغ -ٖ

 ،اعاازخذاّ الأعااب٤ُت اُؾذ٣ضااخ كاا٢ اُزااذس٣ت اُزاا٢ اػزٔااذد ػِاا٠ اُاازؼِْ ٓااٖ خاالاٍ اُؼٔااَ كاا٢ ٓغٔٞػاابد  -ٗ

 ٝأُٔبسعخ اُلؼ٤ِخ ُِخجشاد اُزشث٣ٞخ ٝإًغبة خجشاد عذ٣ذح أًضش.

 اُذساعاا٤خ ػِاا٠ أعاابط رطاا٣ٞش ٛاازٙاُؼٔااَ ػِاا٠ إػاابدح اُ٘ظااش كاا٢ أُ٘اابٛظ ٝاٌُزاات أُذسعاا٤خ ُِٔشاؽااَ  -٘

 ٝثٔب ٣زلائْ ٝٓٞاًجخ رطٞساد اُؼظش اُؾب٢ُ. أُ٘بٛظ اُخبطخ ثبُِـخ اُؼشث٤خ 

  لإٔ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ أُذسع٤ٖ ٝأُذسعبدػ٠ِ ؽشائن اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ  أُذسع٤ٖ ٝأُذسعبدرذس٣ت  -ٙ

ٝدٕٝ  ذٓب ًابٗٞ ؽالاة ٝؽبُجابدِواٞا ثٜاب رؼِا٤ْٜٔ ػ٘ان اُزاذس٣ظ ٗلغاٜب اُزا٢ رائاُذ٣ْٜ ا٤ُٔاَ لاعازخذاّ ؽش

 اُؼَٔ ػ٠ِ رغذ٣ذٛب.

اُِـاخ اُؼشث٤اخ  اهزاشػ  ُٔابدح بلا  ُؼ٤ِٔاخ اُٜ٘اٞع ثٜٔ٘اخ اُزؼِا٤ْ ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُجؾش ٝاعزٌٔ اٌّمرشزاخ :

 ٓب ٣أر٢ : اُجبؽش

 ٛذاف اُزؼ٤ِْ الاثزذائ٢أُخزِلخ ٝٓذٟ رؾو٤وٜب لأ خ أعب٤ُت اُزؼ٤ِْإعشاء ثؾٞس رغش٣ج٤خ ؽٍٞ ٓذٟ كبػ٤ِ -ٔ

 ثوظذ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ.

اُِـاخ اُؼشث٤اخ ٝالاهغابّ الاخاشٟ هغْ  خش٣غ٢ث٤ٖ  ؼ ٓذٟ اُلشم ك٢ اٌُلب٣خ اُزؼ٤ٔ٤ِخإعشاء دساعخ رٞػ -ٕ

 ك٢ ػٞء اٌُلب٣بد أُٞػٞػخ.
 اٌٛعائً اٌرؼ١ّ١ٍح ٚاٌرم١ٕح اٌدذ٠ذج ٌشفغ اٌىفا٠اخ اٌرؼ١ّ١ٍح. اعرخذاَاخشاء دساعح ذغرٙذف  -4

 :اٌّصادس 

 اٌمشآْ اٌىش٠ُ . 

 َ. 1436، ِطثؼح ِصطفٝ ِسّذ ، ِصش ،  1اتٓ خٍذْٚ ، ػثذ اٌشزّٓ تٓ ِسّذ ، اٌّمذِح ، غ .1

 . 1436، ػاٌُ اٌىرة ، اٌما٘شج ،  14، غ اٌفىش اٌرشتٛٞ ازّذ ، عؼذ ِشعٟ ، .2

ٌّؼا٘ذ إػذاد ٚاٌخاِظ  غشق ذذس٠ظ اٌّٛاد الاخرّاػ١ح ٌٍصف١ٓ اٌشاتغالأ١ِٓ ، شاوش ِسّٛد ٚآخشْٚ . .3

 . 1444، ِطثؼح ١ِٕش ، تغذاد ،  2، غ اٌّؼ١ٍّٓ

 َ .  1443، اٌما٘شج ،  1، ذسم١ك : سخة ػثّاْ ِسّذ ، غ اسذشاف ِٓ ٌغاْ اٌؼشبالأٔذٌغٟ ، أتٟ ز١اْ ، .4

 . 1441، ٚصاسج اٌرشت١ح ، تغذاد ،  ذم٠ُٛ وفا٠اخ اٌّؼٍُتالش ، ػثذ اٌض٘شج . .5

،ِطثؼح اثشاء ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠غ  1، غ الازصاء ٚذطث١ماذٗ فٟ اٌؼٍَٛ اٌرشت٠ٛح ٚإٌفغ١حاٌث١اذٟ ، ػثذ اٌدثاس ، .6

 َ . 2443، الاسدْ ، 

( ، لطش ،  124اٌدثاْ ، س٠اض ػاسف ، اػذاد ٚذذس٠ة اٌّؼٍُ ٚفك ِذخً إٌظُ ، ِدٍح اٌرشت١ح اٌؼذد ).7

1447  . َ 

 .  1433ثح اٌرشت٠ٛح اٌّؼاصشج ، ، اٌّىر 1، غ اٌرذس٠ظ اٌفؼَّايخشاداخ ، ػضج ٚآخشْٚ . .3

 .  1467، داس اٌىراب اٌؼشتٟ ، اٌما٘شج ،  . ِشىٍح ذؼ١ٍُ اٌٍغح اٌؼشت١ح ٌغ١ش اٌؼشبخش٠شٞ ، ػٍٟ .4
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اد . .14 َّّ ،  داس اٌؼٍُ ٌٍّلا١٠ٓ ، 4، غ 6، ج اٌصساذ ذاج اٌٍغح ٚصساذ اٌؼشت١حاٌدٛ٘شٞ ، اعّاػ١ً تٓ ز

 .  1444اٌما٘شج ، 

، اٌداِؼح  اٌرؼ١ّ١ٍح . ذم٠ُٛ أداء ِؼٍّاخ اٌٍغح اٌؼشت١ح فٟ ظٛء اٌىفا٠اخاٌسشدأٟ ، ِسّذ سز١ُ وش٠ُ .11

 ،) سعاٌح ِاخغر١ش غ١ش ِٕشٛسج ( . 2445اٌّغرٕصش٠ح ، و١ٍح اٌرشت١ح الأعاع١ح ، 

 شج . ، داس إٌٙا ٌٍطثاػح ٚإٌشش ، ِصش ، اٌما٘اٌرشت١ح ػٕذ ا١ٌٛٔاْ ٚاٌشِٚاْ زغٓ ، فرس١ح ، .12

، داس الإخٛج ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠غ ، الاسدْ ، ع١ىٌٛٛخ١ح اٌرذس٠ظ ٚٚظائفٗ اٌسّشأٟ ، أرصاس واظُ خٛاد . .13  

 .  2445ػّاْ ، 

    ِفا١ّ٘ٙا  4إٌّا٘ح اٌرشت٠ٛح اٌسذ٠ثح اٌس١ٍح، ِسّذ ِسّٛد،  ذٛف١ك أزّذ ِشػٟ، .14

 . 1444أعغٙا ٚػ١ٍّاذٙا،  ٚػٕاصش٘ا ٚ   

، اٌؼذد اٌسادٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ، زض٠شاْ ،  ، ِدٍح اٌرؼش٠ةاٌخٛسٞ ، شسارٖ . ٚالغ اٌٍغح اٌؼشت١ح ػشت١اً ٚد١ٌٚاً .15

2441 . 

دساعاخ ذشت٠ٛح ، ِدٍح ، ٔشأج اٌٍغح ٚأ١ّ٘رٙا ، ِطثؼح اٌّصادس ، اٌؼذد اٌغادط ، ٚصاسج اٌرشت١ح ، اٌؼشاق .16

 ،2444  . َ 

 1474، ِطثؼح اٌؼأٟ ، تغذاد ، 1ج . ِٕا٘ح اٌثسث فٟ اٌرشت١حاٌضٚتؼٟ ،ػثذ اٌد١ًٍ ،ِٚسّذ ازّذ اٌغٕاَ .17

 .  1461.  1444، اٌّىرثح اٌٛغ١ٕح تثغذاد ،  . دساعاخ فٟ اٌٍغح ٚإٌسٛعٍّاْ ، ػذٔاْ ِسّذ .13

تٛٞ فٟ دٌٚح اٌخ١ٍح ِششٚع اعرششاق ِغرمثً اٌؼًّ اٌرشاٌغ١ٍطٟ ، ازّذ تٓ ػٍٟ ٚازّذ ص١ذاٚٞ ، .14

 . 1443ِىرة اٌرشت١ح ٌذٚي اٌخ١ٍح ،  –، دساعح الاذدا٘اخ اٌؼاِح ٌلإصلاذ اٌرشتٛٞ فٟ اٌؼاٌُ اٌؼشت١ح 

، ِىرثح الأدٍٛ اٌؼ١ٍّح  . فٓ اٌرذس٠ظ ٌٍغح اٌؼشت١ح ٚأطثاػاذٙا اٌّغٍى١ح ٚأّاغٙاعّه ، ِسّذ صاٌر .24

 .  1436اٌّصش٠ح ، 

اٌؼشت١ح ٌٍىراب ،  ، اٌطثؼح اٌثاٌثح ، اٌذاس ذطٛس إٌظش٠اخ ٚالأفىاس اٌرشت٠ٛحاٌش١ثأٟ ، ػّش ِسّذ اٌرِٟٛ ، 

1432 . 

، إٌدف الاششف ، ِطثؼح  . ذذس٠ظ اٌٍغح اٌؼشت١ح فٟ اٌّذاسط اٌّرٛعطح ٚاٌثا٠ٛٔحاٌطا٘ش ، ػٍٟ خٛاد .22

  1464إٌؼّاْ ، 

، داس اٌؼٍُ اٌرشت١ح ػثش اٌراس٠خ )ِٓ اٌؼصٛس اٌمذ٠ّح زرٝ أٚائً اٌمش ْ اٌؼشش٠ٓ ( ػثذ اٌذائُ ،ػثذ الله ، .23

 1475 -ٌٍّلا١٠ٓ ، ت١شٚخ اٌطثؼح اٌثا١ٔح ، ا٠اس 

  1434، دساعح ذم١ّ٠ٛح ،اٌى٠ٛد ،  إػذاد اٌّؼٍُ ٚذذس٠ثٗ فٟ اٌى٠ٛدػثذ الله ، ِسّذ اٌش١خ ٚآخشْٚ . .24

 اٌؼشت١ح اصٌٛٙا إٌفغ١ح ٚغشق ذذس٠غٙا ، داس اٌّؼاسف ، ِصش ػثذ اٌّد١ذ ، ػثذ اٌؼض٠ض . اٌٍغح .25

، خاِؼح تغذاد ،  اٌثا٠ٛٔح . اٌىفا٠اخ اٌرذس٠غ١ح اٌلاصِح ٌّذسعٟ اٌدغشاف١ح فٟ اٌّشزٍحػث١ظ ، فشزاْ ػث١ذ .26

 ، ) سعاٌح ِاخغر١ش غ١ش ِٕشٛسج ( .  1433و١ٍح اٌرشت١ح ، 

 .  1435، ِشوض اٌرؼش٠ة ، تغذاد ، ٚاٌرذس٠ة  اصٛي ٚذم١ٕاخ اٌرذس٠ظػض٠ض ، صثسٟ خ١ًٍ . .27

 َ  1475، ِىرثح الأدٍٛ اٌّصش٠ح ،  1ػط١ح ، ٔٛاي ِسّذ ، ػٍُ إٌفظ اٌٍغٛٞ ، غ.23

    ، داس  أصٛي ٚاٌفٍغف١ح اٌراس٠خ١ح ٚالاخرّاػ١ح اٌرشت١ح ٚإٌفغ١حاٌؼّا٠شج ، ِسّذ زغٓ ، .24

 . 2444اٌثإِح ،  ا١ٌّغشج ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠غ ٚاٌطثاػح ، اٌطثؼح    

 َ 1477اٌغش٠ة ، سِض٠ح ، اٌرم٠ُٛ ٚاٌم١اط إٌفغٟ ٚاٌرشتٛٞ ، ِىرثح الأدٍٛ ِصش٠ح ،اٌما٘شج ،.34

 . 2444، داس ٚائً ٌٍٕشش ، الأسدْ ، ػّاْ ،  1، غ . ِمذِح فٟ اٌٍغ٠ٛاخ اٌّؼاصشجفاسع ، شسذج ٚآخشْٚ .31

اٌفشا ، فاسٚق زّذٞ ، اٌىفاءاخ ٚاٌذٚس اٌّغرمثٍٟ ٌٍّؼٍُ فٟ اٌٛغٓ اٌؼشتٟ ، ِدٍح سعاٌح اٌخ١ٍح ، اٌؼذد ) .32

 َ .  1435( اٌٍّّىح اٌؼشت١ح اٌغؼٛد٠ح ،  4

غشائك اٌرذس٠ظ فٟ  ذم٠ُٛ أداء ِذسعٟ اٌٍغح اٌؼشت١ح فٟ ذذس٠ظ ِادجاٌىشػاٚٞ ، ١ٌث صازة شاوش . .33

،  2445، اٌداِؼح اٌّغرٕصش٠ح ، و١ٍح اٌرشت١ح ،  ٚاٌّؼٍّاخ فٟ ظٛء اٌىفا٠اخ اٌرؼ١ّ١ٍحِؼا٘ذ اػذاد اٌّؼ١ٍّٓ 

 ) سعاٌح ِاخغر١ش غ١ش ِٕشٛسج ( . 

ِدٍح وشَ ، إتشا١ُ٘ ِسّذ . ِا ِذٜ إذماْ ِؼٍُ اٌّٛاد الاخرّاػ١ح ٌّذاسط اٌرؼ١ٍُ اٌؼاَ اٌىفا٠اخ اٌرؼ١ّ١ٍح ، .34

 .2442، اٌؼذد اٌشاتغ ، اٌّدٍذ اٌثاٌث ،  اٌؼٍَٛ إٌفغ١ح ٚاٌرشت٠ٛح

،  إٌّا٘ح ٚغشق اٌرذس٠ظ . ِؼدُ اٌّصطٍساخ اٌرشت٠ٛح اٌّؼشٚفح فٟاٌٍمأٟ ، ازّذ زغ١ٓ ، ٚػٍٟ اٌدًّ .35

 . 1446، ػاٌُ اٌىرة ، اٌما٘شج ،  1غ

 1474، ػّاْ ، اٌؼشت١ح  اخرّاع خثشاء ِرخصص١ٓ فٟ اٌٍغحإٌّظّح اٌؼشت١ح ٌٍرشت١ح ٚاٌثمافح ٚاٌؼٍَٛ . .36



 

ٕٖٗ7 

 

ِذٜ ذٛافش اٌىفا٠اخ اٌرم١ٕح اٌرؼ١ّ١ٍح ٌذٜ ِؼٍّٟ ِشزٍح اٌرؼ١ٍُ الأعاعٟ فٟ إٌداس ، زغٓ ػثذ الله ِسّذ . .37

،) سعاٌح  1447خاِؼح ا١ٌشِٛن ، الأسدْ ، استذ ،  الأسدْ ِّٚاسعرُٙ ٌٙا ِٓ ٚخٙح ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ أٔفغُٙ ،

 ِاخغر١ش غ١ش ِٕشٛسج ( .

ِدٍح ٚػثذ اٌشزّٓ اٌشؼٛاْ . اٌىفا٠اخ اٌرؼ١ّ١ٍح ٌطٍثح و١ٍح اٌرشت١ح تاٌٍّّىح اٌغؼٛد٠ح ،  ٔشٛاْ ، ٠ؼمٛب ،.33

 . 1444( ، اٌؼٍَٛ اٌرشت٠ٛح ، اٌش٠اض ،  2اٌّدٍذ )  خاِؼح اٌٍّه عؼٛد ،

، ِطثؼح الإسشاد ، تغذاد ،  1، غ 1، ج اٌٍغح اٌؼشت١ح ٚاٌطشق اٌؼ١ٍّح ٌرذس٠غٙااٌٙاشّٟ ، ػاتذ ذٛف١ك . .34

1467 . 

 َ .  1466، داس إٌٙعح ، ت١شٚخ ،  1، غ ِثادئ الاعا١ٌة الازصائ١ح١٘ىً ، ػثذ اٌؼض٠ض فّٟٙ ، .44
 ( ِٔٓؾن ) 

 اٌّذاسط اٌّرٛعطحاٌٍغح اٌؼشت١ح فٟ  ٌّذسعٟ  اٌرؼ١ّ١ٍح اعرثأح ذسذ٠ذ اٌىفا٠اخ

 ............ػض٣ض١ أُذسط

 .......... أُذسعخػض٣ضر٢ 

 اُغلاّ ػ٤ٌِْ ٝسؽٔخ الله ٝثشًبرٚ .............

( ٣شع٠  ـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُذاسط أُزٞعطخاُِ رؾذ٣ذ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ُٔذسع٣٢شّٝ اُجبؽش اعشاء دساعزٚ أُٞعٞٓخ )

( آبّ الاخز٤بس أُ٘بعت ػِٔب إ اُجذائَ ) ٓٞاكن ًض٤شا ، ٓٞاكن ، ٤ُظ ٓٞاكن  الاعبثخ ػ٠ِ كوشاد الاعزجبٗخ ثٞػغ ػلآخ ) 

 ( ثٔب ٗؼٜذٙ ك٤ٌْ ٖٓ ٌٓبٗخ ػ٤ِٔخ ك٢ ٛزا أُغبٍ . 

 ( ِٔٓؾن ) 

 غح اٌؼشت١ح فٟ اٌّذاسط اٌّرٛعطحاٌٍ ذسذ٠ذ اٌىفا٠اخ اٌرؼ١ّ١ٍح  ٌّذسعٟاعرثأح 

  اُلوشاد  د

   

 ٤ُظ ٓٞاكن ٓٞاكن    ٓٞاكن ًض٤شا

    ٣غزٞػت أُذسط الأٛذاف اُزشث٣ٞخ ُٜٔ٘ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ٔ

    ٣ؾذد اُ٘شبؽبد اُظل٤خ ٝاُلاطل٤خ أُ٘بعجخ ُزؾو٤ن الأٛذاف اُزشث٣ٞخ. ٕ

    ُٔؼشكخ الأٛذاف اُؼبٓخ ُِٜٔ٘ظ اُذساع٢ . ٤ٜ٣ئ اُطلاة ٖ

    ػ٠ِ رؾو٤ن الاٛذاف اُؼبٓخ ثخطٞاد ٓزغِغِخ. ٣ؾلض اُطِجخ ٗ

    .ٝالأٗشطخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُطلاة أُذسط الأػٔب٣ٍؾذد  ٘

    اُؼ٘ب٣خ ثٌزبثخ ٝر٘ظ٤ْ اُخطخ ا٤ٓٞ٤ُخ. ٙ

    ٤ٜ٣ئٚ دكزش خبص ثئػذاد اُذسٝط . 7

    اص٘بء اُزذس٣ظ. شاػ٢ اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُطلاة٣ 6

    اص٘بء ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ. جبدٍ ا٥ساء ٝالاكٌبس ٓغ اُطِجخ٣ز 9

    ٣غزخذّ ؽشائن رذس٣ظ ٓز٘ٞػخ ٝؽغت ٓب ٣زطِجٚ أُٞهق اُزؼ٤ِْ .  ٓٔ

اُِـخ اُؼشث٤خ  ك٢ الإُٔبّ ثبُٔبدح اُؼ٤ِٔخ أُوشسح ُِٔشؽِخ  إٌٓب٤ٗخ ٓذسع٢ ٔٔ

 اُذساع٤خ.

   

    ٣غزضٔش خجشارٚ اُغبثوخ ك٢ الاخزظبص ثشثطٜب ثبُخجشاد اُغذ٣ذح. ٕٔ

    .اُشخظ٤خ ُِطلاةح ر٤ٔ٘خ ٓزطِجبد هذسرٚ ػ٠ِ ٓشاػب ٖٔ

    ثئروبٕ. ٠ِ رٞط٤َ أُبدح اُؼ٤ِٔخ ُِطلاةُذ٣ٚ اُوذسح ػ ٗٔ

    الاعزلبدح ٖٓ ٓظبدس اُج٤ئخ أُزٞكشح ٝارخبرٛب ٝع٤ِخ رؼ٤ٔ٤ِخ. ٘ٔ

    ُذ٣ٚ الإٌٓب٤ٗخ ك٢ ػَٔ ٝرظ٤ْٔ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بعجخ لإٗغبص اُؼَٔ. ٙٔ

    لاعزخذاّ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.ُذ٣ٚ اُخجشح ك٢ ٝػغ د٤َُ  7ٔ

ُظٜٞس  ُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزشغ٤غ اُطِجخُذ٣ٚ ؽت اُزغذ٣ذ ٝاُزغش٣ت ك٢ ا 6ٔ

 ٤ٓٞلا  اثزٌبس٣خ ٝإثذاػ٤خ.

   

    ٣ؤد١ ؽشػ ٓ٘ؼ اُذسعبد ا٠ُ رؾ٤ن اُٜذف اُزؼ٢ٔ٤ِ . 9ٔ

    ٣زوٖ ٜٓبسح ٝػغ الأعئِخ الاخزجبس٣خ . ٕٓ

 


