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 الولخص:

ٍرنااااهذ  ااارا الثؽاااس موتاااوا ذؽااادٍاخ ا دازج الرعحَمَاااح فاااٌ  اااج الرؽاااوذ السقماااٌ هظاااثج مواظ ر اااا  

فااااٌ تااااو  الرسااااوز المرعااااازا فااااٌ ذصنَاااااخ المعحوماااااخ هالذظاااااذ هذ شَس ااااا المثا ااااس عحااااي الاااان م 

لااااي الرعااااسإ عحااااي تتااااسش الرؽاااادٍاخ الرااااٌ ذواظاااا  ا دازاخ الرعحَمَااااح عنااااد الرعحَمَااااح. ٍ اااادإ الثؽااااس  

ذسثَاااات الرؽااااوذ السقمااااٌ  مصااااج تااااعك الثنَااااح الرؽرَااااح الرمنولوظَااااح  هقحااااح الم ااااا اخ السقمَااااح لاااادى 

المااااوادز الرعحَمَااااح  همصاهمااااح الرإََااااس   تااااافح  لااااي مؽدهدٍااااح المااااوازد المالَااااح هالاااادعم ال نااااٌ.  مااااا 

ثَح ل ااارل الرؽااادٍاخ عحاااي   اااا ج اودا  ا دازً هظاااودج العمحَاااح الرعحَمَاااح  ٍنااااقل الثؽاااس اُشااااز العاااح

مثَناًاااا تف تااااعك الرمَااااك ماااا  الثَدااااح السقمَااااح قااااد ٍاااالدً  لااااي ذساظاااا  معااااروى ال اااادماخ الرعحَمَااااح. 

هٍعااسا الثؽااس معموعااح مااا العااثج المصرسؼااح لمواظ ااح  اارل الرؽاادٍاخ  مااا تتسش ااا  ذسااوٍس الثنَااح 

الصَاااااداخ الرستوٍااااح هالمعحمااااَا عحااااي الم ااااازاخ الرصنَااااح  هذعصٍااااص شصافااااح  الرؽرَااااح السقمَااااح  هذاااادزٍة

هٍ حااااب الثؽااااس  لااااي تف  عاااااغ ا دازج  الرؽااااوذ السقمااااٌ  هذااااوفَس الاااادعم المااااالٌ هالرصنااااٌ الاااا شم.

ااااذ  الرعحَمَاااح فاااٌ  اااج الرؽاااوذ السقماااٌ ٍرسحاااة ذثناااٌ اظااارساذَعَاخ ؼدٍصاااح قا ماااح عحاااي الر ساااَ  ال ع 

  م فٌ ذؽعَا ظودج الرعحَم هذؽصَت م سظاخ ذعحَمَح مرمَصج.هالرسوٍس المعرمس  تما ٍع

 المحماخ الم راؼَح  الرؽدٍاخ  ا دازج الرعحَمَح  الرؽوذ السقمٌ  ظثج المواظ ح.

Challenges of Educational Administration in Light of Digital Transformation 
and Ways to Address Them: A Strategic Analytical Study 

Asst. Lect. Ammar Saad Khairallah 
Asst. Lect. Basem Jabr Hammoud Sayyah 

Abstract: 

This study addresses the topic of challenges facing educational administration in 

light of digital transformation and ways to overcome them, considering the rapid 

development of information and communication technologies and their direct 

impact on educational systems. The study aims to identify the most significant 

challenges encountered by educational administrations during the 

implementation of digital transformation, such as weak technological 

infrastructure, lack of digital competencies among staff, resistance to change, 

and limited financial and technical resources. The study also examines the 

negative impacts of these challenges on administrative efficiency and the quality 

of the educational process, indicating that poor adaptation to the digital 

environment may lead to a decline in educational services. Furthermore, it 

proposes several solutions to address these challenges, including improving 

digital infrastructure, training educational leaders and teachers in digital skills, 

promoting a culture of digital transformation, and providing adequate financial 

and technical support. The study concludes that the success of educational 

administration in the digital era requires adopting modern strategies based on 
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effective planning and continuous development, which contributes to enhancing 

the quality of education and achieving distinguished learning outcomes. 

Keywords: Challenges, Educational Management, Digital Transformation, Ways 

to Address Them.  

ٍش د العالم فٌ العظس الؽدٍس ذسوزًا مرعازعًا فٌ ذصنَاخ المعحوماخ هالذظاذ  مما تدى  لي   الوقذهخ

  وز ما ٍعُسإ تالرؽوذ السقمٌ  الرً تصثػ ظمح تظاظَح ما ظماخ الن م الرعحَمَح المعاصسج. هلم ذعد 

ولخ  تج تصثؽد مسالثح ترثنٌ اظرساذَعَاخ زقمَح ؼدٍصح ذع م فٌ ا دازج الرعحَمَح تمن ى عا  رل الرؽ

ذؽعَا   ا ج اودا  ا دازً هالرستوً  هذعصٍص ظودج الرعحَم.  ل تف  را الرؽوذ ٍواظ  معموعح ما 

الح داخج الملظعاخ الرعحَمَح  خاصح فٌ الثَداخ الرٌ ذعا ٌ ما  الرؽدٍاخ الرٌ ذعَت ذسثَص  تظوزج فع 

(292  2022)ٍو ط   الرؽرَح ته  صب الم ا اخ السقمَح تعك الثنَح  

ذرمصاااج مشااامحح الدزاظاااح فاااٌ هظاااود فعاااوج تاااَا مرسحثااااخ الرؽاااوذ السقماااٌ فاااٌ ا دازج  هشككك لخ الذساسكككخ:

الرعحَمَاااح هالواقااا  ال عحاااٌ لرسثَصااا   ؼَاااس ذواظااا  الملظعااااخ الرعحَمَاااح ذؽااادٍاخ مرعاااددج مصاااج تاااعك 

ذااادزٍة الماااوادز  همصاهماااح الرإََاااس   تاااافح  لاااي مؽدهدٍاااح الماااوازد الثنَاااح الرؽرَاااح الرمنولوظَاااح  هقحاااح 

المالَاااح. هعحَااا   ذعاااعي  ااارل الدزاظاااح  لاااي المشاااك عاااا تتاااسش  ااارل الرؽااادٍاخ  ه اااسغ ظاااثج عمحَاااح 

 لمواظ ر ا هذؽعَا فاعحَح ا دازج الرعحَمَح فٌ  ج الرؽوذ السقمٌ.

 ذمما ت مَح  رل الدزاظح فٌ عدج ظوا ة  من ا  أهويخ الذساسخ:

 ذعحَ  الضو  عحي الرؽدٍاخ الرٌ ذواظ  ا دازج الرعحَمَح فٌ العظس السقمٌ. -

 ذصدٍم زؤٍح عحمَح ذع م فٌ ذسوٍس اودا  ا دازً داخج الملظعاخ الرعحَمَح. -

 دعم صناا الصساز الرستوً تمصرسؼاخ عمحَح لر عَج الرؽوذ السقمٌ. -

  ظ ام فٌ ذؽعَا ظودج الرعحَم ما خ ذ ذسوٍس ا دازج الرعحَمَح.ا -

 ذ دإ  رل الدزاظح  لي  أهذاف الذساسخ:

 الرعسإ عحي م  وم الرؽوذ السقمٌ فٌ ا دازج الرعحَمَح. -

 ذؽدٍد تتسش الرؽدٍاخ الرٌ ذواظ  ا دازج الرعحَمَح فٌ  ج الرؽوذ السقمٌ. -

 از ا عحي العمحَح الرعحَمَح.ذؽحَج تظثاب  رل الرؽدٍاخ هآش -

الح لمواظ ح  رل الرؽدٍاخ. -  اقرساغ ظثج هاظرساذَعَاخ فع 

 ذعصٍص دهز ا دازج الرعحَمَح فٌ ذؽصَت ظودج الرعحَم تاظر دام الرصنَاخ السقمَح. -

 ذععي الدزاظح للإظاتح عا اوظدحح اُذَح  أسئلخ الذساسخ:

 رعحَمَح؟ما م  وم الرؽوذ السقمٌ فٌ ا دازج ال -2

 ما تتسش الرؽدٍاخ الرٌ ذواظ  ا دازج الرعحَمَح فٌ  ج الرؽوذ السقمٌ؟ -2

 ما تظثاب  رل الرؽدٍاخ؟ -3

 ما تشس  رل الرؽدٍاخ عحي   ا ج اودا  الرعحَمٌ ها دازً؟ -4

 ما العثج المصرسؼح لمواظ ح ذؽدٍاخ الرؽوذ السقمٌ فٌ ا دازج الرعحَمَح؟ -5

 ذنسحت الدزاظح ما ال ستَاخ اُذَح  فشضيبد الذساسخ:

 ذوظد ع قح ذاخ دللح  ؼظا َح تَا معروى الثنَح الرؽرَح السقمَح ه  ا ج ا دازج الرعحَمَح. -

 ٍلشس معروى ذ  َج الموادز الرعحَمَح زقمَاً فٌ  عاغ ذسثَت الرؽوذ السقمٌ. -

 ٌ الملظعاخ الرعحَمَح.ذع م مصاهمح الرإََس لدى العامحَا فٌ  عاقح الرؽوذ السقمٌ ف -

 ٍلدً ذوفَس الدعم المالٌ هالرصنٌ  لي ذؽعَا ذسثَت ا دازج السقمَح فٌ الرعحَم. -

ذوظااااد فااااسهل ذاخ دللااااح فااااٌ ذسثَاااات الرؽااااوذ السقمااااٌ ذعااااصى  لااااي مرإَااااساخ )ال ثااااسج  الراااادزٍة   -

 الثَدح الرعحَمَح(.
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 الاطبس الٌظشي: التحىل الشقوي في الإداسح التؼليويخ

ٍمصااااج الرؽااااوذ السقمااااٌ فااااٌ ا دازج الرعحَمَااااح منعس اااااً ذازٍ َاااااً ٍرعاااااهش فااااٌ ظااااو سل معااااسد دمااااط 

الوظاااا ج الرصنَاااح فاااٌ العمحَااااخ الممرثَاااحع ف اااو ٍعثاااس عاااا  عاااادج صاااَا ح ظرزٍاااح لح حعااا ح الرن َمَاااح 

هالصااااَم ا دازٍاااااح الراااااٌ ذؽمااااام الملظعااااااخ الرستوٍااااح.  ف ال رصااااااذ ماااااا   دازج او اااااَا    لاااااي   دازج 

لسقمَااااخ   هماااا  الرن اااَم ال سماااٌ  الرصحَااادً  لاااي  الرن اااَم الشاااثمٌ  الماااسف  ٍ اااسا عحاااي الصاااادج ا

الرستاااوٍَا ذثناااٌ اظااارساذَعَاخ ذرعااااهش ؼااادهد الصمااااف هالممااااف  معااار َدٍا ماااا ا مما ااااخ ال ا صاااح الراااٌ 

همااا   ذرَؽ اااا  اااثمح ا  رس اااد   عااااش العمحَااااخ ا دازٍاااح هالرستوٍاااح عاااا تعاااد هتم اااا ج  َاااس معاااثوقح.

ذعاااازا هذَااااسج الصااااوزج الظااااناعَح الساتعااااح  تاااااخ لصاماااااً عحااااي الملظعاااااخ الرعحَمَااااح تف ذعَااااد  ندظااااح 

تنَر اااا الرؽرَاااح هعصحَر اااا الصَادٍاااح لروا اااة الرساااوزاخ الرمنولوظَاااح المر ؼصاااح  هالراااٌ لااام ذعاااد ذسفااااً تاااج 

 .(22  2024)ؼعَا   تسهزج هظودٍح لضماف ظودج الرعحَم هاظردامر  فٌ عالم مرظج زقمَاً 

 :الأطش الفلسفيخ والاستشاتيديخ للتحىل الشقوي في الإداسح التؼليويخ

فااٌ ا دازج الرعحَمَااح  لااي زؤٍااح ذ اادإ  لااي ذؽصَاات ال عالَااح الصظااوى مااا خاا ذ  ذعاارند عمحَااح السقمنااح

الظاااااارصماز فااااااٌ  زتض الماااااااذ المعحوماااااااذٌ .  ف  اااااارا الرؽااااااوذ لااااااَط معااااااسد اظاااااارعاتح لضااااااإو  

ذمنولوظَاااح  تاااج  اااو ظاااعٌ  ؽاااو ذؽعاااَا اودا  الرن َماااٌ  هذعصٍاااص العااامعح الملظعاااَح  هذؽصَااات مَاااصج 

لرؽاااوذ تشااامج تعمااات  ٍعاااة الن اااس  لاااي او اااس الدهلَاااح الراااٌ هتاااعر ا ذنافعاااَح معاااردامح. هل  ااام  ااارا ا

من ماااااخ مصااااج الَو عاااامو هالثنااااح الاااادهلٌ  هالرااااٌ ؼااااددخ ز ااااا ص تظاظااااَح لضااااماف ذؽااااوذ زقمااااٌ 

 .(93  2023)ظماذ     عا ٌ  تخ قٌ  همعردام

 :(UNESCO Six Pillars Framework) إطبس اليىًس ى للأػوذح الستخ

مااا   اااس ا  دهلَاااَا   اااازاً  اااام ً ٍؽااادد المعااااز الظااارساذَعٌ لحرؽاااوذ   اااوزخ الَو عااامو تالرعااااهف

السقمااٌ فااٌ الرعحااَم  هٍشاارمج عحااي  ثصاااخ مرعااددج ذضااما  اامولَح العمحَااح. ٍمصااج  اارا ا  اااز توصااحح 

 :لظناا الصساز فٌ ذسوٍس زؤى ه نَح هظَاظاخ قا مح عحي اودلح  هٍروشا عحي النؽو الرالٌ

 او داإ المروقعح هاو مَح ا دازٍحالوصك  العمود الظرساذَعٌ

تنااااااا  زؤٍااااااح مشاااااارس ح هاظاااااارساذَعَاخ  الرنعَت هالصَادج

ذشااااااااز َح ذشااااااااس  ظمَاااااااا  تصااااااااؽاب 

 .المظحؽح

موا ماااااااح الرمنولوظَاااااااا مااااااا  او اااااااداإ 

الو نَااااااااح لحرعحااااااااَم هتااااااااماف الصَااااااااادج 

 .الس َصح

ذاااوفَس   رس اااد عاااالٌ العاااسعح هتظ اااصج  الذظاذ هالثنَح الرؽرَح

عحاااااي ذشاااااإَج او  ماااااح ؼدٍصاااااح قاااااادزج 

 .المعصدج

تااااااماف الوصااااااوذ العااااااادذ هالشاااااااامج 

لعمَااااااا  المرعحماااااااَا ها دازٍاااااااَا فاااااااٌ 

 .م رحك المنا ت

ذسااااااوٍس  ماااااااذض ذموٍااااااج ذااااااواشف تااااااَا  الرمح ح هالظردامح

الظااااارصماز اوهلاااااٌ هذماااااالَك الرشاااااإَج 

 . وٍحح اومد

تاااااماف دٍموماااااح المشاااااسهعاخ الرصنَاااااح 

هذؽااااااادٍص ا المعااااااارمس هذعناااااااة ال ااااااادز 

 .لٌالما

تنااااااااا  الم اٍاااااااااخ السقمَااااااااح لحمعحمااااااااَا  الصدزاخ هالصصافح

 .هالس ب هذعصٍص شصافح الترماز

ذصحَاااج ال عااااوج السقمَاااح العَحَااااح هذعاااااهش 

 .مصاهمح الرإََس الرن َمَح

ذساااوٍس مؽراااوى زقماااٌ مؽحاااٌ هذ ااااعحٌ  المؽروى هالؽحوذ

 .ٍروافت م  المعاٍَس الرستوٍح

ت صااااس  شااااسا  الرعستااااح الرعحَمَااااح هظعح ااااا 

 .ظاذتَح هذ اعحَح لحمرعحم السقمٌ

اظاااار دام الرؽحااااَ خ المرصدمااااح هالثَا اااااخ  الثَا اخ هاودلح

 .الض مح لدعم اذ اذ الصساز

مساقثااااااح اودا  تدقااااااح  هذصَااااااَم اوشاااااااس  

هالرااادخج الظااارثاقٌ تنااااً  عحاااي مل اااساخ 

 .ؼصَصَح

ؼَااس ذمااس الملظعاااخ تمساؼااج   (Maturity Model)  ف  اارا ا  اااز ٍعمااج  اا داج لحرصَااَم الااراذٌ

هصااولً  لااي مسؼحااح  الرؽااوذ   (Progressing) "شاام  الرصاادم  (Emerging) "ذثاادت مااا  ال  ااوز
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الراااٌ ذظاااثػ فَ اااا الرمنولوظَاااا ظاااص اً عضاااوٍاً ل ٍن ظاااج عاااا ا دازج  (Transforming) "الشاااامج

 .(62  2022)عَد   هالرعحَم

 :(ISTE Standards for Education Leaders) للقيبدح التشثىيخ الشقويخ ISTE هؼبييش

او اااس الظااارساذَعَح ماااا خااا ذ  (ISTE) ذمماااج معااااٍَس العمعَاااح الدهلَاااح لحرمنولوظَاااا فاااٌ الرعحاااَم

ماااا  ااارل المعااااٍَس  2024الرس َاااص عحاااي الااادهز ال اااسدً هالعمااااعٌ لحصاااادج الرستاااوٍَا. ذل اااد  عااا ح 

معاااارمس  همَعااااساً ل ترماااااز  هؼامَاااااً عحااااي تف الصا ااااد السقمااااٌ ٍعااااة تف ٍمااااوف  موذظاااااً فااااٌ الاااارعحم ال

هذظااامَم تَدااااخ  (PLNs) لح ظوصاااَح هاوخ قَااااخ. الصاااادج مساااالثوف تثناااا   اااثماخ ذعحااام م نَاااح

ذاااادعم الو الااااح الراذَااااح لحمعحمااااَا هالساااا ب  ماااا  الرس َااااص الشاااادٍد عحااااي  الموا نااااح السقمَااااح  الرااااٌ 

 .(52  2025)مؽمد   ذضما اظر دام الرصنَح تشمج معلهذ هآما

 :التحذيبد التٌظيويخ والثقبفيخ: الصشاع ثيي التقليذ والحذاثخ

ٍواظاا  الرؽااوذ السقمااٌ فااٌ ا دازج الرعحَمَااح ذؽاادٍاخ تنَوٍااح عمَصااح العاارهز  ذنثاا   الثاااً مااا السثَعااح 

المؽاف اااح لحملظعااااخ الرستوٍاااح.  ف الظااادام تاااَا او  ماااح الثَسهقسا َاااح الصدٍماااح هالمرسحثااااخ السقمَاااح 

 .ح ما الروذس الرن َمٌ الرً ٍعَت الرصدمالمس ح ٍ حت ؼال

 :هقبوهخ التغييش والدوىد الثقبفي

ذعاااد مصاهماااح الرإََاااس ماااا قثاااج المااادٍسٍا هذهً العاااحسح ماااا تتاااسش المعوقااااخ ا دازٍاااحع ؼَاااس ٍشاااعس 

الاااثعن تف ا دازج ا لمرسه َاااح ذ ااادد ظاااحسر م الرصحَدٍاااح هقااادزذ م عحاااي السقاتاااح المثا اااسج. ٍ  اااس  ااارا 

هذ ضااَج السااسل الصدٍمااح الرااٌ  (Status Quo) ج اوفااساد لحرمعااح تالوتاا  الااسا االعمااود فااٌ مَاا

ته  (LMS) ٍشااعسهف تالم ااا ج فااٌ تدا  ااا  ه ااو مااا ٍ عااس زفاان الااثعن لرثنااٌ منظاااخ  دازج الاارعحم

 ف  ااارا الاااسفن لاااَط ذصنَااااً فؽعاااة  تاااج  اااو زفااان  .(EMIS) ت  ماااح  دازج المعحومااااخ الرعحَمَاااح

 .منح عثداً  دازٍاً  تافَاً ته ذ دٍداً للأماف الو َ ٌ تٍدٍولوظٌ  ٍسى فٌ السق

 :غيبة الاستشاتيديخ الىاضحخ وسىء التخطيظ

ذعااااا ٌ العدٍااااد مااااا الملظعاااااخ مااااا  َاااااب السؤٍااااح تعَاااادج الماااادى  ؼَااااس ٍاااارم ذثنااااٌ الرمنولوظَااااا  اااا  

 موتاااح  دهف دزاظاااح الؼرَاظااااخ الؽصَصَاااح لحملظعاااح. ٍااالدً  ااارا الااانصب فاااٌ الر ساااَ   لاااي  اااسا  

 تظ ااصج هتسمعَاااخ تا  ااح الااصما ل ٍاارم اظاارإ ل ا ت عالَااح  ته ذ ااج  َااس مروافصااح ماا  او  مااح الصا مااح

(Interoperability issues). ف  الرؽَاااص للأظ اااصج " (Hardware-heavy approach) 

عحااااي ؼعاااااب ذسااااوٍس الم ااااازاخ الثشااااسٍح هالثسمعَاااااخ  ااااو فاااا  اظاااارساذَعٌ ذصاااا  فَاااا  المصَااااس مااااا 

 .ا دازاخ

 :ح الديليخ والوسبفخ الإثستيويخالفدى

 نااا  فعااوج معسفَااح هظَحَااح هاتااؽح تااَا المعحمااَا ها دازٍااَا الصاادامي هتااَا العَااج السقمااٌ العدٍااد. 

ٍعاااااد الصاااااادج الرصحَااااادٍوف صاااااعوتح فاااااٌ م ؼصاااااح الرساااااوزاخ المرعاااااازعح فاااااٌ الااااار ا  الصاااااسناعٌ 

تااااَا صااااناا  (Epistemic Distance) "هالؽوظااااثح العااااؽاتَح  ممااااا ٍ حاااات  معااااافح  تعاااارَمَح

العَاظاااااخ هالمن اااارٍا فااااٌ المَااااداف.  اااارا الر اااااهخ ٍاااالدً  لااااي تااااعك الاااادعم العَاظااااٌ هالرمااااوٍحٌ 

لمشاااسهعاخ ا دازج ا لمرسه َاااح  ؼَاااس ل ٍااادز  تصاااؽاب الصاااساز تؼَا ااااً الصَماااح الؽصَصَاااح ل ظااارصماز 

 .(222  2024)السخاهً   فٌ الرصنَاخ الؽدٍصح

 :والقذساد الفٌيخهؼىقبد الوىاسد الجششيخ 

ذعرماااد فعالَاااح ا دازج الرعحَمَاااح السقمَاااح تشااامج مسحااات عحاااي   اااا ج العنظاااس الثشاااسً الااارً ٍااادٍس ا. 

)عصااااو ٌ   هماااا  ذلااااح  ذ ااااج ال عااااواخ الم ازٍااااح هالمشاااام خ المرعحصااااح تالراااادزٍة عوا اااات ظو سٍااااح

2025  33). 

 :ًقص ال فبءاد الوتخصصخ والوهبساد الشقويخ

خ ماااا  ااادزج المر ظظاااَا فاااٌ الثسمعَااااخ هصاااَا ح الشاااثماخ  تا تاااافح ذعاااا ٌ المااادازض هالعامعاااا

 لاااي تاااعك م اااازاخ الحإاااح ا  عحَصٍاااح لااادى تعااان الماااو  َا  ه اااٌ الحإاااح الم َمناااح عحاااي مع ااام 

الثاااسامط هالواظ ااااخ ا لمرسه َاااح المرصدماااح.  ف افرصااااز ال َداااح ا دازٍاااح لحم اااازاخ اوظاظاااَح لظااار دام 
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مااااا المعاااارؽَج ذسثَاااات  دازج  لمرسه َااااح مرمامحااااح  ؼَااااس ذ ااااج  الؽاظااااة اُلااااٌ ها  رس ااااد ٍععااااج

 .الثَا اخ ؼثَعح العع خ الوزقَح ته المح اخ المرناشسج  َس المرساتسح

 :الاحتشاق الٌفسي الشقوي وصيبدح الأػجبء

ت اااازخ الدزاظااااخ الؽدٍصاااح  لاااي تف الرؽاااوذ السقماااٌ تدى فاااٌ  صَاااس ماااا اوؼَااااف  لاااي شٍاااادج ظااااعاخ 

 Information) "حمعحمااااَا ها دازٍااااَا.  ف الشااااعوز تاااا   ال َضاااااف المعحوماااااذٌالعمااااج ال عحَااااح ل

Overload)  هالؽاظاااح لحرواظاااد الااادا م عثاااس المنظااااخ السقمَاااح ٍ حااات ؼالاااح ماااا ا ظ ااااد هالؼراااسال

الن عاااٌ. ٍاااسى العدٍاااد ماااا الرستاااوٍَا تف الم اااام السقمَاااح ذضااااإ  لاااي تعثاااا  م الرصحَدٍاااح دهف ذصحاااَب 

ته ذصااادٍم ؼاااوافص مادٍاااح همعنوٍاااح مشاااععح  مماااا ٍعاااصش لااادٍ م اذعا ااااخ ظاااحثَح لحمعااالهلَاخ اوخاااسى 

 . ؽو السقمنح

 الاطبس التطجيقي: تحذيبد الإداسح التؼليويخ في ظل التحىل الشقوي وسجل هىاخهتهب

 :(TPACK & SAMR) ًوبرج تذسيت القبدح والوؼلويي

ذمر اااٌ تالم اااازاخ الرصنَاااح الظاااسفح  لمواظ اااح  صاااب الم اٍااااخ  ذثاااسش الؽاظاااح  لاااي تاااسامط ذدزٍثَاااح ل 

المعسفاااح تالرصنَاااح هالرستَاااح ) TPACK تاااج ذااادمع ا فاااٌ العاااَال الرستاااوً ها دازً. ٍعاااد  ماااوذض

هالمؽراااوى(   اااازاً ؼَوٍااااً لروتاااَػ الم اٍااااخ الضاااسهزٍح لااادمط الرمنولوظَاااا ت عالَاااح. هتالمصاااج  ٍعااااعد 

  2022)الشاامسً   تزتاا  مساؼااج الصااادج عحااي ذصَااَم معااروى دمااط الرصنَااح مااا خاا ذ SAMR  مااوذض

42 ): 

الوصاااااااااااك ا ظسا اااااااااااٌ فاااااااااااٌ ا دازج  (SAMR) المسؼحح

 الرعحَمَح

 اوشس عحي العمج ا دازً

اظااااار دام  عااااا ح زقمَاااااح ماااااا النمااااااذض  (Substitution) الظرثداذ

 .الوزقَح دهف ذإََس فٌ الو َ ح

ذصحَااااااااج اظاااااااار    الااااااااوزل هظاااااااا ولح 

 .الر صٍا السقمٌ اوهلٌ

 تاااافح ذؽعااااَناخ زقمَاااح مصااااج الااااسهات   (Augmentation) الصٍادج

 .هالثؽس العسٍ  فٌ الثَا اخ

شٍاااادج الم اااا ج فاااٌ الوصاااوذ لحمعحومااااخ 

 .هاظرسظاع ا

 عااااادج ذظاااامَم الم ااااام ا دازٍااااح لرعرمااااد  (Modification) الرعدٍج

 . حَاً عحي الر اعج السقمٌ هالرعاهف

ذممااااااَا العمااااااج العماااااااعٌ عااااااا تعااااااد 

 .الثَا اخ تشمج لؽ ٌهذؽدٍس 

اترمااااااز م اااااام ظدٍااااادج  ا اااااد معااااارؽَحح  (Redefinition)  عادج الرعسٍك

تاااااادهف الرمنولوظَااااااا )مصااااااج الرؽحااااااَ خ 

 .(الرنثلٍح

ذؽوٍااااااااج ا دازج  لااااااااي مس ااااااااص ذ ااااااااا  

 .اصسناعٌ ٍدعم الصساز الظرثاقٌ

 :تحذيبد الجٌيخ التحتيخ والأهي السيجشاًي: الحوبيخ في فضبء هفتىذ

لؽاااادٍس عااااا  دازج ذعحَمَااااح زقمَااااح دهف ذااااوفس تنَااااح ذؽرَااااح صااااحثح ذضااااما ظااااسعح ذاااادفت ل ٍممااااا ا

الثَا اااااخ هتما  ااااا المسحاااات.  ف الرؽاااادٍاخ الرصنَااااح ذ ااااج  العناااات  الاااارً قااااد ٍ ناااات  موؼاااااخ الرؽااااوذ 

 .( 23  2022)عثد الله   السقمٌ

 :ضؼف الجٌيخ التحتيخ والفدىح الشقويخ

المناااا ت النامَاااح ته السٍ َاااح  تاااع اً ؼااااداً فاااٌ الثنَاااح الرؽرَاااح ذواظااا  العدٍاااد ماااا الااادهذ  هخاصاااح فاااٌ 

ل ذظاااالخ هالساقاااح الم ستا َاااح. ٍؽاااد تاااَت الصاعااااخ الدزاظاااَح هقحاااح ذاااوفس اوظ اااصج المروافصاااح ماااا 

 Digital) قااادزج المااادازض عحاااي ذسثَااات من ومااااخ الااارعحم ا لمرسه اااٌ.  ماااا ذثاااسش ال عاااوج السقمَاااح

Divide) َا السااا ب ماااا معاااروٍاخ اقرظاااادٍح م رح اااحع ؼَاااس ٍ رصاااس تاااَا الؽضاااس هالسٍاااك  هتااا

السااا ب اوقاااج ؼ ااااً للأظ اااصج الش ظاااَح ته الذظااااذ المعااارصس  مماااا ٍعمااات عااادم المعااااهاج فاااٌ فاااس  

 .الوصوذ لح دماخ ا دازٍح هالرعحَمَح السقمَح
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 :هخبطش أهي الوؼلىهبد والخصىصيخ الشقويخ

ٍااااداً ل ظوصااااَح الثَا اااااخ الش ظااااَح لحساااا ب ٍمصااااج العرماااااد المحااااٌ عحااااي المنظاااااخ السقمَااااح ذ د

هالمااااو  َا. ذشاااامج  اااارل الرؽاااادٍاخ ال ااااوإ مااااا اخرااااسال قواعااااد الثَا اااااخ  ته ذعااااسٍة المعحوماااااخ 

الؽعاظاااح  ته فصاااداف الدقاااح عناااد ذؽااادٍس او  ماااح.  ف الملظعااااخ الرعحَمَاااح تصاااثؽد ت ااادافاً م ضاااحح 

% 95ٍاااح(  ؼَاااس ذعستاااد ت صاااس ماااا لح عمااااخ العاااَثسا َح )مصاااج الرظاااَد الؼرَاااالٌ هتسمعَااااخ ال د

مااا ملظعاااخ الرعحااَم العااالٌ ل عماااخ ذظااَد فااٌ عااام هاؼااد. ٍرسحااة ذلااح تنااا  ت ااس ؼو مااح صااازمح 

 .لحثَا اخ هذ عَج ظَاظاخ تمنَح معصدج

 :التحذيبد التششيؼيخ والقبًىًيخ

الروقَعااااخ ذ رصاااس العدٍاااد ماااا الثَدااااخ الرعحَمَاااح  لاااي ذشاااسٍعاخ ذعراااسإ تؽعَاااح الوشاااا ت ا لمرسه َاااح ته 

السقمَاااح  مماااا ٍععاااج المعاااام خ ا لمرسه َاااح  َاااس  افَاااح قا و ااااً فاااٌ  اااج  َااااب الحاااوا ػ الراااٌ ذضاااث  

ع قااااخ العماااج داخاااج ا دازاخ ا لمرسه َاااح.  ف ال عاااوج المعَازٍاااح فاااٌ ف ااام قاااوا َا ؼماٍاااح الثَا ااااخ 

 .ذصٍد ما تعك الؽو مح اومنَح فٌ الرعحَم (PDP Law 2022 )مصج

 :طٌبػي: ثىسح في كفبءح الؼوليبد الإداسيخالزكبء الاص

الصااوج الدافعااح العدٍاادج الرااٌ ذؽااوذ ا دازج الرعحَمَااح مااا  زد ال عااج   (AI) ٍمصااج الاار ا  الصااسناعٌ

  لاااي  الظااارثاقَح هالرنثااال .  ف دماااط ذصنَااااخ الااار ا  الصاااسناعٌ فاااٌ   ااام ذ ساااَ  ماااوازد الملظعاااح

(ERP) ًٍإَس  ثَعح العمج ا دازً تشمج ظرز. 

  أتوتخ الوهبم الشوتيٌيخ والتحليل الزكي

ٍعااا م الااار ا  الصاااسناعٌ فاااٌ تذمراااح العمحَااااخ الراااٌ ذعااار حح هقرااااً  ثَاااساً ماااا ا دازٍاااَا  مصاااج ظدهلاااح 

الؽظاااب  همراتعاااح الؽضاااوز  هذصَاااَم تدا  الماااو  َا. ٍمماااا ل ااارل الرصنَااااخ ذصحاااَب العماااج السهذَناااٌ 

ا الرس َاااااص عحاااااي العوا اااااة الظااااارساذَعَح %  مماااااا ٍراااااَػ للإدازٍااااا90َ-50تنعاااااثح ذراااااساهغ تاااااَا 

 :هالرستوٍح. ذثسش ت مَح او  مح الر َح فٌ النصا  الرالَح

خوازشمَااااخ مرصدمااح ذضاااما عااادم هظاااود ذضااازب فاااٌ المواعَاااد ته الصاعااااخ   :ذولَااد العاااداهذ اُلاااٌ

 .م  مساعاج الروشٍ  العادذ للأعثا 

سإ عحاااي الوظاااول لضاااث  الؽضاااوز تدقاااح اظااار دام ذصنَااااخ الرعااا :ذعاااعَج الؽضاااوز تالثظااامح الؽَوٍاااح

 .همن  الر عة  هذؽدٍس العع خ لؽ َاً 

ذصاادٍم دعاام فاااوزً لحساا ب هتهلَااا  اوماااوز ؼااوذ الظر عاااازاخ  :(Chatbots) زهتوذاااخ الدزد ااح

 .(94  2020)الؽستٌ   الشا عح )الصثوذ  السظوم  المواعَد( عحي مداز العاعح

  التحليلاد التٌجؤيخ لذػن ًدبذ الطلاة

ذرعااااهش الااان م الؽدٍصاااح معاااسد ذ اااصٍا الثَا ااااخ  لاااي ذؽحَاااج او ماااا  ال  َاااح. ذصاااوم ت  ماااح  ا  اااراز 

المثمااااس  ترؽحَااااج الإَاااااب  هالعااااحو   هالاااادزظاخ لحرنثاااال تااااالس ب المعستااااَا ل سااااس السظااااوب ته 

الرعاااسب قثاااج هقاااوا المشااامحح ت ظااااتَ . ذ  اااس اوتؽااااز تف المااادازض الراااٌ ذعااار دم الرؽحاااَ خ الرنثلٍاااح 

% ماااا خااا ذ الرااادخج المثماااس هالااادعم 40ذممناااد ماااا خ ااان معااادلخ الرعاااسب تنعاااثح ذظاااج  لاااي 

 .(72  2022)الص سا ٌ   الم ظب

  الإداسح الوبليخ واللىخستيخ الزكيخ

المدعوماااح تالااار ا  الصاااسناعٌ تااالدازج الرموٍاااج هالسظاااوم تشااامج آلاااٌ  مااا   ERP ذعااامػ ت  ماااح

 صاااااداز ذنثَ ااااااخ لحمرااااا خساخ  هزتااااا  الرؽظاااااَج تالمَصا َااااااخ العاماااااح لحملظعاااااح.  ماااااا ذعااااا م فاااااٌ 

 الظاااَا ح الرنثلٍاااح  لحمسافااات الرعحَمَاااحع فثااادلً ماااا  صااا غ اوعسااااذ تعاااد هقوع اااا  ذصاااوم الؽعاظااااخ 

% مااااا ذمااااالَك 60-40الرمََااااك ته المظاااااعد لحظااااَا ح  ممااااا ٍااااوفس الر َااااح تااااالرنثل تؽاظااااح تظ ااااصج 

 .(202  2027)عثد الع م   ا ص غ الساز ح

 :حوبيخ الجيبًبد والخصىصيخ: الأطش القبًىًيخ والأخلاقيخ

مااا  ذصاٍاااد زقمناااح ظاااع خ السااا ب  ذظاااثػ ؼماٍاااح ال ظوصاااَح  قااادض تقاااداض  ا دازج الرعحَمَاااح.  ف 

َمَاااااح ذ اااااسا الرصامااااااخ صاااااازمح عحاااااي الملظعااااااخ الرعحَمَاااااح لضاااااماف الرشاااااسٍعاخ الدهلَاااااح ها قح
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 SDAIA & UAE Data) اللرصاماااخ الصا و َااح لحملظعاااخ.المعالعااح العادلااح هالشاا افح لحثَا اااخ

Laws)  

ذؽااادد الصاااوا َا فاااٌ الممحماااح العستَاااح العاااعودٍح هدهلاااح ا ماااازاخ معااااٍَس صاااازمح لمعالعاااح الثَا ااااخ 

 : الش ظَح فٌ الرعحَم

ل ٍعااااوش معالعااااح الثَا اااااخ دهف موافصااااح هاتااااؽح هتعااااَسح مااااا صاااااؼة  :موافصااااح المعاااارنَسجال -

 .الثَا اخ  م  ؼص  فٌ السظوا عن ا فٌ تً هقد

ٍعاااة تف ٍصرظاااس ظمااا  الثَا ااااخ عحاااي ماااا  اااو تاااسهزً ؼظاااساً لرؽصَااات  :الؽاااد اود اااي لحثَا ااااخ -

 .الإسا الرعحَمٌ ته ا دازً

هتهلَااا  تمااوز م  حااة ذظااؽَػ الثَا اااخ  َااس الدقَصااح ته ٍؽاات لحساا ب  :ؼاات الوصااوذ هالرظااؽَػ -

 .(مؽو ا عند ا ر ا  الؽاظح  لَ ا )ؼت النعَاف

ذ اااسا تعااان الصاااوا َا ذ اااصٍا الثَا ااااخ الش ظاااَح همعالعر اااا  :ذ اااصٍا الثَا ااااخ داخاااج الؽااادهد -

 .(37  2022)الصؽسا ٌ   داخج الؽدهد العإسافَح لحدهلح لضماف العَادج السقمَح

 :ثيي الوتطلجبد القبًىًيخ في الجيئخ التؼليويخ الشقويخهقبسًخ 
ا ظاااااااااااسا  المسحاااااااااااوب ماااااااااااا ا دازج  المثدت الصا و ٌ

 الرعحَمَح

 )المسظ  الرشسٍعٌ )تمصحح

دمااااط معاااااٍَس ال ظوصااااَح فااااٌ ذسااااوٍس  ؼماٍح ال ظوصَح تموظة الرظمَم

 .تً   ام ذصنٌ ظدٍد ما الثداٍح

GDPR /  قااااا وف ؼماٍااااح الثَا اااااخ

 ا مازاذٌ

ذعَااااَا  اااا ب معاااالهذ عااااا المرصاااااذ  (DPO) معلهذ ؼماٍح الثَا اخ

 .هالسقاتح عحي ظودج معالعح الثَا اخ

 (  ام ؼماٍح الثَا اخ الععودً )ظداٍا

ذاااوفَس ظَاظاااح خظوصاااَح هاتاااؽح تحإاااح    عاز ال ظوصَح

 .م  ومح لحس ب ما م رحك اوعماز

FERPA /  ظَاظااااح هشازج الرعحااااَم

 الععودٍح

 (Encryption) اظاااار دام الرشاااا َس العَثسا ٌاوما 

هذااااااااداتَس مناااااااا  الخرااااااااسال هالنعاااااااا  

 .الؼرَا ٌ المعرمس

 قوا َا ممافؽح العسا م ا لمرسه َح

 :تدبسة إقليويخ وًوبرج ًدبذ في التحىل الشقوي

قااادمد دهذ الشاااسل اوهظااا   مااااذض مرصدماااح تشثراااد قااادزذ ا عحاااي ذعااااهش العصثااااخ هذؽوٍاااج اوشمااااخ 

 .(222  2022)العرَثٌ   لحرسوٍس العرزً لي فس  

 "تدشثخ الوول خ الؼشثيخ السؼىديخ: هٌصخ "هذسستي" وثىاثخ "ػيي

م ٍاااَا معااار دم تنعاااثح  6ذمصاااج منظاااح  مدزظااارٌ  قظاااح  عااااغ عالمَاااحع ؼَاااس اظاااروعثد ت صاااس ماااا 

الرصناااٌ  %. الصاااساز الظااارساذَعٌ تلتصاااا  مااادٍسً المااادازض فاااٌ مثاااا َ م   دلاااح لحااادعم 79دخاااوذ تحإاااد 

هذعَااااَا معحمااااَا  نصااااا  اذظاااااذ لحرعحااااَم ا لمرسه ااااٌ  تااااما اظاااارمسازٍح العمااااج ؼرااااي فااااٌ تصااااعة 

تلااااك ظ اااااش لحساااا ب المؽراااااظَا هتااااماف الوصااااوذ  30ال ااااسهإ.  مااااا قامااااد الؽمومااااح ترااااوفَس 

 .المعا ٌ لحمنظاخ الرعحَمَح عثس  سا اخ م   س اخ الذظالخ

 "تؼلن الزكي وشج خ "أوً بثىدتدشثخ دولخ الإهبساد الؼشثيخ الوتحذح: ال

ذعرثاااس ا ماااازاخ ماااا زهاد اظااار دام الااار ا  الصاااسناعٌ فاااٌ الرعحاااَمع ؼَاااس ت حصاااد مثاااادزج  الااارعحم 

 " واؼاااادج مااااا تها ااااج الرعااااازب فااااٌ المنسصااااح. ذاااادعم  ااااثمح  ته ماااااتوخ 2022الاااار ٌ  عااااام 

(Ankabut) رعاااااهشج العامعاااااخ ا مازاذَااااح ت اااادماخ ظااااؽاتَح هاظرشااااازٍح هتؽصَااااح مرسااااوزج  م

معااسد ذااوفَس الذظاااذ  لااي ذصاادٍم ؼحااوذ ذمنولوظَااح مثرمااسج.  مااا ذعرمااد العامعاااخ ت  مااح ذؽحَااج تدا  

 .السحثح عثس الر ا  الصسناعٌ لر ظَب معازاخ الرعحم
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 هذسسخ 0022وسقوٌخ  EMIS تدشثخ خوهىسيخ هصش الؼشثيخ: ًظبم

محَوف ظنَ  مظسً  م   90 مدزظح تصَمح 2500خسد مظس خسواخ هاظعح ما خ ذ مشسها زقمنح 

فٌ  (EMIS) الرس َص عحي تنا  تنَح ذؽرَح قوٍح ما اولَاإ الضو َح. ٍعد   ام معحوماخ ا دازج الرعحَمَح

مظس قاعدج تَا اخ مس صٍح  امحح ذرَػ مساقثح معدلخ الصثوذ  هذدزٍة المعحمَا  هذوشٍ  الموازد المالَح 

قَادج ؼس ح ه نَح لحرعحَم السقمٌ المعرمد عحي  الش اداخ تم ا ج.  ما  عؽد ظامعح عَا  مط فٌ 

 .(32  2020)المظسً   لسف    ا ج تعضا   َدح الردزٍط (Micro-Certifications) "المظإسج

 تدشثخ فلسطيي والأسدى: الوشوًخ في ظل الأصهبد

مدزظح  90س ما فٌ فحعسَا  هتالس م ما الرؽدٍاخ العَاظَح هالقرظادٍح   عؽد العحساخ فٌ زت  ت ص

فٌ منا ت م مشح تا  رس د لضماف الوصوذ العادذ. هفٌ اوزدف  تسشخ منظاخ مصج  دزظح  

 .ه  دزا    ؽحوذ ه نَح ظسٍعح الظرعاتح لضماف اظرمسازٍح الرعحَم هذوفَس موازد زقمَح  نَح لحمرعحمَا

 ذعستح ظم وزٍح العسال  هشازج الرستَح

(  اذ ا   ذم اعداد مدزتَا عحي معروى مدٍسٍاخ EMISلمعحوماخ )فٌ  وز الظر دام لن ام ادازج ا

 (EMIS)الرستَاخ العامح فٌ المؽاف اخ العساقَح ه ج مدزب ا سإ عحي عدد ما المردزتَا عحي   ام 

 لعم  معحوماخ المو  َا هالمعحمَا هالس ب هالر مَر.

 ظثج مواظ ح الرؽدٍاخ  خاز ح  سٍت اظرساذَعَح

دٍاخ ا دازج الرعحَمَح السقمَح مصازتح  امحح ذدمط تَا الظرصماز المادً  هالرسوٍس ذرسحة مواظ ح ذؽ

 .( 44  2029)تتو النظس   الثشسً  هالؽو مح الظازمح

 الاستثوبس الوستذام في الجٌيخ التحتيخ والىصىل الؼبدل

همعرصسج  م  الرس َص ٍعة عحي الؽموماخ هالصساا ال ا  الظرصماز فٌ  ثماخ   رس د عالَح العسعح 

عحي المنا ت السٍ َح لرصحَج ال عوج السقمَح.  ف ذوفَس تظ صج من  ضح الرمح ح ته تسامط  عازج للأظ صج 

لحس ب المؽراظَا  و اظرصماز فٌ العدالح الظرماعَح هالرعحَمَح.  ما ٍعة ذثنٌ ؼحوذ  الرمنولوظَا 

تنا  .صساا ال دماخ فٌ ؼاذ ذعسج الشثماخلضماف عدم ا  (Offline content) "المناظثح لح سهإ

 الصَادج السقمَح هذعصٍص الصصافح الرن َمَح

الرؽوذ السقمٌ ٍثدت ما الصمحع لرا ٍعة ذدزٍة الصادج الرستوٍَا عحي م ازاخ  الصَادج الس َصح  هالصدزج 

 "عابعحي  دازج ال سل الفرساتَح.  ف   سا  المو  َا فٌ عمحَح صن  الصساز هاظر دام  اول

(Gamification)  .ٌلرؽ َص م ٍمما تف ٍصحج ما مصاهمح الرإََس هٍ حت  عوزاً تال رما  لحمشسها السقم

 ما ٍعة ممافؽح الؼرسال الن عٌ ما خ ذ  عادج ذوشٍ  الم ام هاظر دام اوذمرح لرصحَج العمج الَدهً 

 .(20  2023)الشافعٌ   المس ت

 بهحالتطىيش الوهٌي الوستوش وتحذيث الوٌ

ل ٍنثإٌ تف ٍموف الردزٍة فعالَح لمسج هاؼدج  تج ٍعة تف ٍموف ظص اً ما شصافح  الرعحم مدى الؽَاج . 

فٌ ذدزٍة المعحمَا ٍضما دمط الرصنَح فٌ ظو س العمحَح الردزٍعَح  TPACK العرماد عحي  ماذض مصج

شسٍا مصج الر مَس النصدً  ل عحي  امش ا.  ما ٍعة ذؽدٍس المنا ط لرشمج م ازاخ الصسف الؽادً هالع

 .هالثسمعح  هالوعٌ اوخ قٌ تالر ا  الصسناعٌ

 تؼضيض الحىكوخ السيجشاًيخ وأخلاقيبد الجيبًبد

ٍعااااة عحااااي الملظعاااااخ الرعحَمَااااح هتاااا  تسهذو ااااولخ  ااااامحح لؽماٍااااح الثَا اااااخ  ه ظااااسا  عمحَاااااخ 

ؼاااوذ  َ َاااح اظااار دام تَا ااااذ م ذاادقَت تمناااٌ دهزٍاااح للأ  ماااح.  ف الشاا افَح مااا  تهلَاااا  اوماااوز هالساا ب 

ذثناااٌ ظعااااوز الصصااااح هذعاااا ج عمحَااااح الرؽااااوذ.  مااااا ٍعااااة ذسااااوٍس ت ااااس تخ قَااااح ذضااااما عاااادم ذؽَااااص 

 .(29  2022)مؽمود   خوازشمَاخ الر ا  الصسناعٌ تد فداخ معَنح ما الس ب

 التىخهبد الوستقجليخ واستششاف الإداسح التؼليويخ

 ؽااااو ا اااادماض  امااااج تااااَا العااااالم المااااادً هالفرساتااااٌ  ؼَااااس  ف معاااارصثج ا دازج الرعحَمَااااح ٍرعاااا   -

 .ظرظثػ الرصنَاخ النا دح  ٌ ال َمج الع مٌ لحمن ومح الرستوٍح
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ظاارنرصج الظرماعاااخ ا دازٍااح هال ظااوذ الدزاظااَح  لااي تَداااخ  :(XR) المَرااافَسض هالواقاا  الممرااد -

 .ا فٌ الواق  الرصحَدً امسج ذمعس ؼواظص المماف هذوفس ذعازب ذعحَمَح ل ٍمما مؽا اذ 

ظرعااار دم ذصنَاااح العاااع خ الموشعاااح لضاااماف  :لروشَااات الشااا اداخ (Blockchain) الثحاااو  ذشاااَا -

صاااؽح الشااا اداخ او ادٍمَاااح هظااا ولح ذاااداهل ا تاااَا الملظعااااخ هالشاااس اخ  مماااا ٍصضاااٌ عحاااي  اااا سج 

 .الرصهٍس هٍع ج ؼس ح الس ب دهلَاً 

ظاااثػ المثاااا ٌ الرعحَمَاااح  ؼَاااح   ؼَاااس ذساقاااة ظر :هالؽاااسم الااار ٌ (IoT)   رس اااد او اااَا  -

الؽعاظاااااخ الر َااااح اظاااار    الساقااااح  هاومااااا  هظاااا مح الساااا ب  هذصااااوم تضااااث  الثَدااااح )ا تااااا ج 

 .هالؽسازج( آلَاً تما ٍرناظة م  زاؼح المرعحمَا

ظااَمرحح  ااج  الااة همو ااك  ذوتماااً زقمَاااً  ٍؽحااج  :الاار ا  الصااسناعٌ الرولَاادً هالرااوا م السقمَااح -

عاااازل الم ناااٌ هاو اااادٍمٌ  هٍصراااسغ عحَااا  تفضاااج ال اااس  الردزٍثَاااح هالو َ َاااح تنااااً  عحاااي قدزاذااا  م

 .(33  2020)ؼعا   ال عحَح هذوظ اخ العول العالمَح

 الاستٌتبخبد:

 ف الرؽاااوذ السقماااٌ فاااٌ ا دازج الرعحَمَاااح لاااَط مشاااسهعاً ذصنَااااً ٍنر اااٌ ترس َاااة اوظ اااصج  تاااج  اااو  -

َاااح مس اااح هقَاااادج  اااعاعح قاااادزج عحاااي مواظ اااح الرؽااادٍاخ الرن َمَاااح زؼحاااح ذساااوز معااارمسج ذرسحاااة عصح

 هالثشسٍح. 

 ف النعاااغ فااٌ  اارا العظااس ٍعرمااد عحااي الصاادزج عحااي المواش ااح تااَا  ظااسعح الرمنولوظَااا  ه عماات  -

 الرستَح   م  الؽ ا  عحي اوماف هال ظوصَح  س َصذَا تظاظَرَا. 

فاااٌ قحاااة العمحَاااح السقمَاااح  هذعااار دم الملظعااااخ الراااٌ ظااارصد س  اااٌ ذحاااح الراااٌ ذضااا  ا  عااااف  -

 الرمنولوظَا   داج لحرممَا هلَط   داج لحسقاتح الظسفح. 

 ف السسٍااات  ؽاااو المعااارصثج ٍرسحاااة اظااارصمازاً ذ َااااً فاااٌ الثنَاااح الرؽرَاااح  هذعحَمااااً معااارمساً لحماااوادز  -

 الثشسٍح  ه  ازاً قا و َاً هتخ قَاً ٍؽمٌ ؼصول العمَ  فٌ فضا  زقمٌ عادذ ه امج. 

الرعااااازب الناظؽااااح فااااٌ منسصرنااااا العستَااااح ذصثااااد تف ا زادج الظاااارساذَعَح  مرااااي مااااا اقرس ااااد   ف -

تاااالر سَ  الااادقَت هالاااوعٌ الصصاااافٌ  قاااادزج عحاااي ذؽوٍاااج ت ثاااس الرؽااادٍاخ  لاااي فاااس  ذ ثَاااح  عاااادج 

 .صَا ح معرصثج اوظَاذ الصادمح

 الوصبدس والوشاخغ:

ه َااااح فااااٌ الملظعاااااخ الرعحَمَااااح. الصااااا سج  (. ا دازج ا لمرس2029تتااااو النظااااس  ماااادؼد مؽمااااد. ) .2

 المعموعح العستَح لحردزٍة هالنشس.

(. الرؽاااوذ السقماااٌ فاااٌ ملظعااااخ الرعحاااَم العاااالٌ العستَاااح  2023ظمااااذ  تؼماااد  مااااذ  هآخاااسهف. ) .2

 الواق  هالرؽدٍاخ هالمصازتاخ المعرصثحَح. تنإاشً  داز المرة الو نَح. 

الرستوٍااااح فااااٌ  ااااج الرؽااااوذ السقمااااٌ. السٍاااااا  داز (. الصَااااادج 2020الؽستاااٌ  ظااااعد تااااا مؽمااااد. ) .3
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