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 خضانًه
أصببجؾذ ٍٚبببلً اٌزٛاصببً ايعزّبببعٟ فببلأي اٌجمببل ارف١ببو عببيلان ِووي٠بببن ِببٓ اٌج١ٕببخ اٌزَبب٠ٛم١خ ٌٍّ ٍَبببد 

اٌو٠بض١خ، ٌُٚ رجل ٚظ١فزٙب ِمزصوح عٍٝ ٔشو ارفجببه أٚ رطي١بخ اٌّجبه٠ببد، ثبً اِزبلد نٌبٝ ثٕببل اٌجلألبخ ِب  

اٌزفبعببً، ٚاٌزبب ص١و  ببٟ اٌَببٍٛن  اٌغّٙببٛه، ٚرجي٠ببي ايهرجبببط اٌجبببطفٟ ثبٌجلأِببخ اٌو٠بضبب١خ، ٚه بب  َِببز٠ٛبد

 Annamalai et ؛Vale & Fernandes, 2018) ايٍبزٙلأوٟ ٚاٌغّبب١٘وٞ اٌّبورجظ ثبرٔل٠بخ ٚاٌبلٚه٠بد

al., 2021).  ٓ١ٍبق ووح اٌملَ، رش١و اركث١ببد اٌؾل٠ضبخ نٌبٝ أْ اٌزفبعبً اٌولّبٟ ي ٠جّبً ثٛصبفٗ ثبل٠لأن عب ٟ 

ٌغّٙٛه ٚٚيلبٗ ٚاٍبزجلاكٖ ٌٍّشببهوخ اٌفج١ٍبخ عٕبلِب ٠زىبِبً اٌؾضٛه  ٟ اٌّلأعت، ثً وجبًِ ٠ صو  ٟ ٚعٟ ا

 Romero-Jara et ؛Schreyer & Ansari, 2022) ِ  ِؾزٜٛ ِلألُ ٚرغوثخ رٕظ١ّ١خ ٚعّب١٘و٠بخ ع١بلح

al., 2024).  رٙلف ٘نٖ اٌّواعجخ نٌٝ رؾ١ًٍ ارغب٘ببد اركث١ببد اٌج١ٍّبخ اٌّورجيبخ ثبٌزَب٠ٛك اٌولّبٟ  بٟ وبوح

ٍببٝ أصببو ٍٚبببلً اٌزٛاصببً ايعزّبببعٟ  ببٟ ؽضببٛه اٌغّببب١٘و، ٚريج١ببك ٘ببنا اٌزؾ١ٍببً عٍببٝ اٌمببلَ، ِبب  اٌزوو١ببي ع

اٌلٚهٞ اٌجوالٟ اٌّّزبى ثٛصفٗ ؽبٌخ عوث١بخ ماد فصٛصب١خ رٕظ١ّ١بخ ٚعّب١٘و٠بخ. ٚاعزّبلد اٌلهاٍبخ ِبٕٙظ 

 PRISMA 2020 اٌّواعجخ اٌج١ٍّخ اٌٛصف١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ، ِ  ايٍزفبكح ِٓ اٌّجبكئ اٌجبِخ اٌزٟ ٠ ول ع١ٍٙب ث١بْ

 ١ّب ٠قص ٚضٛػ فيٛاد اٌجؾش عٓ اٌلهاٍبد ٚافز١به٘ب ٚعوضٙب ثصٛهح شفب خ، ِٓ كْٚ اكعببل نعبوال 

شبٍّذ ع١ٍّبخ اٌجؾبش عبلكان ِبٓ لٛاعبل اٌج١بٔببد  .(Page et al., 2021) ِواعجبخ ِٕٙغ١بخ نؽصببل١خ وبٍِبخ

، نٌبٝ Scopus ٚWeb of Science ٚGoogle Scholar ٚScienceDirect اروبك١ّ٠بخ اٌول١َبخ، ِضبً

 ؛Iraqi Football Association, 2021) عبٔبت ثجبا اٌٛصببلك اٌوٍب١ّخ ماد اٌصبٍخ ثبٌَب١بق اٌجوالبٟ

LaLiga, 2026).  ٚرُ افز١به اٌلهاٍبد ٚ ك ِجب١٠و رزجٍك ثصٍزٙب اٌّجبشوح أٚ اٌزؾ١ٍ١ٍبخ ثّٛضبٛا اٌزَب٠ٛك

  اٍزججبك اٌّصببكه ي١بو اٌّؾىّبخ اٌولّٟ اٌو٠بضٟ ٚؽضٛه اٌغّب١٘و، ِٚٛصٛل١خ اٌّصله، ٚؽلاصخ إٌشو، ِ

ٚفضبجذ اٌلهاٍببد اٌّقزببهح ٌزم١ب١ُ ٚصبفٟ ِجَبظ ِبٓ ؽ١بش ٚضبٛػ اٌٙبلف اٌجؾضبٟ، .أٚ ي١و اٌمبثٍخ ٌٍزؾمك

ٚٚضٛػ اٌج١ٕخ أٚ ِغبي اٌلهاٍخ، ِٚلألِخ أكاح اٌم١ببً أٚ أٍبٍٛة عّب  اٌج١بٔببد، ٚٚضبٛػ اٌزؾ١ٍبً ٚعبو  

ٚؽببل٘ب، ٌىببٓ أفُببند ٔمبببط اٌمببٛح ٚاٌضببجي إٌّٙغ١ببخ  ببٟ  إٌزبببلظ، ٌٚببُ رَُببزججل أٞ كهاٍببخ عٍببٝ أٍبببً اٌغببٛكح

ايعزجبه عٕل اٌزؾ١ًٍ إٌملٞ ٌلأكث١ببد. ٚرظُٙبو ٔزببلظ اٌّواعجبخ أْ اركث١ببد اٌجب١ٌّبخ أوضبو رمبلِبن ِبٓ اركث١ببد 

اٌجوال١ببخ ٚاٌجوث١ببخ  ببٟ رفَبب١و اٌجلألببخ ثبب١ٓ اٌّؾزببٜٛ اٌولّببٟ ٚاٌزفبعببً ٚاٌببٛيل ١ٔٚببخ اٌؾضببٛه، ث١ّٕببب رظببً 

اٌّؾ١ٍخ ِؾلٚكح ِٓ ؽ١ش اٌجّك إٌظوٞ ٚرٕٛا اٌزص١ّّبد. وّب رش١و اٌّجي١بد اٌّ ١ٍَخ اٌؾل٠ضخ اٌلهاٍبد 

نٌٝ ٚعٛك رٛعٗ  جٍٟ ٔؾٛ ري٠ٛو اٌؾضٛه اٌولّٟ ٌىوح اٌمبلَ اٌجوال١بخ ٚهثيبٗ ثببٌّٕٛ اٌغّبب١٘وٞ، ِبب ٠غجبً 

خ نٌٝ أْ ري٠ٛو اٌز٠َٛك اٌلٚهٞ اٌجوالٟ اٌّّزبى ؽبٌخ ٚاعلح ٌجؾٛس َِزمج١ٍخ أوضو رقصصبن. ٚرقٍص اٌلهاٍ

اٌولّٟ  ٟ اٌلٚهٞ اٌجوالٟ ٠زيٍت ّٔبمط رف١َو٠خ رغّ  ث١ٓ فصبلص اٌّؾزبٜٛ ٚإٌّصبخ ٍٚبّبد اٌغّٙبٛه 

َِٚز٠ٛبد اٌزفبعً ٚث١بٔبد اٌؾضٛه اٌفجٍٟ، ثّب ٠َّؼ ثبئزمبي ِٓ اٌٛصي اٌجبَ نٌبٝ اٌزم١ب١ُ اٌجٍّبٟ اٌبلل١ك، 

 .ؾبك ٚارٔل٠خ ٚاٌغٙبد اٌواع١خٚثٕبل أعٕلح ثؾض١خ رلعُ صٕبا اٌمواه  ٟ اير

اٌزَبب٠ٛك اٌولّببٟ؛ اٌببلٚهٞ اٌجوالببٟ اٌّّزبببى؛ ٍٚبببلً اٌزٛاصببً ايعزّبببعٟ؛ ؽضببٛه  :انكهًاابث انًاتبحٍاات

 .اٌغّب١٘و؛ اٌزفبعً اٌغّب١٘وٞ؛ اٌز٠َٛك اٌو٠بضٟ؛ ووح اٌملَ اٌجوال١خ
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Digital Sports Marketing and Fan Attendance:  A Systematic Review of the 

International Literature with Applications to the Iraqi Premier League  

A. L. Ihsan Ali Kpashi Al-Mozan 

 

Abstract 

Over the past decade, social media has become a central component of the 

marketing infrastructure of sports organizations. Its role has evolved beyond 

disseminating news and covering matches to fostering relationships with fans, 

strengthening emotional attachment to sports brands, enhancing engagement, and 

influencing consumer and spectator behavior related to clubs and leagues (Vale & 

Fernandes, 2018; Annamalai et al., 2021). In football, recent literature suggests that 

digital engagement does not replace stadium attendance; rather, it shapes fan 

awareness, loyalty, and willingness to attend matches when integrated with relevant 

content and a high-quality organizational and spectator experience (Schreyer & 

Ansari, 2022; Romero-Jara et al., 2024). This review aims to analyze trends in the 

scientific literature on digital marketing in football, with a particular focus on the 

impact of social media on fan attendance, and to apply this analysis to the Iraqi 

Premier League as an Arab case with distinctive organizational and fan-related 

characteristics. The study adopted a descriptive-analytical literature review 

approach, drawing upon the general principles of the PRISMA 2020 statement to 

ensure transparency in the processes of identifying, selecting, and reporting the 

reviewed studies, without claiming to conduct a full systematic review or meta-

analysis (Page et al., 2021). The literature search covered major academic 

databases, including Scopus, Web of Science, Google Scholar, and ScienceDirect, 

in addition to official documents relevant to the Iraqi context (Iraqi Football 

Association, 2021; LaLiga, 2026). Studies were selected based on their direct or 

analytical relevance to digital sports marketing and fan attendance, the credibility 

of their sources, and the recency of publication, while non-peer-reviewed or 

unverifiable sources were excluded. The selected studies were subjected to a 

simplified descriptive quality assessment, considering the clarity of research 

objectives, sample or study context, appropriateness of measurement instruments or 

data collection methods, and transparency of data analysis and findings. No study 

was excluded solely on the basis of quality; however, methodological strengths and 

limitations were considered during the critical analysis of the literature. The review 

reveals that the international literature is considerably more advanced than Iraqi 

and broader Arab scholarship in explaining the relationships among digital content, 

fan engagement, loyalty, and attendance intentions. In contrast, local studies remain 

limited in theoretical depth and methodological diversity. Recent institutional 

developments also indicate a genuine commitment to strengthening the digital 
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presence of Iraqi football and linking it to fan growth, making the Iraqi Premier 

League a promising context for future specialized research. The study concludes 

that advancing digital marketing in the Iraqi Premier League requires 

comprehensive explanatory models integrating content characteristics, platform 

features, audience attributes, engagement metrics, and actual attendance data. Such 

models would facilitate a shift from descriptive observations to rigorous scientific 

evaluation and support the development of a research agenda that informs decision-

makers within the football association, clubs, and sponsoring organizations. 

Keywords: Digital marketing; Iraqi Premier League; Social media; Fan attendance; 

Fan engagement; Sports marketing; Iraqi football. 

 انًقذيت.1

 خهاٍت انًىضىع 1.1

شٙلد اٌو٠بضبخ ايؽزوا ١بخ فبلأي اٌَبٕٛاد ارف١بوح رؾبٛين ع١ّمببن  بٟ ث١ٕبخ ايرصببي ٚاٌزَب٠ٛك ثفجبً اٌزٍٛب  

ٚؽبل٘ب ٌّزبثجبخ  اٌَو٠   ٟ اٍزقلاَ إٌّصبد اٌول١ّخ. ٌُ ٠جل اٌغّٙٛه اٌو٠بضٟ ٠جزّل عٍبٝ اٌمٕبٛاد اٌزم١ٍل٠بخ

اٌّجبه٠بد ٚارفجبه ٚاٌزؾ١ٍلأد، ثبً أصبجؼ ٠زفبعبً ِب  ارٔل٠بخ ٚاٌبلٚه٠بد ٚاٌلأعجب١ٓ عجبو ِؾزبٜٛ ِزٛاصبً 

ِٚزجلك إٌّصبد، ٠غّ  ث١ٓ إٌص ٚاٌصٛهح ٚاٌف١ل٠ٛ ٚاٌجش اٌّجبشو. ٘بنا اٌزؾبٛي ٔمبً اٌّ ٍَببد اٌو٠بضب١خ 

و، رزمبببط   ١ببٗ ارثجبببك ا علأ١ِببخ ٚاٌزَبب٠ٛم١خ ِببٓ ّٔببٛمط ايرصبببي أؽبببكٞ ايرغبببٖ نٌببٝ ّٔببٛمط رفبببعٍٟ َِببزّ

 .(Romero-Jara et al., 2023 ؛Vale & Fernandes, 2018) ٚايعزّبع١خ

ٚ ٟ ٘بنا اٌَب١بق، ٌبُ رجبل اٌؾَببثبد اٌوٍب١ّخ ٌلأٔل٠بخ ٚاٌبلٚه٠بد ِغبوك ٚاعٙببد ٌٕشبو إٌزببلظ ٚارفجببه، ثبً 

بل اٌغّببب١٘وٞ، ٚاٌزٛاصببً ِبب  اٌوعبببح، ٚنكاهح رؾٌٛببذ نٌببٝ  ضبببلاد ٌجٕبببل ا٠ٌٛٙببخ اٌّ ٍَبب١خ، ٚرجي٠ببي ائزّبب

اٌَببّجخ، ٚاثزىبببه أشببىبي عل٠ببلح ِببٓ اٌم١ّببخ اٌزَبب٠ٛم١خ. ٚرشبب١و اركث١بببد نٌببٝ أْ إٌّصبببد ايعزّبع١ببخ أربؽببذ 

ٌٍّٕظّبد اٌو٠بض١خ نِىبٔبد ي١و َِجٛلخ  ٟ  ُٙ اٌغّٙٛه ٚاٍزٙلا ٗ ٚنشواوٗ  ٟ نٔزبط اٌّجٕبٝ ؽبٛي اٌى١ببْ 

 Annamalai) جوف ثم١ّخ اٌّشبهوخ أٚ اٌم١ّخ اٌّشزووخ ثب١ٓ اٌّ ٍَبخ ٚعّٙٛه٘بباٌو٠بضٟ، ِٓ فلأي ِب ٠ُ 

et al., 2021؛ Romero-Jara et al., 2024). 

 بٟ وبوح اٌمبلَ عٍبٝ ٚعبٗ اٌقصبٛا، اىكاكد أ١ّ٘بخ ٘بنا اٌزؾبٛي اٌولّبٟ ثَبجت اٌيج١جبخ اٌجبطف١بخ ٚاٌوِي٠ببخ 

ٕبذ كهاٍببد ِزجبلكح أْ كٚا ب  اٌزفبعبً ِب  اٌّؾزبٜٛ اٌم٠ٛخ ٌٍجلألخ ث١ٓ اٌّشغج١ٓ ٚارٔل٠خ ٚاٌبلٚه٠بد. ٚلبل ث١

اٌولّٟ اٌو٠بضٟ رزغببٚى ِغبوك ِزبثجبخ ارفجببه نٌبٝ اٌجؾبش عبٓ ائزّببل ٚايعزبواف ٚاٌزٛاصبً ايعزّببعٟ 

وّبب أظٙبود أثؾببس أفبوٜ أْ  .(Vale & Fernandes, 2018) ٚا ؽَبً ثبٌموة ِٓ اٌفو٠بك أٚ اٌبلٚهٞ

زّل عٍٝ ِغوك اٌٛعٛك عٍٝ إٌّصبد، ثبً عٍبٝ عبٛكح اٌّؾزبٜٛ، ٚرٛل١زبٗ، ٔغبػ ايٍزوار١غ١بد اٌول١ّخ ي ٠ج

 ,.Annamalai et al) ِٚلألِزٗ ٌٍّٕصخ ٚاٌغّٙٛه، ٚو١ف١خ هثيٗ ثببٌقجوح اٌغّب١٘و٠بخ عٍبٝ أه  اٌٍّجبت

 .(Romero-Jara et al., 2024 ؛2021

ؾضٛه نٌٝ اٌٍّجت ٠ز صو ثّي٠ظ  ٟ اٌّمبثً، ر ول اركث١بد اٌقبصخ ثبٌيٍت عٍٝ ؽضٛه اٌّجبه٠بد أْ لواه اٌ

ِبٓ اٌجٛاِببً اٌو٠بضبب١خ ٚايلزصببك٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١ببخ ٚايرصببب١ٌخ، ِضبً أ١ّ٘ببخ اٌّجبببهاح، ٚعبٛكح إٌّب َببخ، ٚأٍببجبه 

 & Schreyer) اٌزناوو، ٚث١ئخ اٌٍّجت، ٚاٌظوٚف ار١ِٕخ ٚاٌٍٛعَز١خ، نٌٝ عبٔت اٌزطي١خ ا علأ١ِخ ٚاٌول١ّخ

Ansari, 2022؛ Krumer et al., 2024).  ٚ٘بنا ٠جٕبٟ أْ ٍٚببلً اٌزٛاصبً ايعزّببعٟ ي رشبىً عببِلأن

ٚؽ١لان أٚ ِجبشوان  ٟ رف١َو اٌؾضبٛه اٌغّبب١٘وٞ، ثبً رجّبً يبٌجببن ضبّٓ ِٕظِٛبخ أٍٚب  ِبٓ اٌّؾبلكاد، ٚلبل 

ر كٞ كٚهان ١ٍٚيبن أٚ ِجيىان عجو ثٕبل اٌٛعٟ ٚاٌبٛيل ٚايهرجببط اٌجببطفٟ، اٌبنٞ ٠ّىبٓ أْ ٠زبوعُ نٌبٝ ٍبٍٛن 

 .ِب رزٛا و اٌشوٚط ارفوٜ اٌَّبٔلح جٍٟ عٕل
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 ٟ اٌؾبٌخ اٌجوال١خ، ريكاك أ١ّ٘خ ٘نا اٌّٛضٛا ٔظوان ٌٍّىبٔخ ايعزّبع١خ اٌجبهىح ٌىوح اٌملَ، ٌٍٚلٚهٞ اٌجوالبٟ 

اٌّّزبى عٍٝ ٚعٗ اٌقصٛا،  ٟ اٌٛعلاْ اٌغّجٟ.  ٙنٖ اٌَّبثمخ ي رّضبً ِغبوك ثيٌٛبخ ه٠بضب١خ، ثبً ربورجظ 

لاد إٌّبطم١خ ٚاٌزبه٠ـ اٌو٠بضٟ ٌلأٔل٠خ. ٚرش١و ٚصبلك ايرؾبك اٌجوالٟ ٌىوح اٌملَ نٌٝ ثب٠ٌٛٙخ اٌّؾ١ٍخ ٚائزّب

 Iraqi) رٛعٗ ِزيا٠ل ٔؾٛ ري٠ٛو ا طبه اٌزٕظ١ّٟ ٌٍَّبثمبد، ٚنكفببي رؾَب١ٕبد عٍبٝ اٌج١ٕبخ اٌّ ٍَب١خ ٌٍججبخ

Football Association, 2021). ٌ زجي٠بي اٌؾضبٛه وّب رف١ل ث١بٔبد ِ ١ٍَخ ؽل٠ضخ ثٛعبٛك عٙبٛك ِٛعٙبخ

اٌولّٟ ٌىوح اٌملَ اٌجوال١خ، ِٓ فلأي ري٠ٛو لٕٛاد اٌزٛاصً ٌلأٔل٠خ ٚايرؾبك ٚاٌلٚهٞ، ٚرمل٠ُ ِؾزٜٛ ِولٟ 

 ,Arab Gulf Cup Football Federation) ٚرفبعٍٟ ِزٕبٍت ِ  عّٙٛه ٚاٍ ، فبصخ ِٓ اٌفئبد اٌشبثخ

 .(LaLiga, 2026 ؛2023

َ إٌّصبد اٌول١ّخ ي ٠مبثٍٗ، ؽزٝ ا٢ْ، لله ِٛاىٍ ِٓ اركث١ببد اٌج١ٍّبخ ي١و أْ ٘نا اٌزيٛه اٌجٍّٟ  ٟ اٍزقلا

اٌجوث١خ ٚاٌجوال١خ اٌزٟ رفَو أصو ٘بنا ايٍبزقلاَ عٍبٝ ؽضبٛه اٌغّبب١٘و ٍٚبٍٛوُٙ.  ّجظبُ اٌلهاٍببد اٌّزبؽبخ 

 رووي عٍٝ ٚصي أّٔبط اٍزقلاَ ٍٚبلً اٌزٛاصً ايعزّببعٟ، أٚ ل١ببً ارغب٘ببد اٌغّٙبٛه ٔؾٛ٘بب، أٚ رٕببٚي

اٌزَب٠ٛك اٌو٠بضبٟ ثصببٛهح عبِبخ، كْٚ ثٕببل ّٔبببمط رفَب١و٠خ ِزىبٍِببخ ربوثظ ثب١ٓ ِؾزببٜٛ إٌّصببد ٚاٌزفبعببً 

 ,Nadouche & Naqizadeh ؛Obaid & Kumar, 2022) اٌولّبٟ ٚاٌبٛيل ٚلبواه ؽضبٛه اٌّجبه٠ببد

بن  ٟ ٘بنا اٌّغببي، ٕ٘ب رجوى اٌؾبعخ نٌٝ ِواعجخ ع١ٍّخ ِٕظّخ رغّ  ث١ٓ اركث١بد اٌجب١ٌّخ اروضو رملِ .(2025

 .ٚاٌلهاٍبد اٌجوث١خ ٚاٌجوال١خ اٌّزبؽخ، ثٙلف لوالح ِٛل  اٌلٚهٞ اٌجوالٟ اٌّّزبى ضّٓ ٘نا اٌؾمً اٌجؾضٟ

 أهًٍت انذراست 1.2

رٕج  أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ أٔٙب رزٕبٚي ِٛضٛعبن ِجبصوان ٠مب   بٟ ٔميبخ رمببط  ثب١ٓ اٌزَب٠ٛك اٌولّبٟ، ٚنكاهح 

 ٟ ١ٍبق عوثٟ ٌُ ٠ؾظ ثجلُ ثّب ٠ىفٟ ِبٓ اٌّواعجببد اٌج١ٍّبخ اٌّزقصصبخ.  ّبٓ  اٌو٠بضخ، ٍٍٚٛن اٌغّٙٛه،

عٙببخ، طببٛهد اركث١بببد اٌجب١ٌّببخ عببلكان ِببٓ ارطببو ٚإٌّبببمط ٌزفَبب١و اٌجلألببخ ثبب١ٓ ٍٚبببلً اٌزٛاصببً ايعزّبببعٟ 

ب ٚاٌزفبعببً اٌغّببب١٘وٞ ٚاٌؾضببٛه، ٌىٕٙببب هوببيد يبٌجبببن عٍببٝ اٌببلٚه٠بد ٚارٔل٠ببخ اٌىجببوٜ  ببٟ أٚهٚثببب ٚأِو٠ىبب

ِٚبٓ عٙبخ أفبوٜ، ي ربياي  .(Romero-Jara et al., 2023 ؛Vale & Fernandes, 2018) اٌشبّب١ٌخ

اٌلهاٍبد اٌجوث١خ، ٚي ١ٍّب اٌّزجٍمبخ ثبٌبلٚهٞ اٌجوالبٟ، ِؾبلٚكح اٌجبلك، ٚل١ٍٍبخ ِبٓ ؽ١بش اٌصبواِخ إٌّٙغ١بخ 

 .ٚرٕٛا أكٚاد اٌم١بً

ارٔل٠خ ٚايرؾبك ٚاٌغٙبد اٌواع١بخ، رٔٙبب رَببعل  وّب رىزَت اٌلهاٍخ أ١ّ٘خ ريج١م١خ ٚاضؾخ ٌصٕبا اٌمواه  ٟ

أٞ ٔٛا ِٓ اٌؾضٛه اٌولّبٟ ٠ّىبٓ “نٌٝ ٍ اي ” ً٘ ٔؾزبط نٌٝ ؽضٛه هلّٟ؟“ ٟ رؾ٠ًٛ إٌمبُ ِٓ ٍ اي 

ٚرشبب١و ثجببا اركث١بببد اٌؾل٠ضببخ نٌببٝ أْ اٌّؾزببٜٛ ”. أْ ٠َببُٙ  ببٟ رج١ّببك اٌببٛيل ٚه بب  اٌؾضببٛه اٌفجٍببٟ؟

 ب، ٘ببٛ اٌببنٞ ٠صببٕ  اٌفبببهق  ببٟ اٌزفبعببً ٚاٌم١ّببخ اٌزَبب٠ٛم١خ ٌٍّٕصبببدايٍببزوار١غٟ، ي وضب ببخ إٌشببو ٚؽببل٘

(Annamalai et al., 2021؛ Romero-Jara et al., 2024).  ِٚبٓ صبُ،  بفْ  ٙبُ رغببهة اٌبلٚه٠بد

ٚارٔل٠خ  ٟ ٘نا اٌّغبي، صُ نٍمبط ِب ٠ٕبٍت ِٕٙب عٍٝ اٌج١ئخ اٌجوال١خ، ٠ّىٓ أْ ٠َبُ٘  ٟ رٛع١ٗ ايٍبزضّبهاد 

 .ايرغبٖ اروضو  بع١ٍخ اٌول١ّخ  ٟ

 يشكهت انذراست 1.3

رزّضً ِشىٍخ اٌلهاٍخ  ٟ ٚعٛك  غٛح ٚاضؾخ ث١ٓ اٌٛال  اٌجٍّٟ اٌّزيٛه يٍزقلاَ إٌّصبد اٌول١ّخ  بٟ وبوح 

اٌملَ اٌجوال١خ، ٚث١ٓ ِؾلٚك٠بخ اركث١ببد اٌج١ٍّبخ اٌزبٟ رفَبو أصبو ٘بنا اٌزيبٛه  بٟ ؽضبٛه اٌغّبب١٘و ٍٚبٍٛوُٙ. 

رؾبك ثبرذ رّزٍه ؽضٛهان هل١ّببن ِزٕب١ِببن، ٚرٕبزظ ِؾزبٜٛ ِزٕٛعببن عجبو ِٕصببد ِزجبلكح،  برٔل٠خ ٚاٌلٚهٞ ٚاي

ٌىٓ اٌّجو خ اٌج١ٍّخ اٌّزبؽخ ؽٛي ِلٜ ر ص١و ٘نا اٌّؾزبٜٛ  بٟ لبواهاد اٌغّٙبٛه ثبٌؾضبٛه نٌبٝ اٌّلأعبت أٚ 

 .رجي٠ي ٚيلُٙ ي رياي عيل١خ ِٚزفولخ

ال١بخ ِبٓ فبلأي ١ّٕ٘بخ اٌلهاٍببد اٌزبٟ رَبزقلَ رصب١ّّبد ٚرجوى اٌّشىٍخ عٍٝ َِزٜٛ اركث١بد اٌجوث١بخ ٚاٌجو

َِؾ١خ ِميج١بخ رمب١ٌ ارغب٘ببد اٌغّٙبٛه ٔؾبٛ ٍٚببلً اٌزٛاصبً ايعزّببعٟ أٚ ِبلٜ اٍبزقلاِٙب  بٟ اٌزَب٠ٛك 

اٌو٠بضببٟ، ِببٓ كْٚ هثببظ ِٕٙغببٟ ِٕببزظُ ثبب١ٓ ِ شببواد اٌزفبعببً اٌولّببٟ ٚث١بٔبببد اٌؾضببٛه اٌفجٍببٟ أٚ ١ٔببخ 
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 ؛Obaid & Kumar, 2022) اٌول١ّببخ ثبب١ٓ ارٔل٠ببخ ٚاٌببلٚه٠بد اٌؾضببٛه، أٚ ِمبهٔببخ ايٍببزوار١غ١بد

Nadouche & Naqizadeh, 2025).  وّب أْ عيلان ِٓ اركٌخ اٌّزبؽخ ٠جزّل عٍٝ ِصبكه ِ ١ٍَخ رصبي

اٌٛال  اٌولّٟ أٚ رملَّ أهلبِبن عٓ اٌّزبثج١ٓ ٚاٌؾضٛه، ٌىٕٙب ي رقض  كالّبن ركٚاد رؾ١ًٍ ثؾض١بخ ِزىبٍِبخ، ِبب 

 .ٍِؾخ نٌٝ ِواعجخ ع١ٍّخ روو١ج١خ ٚٔمل٠خ ٠غجً اٌؾبعخ

 :رٕيٍك ٘نٖ اٌّواعجخ ِٓ ِغّٛعخ ِٓ ارٍئٍخ اٌول١َخ، ٟ٘:  أسئهت انذراست 1.4

ِببب ايرغب٘بببد إٌظو٠ببخ ٚإٌّٙغ١ببخ اٌَبببللح  ببٟ اٌلهاٍبببد اٌزببٟ رٕبٌٚببذ أصببو ٍٚبببلً اٌزٛاصببً ايعزّبببعٟ  .1

  ٟ ووح اٌملَ؟ٚاٌز٠َٛك اٌولّٟ  ٟ اٌزفبعً اٌغّب١٘وٞ ٚؽضٛه اٌّجبه٠بد 

و١ي  َود اركث١بد اٌجلألخ ث١ٓ فصبلص اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ، َِٚزٜٛ اٌزفبعً، ٚاٌٛيل، ٚلبواه ؽضبٛه  .2

 اٌّجبه٠بد أٚ ١ٔخ اٌؾضٛه؟

 ِب ِٛل  اركث١بد اٌجوث١خ ٚاٌجوال١خ ضّٓ ٘نا اٌؾمً اٌجؾضٟ، ِٚب أثوى ؽلٚك٘ب إٌظو٠خ ٚإٌّٙغ١خ؟ .3

بٌلٚهٞ اٌجوالٟ اٌّّزبى، ِٚب اٌّٛضٛعبد ٚاٌّمبهثبد اٌزٟ رؾزبط ِب اٌفغٛاد اٌجؾض١خ اٌول١َخ اٌّورجيخ ث .4

 نٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌلهاٍخ  ٟ اٌَّزمجً؟

 :رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ نٌٝ أهذاف انذراست 1.5

  ٟرؾ١ٍببً اركث١بببد اٌج١ٍّببخ ماد اٌصببٍخ ثبٌزَبب٠ٛك اٌولّببٟ اٌو٠بضببٟ ٚربب ص١و ٍٚبببلً اٌزٛاصببً ايعزّبببعٟ  بب

 .د  ٟ ووح اٌملَاٌزفبعً اٌغّب١٘وٞ ٚؽضٛه اٌّجبه٠ب

 رمل٠ُ نطبه ِفب١ّٟ٘ ٚٔظوٞ ٠ٛضؼ اٌّزط١واد اٌول١َخ ٚاٌجلألبد اٌّّىٕخ ث١ٕٙب  ٟ ٘نا اٌّغبي. 

 ِمبهٔخ ايرغب٘بد اٌجؾض١خ اٌجب١ٌّخ ثبٌلهاٍبد اٌجوث١خ ٚاٌجوال١خ، ٚرؾل٠ل عٛأت اٌزمبهة ٚايفزلأف. 

 ٌلٚهٞ اٌجوالٟ اٌّّزبىاٌىشي عٓ اٌفغٛاد اٌّجو ١خ ٚإٌّٙغ١خ ٚاٌغطوا ١خ اٌّورجيخ ثب. 

  الزبواػ أعٕببلح ثؾض١بخ َِببزمج١ٍخ ٠ّىبٓ أْ رَببُٙ  ببٟ ريب٠ٛو اٌجؾببش اٌجٍّبٟ ٚاٌّّبهٍببخ اٌزيج١م١بخ  ببٟ اٌزَبب٠ٛك

 .اٌولّٟ ٌٍلٚهٞ اٌجوالٟ اٌّّزبى

 هٍكم انبحث 1.6

 ٠ٕمَببُ ٘ببنا اٌجؾببش نٌببٝ عشببوح ألَبببَ هل١َببخ. ٠مببلَ اٌمَببُ ارٚي اٌّملِببخ ٚفٍف١ببخ اٌّٛضببٛا ٚأ١ّ٘زببٗ ِٚشببىٍزٗ

ٚأٍئٍزٗ ٚأ٘لا ٗ. ٠ٚزٕبٚي اٌمَُ اٌضببٟٔ ِٕٙغ١بخ اٌّواعجبخ اٌج١ٍّبخ، ِٛضبؾبن ٔيببق اٌجؾبش ٚاٍبزوار١غ١خ اٌجؾبش 

عٓ اٌلهاٍبد ِٚجب١٠و افز١به٘بب ٚأٍبٍٛة رؾ١ٍٍٙبب ٚاٌزم١ب١ُ اٌٛصبفٟ ٌغبٛكح اركٌبخ. أِبب اٌمَبُ اٌضبٌبش  ١جبو  

أ٘بُ إٌظو٠ببد ٚإٌّببمط اٌَّبزقلِخ  بٟ رفَب١و  ا طبه اٌّفب١ّٟ٘ ٚإٌظوٞ، ِجو بن ثبٌّفب١ُ٘ ارٍبٍب١خ ِٚج١ٕببن 

اٌجلألخ ث١ٓ اٌز٠َٛك اٌولّٟ ٚؽضٛه اٌغّب١٘و. ٠ٚقصص اٌمَبُ اٌواثب  ٌّواعجبخ اٌلهاٍببد اٌَببثمخ اٌجب١ٌّبخ 

ٚاٌجوث١خ ٚاٌجوال١خ،  ٟ ؽ١ٓ ٠ؾًٍ اٌمَبُ اٌقببٌِ ايرغب٘ببد اٌجؾض١بخ اٌؾل٠ضبخ ٚاٌزؾبٛيد إٌّٙغ١بخ ٚاٌزم١ٕببد 

 .إٌبشئخ اٌَّزقلِخ ٚاٌمضب٠ب

٠ٚملَ اٌمَُ اٌَبكً رؾ١ٍلأن ٔمل٠بن ٌلأكث١بد، ٠جوى ٔمبط اٌمٛح ٚاٌمصبٛه ٚاٌزٕبلضببد ٚاٌمضبب٠ب ي١بو اٌّؾَبِٛخ، 

ث١ّٕب ٠ووبي اٌمَبُ اٌَببث  عٍبٝ اٌفغبٛح اٌجؾض١بخ ث ٔٛاعٙبب إٌظو٠بخ ٚإٌّٙغ١بخ ٚاٌغطوا ١بخ ٚاٌزيج١م١بخ. ٠ٚجبو  

به إٌظبوٞ، ِب  نثبواى ا٢صببه اٌج١ٍّبخ ٚاٌزيج١م١بخ. ٠ٚمزبوػ اٌمَُ اٌضبِٓ ِٕبلشخ ِووبيح ٌٍٕزببلظ  بٟ ضبٛل ا طب

اٌمَُ اٌزبٍ  أعٕلح ثؾض١خ َِزمج١ٍخ، ٠ٚقززُ اٌمَُ اٌجبشو ثبيٍزٕزبعبد اٌول١َخ، ١ٍ٠ٙب لَُ اٌزٛصب١بد اٌّٛعٙبخ 

 .ٌىً ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚصٕبا اٌمواه ٚاٌّ ٍَبد اٌو٠بض١خ اٌّج١ٕخ

 الإطبر انًابهًًٍ واننظري .3

 ابهٍى الأسبسٍتتؼرٌف انً 3.1

٠مُصل ثبٌزَب٠ٛك اٌولّبٟ اٌو٠بضبٟ ِغّبٛا ارٔشبيخ ايرصبب١ٌخ ٚاٌزو٠ٚغ١بخ ٚاٌزؾ١ٍ١ٍبخ اٌزبٟ رَبزقلَ اٌٍٛببلظ 

اٌول١ّبخ ٚإٌّصببد ا ٌىزو١ٔٚبخ ٌجٕببل اٌجلألبخ ثبب١ٓ اٌّ ٍَبخ اٌو٠بضب١خ ٚعّٙٛه٘بب ٚشبووبلٙب اٌزغببه١٠ٓ، ثّببب 
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 نِىبٔبد ايٍزٙلاف ٚاٌم١بً ِمبهٔبخن ثببركٚاد اٌزم١ٍل٠بخ ٠جيى ل١ّخ اٌجلأِخ اٌو٠بض١خ، ٠ٚلعُ اٌزفبعً، ٠ٍٚٛ 

(Annamalai et al., 2021).  ١ٍبق ووح اٌملَ، ٠زغبٚى ٘نا اٌّفَٙٛ ا علأْ اٌّجبشو نٌٝ نكاهح اٌقجبوح ٟ ٚ

اٌغّب١٘و٠خ عجو اٌّؾزٜٛ، ٚاٌوٍبلً اٌفٛه٠خ، ٚاٌزفبعً اٌَّبزّو، ٚاٌزىبِبً ثب١ٓ إٌشببط ا علأِبٟ ٚار٘بلاف 

 .(Romero-Jara et al., 2024) ٠خ ٚاٌّ ١ٍَخاٌزغبه

أِببب ٍٚبببلً اٌزٛاصببً ايعزّبببعٟ  ببٟ ٘ببنا اٌجؾببش،  زشبب١و نٌببٝ إٌّصبببد اٌول١ّببخ اٌزببٟ رزبب١ؼ اٌزجبببكي اٌزفبببعٍٟ 

ٌٍّؾزٜٛ ث١ٓ ارٔل٠خ أٚ اٌلٚه٠بد ٚاٌغّب١٘و، ثّب ٠شًّ إٌشو، ٚاٌّشبهوخ، ٚاٌزج١ٍك، ٚنعبكح اٌزبلاٚي، ٚنٔزببط 

ٚرىّٓ أ١ّ٘خ ٘نٖ إٌّصببد  بٟ  .(Vale & Fernandes, 2018) ؾ١ظ ثبٌى١بْ اٌو٠بضٟاٌّجٕٝ اٌوِيٞ اٌّ

أٔٙب ي رجًّ  مظ ومٕٛاد رٛى٠  ِجٍِٛبد، ثبً وَّببؽبد ٌجٕببل ا٠ٌٛٙبخ اٌغّب١٘و٠بخ ٚنكاهح اٌمبوة إٌفَبٟ ثب١ٓ 

 .(Vale & Fernandes, 2018) اٌغّٙٛه ٚاٌّ ٍَخ اٌو٠بض١خ

ف اٌزفبعببً اٌغّببب١٘وٞ اٌولّببٟ ثٛصببفٗ َِببزٜٛ ائقببواط اٌّجو ببٟ ٚاٌجبببطفٟ ٚاٌَببٍٛوٟ اٌببنٞ ٠جل٠ببٗ  ٠ٚجُببو 

اٌغّٙٛه رغبٖ اٌّؾزٜٛ اٌو٠بضٟ إٌّشٛه عجو إٌّصبد اٌول١ّخ، ٚي ٠مزصو ٘بنا اٌزفبعبً عٍبٝ ا عغببة أٚ 

اٌزج١ٍك، ثً ٠شًّ اٌّزبثجخ إٌّزظّخ، ٚاٌّشبهوخ، ٚنعبكح إٌشو، ٚاٌزٛصب١خ، ٚاي٘زّببَ ثببٌّؾزٜٛ اٌزغببهٞ أٚ 

ٌنٌه،  فْ ل١بً اٌزفبعً ي ٠ٕجطٟ أْ  .(Vale & Fernandes, 2018) ٌّ ٍَٟ اٌّورجظ ثبٌجلأِخ اٌو٠بض١خا

٠مزصو عٍٝ اٌّ شواد اٌى١ّخ اٌَيؾ١خ، رْ اٌم١ّخ اٌزف١َو٠خ ارُ٘ رزجٍك ثيج١جخ ٘نا اٌزفبعً ٚارغب٘ٗ ِٚبلٜ 

 .(Romero-Jara et al., 2024) رؾٌٛٗ نٌٝ ٚيل أٚ ٍٍٛن  جٍٟ

ٛه اٌغّب١٘و،  ١مُصل ثبٗ  بٟ ٘بنا اٌجؾبش اٌؾضبٛه اٌفجٍبٟ ٌٍّجبه٠ببد كافبً اٌٍّجبت، أٚ ١ٔبخ اٌؾضبٛه أِب ؽض

 & Schreyer) عٕلِب رزجبًِ اٌلهاٍبد ِ  ِ شواد ١ٔبر١بخ أٚ نكهاو١بخ ي ِب  ث١بٔببد ربناوو أٚ كفبٛي  جٍبٟ

Ansari, 2022). و ثجبِبً ِٕفبوك، ثبً ٠زشب َ ىً ِبٓ رفبعبً ثب١ٓ عٕبصبو ٚر ول اركث١بد أْ ٘نا اٌّفَٙٛ ي ٠فُ

ه٠بض١خ ٚالزصبك٠خ ٚرٕظ١ّ١خ ٚارصب١ٌخ، ٚ٘ٛ ِب ٠فبو  اٌؾبنه عٕبل رفَب١و كٚه ٍٚببلً اٌزٛاصبً ايعزّببعٟ 

 .(Schreyer & Ansari, 2022)  ٟ اٌز ص١و ع١ٍٗ

ريٛه ِفَٙٛ اٌز٠َٛك اٌولّٟ اٌو٠بضٟ عجبو ِواؽبً ِززبثجبخ اهرجيبذ ثزط١بو : انتطىر انتبرٌخً نهًاهىو 3.2

خ ا علأ١ِخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ.  فٟ اٌّوؽٍخ ارٌٚٝ، وبْ اٌؾضٛه اٌولّٟ ٌٍّ ٍَبد اٌو٠بضب١خ ٠مزصبو يبٌجببن اٌج١ئ

عٍٝ اٌّٛال  اٌو١ٍّخ ٚإٌشواد ا فجبه٠خ ا ٌىزو١ٔٚبخ، ٚوبٔبذ اٌجلألبخ ِب  اٌغّٙبٛه علألبخ ماد ارغببٖ ٚاؽبل 

ِوؽٍبخ يؽمبخ، ِٚب  صبجٛك ٚ بٟ  .(Romero-Jara et al., 2023) رووبي عٍبٝ ثبش اٌّجٍِٛببد ارٍبٍب١خ

إٌّصبد ايعزّبع١بخ، رؾٌٛبذ اٌج١ئبخ ايرصبب١ٌخ نٌبٝ ّٔبٛمط أوضبو رفبع١ٍبخ، ؽ١بش أصبجؼ اٌغّٙبٛه لببكهان عٍبٝ 

 .(Vale & Fernandes, 2018) ايٍزغبثخ اٌفٛه٠خ ٚاٌّشبهوخ  ٟ رلاٚي اٌوٍبلً ٚنعبكح نٔزبعٙب

قلَ ٍٚببلً اٌزٛاصبً ايعزّببعٟ نٌبٝ رؾ١ٍبً و١ف١بخ صُ أزمبً اي٘زّببَ اٌجؾضبٟ ِبٓ ِغبوك نصجببد أْ ارٔل٠بخ رَبز

اٍزقلاِٙب، ٚأٞ أٔبٛاا اٌوٍببلً رؾمبك رفببعلأن أوجبو، ِٚبب إٌّصببد اروضبو  بع١ٍبخ، ٚو١بي ٠ّىبٓ ل١ببً ارصبو 

ٚلبل عىَبذ ٘بنٖ إٌمٍبخ رؾبٛين ِبٓ  .(Romero-Jara et al., 2024) اٌغّبب١٘وٞ ٚاٌزغببهٞ ٌٙبنا ايٍبزقلاَ

، ٚ٘بٛ رؾبٛي ثببٌلأ ار١ّ٘بخ  بٟ ”ا كاهح ايٍبزوار١غ١خ ٌٍؾضبٛه اٌولّبٟ“ِٕيبك  نٌٝ” اٌٛعٛك اٌولّٟ“ِٕيك 

 ,.Annamalai et al) اٌبلٚه٠بد اٌزبٟ رَبجٝ نٌبٝ رجظب١ُ لبعبلح عّٙٛه٘بب ٚرجي٠بي عبمث١زٙبب ايٍبزضّبه٠خ

2021). 

٠مبً  مظ ٚ ٟ اٌّغبي اٌو٠بضٟ ارٍٚ ، أكد اٌولّٕخ نٌٝ نعبكح رجو٠ي ل١ّخ اٌغّٙٛه ٔفَٗ.  ٍُ ٠جل اٌغّٙٛه 

ثجلك اٌؾبضو٠ٓ أٚ ِشب٘لٞ اٌجش، ثً أ٠ضببن ثملهربٗ عٍبٝ اٌزفبعبً، ٚنٔزببط اٌضبغ١ظ اٌولّبٟ، ٚرجي٠بي عبمث١بخ 

ٚ٘بنا  .(Romero-Jara et al., 2023) اٌوعببح، ٚاٌّشببهوخ  بٟ ثٕببل اٌصبٛهح اٌن١ٕ٘بخ ٌٍَّببثمخ أٚ إٌببكٞ

ل١ّبخ عَبوان ثب١ٓ اٌؾضبٛه اٌوِبيٞ اٌٛاٍب  اٌّجٕٝ ُِٙ  ٟ اٌؾبٌخ اٌجوال١خ، ؽ١ش ٠ّىٓ أْ رشىً إٌّصبد اٌو

 .(Obaid & Kumar, 2022) ٌىوح اٌملَ ٚث١ٓ ثٕبل ّٔبمط أوضو رٕظ١ّبن يٍزضّبهٖ ر٠َٛم١بن ِٚ ١ٍَبن 
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٠ّىٓ رف١َو اٌجلألبخ ثب١ٓ ٍٚببلً اٌزٛاصبً ايعزّببعٟ ٚؽضبٛه اٌغّبب١٘و  اننظرٌبث انًاسرة نهًىضىع 3.3

. أٌٚٝ ٘بنٖ اٌّمبهثببد ٘بٟ ٔظو٠بخ ايٍبزقلاِبد ٚا شبجبعبد، اٌزبٟ عجو علك ِٓ اٌّمبهثبد إٌظو٠خ اٌّزلافٍخ

رفزو  أْ اٌغّٙٛه ي ٠زغبٗ نٌبٝ اٌٍٛب١ٍخ ثصبٛهح عشبٛال١خ، ثبً ثؾضببن عبٓ نشبجبعبد ِجو ١بخ أٚ اعزّبع١بخ أٚ 

ٚ ٟ اٌّغبي اٌو٠بضٟ، رفَو ٘نٖ إٌظو٠بخ أغبناة اٌغّٙبٛه نٌبٝ  .(Vale & Fernandes, 2018) ٚعلا١ٔخ

خ ٚاٌلٚه٠بد ثلٚا   ِضً اٌؾصٛي عٍٝ ارفجببه، ٚاٌشبجٛه ثببٌموة ِبٓ اٌفو٠بك، ٚائبلِبط  بٟ ؽَبثبد ارٔل٠

 ,Vale & Fernandes) ِغزّب  اٌّشبغج١ٓ، ِٚزبثجبخ اٌشقصب١بد اٌو٠بضب١خ، ٚرجي٠بي ائزّببل اٌوِبيٞ

2018). 

أٚ اٌبلٚهٞ، ٌىٕبٗ ي ٚرف١ل ٘نٖ إٌظو٠خ  ٟ  ٙبُ أْ اٌزفبعبً اٌولّبٟ لبل ٠ىبْٛ ِملِبخ ٌزم٠ٛبخ اٌجلألبخ ِب  إٌببكٞ 

٠زؾٛي ثبٌضبوٚهح نٌبٝ ؽضبٛه  جٍبٟ ني نما ربٛا ود شبوٚط نضبب ١خ ِورجيبخ ثبٌَب١بق اٌو٠بضبٟ ٚاٌزٕظ١ّبٟ. 

ثّجٕٝ آفو، ي ٠ىفٟ أْ ٠َزٍٙه اٌغّٙٛه اٌّؾزٜٛ؛ ثً ٠ٕجطٟ أْ رجُٕٝ ِبٓ فلأٌبٗ ؽبٌبخ ِبٓ ايهرجببط اٌَّبزّو 

 .(Schreyer & Ansari, 2022) اٌمبثً ٌٍزؾٛي نٌٝ ١ٔخ ٍٍٚٛن

أِب اٌّمبهثبخ اٌضب١ٔبخ  ززّضبً  بٟ نطببه ارٔشبيخ ايٍبزٙلأو١خ اٌّورجيبخ ثبٌجلأِبخ عٍبٝ ا ٔزؤبذ، اٌّجبوٚف  بٟ 

، ٚاٌبنٞ ١ّ٠بي ثب١ٓ اٍبزٙلأن اٌّؾزبٜٛ، ٚاٌَّببّ٘خ  ١بٗ، ٚفٍمبٗ. ٚرىّبٓ أ١ّ٘بخ ٘بنا COBRA اركث١ببد ثبٍبُ

 ججضبٗ ٠ىزفبٟ ثبٌّشبب٘لح ٚاٌّزبثجبخ،  ا طبه  بٟ أٔبٗ ٠ٛضبؼ أْ اٌغّٙبٛه اٌو٠بضبٟ ي ٠زفبعبً ثلهعبخ ٚاؽبلح؛

 Romero-Jara) ٚثجضٗ ٠شبهن ثبٌزج١ٍك ٚاٌزلاٚي، ٚثجضٗ ٠ٕزظ ِضب١ِٓ عل٠لح ِورجيخ ثبٌى١بْ اٌو٠بضبٟ

et al., 2023)  ٝ٠َٚببعل ٘بنا اٌز١١ّبي  بٟ رؾ١ٍبً و١ف١بخ أزمببي اٌغّٙبٛه ِبٓ اٌزجبو  نٌبٝ اٌّشببهوخ، صبُ نٌب

 .ائلِبط ارعّك

٠بد اٌٛيل ٚايهرجبط اٌجبطفٟ ثبٌجلأِخ  ٟ رف١َو أصبو إٌّصببد اٌول١ّبخ.  بركث١ببد ٠ّٚىٓ ونٌه رٛظ١ي ٔظو

اٌو٠بض١خ رش١و نٌٝ أْ اٌجلألخ ث١ٓ اٌغّٙبٛه ٚإٌببكٞ أٚ اٌبلٚهٞ ١ٌَبذ علألبخ ٚظ١ف١بخ  مبظ، ثبً رؾّبً أثجببكان 

 ِبٓ اٌى١ببْ اٌو٠بضبٟهِي٠خ ٚٚعلا١ٔخ ل٠ٛخ، رغجً ِٓ اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ أكاح ٌزطن٠خ ائزّبل ٚاٌشجٛه ثبٌموة 

(Vale & Fernandes, 2018).  ،٘نا إٌّظٛه، ٠صجؼ اٌّؾزٜٛ إٌبعؼ ٘ٛ اٌبنٞ ي ٠ٕمبً اٌؾبلس  مبظ ِٓٚ

 .ثً ٠ج١ل نٔزبط ائزّبل ٠ٚضجزٗ

 اننًبرج انتحهٍهٍت انًستخذيت فً الأدبٍبث 3.4

اٌزفبعً اٌغّب١٘وٞ  ٟ اٌو٠بضخ  رجىٌ اركث١بد اٌؾل٠ضخ رٕٛعبن ٚاضؾبن  ٟ إٌّبمط اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌَّزقلِخ ٌلهاٍخ

 Vale اٌول١ّخ.  ججا اٌلهاٍبد ٠جزّل اٌّمبهثبد اٌَّؾ١خ ٌم١بً ارغب٘بد اٌغّٙٛه ٚكٚا جٗ، وّب  ٟ كهاٍخ

and Fernandes (2018) اٌزٟ هويد عٍبٝ رفَب١و كٚا ب  رفبعبً عّبب١٘و وبوح اٌمبلَ ِب  صبفؾبد ارٔل٠بخ ،

ٓ رجزّبل كهاٍببد أفبوٜ رؾ١ٍبً اٌّؾزبٜٛ اٌولّبٟ  بٟ ؽب١ .(Vale & Fernandes, 2018) عٍبٝ  ١َبجٛن

 .Romero-Jara et al ٚفصبلص اٌوٍبلً ٚاٌّمبهٔخ ث١ٓ إٌّصبد أٚ اٌى١بٔبد اٌو٠بضب١خ، وّبب  بٟ كهاٍبخ

 .(Romero-Jara et al., 2024) اٌزٟ لبهٔذ ؽَبثبد كٚه٠بد وو٠ٚخ ِزجلكح (2024)

، ٚاٌبنٞ Annamalai et al. (2021) كهاٍبخاٌبنٞ الزوؽزبٗ  PRIME ِٚبٓ إٌّببمط اٌلأ زبخ أ٠ضببن ّٔبٛمط

٠وثظ ث١ٓ رقيب١ظ اٌّؾزبٜٛ، ٚنكاهح اٌوٍببلً، ٚرجي٠بي اٌزفبعبً، ٚنصبوال اٌزغوثبخ اٌغّب١٘و٠بخ، ثّبب ٠ٛضبؼ أْ 

 Annamalai et) ٔغبػ اٌز٠َٛك اٌولّٟ ي ٠زؾمك ِٓ فلأي وضب خ إٌشبط  ؾَت، ثً عجو ث١ٕزٗ ايٍزوار١غ١خ

al., 2021)   إٌّبٛمط  بٟ وٛٔبٗ لببثلأن ٌٍزيج١بك عٍبٝ اٌبلٚه٠بد ٚارٔل٠بخ اٌزبٟ ي ربياي  بٟ ٚرىشي أ١ّ٘خ ٘بنا

 .طٛه ثٕبل ٔضغٙب اٌولّٟ، ِٕٚٙب أٔل٠خ اٌلٚهٞ اٌجوالٟ اٌّّزبى

أِب  ٟ ا١ٌَبق اٌجوالٟ ٚاٌجوثٟ،  زظٙو ١ّٕ٘خ ٚاضؾخ ٌٍّٕبمط اٌَّؾ١خ اٌزٟ رم١ٌ رصبٛهاد اٌغّٙبٛه ؽبٛي 

، Obaid and Kumar (2022) َب٠ٛك اٌو٠بضبٟ، وّبب  بٟ كهاٍبخكٚه ٍٚببلً اٌزٛاصبً ايعزّببعٟ  بٟ اٌز

اٌزٟ ٚعلد أْ اٌغّٙٛه اٌجوالٟ ٠فضً إٌّصبد ايعزّبع١خ عٍٝ اٌٍٛبلظ اٌزم١ٍل٠خ  ٟ ِزبثجخ ووح اٌمبلَ ٚأْ 

 .(Obaid & Kumar, 2022) اٌزفبعً ِ  ا علأٔبد ٚاٌّؾزٜٛ اٌو٠بضٟ عجو ٘نٖ إٌّصبد ِورفب  َٔبج١بن 
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هثبببد، عٍببٝ أ١ّ٘زٙببب، رجمببٝ ِؾببلٚكح نما ٌببُ رَُببزىًّ ثزؾ١ٍببً ث١بٔبببد  ج١ٍببخ رقببص اٌؾضببٛه ي١ببو أْ ٘ببنٖ اٌّمب

 ٌٍجؾش اٌّفب١ّٟ٘ ا طبه(: 1) اٌشىً .ٚاٌّؾزٜٛ ٚاٌٍَٛن اٌولّٟ

 

 يراخؼت انذراسبث انسببقت .4

 انذراسبث انؼبنًٍت 4.1

ٟ ٚاٌزَب٠ٛك اٌو٠بضبٟ أزمبً ِبٓ رظٙو اركث١بد اٌجب١ٌّخ أْ اٌجؾش  ٟ اٌجلألخ ث١ٓ ٍٚببلً اٌزٛاصبً ايعزّببع

 Vale and اٌيبث  اٌٛصفٟ نٌٝ اٌيبث  اٌزف١َوٞ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ. ِٚٓ اٌلهاٍبد اٌّوعج١خ  ٟ ٘بنا اٌؾمبً كهاٍبخ

Fernandes (2018) ،اٌزببٟ ؽٍٍببذ كٚا بب  رفبعببً عّببب١٘و وببوح اٌمببلَ ِبب  صببفؾبد ارٔل٠ببخ عٍببٝ  ١َببجٛن ،

بعبخ نٌبٝ اٌّجٍِٛببد، ٚاٌزفبعبً ايعزّببعٟ، ٚاٌزّىب١ٓ، ٚفٍصذ نٌٝ أْ اٌزفبعً رؾفيٖ كٚا   هل١َخ رشًّ اٌؾ

ٚرف١بل ٘بنٖ إٌز١غبخ ثب ْ إٌّصببد ايعزّبع١بخ ي  .(Vale & Fernandes, 2018) ٚؽبت اٌجلأِبخ اٌو٠بضب١خ

أ١ّ٘بخ ٘بنٖ .رجًّ  مظ ومٕٛاد ٔشو، ثً وَّبؽبد نشجبا ٔفَٟ ٚاعزّبعٟ رج١بل نٔزببط علألبخ اٌغّٙبٛه ثبٌٕببكٞ

ٟ ٔزبلغٙب، ثً أ٠ضبن  ٟ ىا٠ٚخ إٌظبو اٌزبٟ لبلِزٙب.  ٙبٟ ٌبُ رزجبِبً ِب  اٌزفبعبً ثٛصبفٗ اٌلهاٍخ ي رىّٓ  مظ  

ِ شوان ٍيؾ١بن، ثً وظب٘وح ِزجلكح ارثجبك رزشىً ِٓ اؽز١بعبد اٌغّٙٛه ٚرصٛهارٗ. ِٚٓ ٕ٘بب، ٠ّىبٓ ا  ببكح 

هِي٠بخ ل٠ٛبخ ثببٌفوق ِٕٙب  ٟ رؾ١ٍبً اٌؾبٌبخ اٌجوال١بخ، رْ عّٙبٛه وبوح اٌمبلَ  بٟ اٌجبواق ٠ّزٍبه ثبلٚهٖ علألبخ 

 .ٚاٌَّبثمبد، ِب ٠غجً إٌّصبد اٌول١ّخ ِوشؾخ ٌٍم١بَ ثٛظ١فخ رزغبٚى ا علأَ نٌٝ ثٕبل ائزّبل

َِببّ٘خ أوضبو اهرجبطببن ثبفكاهح اٌّؾزبٜٛ، نم  Annamalai et al. (2021) ٚ بٟ ريبٛه يؽبك، لبلِّذ كهاٍبخ

ٍبٝ رصب١ُّ اٍبزوار١غ١خ ٚاضبؾخ ٌٍّؾزبٜٛ ثبلين أولد أْ  بع١ٍخ اٌز٠َٛك اٌولّٟ  ٟ ارٔل٠خ اٌو٠بض١خ رجزّبل ع

ٚث١ّٕبذ اٌلهاٍبخ أْ اٌزقيب١ظ اٌوٍببلٍٟ،  .(Annamalai et al., 2021) ِبٓ إٌشبو اٌجشبٛالٟ أٚ اٌٍّٛبّٟ

ٚرٕٛا اٌّضب١ِٓ، ٚنصوال رغوثخ اٌغّٙٛه، ع١ّجٙب عٛاِبً ري٠بل ِبٓ َِبز٠ٛبد اٌزفبعبً. ٚ٘بنا ايٍبزٕزبط ِٙبُ 

 .ّب١٘و٠زٙب نٌٝ ل١ّخ هل١ّخ َِزلاِخٌٍلٚه٠بد اٌزٟ رَجٝ نٌٝ رؾ٠ًٛ ع

،  مل هوبيد عٍبٝ ؽَببثبد اٌبلٚه٠بد اٌىو٠ٚبخ ٔفَبٙب، ي ارٔل٠بخ Romero-Jara et al. (2024) أِب كهاٍخ

 مظ، ٚ٘ٛ ِب ٠غجٍٙب أوضو لوثبن ِٓ ِٛضٛا ٘نا اٌجؾش. ٚلبل رٛصبٍذ نٌبٝ أْ عبٛكح اٌّؾزبٜٛ أوضبو رب ص١وان  بٟ 

 ٚضبؾذ أْ اٌفبوٚق ثب١ٓ إٌّصببد رب صو  بٟ ؽغبُ ايٍبزغبثخ ٚطج١جزٙبباٌزفبعً ِٓ ِغوك وضب خ إٌشو، وّب أ

(Romero-Jara et al., 2024).  ٟ٠ٚجُبل ٘ببنا ايٍببزٕزبط ما كيٌبخ وج١ببوح، رٔببٗ ٠ٕجبٗ نٌببٝ أْ إٌغبببػ اٌولّبب

 .ٌٍلٚهٞ ي ٠زؾمك ثي٠بكح علك إٌّشٛهاد  ؾَت، ثً ثؾَٓ افز١به اٌّؾزٜٛ ٚاٌص١طخ ٚإٌّصخ

ِٕظٛهان ِمبهٔبن ث١ٓ ارٔل٠خ إٌقج٠ٛخ  بٟ ألبب١ٌُ ِقزٍفبخ، ٚلبل  Romero-Jara et al. (2023) ٚرض١ي كهاٍخ

رؾمببك َِببز٠ٛبد ِورفجببخ ِببٓ اٌزفبعببً،  ببٟ ؽبب١ٓ رّضببً اٌوٍبببلً ” اٌو٠بضببخ“ٚ” اٌزَبب٠ٛك“أظٙببود أْ هٍبببلً 

ف١ل ٘نٖ ٚر .(Romero-Jara et al., 2023) اٌزغبه٠خ ٚاٌّ ١ٍَخ ِغبين لبثلأن ٌٍّٕٛ نما أك٠ُود ثصٛهح أ ضً

إٌز١غخ  ٟ  ُٙ أْ اٌغّٙٛه ي ٠و ا اٌّؾزٜٛ اٌزغبهٞ ِٓ ؽ١ش اٌّجلأ، ٌىٕٗ ٠َزغ١ت ٌٗ ثلهعبخ أوجبو عٕبلِب 

 .٠لُِظ  ٟ ثٕبل ٍوك٠خ ه٠بض١خ ٚعّب١٘و٠خ ِزّبٍىخ

عٍٝ اٌَّزٜٛ ا ل١ٍّٟ، ي رياي اركث١بد ألً وضب خ ِٓ ٔظ١ورٙب اٌطوث١خ، ٌىٕٙب رىشي  انذراسبث الإقهًٍٍت 4.2

ضبٛػ عبٓ رٕبببِٟ اي٘زّببَ ثبٌّٕصبببد ايعزّبع١بخ وب كاح ٌٍزَبب٠ٛك اٌو٠بضبٟ. ٚرشبب١و ثجبا اٌلهاٍبببد ماد ثٛ

اٌصٍخ ثبٌّٕيمخ نٌٝ أْ ارٔل٠خ رَزقلَ ٍٚبلً اٌزٛاصً ايعزّبعٟ  ٟ رجي٠ي اٌظٙٛه اٌّ ٍَٟ ٚاٌزٛاصً ِ  
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 Abdullayev et) عٍبٝ اٌم١ببًاٌّشغج١ٓ، ٌىٓ ٘نا ايٍزقلاَ ي ٠ياي ِزفبٚربن ِٓ ؽ١ش ايؽزوا ١بخ ٚاٌمبلهح 

al., 2018). 

أصبو ٍٚببلً اٌزٛاصبً ايعزّببعٟ  بٟ  (2018) كهاٍبخ عجبل و ٚآفبوْٚ ٚ ٟ ا١ٌَبق ارلوة ٌٍجواق، رٕبٌٚبذ

ري٠ٛو ايٍزوار١غ١خ اٌز٠َٛم١خ رٔل٠خ وبوح اٌمبلَ  بٟ شبّبي اٌجبواق، ٚفٍصبذ نٌبٝ أْ ٘بنٖ إٌّصببد أصبجؾذ 

 .(Abdullayev et al., 2018) ٌزَب٠ٛم١خ اٌو٠بضب١خ  بٟ اٌج١ئبخ اٌّؾ١ٍبخعيلان ِّٙبن ِٓ ريب٠ٛو اٌّّبهٍببد ا

ٚرّضً ٘نٖ اٌلهاٍخ نٍٙبِبن ِجىوان  ٟ ٌفبذ ائزجببٖ نٌبٝ أْ اٌزَب٠ٛك اٌو٠بضبٟ  بٟ اٌجبواق ٌبُ ٠جبل ِٕفصبلأن عبٓ 

 .اٌزؾٛي اٌولّٟ، ؽزٝ ٚنْ وبْ اٌجؾش ي ٠ياي ٠ؾزبط نٌٝ أكٚاد رؾ١ًٍ أوضو عّمبن 

لس رزٕبٚي ارٔل٠خ  ٟ شّبي اٌجواق ِٓ ِٕظٛه كهاٍخ اٌؾبٌخ، ٚرج١ٓ أْ ٍٚبلً اٌزٛاصً وّب رٛعل كهاٍبد أؽ

 أٍّٙذ  ٟ رجي٠ي اٌظٙٛه اٌّ ٍَٟ، ٚاٌزفبعً ِ  اٌغّٙٛه، ٚاٍزىشبف  وا ِورجيخ ثبٌوعبح ٚا ٠بواكاد

(Ozgi, 2023) بد أٍٚب  ي١و أْ ٘نا إٌّظ ِٓ اركث١بد ٠جمٝ ثؾبعخ نٌٝ اٍزىّبٌٗ ثلهاٍبد ِمبهٔخ َِٚبٛؽ

 .ٚرؾ١ٍلأد و١ّخ ٌج١بٔبد اٌفجً اٌغّب١٘وٞ

ِبٓ أوضبو  Obaid and Kumar (2022)  بٟ اركث١ببد اٌجوال١بخ، رجبل كهاٍبخ انذراسابث انؼربٍات وانؼراقٍات 4.3

اٌلهاٍبببد اٌّجبشببوح صببٍخ ثّٛضببٛا اٌجؾببش، نم اٍببزٙل ذ  ٙببُ كٚه ٍٚبببلً اٌزٛاصببً ٚا عببلأَ اٌولّببٟ  ببٟ 

ٚلبل اعزّبلد اٌلهاٍبخ  .(Obaid & Kumar, 2022) اٌمبلَرب ص١و مٌبه  بٟ وبوح اٌز٠َٛك اٌو٠بضٟ  ٟ اٌجواق ٚ

ِمبهثخ و١ّخ ثبٍزقلاَ اٍزج١بْ، ٚفٍصذ نٌٝ أْ أيٍت اٌَّزغ١ج١ٓ ٠فضٍْٛ ٍٚبلً اٌزٛاصبً ايعزّببعٟ عٍبٝ 

 ا علأَ اٌزم١ٍلٞ  ٟ ِزبثجخ ارٔشيخ اٌو٠بض١خ، ٚأٔٙبُ ٠زفببعٍْٛ ِب  ا علأٔببد ٚاٌّؾزبٜٛ اٌو٠بضبٟ إٌّشبٛه

 ,Obaid & Kumar) عجبو إٌّصببد، ٠ٚشبجوْٚ ثبهرجببط أوجبو ثبٌجلأِببد اٌواع١بخ اٌّورجيبخ ثىبوح اٌمبلَ

2022). 

ٚرش١و ٘نٖ إٌز١غخ نٌٝ أْ اٌج١ئخ اٌجوال١خ ي رجبٟٔ ِٓ  غبٛح اٍبزقلاَ هلّبٟ ٌبلٜ اٌغّٙبٛه اٌو٠بضبٟ، ثبً ِبٓ 

ٛك عّٙٛه هلّٟ ٔشظ ي ٠جٕٟ رٍمبل١بن  غٛح  ٟ رٛظ١ي ٘نا ايٍزقلاَ ثصٛهح أوضو اٍزوار١غ١خ ِٚ ١ٍَخ.  ٛع

ٚعٛك ر٠َٛك هلّٟ  جبي، رْ اٌفبهق ث١ٓ ارِو٠ٓ ٠ىّٓ  ٟ نكاهح اٌّؾزٜٛ، ٚل١بً أصبوٖ، ٚهثيبٗ ثّ شبواد 

 .ع١ٍّخ ِضً اٌؾضٛه، ٚاٌوعب٠خ، ٚل١ّخ اٌجلأِخ اٌو٠بض١خ

ٚرشب١و نٌبٝ أْ اٌج١ئبخ وّب رٛعبل أعّببي ِؾ١ٍبخ أٍٚب  رزٕببٚي اٌزَب٠ٛك اٌولّبٟ ٌلأؽبلاس اٌو٠بضب١خ  بٟ اٌجبواق 

اٌجوال١خ رٛاعٗ  ٟ ٘نا اٌّغبي ِي٠غبن ِٓ اٌفوا ٚاٌزؾل٠بد، ثّب  ٟ مٌبه ضبجي اٌج١ٕبخ اٌزَب٠ٛم١خ اٌّ ٍَب١خ، 

 .(Nadouche & Naqizadeh, 2025) ٚاٌؾبعخ نٌٝ اٍزوار١غ١بد أوضو اؽزوا بن  ٟ نكاهح اٌؾضٛه اٌولّٟ

اٌلٚهٞ اٌجوالٟ اٌّّزببى رؾل٠بلان،  فٔٙبب رَببعل  بٟ  ٙبُ  ٚعٍٝ اٌويُ ِٓ أْ ٘نٖ ارعّبي ي رووي ع١ّجٙب عٍٝ

 .ا١ٌَبق ارشًّ اٌنٞ ٠زؾون كافٍٗ

رىشي اٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌلهاٍبد اٌجب١ٌّخ ٚاٌجوال١خ عٓ أهثجخ  وٚق : انًقبرنت بٍن نتبئح انذراسبث انسببقت 4.4

١ببلان، رببوثظ ثبب١ٓ طج١جببخ اٌوٍبببلً، هل١َببخ. أٚين، ر١ّببً اركث١بببد اٌجب١ٌّببخ نٌببٝ اٍببزقلاَ ّٔبببمط رفَبب١و٠خ أوضببو رجم

ٚاٌقصبلص اٌزم١ٕخ ٌٍّٕصبد، ٍٚبّبد اٌغّٙبٛه، ِٚ شبواد اٌزفبعبً ٚاٌبٛيل، ث١ّٕبب رظبً اركث١ببد اٌجوال١بخ 

 ;Vale & Fernandes, 2018) ألبوة نٌبٝ ل١ببً ايرغب٘ببد اٌجبِبخ ٔؾبٛ ٍٚببلً اٌزٛاصبً ايعزّببعٟ

Romero-Jara et al., 2024; Obaid & Kumar, 2022). 

صب١ٔبن، رجزّل اٌلهاٍبد اٌجب١ٌّخ ثصٛهح أوجبو عٍبٝ رؾ١ٍبً اٌّؾزبٜٛ اٌولّبٟ اٌفجٍبٟ أٚ اٌّمبهٔببد ثب١ٓ اٌى١بٔببد 

اٌو٠بض١خ،  ٟ ؽ١ٓ ٠طٍت عٍٝ اٌلهاٍبد اٌجوث١خ ٚاٌجوال١خ ايعزّبك عٍٝ أكٚاد ايٍزج١بْ اٌنارٟ. ٠ٚ كٞ مٌبه 

ٚاٌَغلأد اٌول١ّخ ٠َّؼ ثفُٙ اٌّّبهٍبخ اٌفج١ٍبخ، نٌٝ  بهق ُِٙ  ٟ ٔٛا اٌّجو خ إٌّزغخ؛ رْ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ 

 .(Romero-Jara et al., 2023) ي ِغوك ائيجبعبد عٕٙب

صبٌضبن، رجبٌظ اركث١بد اٌجب١ٌّخ لض١خ اٌؾضٛه اٌغّب١٘وٞ ثٛصفٙب ظبب٘وح ِزجبلكح اٌجٛاِبً، ٚربلِظ اٌّزط١بواد 

ٕظ١ّ١خ، ث١ّٕب ر١ًّ ثجا اركث١ببد اٌجوث١بخ ايرصب١ٌخ  ٟ نطبه أٍٚ  ِٓ اٌّؾلكاد اٌو٠بض١خ ٚايلزصبك٠خ ٚاٌز
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نٌٝ اٌزجبًِ ِب  ٍٚببلً اٌزٛاصبً ايعزّببعٟ وجبِبً ن٠غببثٟ عببَ ِبٓ كْٚ افزجببه وببفٍ ٌٍجٛاِبً اٌٍٛب١يخ أٚ 

 .(Schreyer & Ansari, 2022) اٌّم١لح

ٚرؾبذ أٞ هاثجبن، رووي اٌلهاٍبد اٌجب١ٌّخ اٌؾل٠ضخ عٍبٝ ٍب اي اٌفبع١ٍبخ: أٞ ٔبٛا ِبٓ اٌّؾزبٜٛ؟ ٚأٞ ِٕصبخ؟ 

شوٚط؟  ٟ ؽ١ٓ ي رياي اركث١بد اٌّؾ١ٍخ رلٚه يبٌجبن ؽٛي ٍ اي ار١ّ٘خ اٌجبِخ ٌٍٛبلً اٌزٛاصً ايعزّبعٟ. 

ٚ٘نا اٌفوق ٠جٕٟ أْ اٌجؾش اٌجوثٟ ٚاٌجوالٟ ٠ؾزبط نٌبٝ ائزمببي ِبٓ نصجببد أ١ّ٘بخ اٌٍٛب١ٍخ نٌبٝ ل١ببً شبوٚط 

 . جب١ٌزٙب

 الاتدبهبث انبحثٍت انسبئذة 4.5

ايرغب٘بببد اٌجؾض١ببخ اٌَبببللح  ببٟ اركث١بببد نٌببٝ فَّببخ ِؾبببٚه هل١َببخ. ارٚي ٘ببٛ ِؾببٛه كٚا بب  ٠ّىببٓ رصبب١ٕي 

اٌزفبعً، اٌنٞ ٠ووي عٍٝ رف١َو ٌّبما ٠زفبعً اٌغّٙٛه ِ  اٌؾَبثبد اٌو٠بض١خ، ٚ٘ٛ ِؾٛه ثبوى ثٛضبٛػ  بٟ 

ٚاٌضببٟٔ ٘بٛ ِؾبٛه  .Vale and Fernandes (2018) (Vale & Fernandes, 2018) أعّببي ِضبً

ار١غ١بد اٌّؾزٜٛ، اٌنٞ ٠ؾًٍ و١ي ر صو ث١ٕبخ اٌوٍببٌخ ٚرٛل١زٙبب ٚصب١طزٙب  بٟ َِبزٜٛ اٌزفبعبً، ٚ٘بٛ ِبب اٍزو

 .Annamalai et al. (2021) (Annamalai et al., 2021) ظٙو ثمٛح  ٟ كهاٍخ

فبوٚق أِب اٌّؾٛه اٌضبٌش  ٙٛ اٌلهاٍبد اٌّمبهٔخ ث١ٓ ارٔل٠خ أٚ اٌلٚه٠بد أٚ إٌّصبد، ٚاٌزٟ رَجٝ نٌٝ  ٙبُ اٌ

-Romero-Jara et al. (2024) ٚRomero-Jara et al. (2023) (Romero  ٟ اركال اٌولّٟ، وّب  ٟ

Jara et al., 2024; Romero-Jara et al., 2023).  ٚٚاٌّؾٛه اٌواث  ٘بٛ اٌجلألبخ ثب١ٓ اٌزفبعبً ٚاٌبٛيل أ

٠بضبٟ. أِبب اٌّؾبٛه اٌقببٌِ ل١ّخ اٌجلأِخ اٌو٠بض١خ، ٚ٘ٛ ِؾٛه ٠زصً ث كث١بد أٍٚ   ٟ ٍٍٛن اٌَّزٍٙه اٌو

 ٙٛ كهاٍبد اٌؾضٛه اٌغّب١٘وٞ، اٌزٟ رَجٝ نٌبٝ رفَب١و اٌيٍبت عٍبٝ ؽضبٛه اٌّجبه٠ببد ٚهثبظ اٌّزط١بواد 

وّبب  .(Schreyer & Ansari, 2022) ا علأ١ِبخ ٚاٌول١ّبخ ثجٛاِبً أفبوٜ ِب صوح  بٟ اٌمبواه اٌغّبب١٘وٞ

ٚاٍبزوار١غ١بد اٌّؾزبٜٛ أوضبو ِبٓ روو١ي٘بب  ، هويد اٌلهاٍبد اٌجب١ٌّخ عٍٝ كٚا   اٌزفبعً(1خذول )٠ٛضؼ 

 عٍٝ اٌم١بً اٌّجبشو ٌٍؾضٛه اٌغّب١٘وٞ.

 ٍِقص اٌلهاٍبد اٌَبثمخ (:1خذول )

 أهى اننتبئح انًنهح انهذف انسنت انببحث

Vale & 

Fernandes 

رفَبب١و كٚا بب  رفبعببً عّببب١٘و  2018

 ووح اٌملَ ِ  صفؾبد ارٔل٠خ

، ٚاٌزفبعبببببببً اٌزفبعبببببببً رؾووبببببببٗ اٌّجٍِٛببببببببد َِؼ نٌىزوٟٚٔ

 ايعزّبعٟ، ٚاٌزّى١ٓ، ٚؽت اٌجلأِخ اٌو٠بض١خ

(Vale & Fernandes, 2018)  

Abdullaye, 

Vestnik,& 

Абдуллаев,. 

رؾ١ٍببً أصببو ٍٚبببلً اٌزٛاصببً  2018

 بببببٟ ريببببب٠ٛو ايٍبببببزوار١غ١خ 

 اٌز٠َٛم١خ رٔل٠خ شّبي اٌجواق

ٍٚببببلً اٌزٛاصبببً أصبببجؾذ ِىٛٔببببن ِّٙببببن  بببٟ  كهاٍخ ١ِلا١ٔخ

 اٌو٠بضببببببٟ اٌّؾٍببببببٟ ريبببببب٠ٛو اٌزَبببببب٠ٛك

(Abdullayev et al., 2018)  

Obaid & Kumar 2022  ًٙببببُ كٚه ٍٚبببببلً اٌزٛاصبببب 

ٚا علأَ اٌولّٟ  ٟ اٌز٠َٛك 

 اٌو٠بضٟ  ٟ اٌجواق

اٌغّٙٛه اٌجوالٟ ٠فضً إٌّصبد ايعزّبع١بخ،  اٍزج١بْ وّٟ

٠ٚزفبعبببً ِببب  ا علأٔببببد ٚاٌوٍببببلً اٌّورجيبببخ 

 ,Obaid & Kumar) ثىبوح اٌمبلَ ٚاٌوعببح

2022)  

Annamalai et al. 2021  ؾببببببص أصببببببو اٍببببببزوار١غ١خ 

اٌّؾزٜٛ عٍٝ رفبعً عّبب١٘و 

 ارٔل٠خ اٌو٠بض١خ

رؾ١ٍببببببببببببببببببببببببببببببً 

ريج١مٟ/ّٔبببببببببٛمط 

 ِفب١ّٟ٘

اٌزقي١ظ ايٍبزوار١غٟ ٌٍّؾزبٜٛ ٠جبيى اٌزفبعبً 

 ثلهعببببخ أوجببببو ِببببٓ اٌّّبهٍبببببد اٌجشببببٛال١خ

(Annamalai et al., 2021)  

Romero-Jara et 

al. 

ً اٌغّٙببٛه ِبب  ِمبهٔببخ رفبعبب 2024

ؽَبثبد كٚه٠بد وو٠ٚخ عٍٝ 

 ٍٚبلً اٌزٛاصً

رؾ١ٍببببببً ِؾزببببببٜٛ 

 ِمبهْ

عٛكح اٌّؾزٜٛ ر صو  ٟ اٌزفبعً أوضو ِبٓ وضب بخ 

 إٌشببببو، ٚرٛعببببل  بببببوٚق ثبببب١ٓ إٌّصببببببد

(Romero-Jara et al., 2024)  

Schreyer & 

Ansari 

ِواعجخ ِؾلكاد اٌيٍت عٍٝ  2022

 ؽضٛه اٌّلأعت

Scoping 

review 

ّببب١٘وٞ ظببب٘وح ِزجببلكح اٌجٛاِببً اٌؾضببٛه اٌغ

 & Schreyer) ٚي ٠ّىٓ رف١َو٘ب ثجبًِ ٚاؽل

Ansari, 2022)  
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 تحهٍم الاتدبهبث انبحثٍت انحذٌثت .5

 الاتدبهبث انبحثٍت خلال انؼقذ الأخٍر 5.1

ْ شٙل اٌجمل ارف١و رط١وان ٍِؾٛظبن  ٟ طج١جخ اٌجؾش ؽٛي ا عبلأَ اٌولّبٟ اٌو٠بضبٟ.  فبٟ اٌّوؽٍبخ اٌَببثمخ وبب

اي٘زّبَ ٠ٕصت عٍٝ ٍ اي ٚعٛكٞ ث١َظ: ً٘ رَزقلَ اٌّ ٍَبد اٌو٠بض١خ ٍٚبلً اٌزٛاصً ايعزّبعٟ؟ أِبب 

 ٟ اٌّوؽٍخ ارؽلس  مل أصجؼ اٌزوو١ي ِٛعٙبن ٔؾٛ ٍ اي أوضو روو١جببن: و١بي رَبزقلِٙب ٘بنٖ اٌّ ٍَببد، ِٚبب 

 بي اٌّؾزببٜٛ اروضببو  بع١ٍببخ؟إٌزبببلظ اٌزببٟ ٠ؾممٙببب ٘ببنا ايٍببزقلاَ، ِٚببب اٌفببوٚق ثبب١ٓ إٌّصبببد، ِٚببب أشببى

(Romero-Jara et al., 2023).  ٠ٚجىٌ ٘نا اٌزؾٛي ٔضظ اٌؾمً اٌجؾضبٟ ٚأزمبٌبٗ ِبٓ اٌوصبل نٌبٝ اٌزفَب١و

 .ٚاٌّمبهٔخ

وّب ارغٙذ اٌجؾٛس اٌؾل٠ضخ نٌٝ ر١ٍٛ  ٚؽلح اٌزؾ١ًٍ.  جلين ِٓ ايلزصبه عٍٝ ارٔل٠خ، ثبلأد ثجبا اٌلهاٍببد 

فٙب علأِبد ه٠بض١خ َِزمٍخ رّزٍه عّٙبٛهان هل١ّببن فبصببن ثٙبب، ٚ٘بٛ ارغببٖ رفؾص اٌلٚه٠بد ٚايرؾبكاد ثٛص

ُِٙ ثبٌَٕجخ ٌّٛضٛا اٌلٚهٞ اٌجوالبٟ اٌّّزببى، رٔبٗ ٠َبّؼ ثببٌٕظو نٌبٝ اٌبلٚهٞ وّٕبزظ ِ ٍَبٟ ٠ؾزببط نٌبٝ 

 .(Romero-Jara et al., 2024) اٍزوار١غ١خ هل١ّخ فبصخ، ي ثٛصفٗ ِغوك نطبه رٕظ١ّٟ ٌٍّجبه٠بد

 لاث انًنهدٍت فً انذراسبثانتحى 5.2

اٌلهاٍببد اٌَّبؾ١خ اٌجَب١يخ نٌبٝ رؾ١ٍبً اٌج١بٔببد اٌول١ّبخ أؽل أثوى اٌزؾٛيد إٌّٙغ١خ ٠زّضً  بٟ ائزمببي ِبٓ 

اٌفج١ٍخ.  مل أصجؾذ اركث١بد اٌؾل٠ضخ رجزّل ثلهعخ أوجو عٍٝ رؾ١ٍبً إٌّشبٛهاد، ٚأّٔببط اٌوٍببلً، ِٚجبليد 

 ,.Romero-Jara et al) اٌزفبعً، ٚاٌّمبهٔبد ثب١ٓ إٌّصببد، ٚأؽ١بٔببن اٌّمبهٔببد اٌجببثوح ٌٍجٍبلاْ أٚ ارلبب١ٌُ

٠ّٚببٕؼ ٘ببنا اٌزؾببٛي اٌجبببؽض١ٓ لببلهح أعٍببٝ عٍببٝ  ٙببُ اٌّّبهٍببخ اٌفج١ٍببخ ثببلين ِببٓ ايوزفبببل ثزصببٛهاد  .(2023

 .اٌغّٙٛه عٕٙب

ِٚ  مٌه،  فْ ٘نا اٌزؾٛي ي ٠ياي ِؾلٚك ارصو  ٟ اركث١بد اٌجوث١خ اٌقبصخ ثىوح اٌملَ اٌجوال١خ، ؽ١ش رَزّو 

ه أْ اٌجؾش اٌّؾٍٟ ِب ٠ياي  ٟ ؽبعخ نٌٝ اٌزٍٛب  ٔؾبٛ ١ّٕ٘خ أكٚاد ايٍزج١بْ ٚاٌم١بٍبد ا كهاو١خ. ٠ٚجٕٟ مٌ

رص١ّّبد ِقزٍيخ رشًّ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ، ٚث١بٔبد اٌؾضٛه، ٚهثّبب اٌّمببثلأد اٌّ ٍَب١خ، ؽزبٝ ٠صبجؼ أوضبو 

 .(Obaid & Kumar, 2022) للهح عٍٝ رف١َو اٌجلألخ ث١ٓ اٌزفبعً اٌولّٟ ٚاٌٍَٛن اٌغّب١٘وٞ

 انتقنٍبث والأدواث انًستخذيت 5.3

َبببزقلَ اٌلهاٍببببد اٌؾل٠ضبببخ ثبلبببخ ِزٕٛعبببخ ِبببٓ اركٚاد اٌزؾ١ٍ١ٍبببخ.  ّٕٙبببب رؾ١ٍبببً اٌّؾزبببٜٛ اٌىّبببٟ ٚاٌى١فبببٟ ر

ٌٍّٕشٛهاد، ٚل١بً ِجليد اٌزفبعبً، ٚرؾ١ٍبً اٌصب١لأ اٌوٍببل١ٍخ، ٚاٌّمبهٔببد ثب١ٓ اٌبٕص ٚاٌصبٛهح ٚاٌف١بل٠ٛ، 

ظبي ثجبا اٌلهاٍببد وّبب رٛ .(Romero-Jara et al., 2023) ٚافزجببه أصبو ٔبٛا اٌوٍببٌخ عٍبٝ اٌغّٙبٛه

اٌبنٞ ٠بوثظ ثب١ٓ اٌزقيب١ظ ٚاٌزٕف١بن  PRIME ّٔبمط ِفب١ّ١٘خ  كاهح اٌّؾزٜٛ ٚل١بً  بع١ٍزٗ، وّبب  بٟ ّٔبٛمط

 .(Annamalai et al., 2021) ٚاٌزفبعً ٚرغوثخ اٌغّٙٛه

ٚ ببٟ كهاٍبببد اٌؾضببٛه اٌغّببب١٘وٞ، رزغببٗ اركث١بببد نٌببٝ كِببظ اٌّزط١ببواد ا علأ١ِببخ ِبب  ِؾببلكاد الزصبببك٠خ 

١خ ٚرٕظ١ّ١خ  ٟ ّٔبمط أوضو روو١جبن، ٚ٘ٛ ارغبٖ ُِٙ رٔٗ ٠ّٕ  اٌٛلٛا  ٟ رف١َو ِجبٌلأ  ١بٗ ٌبلٚه ٍٚببلً ٚه٠بض

وّب ظٙود أعّبي ؽل٠ضخ رجؾش  بٟ ِؾبلكاد  .(Schreyer & Ansari, 2022) اٌزٛاصً ايعزّبعٟ ٚؽل٘ب

ٛه ِزجببلك ارثجبببك اٌزببٛاىْ اٌزٕب َببٟ أٚ فصبببلص اٌغّٙببٛه أٚ أصببو ؽغببُ اٌؾشببٛك، ِببب ٠ وببل أْ لببواه اٌؾضبب

 .(Krumer et al., 2024; Mangeloja & Szeróvay, 2024) ثيج١جزٗ

 انقضبٌب اننبشئت فً الأدبٍبث 5.4

 بٌجؾٛس ”. اٌم١ّخ“نٌٝ ل١بً ” اٌزفبعً“ِٓ أثوى اٌمضب٠ب إٌبشئخ  ٟ اركث١بد اٌؾل٠ضخ َِ ٌخ ائزمبي ِٓ ل١بً 

ً رَ ي: و١ي ٠ٕجىٌ ٘نا اٌزفبعً عٍبٝ اٌبٛيل، ٚاٌؾضبٛه، ي رىزفٟ ا١ٌَٛ ثؾَبة ا عغبثبد ٚاٌّشبهوبد، ث

٠ٚىشبي ٘بنا ايرغببٖ عبٓ  .(Romero-Jara et al., 2024) ٚاٌم١ّخ اٌزغبه٠بخ، ٚصبٛهح اٌجلأِبخ اٌو٠بضب١خ؟

 .ٔضظ ثؾضٟ ُِٙ، رْ اٌم١ّخ اٌز٠َٛم١خ اٌؾم١م١خ ٌٍّٕصبد ي رزؾلك ثبٌٕشبط اٌظب٘وٞ  مظ
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اٌول١ّببخ ٚايؽزببواف اٌّ ٍَببٟ  ببٟ نكاهرٙببب، ؽ١ببش رجبب١ٓ اركث١بببد أْ ٚرجببوى أ٠ضبببن لضبب١خ ؽٛوّببخ اٌؾَبببثبد 

ايفببزلأف  ببٟ اركال ثبب١ٓ اٌى١بٔبببد اٌو٠بضبب١خ ي ٠ببورجظ ثبببٌغّٙٛه ٚؽببلٖ، ثببً وببنٌه ثلهعببخ اٌزٕظبب١ُ اٌببلافٍٟ، 

ٚ٘بنٖ  .(Romero-Jara et al., 2023) ٚاٍزوار١غ١خ اٌّؾزٜٛ، ٚاٌزٕبٍك ث١ٓ ار٘لاف اٌو٠بضب١خ ٚاٌزغبه٠بخ

شل٠لح اٌصٍخ ثبٌلٚهٞ اٌجوالبٟ، رْ رفببٚد اٌمبلهاد اٌّ ٍَب١خ ثب١ٓ ارٔل٠بخ ٠ّىبٓ أْ ٠بٕجىٌ ِجبشبوح اٌمض١خ 

 .عٍٝ عٛكح اٌؾضٛه اٌولّٟ

ٚ ٟ ا١ٌَبق اٌجوالٟ، رزلألٝ ٘نٖ اٌمضب٠ب ِ  رؾووبد ِ ١ٍَخ ؽل٠ضبخ ٔؾبٛ ريب٠ٛو اٌج١ٕبخ اٌول١ّبخ ٌىبوح اٌمبلَ. 

عًّ  ٟ ثطبلاك ٌبلعُ اٌزيبٛه اٌولّبٟ ٌىبوح اٌمبلَ اٌجوال١بخ،  مل أشبهد ِبكح ِ ١ٍَخ ِٕشٛهح نٌٝ رٕظ١ُ ٚهشخ 

%  ٟ لٕٛاد اٌزٛاصً اٌقبصخ ثلٚهٞ ٔغَٛ اٌجواق فبلأي فَّبخ أشبٙو، 25ِ  عو  ِ شواد ِضً ى٠بكح 

ِلأ٠ب١ٓ  3ِلأ١٠ٓ ِزبث  عجو ؽَبثبد ارٔل٠خ ٚايرؾبك ٚاٌلٚهٞ، نٌٝ عبٔت رَغ١ً ٔؾبٛ  5.5ٚٚعٛك أوضو ِٓ 

%  ببٟ ؽضببٛه اٌّجبه٠بببد فببلأي 25، ٚى٠بببكح ثَٕببجخ 2225–2224ٟ ٍِٛببُ ِببٓ اٌؾضببٛه اٌغّببب١٘وٞ  بب

ٚهيُ أْ ٘نٖ ارهلببَ  .(LaLiga, 2026) ِمبهٔخ ثبٌٍُّٛ اٌَبثك 2226–2225اٌغٛيد ارٌٚٝ ِٓ ٍُِٛ 

ي رؾَُ اٌجلألخ اٌَجج١خ ث١ٓ اٌزيٛه اٌولّٟ ٚاٌؾضٛه،  فٔٙب رش١و ثٛضٛػ نٌٝ ث١ئخ ِزؾووخ رَبزلعٟ كهاٍبخ 

 .ظ اٌّ شواد اٌول١ّخ ثبٌّ شواد اٌغّب١٘و٠خِٕٙغ١خ روث

 انتحهٍم اننقذي نلأدبٍبث .6

 نقبط انقىة فً انذراسبث انسببقت 6.1

رىشي ِواعجخ اركث١بد عٓ عبلك ِبٓ ٔمببط اٌمبٛح اٌزبٟ أٍبّٙذ  بٟ ريب٠ٛو  ٙبُ اٌجلألبخ ثب١ٓ اٌزَب٠ٛك اٌولّبٟ 

د اٌّوعج١خ عٍٝ ائزمبي ِٓ اٌّمبهثخ اٌو٠بضٟ ٚاٌزفبعً اٌغّب١٘وٞ ٚاٌؾضٛه. أٚين، ٍبعلد ثجا اٌلهاٍب

اٌٛصببف١خ اٌجَبب١يخ نٌببٝ ِمبهثبببد رفَبب١و٠خ أوضببو عّمبببن، عجببو رؾ١ٍببً كٚا بب  اٌزفبعببً ٚعلألزببٗ ثب٠ٌٛٙببخ ٚائزّبببل 

٘ببنٖ  .(Vale & Fernandes, 2018) ٚاٌبٛيل، ٌٚب١ٌ ايوزفببل ثؾصبو ِ شبواد ا عغببة ٚاٌّشببهوخ

اٌزفبعً اٌولّبٟ ثٛصبفٗ ظبب٘وح ِزجبلكح ارثجببك رشبًّ ا شبجبعبد  ارعّبي ٚضجذ أٍبٍبن ِفب١ّ١٘بن ٠َّؼ ثفُٙ

 .اٌّجو ١خ ٚايعزّبع١خ ٚاٌجبطف١خ ٌٍّشغج١ٓ

صب١ٔبببن، لببلِّذ كهاٍبببد أفببوٜ ّٔبببمط ريج١م١ببخ يٍببزوار١غ١بد اٌّؾزببٜٛ  ببٟ ارٔل٠ببخ ٚاٌببلٚه٠بد، ِٛضببؾخ أْ 

 ص١وان  ٟ ه   اٌزفبعً ِٓ ِغوك وضب خ اٌزقي١ظ ايٍزوار١غٟ ٌٍّؾزٜٛ ٚٔٛع١خ اٌوٍبلً ٚرٛاىٔٙب اٌيِٕٟ أوضو ر

 .(Romero-Jara et al., 2024 ؛Annamalai et al., 2021) إٌشو أٚ اٌزٛاعبل اٌشبىٍٟ عٍبٝ إٌّصببد

ك اٌجؾش ٚاٌّّبهٍخ ث كٚاد ع١ٍّخ ٠ّىٓ ايٍبزفبكح ِٕٙبب  بٟ رصب١ُّ اٍبزوار١غ١بد  ّٚ ٚ٘نا إٌٛا ِٓ ارعّبي ٠ي

 .هل١ّخ ٌٍلٚهٞ اٌجوالٟ اٌّّزبى

بن، أٍّٙذ اٌلهاٍبد اٌّمبهٔخ ث١ٓ ارٔل٠خ أٚ اٌلٚه٠بد أٚ إٌّصبد  بٟ نثبواى اٌفبوٚق اٌَب١بل١خ ٚاٌّ ٍَب١خ صبٌض

 ٟ نكاهح اٌؾضٛه اٌولّٟ، ٚأظٙود أْ اركال اٌولّٟ ي ٠بورجظ  مبظ ثؾغبُ اٌغّٙبٛه أٚ شبٙوح اٌَّببثمخ، ثبً 

 ؛Romero-Jara et al., 2023) ٠زب صو وبنٌه ثلهعبخ اٌزٕظب١ُ اٌبلافٍٟ ٚٚضبٛػ أ٘بلاف ايرصببي اٌولّبٟ

Schreyer & Ansari, 2022).  ُ٘بنٖ إٌزببلظ ِّٙبخ رٔٙبب رفبزؼ اٌّغببي ٌلهاٍبخ و١بي ٠ّىبٓ ٌبلٚهٞ ثؾغب

َّٓ ِٛلجٗ اٌولّٟ ِٓ فلأي ري٠ٛو اٌّّبهٍبد، ي ِٓ فلأي ايعزّبك عٍٝ  ٚعّب١٘و٠خ اٌلٚهٞ اٌجوالٟ أْ ٠ؾ

 .اٌغّٙٛه ٚؽلٖ

 نقبط انضؼف انًنهدٍت 6.2

ِبٓ ٘بنٖ ا ٍبٙبِبد، رجببٟٔ اركث١ببد، ٚي ٍب١ّب اٌجوث١بخ ٚاٌجوال١بخ، ِبٓ عبلك ِبٓ أٚعبٗ اٌمصبٛه عٍٝ اٌبويُ 

إٌّٙغٟ. أثوى ٘نٖ ارٚعٗ ٘ٛ ١ّٕ٘خ اٌزص١ّّبد اٌَّؾ١خ اٌّميج١خ اٌزٟ رجزّل عٍٝ اٍزج١بٔبد مار١خ، ِٓ كْٚ 

 & Obaid) ٌؾضبٛه ٚاٌزبناوواٍزقلاَ وبفٍ ٌزؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ اٌفجٍٟ أٚ اٌج١بٔبد اٌي١ٌٛخ أٚ ٍغلأد ا

Kumar, 2022؛ Nadouche & Naqizadeh, 2025).  ٚٔز١غبخ ٌبنٌه، رجمبٝ وض١بو ِبٓ إٌزببلظ ِؾصبٛهح
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 ببٟ َِببزٜٛ نكهان اٌغّٙببٛه يرغب٘بببد عبِببخ، ثببلين ِببٓ ل١بببً أصببو  جٍببٟ ٠ّىببٓ هثيببٗ ثَببٍٛن اٌؾضببٛه أٚ 

 .ِ شواد اركال اٌز٠َٛمٟ

وب ١بن ٌٍج١ٕخ أٚ نعوالاد افز١به٘ب أٚ فصبلصبٙب اٌل٠ّٛيوا ١بخ، ٚ٘بٛ  وّب أْ علكان ِٓ اٌلهاٍبد ي ٠ملَّ ٚصفبن 

ِب ٠ضجي اٌملهح عٍٝ رج١ُّ إٌزبلظ أٚ ِمبهٔزٙبب ثج١ٕببد أفبوٜ  بٟ ٍب١بلبد ِقزٍفبخ. ٚ بٟ ثجبا اٌؾببيد، ي 

رشُببوػ أكٚاد اٌم١بببً ٚفصبلصببٙب اٌَبب١ىِٛزو٠خ أٚ ي رجُببو  فيببٛاد اٌزؾ١ٍببً ا ؽصبببلٟ ٚاي زواضبببد 

ثٗ ثصٛهح رفص١ٍ١خ، ِب ٠مًٍ ِبٓ شبفب ١خ إٌزببلظ ٚلبث١ٍزٙبب ٌٍزم١ب١ُ إٌمبلٞ. ٚلبل أظٙبو اٌزم١ب١ُ اٌٛصبفٟ اٌّورجيخ 

اٌّجَظ ٌغبٛكح اٌلهاٍببد اٌّشبٌّٛخ رفبٚرببن ٚاضبؾبن  بٟ ٚضبٛػ ار٘بلاف، ٚٚضبٛػ ٚصبي اٌج١ٕبخ، ِٚلألِبخ 

ح ايٍزٕزبعبد اٌّّىٕخ ِٓ أكٚاد اٌم١بً، ٚكهعخ رفص١ً اٌزؾ١ًٍ ٚعو  إٌزبلظ، ٚ٘ٛ ِب أجىٌ يؽمبن  ٟ لٛ

 .وً كهاٍخ عٍٝ ؽلح

 أوخه انتنبقض بٍن اننتبئح 6.3

رىشي اركث١بد أ٠ضبن عٓ ثجا اٌزٕبلضبد  ٟ إٌزبلظ، فبصخ  ١ّب ٠زجٍبك ثبلٚه ٍٚببلً اٌزٛاصبً ايعزّببعٟ 

ٛيل  ٟ اٌز ص١و عٍٝ اٌؾضٛه اٌغّب١٘وٞ.  ججا اٌلهاٍبد رش١و نٌٝ أْ اٌزفبعبً اٌولّبٟ ٠َبُٙ  بٟ رجي٠بي اٌب

 ٚه   ١ٔخ اٌؾضٛه ٌلٜ اٌّشغج١ٓ، ؽ١ٓ ٠ٕغؼ اٌّؾزٜٛ  ٟ ثٕبل علألخ أوضو عّمبن ٚاهرجبطبن ثب٠ٌٛٙخ اٌو٠بض١خ

(Vale & Fernandes, 2018؛ Annamalai et al., 2021).  اٌّمبثً، ر ول كهاٍبد أفوٜ أْ لبواه ٟ 

ٚه إٌّصبببد اٌول١ّببخ لببل ٠ىببْٛ ؽضببٛه اٌّجبه٠بببد ٠زبب صو ثمببٛح ثجٛاِببً ه٠بضبب١خ ٚرٕظ١ّ١ببخ ٚالزصبببك٠خ، ٚأْ ك

 ؛Schreyer & Ansari, 2022) ِؾلٚكان أٚ ي١و ؽبٍُ نما ٌُ رزٛا و ظوٚف ِٕبٍجخ  بٟ اٌٍّجبت ٚاٌَّببثمخ

Krumer et al., 2024). 

٠ٚجلٚ أْ عيلان ِٓ ٘نا اٌزٕبلا ٠جٛك نٌٝ افبزلأف اٌَب١بلبد اٌّلهٍٚبخ، ٚاٌزجبب٠ٓ  بٟ إٌّٙغ١ببد اٌَّبزقلِخ، 

ٌزؾ١ٍ١ٍخ ث١ٓ أٔل٠خ ٚكٚه٠بد ٚثٍلاْ ماد َِز٠ٛبد رٕظ١ّ١خ ٚالزصبك٠خ ِزجب٠ٕبخ. وّبب ٠بورجظ ٚافزلأف اٌٛؽلاد ا

اٌزٕبلا أؽ١بٔبن ثط١بة اٌز١١ّي ث١ٓ ١ٔخ اٌؾضٛه ٚاٌؾضٛه اٌفجٍٟ، ؽ١ش ر١ًّ ثجا اٌلهاٍبد نٌٝ رج١ُّ ٔزببلظ 

بعبخ نٌبٝ كهاٍببد أوضبو كلبخ رزجٍك ثب١ٌٕبد عٍٝ اٌٍَٛن ا١ٌّلأٟ ِٓ كْٚ ث١بٔببد كاعّبخ وب ١بخ. ٚ٘بنا ٠ وبل اٌؾ

 .روثظ ث١ٓ اٌّ شواد اٌول١ّخ ٚأّٔبط اٌؾضٛه اٌفج١ٍخ عٍٝ َِزٜٛ اٌلٚهٞ اٌجوالٟ ٚي١وٖ ِٓ اٌلٚه٠بد

 انقضبٌب غٍر انًحسىيت 6.4

هيُ اٌزملَ  ٟ  ُٙ اٌز٠َٛك اٌولّٟ اٌو٠بضٟ، ِب رياي علح لضبب٠ب عٛ٘و٠بخ ي١بو ِؾَبِٛخ  بٟ اركث١ببد. ِبٓ 

ٌَبججٟ ٌٍجلألبخ ثب١ٓ اٌزفبعبً اٌولّبٟ ٚاٌؾضبٛه؛  ٙبً ٠ب كٞ اٌّؾزبٜٛ ٚاٌزفبعبً نٌبٝ ه ب  ث١ٕٙب َِ ٌخ ايرغببٖ ا

اٌؾضٛه، أَ أْ اٌمبعلح اٌغّب١٘و٠خ اٌم٠ٛخ ٟ٘ اٌزٟ رٕزظ َِز٠ٛبد أعٍٝ ِٓ اٌزفبعً اٌولّٟ  ٟ ارٍببً؟ ٘بنا 

لألببد اٌَبجج١خ ثّبوٚه اٌَ اي ٌُ ٠ؾظ ثجلُ ثّب ٠ىفبٟ ِبٓ اٌلهاٍببد اٌي١ٌٛبخ أٚ اٌزغو٠ج١بخ اٌزبٟ رزب١ؼ افزجببه اٌج

 .(Romero-Jara et al., 2024 ؛Schreyer & Ansari, 2022) اٌٛلذ أٚ عجو رلفلأد ِؾلكح

ٚرظً لضب٠ب أفوٜ ي١و ِؾَِٛخ، ِضً: اٌفوٚق اٌلل١مخ ثب١ٓ رب ص١و إٌّصببد اٌّقزٍفبخ عٍبٝ ٍبٍٛن اٌغّٙبٛه، 

يل ٚاٌؾضببٛه، ٚؽببلٚك ربب ص١و ٚكٚه اٌّؾزببٜٛ اٌزغبببهٞ ِمبهٔببخ ثبببٌّؾزٜٛ اٌو٠بضببٟ اٌقبببٌص  ببٟ رشببى١ً اٌببٛ

اٌؾّلأد اٌول١ّخ  ٟ ظً ٚعٛك ِجٛلبد رٕظ١ّ١خ أٚ أ١ِٕخ أٚ الزصبك٠خ. ٚ ٟ ا١ٌَبق اٌجوالٟ، ريكاك أ١ّ٘خ ٘بنٖ 

ارٍئٍخ ٔظوان ٌقصٛص١خ اٌج١ٕخ اٌّ ١ٍَخ ٚايعزّبع١خ ٌٍلٚهٞ اٌّّزبى، ٚعلَ رٛا و كهاٍبد وب ١خ رقزجو ٘نٖ 

 .اٌمضب٠ب  ٟ ث١ئخ ِؾ١ٍخ

 ذٌبث انبحثٍت انحبنٍتانتح 6.5

رٛاعٗ ارثؾبس  ٟ ٘نا اٌّغبي علكان ِٓ اٌزؾل٠بد اٌج١ٍّخ ٚاٌّجو ١خ اٌزبٟ رب صو  بٟ لبلهرٙب عٍبٝ رمبل٠ُ صبٛهح 

ِىزٍّخ عٓ اٌجلألخ ث١ٓ اٌز٠َٛك اٌولّٟ ٚؽضٛه اٌغّب١٘و، فصٛصبن  ٟ اٌجواق. ِٓ ٘نٖ اٌزؾل٠بد ِؾلٚك٠خ 

اٌغّب١٘وٞ ٚاٌزناوو ِٚ شواد اركال اٌولّٟ ٌلأٔل٠خ ٚاٌلٚهٞ، اٌج١بٔبد اٌّفزٛؽخ أٚ إٌّزظّخ ؽٛي اٌؾضٛه 

 & Schreyer) ِبب ٠غجبً اٌبوثظ اٌىّبٟ ثب١ٓ إٌشببط اٌولّبٟ ٚإٌزببلظ اٌغّب١٘و٠بخ أٚ اٌزغبه٠بخ ِّٙبخ صبججخ

Ansari, 2022؛ LaLiga, 2026). 
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نم رقزٍبي ارٔل٠بخ  بٟ ؽغبُ  وّب ٠ّضً اٌزفبٚد  ٟ اٌملهاد اٌّ ١ٍَخ ٌلأٔل٠خ عبلمبن أِبَ نعوال ِمبهٔببد عبكٌبخ،

 وق اٌجًّ اٌَّ ٌٚخ عٓ اٌز٠َٛك اٌولّٟ، ٚ ٟ ٚضٛػ اٍزوار١غ١بد اٌّؾزٜٛ، ٚ ٟ اٌّٛاهك اٌزم١ٕخ اٌّزبؽبخ، 

ٚ٘ٛ ِب ٠ٕجىٌ عٍٝ عٛكح اٌؾضٛه اٌولّٟ ثطا إٌظو عٓ ؽغُ اٌمبعبلح اٌغّب١٘و٠بخ اٌّؾزٍّبخ. ٠ضببف نٌبٝ 

زصببك٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١بخ ٚايرصبب١ٌخ  بٟ رفَب١و اٌؾضبٛه، ٚ٘بٛ ِبب مٌه رؾلٞ اٌزلافً ث١ٓ اٌجٛاًِ اٌو٠بض١خ ٚايل

٠زيٍت ّٔبمط رؾ١ٍ١ٍخ أوضو روو١جبن ٚللهح عٍٝ اٌزجبًِ ِ  رجلك اٌّزط١واد، ثلين ِٓ ايلزصبه عٍٝ ِزط١و ٚاؽبل 

 .أٚ اص١ٕٓ

ى ٠زيٍبت ٚرش١و ٘نٖ اٌزؾل٠بد ِغزّجخن نٌٝ أْ ري٠ٛو اٌجؾش  ٟ ِغبي اٌز٠َٛك اٌولّٟ ٌٍلٚهٞ اٌجوالٟ اٌّّزب

عٙلان ِٕٙغ١بن ِٚ ١ٍَبن ِزىبِلأن، ٠غّ  ث١ٓ رؾ١َٓ ث١ٕخ اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ، ٚرٍٛب١  اٍبزقلاَ إٌّبب٘ظ اٌّقزٍيبخ، 

ٚرجي٠ي اٌشواوبد ث١ٓ اٌغبِجبد ٚاٌّ ٍَبد اٌو٠بض١خ، ثّب ٠َبّؼ ثفٔزببط ِجو بخ أكق ٚأوضبو اهرجبطببن ثببٌٛال  

 .اٌجٍّٟ ٌٍلٚهٞ ٚاٌغّٙٛه

  انادىة انبحثٍت .7

رىشي ٘نٖ اٌّواعجخ عٓ  غٛح ٔظو٠بخ ٚاضبؾخ  بٟ اركث١ببد اٌجوث١بخ ٚاٌجوال١بخ رزجٍبك  انادىاث اننظرٌت 7.1

ثط١بببة ّٔبببمط رفَبب١و٠خ ِزىبٍِببخ رببوثظ ثبب١ٓ عٕبصببو اٌزَبب٠ٛك اٌولّببٟ اٌو٠بضببٟ )فصبببلص اٌّؾزببٜٛ، ٔببٛا 

بٌلهاٍبد اٌّؾ١ٍخ إٌّصخ، فصبلص اٌغّٙٛه( ٚث١ٓ ِزط١واد اٌزفبعً ٚاٌٛيل ٚاٌؾضٛه اٌفجٍٟ ٌٍّجبه٠بد.  

يبٌجبن ِب ر ول أ١ّ٘خ ٍٚبلً اٌزٛاصبً ايعزّببعٟ  بٟ اٌزَب٠ٛك اٌو٠بضبٟ أٚ ِزبثجبخ ارٔشبيخ اٌو٠بضب١خ، ٌىٕٙبب 

ا ِفب١ّ١٘خ رٛضؼ ا١ٌ٢بد اٌزٟ رٕزمً ِٓ فلأٌٙب اٌوٍببلً اٌول١ّبخ نٌبٝ رب ص١واد ٍبٍٛو١خ لبثٍبخ  ٔبكهان ِب رملَ أطون

 ؛Obaid & Kumar, 2022) ٚ ى٠ببكح اؽزّببي ؽضبٛه اٌّجبه٠ببدٌٍم١بً، ِضبً رجي٠بي ايهرجببط ثبٌبلٚهٞ أ

Nadouche & Naqizadeh, 2025). 

وّزط١و ٚاؽل ِزغبٌٔ، ِبٓ ” ٍٚبلً اٌزٛاصً ايعزّبعٟ“وّب أْ عيلان وج١وان ِٓ اركث١بد اٌجوث١خ ٠زجبًِ ِ  

اٌبويُ ِبٓ أْ اٌلهاٍببد كْٚ ر١١ّي ٔظوٞ وبفٍ ث١ٓ إٌّصبد اٌّقزٍفخ أٚ ث١ٓ أٔٛاا اٌّؾزٜٛ اٌّزجلكح، عٍبٝ 

اٌجب١ٌّببخ رظُٙببو أْ إٌّصبببد رقزٍببي  ببٟ ِٕيببك اٍببزقلاِٙب ٚ ببٟ طج١جببخ اٌزفبعببً اٌببنٞ رٌٛبّبلٖ، ٚأْ اٌّؾزببٜٛ 

 ؛Vale & Fernandes, 2018) ا فجبهٞ ٠قزٍي  ٟ أصوٖ عٓ اٌّؾزٜٛ اٌزو٠ٚغٟ أٚ اٌجبطفٟ أٚ اٌزفببعٍٟ

Romero-Jara et al., 2024). ١َو ٌّبما ٠ٕغؼ ثجا إٌشبط اٌولّٟ  بٟ ثٕببل ٚ٘نا ٠ كٞ نٌٝ لصٛه  ٟ رف

 .علألخ أعّك ِ  اٌغّٙٛه، ث١ّٕب ٠جمٝ ٔشبط آفو ٍيؾ١بن هيُ وضب زٗ

 انادىاث انًنهدٍت 7.2

ِٓ إٌبؽ١بخ إٌّٙغ١بخ، رزَبُ اركث١ببد اٌجوال١بخ ٚاٌجوث١بخ ث١ّٕٙبخ ٚاضبؾخ ٌٍزصب١ّّبد اٌَّبؾ١خ اٌّميج١بخ اٌزبٟ 

غّٙببٛه أٚ نكهاوببٗ ٌببلٚه ٍٚبببلً اٌزٛاصببً ايعزّبببعٟ  ببٟ اٌزَبب٠ٛك رجزّببل عٍببٝ اٍببزج١بٔبد رصببي ارغب٘بببد اٌ

اٌو٠بضٟ،  ٟ ِمبثً ِؾلٚك٠خ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٛظي رؾ١ٍبً اٌّؾزبٜٛ اٌولّبٟ أٚ اٌج١بٔببد اٌي١ٌٛبخ أٚ اٌج١بٔببد 

أوضبو ” ِبب ٠بواٖ اٌغّٙبٛه“اٌٍَٛو١خ اٌفج١ٍخ ٌٍؾضٛه ٚاٌزناوو. ٠ٚ كٞ ٘نا اٌٛض  نٌٝ نٔزبط ِجو خ رووي عٍٝ 

 ؛Obaid & Kumar, 2022) عٍٝ َِزٜٛ اٌَبٍٛن ٚاٌغّٙبٛه ٚاٌّج١جببد” ِب ٠ؾلس  جلأن “رووي عٍٝ ِّب 

Schreyer & Ansari, 2022). 

وّبببب أْ اٌّمبهثببببد إٌّٙغ١بببخ اٌّقزٍيبببخ، اٌزبببٟ رغّببب  ثببب١ٓ رؾ١ٍبببً اٌّؾزبببٜٛ ٚإٌّصببببد ٚاٌج١بٔببببد ا١ٌّلا١ٔبببخ 

اٌجوالبٟ. ٚ٘بنا اٌبٕمص ٠ؾبل ِبٓ اٌمبلهح عٍبٝ ثٕببل ٚاٌّمبثلأد ِ  َِ ٌٟٚ اٌز٠َٛك، ِب رياي ٔبكهح  ٟ اٌَب١بق 

صٛه أوضو شّٛين عٓ اٌجلألخ ثب١ٓ ايٍبزوار١غ١بد اٌول١ّبخ ٚاركال اٌغّبب١٘وٞ ٌٍبلٚهٞ ٚارٔل٠بخ. نضبب خ نٌبٝ 

مٌه، رط١ت  ٟ وض١و ِٓ اٌلهاٍبد اٌج١ٍّخ فيٛاد صو٠ؾخ ٌزم١١ُ عٛكح اٌزص١ُّ أٚ صلأؽ١خ أكٚاد اٌم١بً أٚ 

 .غجً اٌّمبهٔخ ث١ٓ إٌزبلظ أوضو صجٛثخ ٠ٚضجي نِىبْ رج١ّّٙبِلألِخ اٌج١ٕخ، ِب ٠

 انادىاث اندغرافٍت وانسينٍت 7.3

رظُٙو اٌّواعجخ أ٠ضبن  غٛح عطوا ١خ ٚاضؾخ؛ نم رزووي ِجظُ اٌلهاٍبد اٌّزملِخ  ٟ أٚهٚثب ٚأِو٠ىب اٌشبّب١ٌخ 

١خ، ٚعٍٝ هأٍبٙب اٌبلٚهٞ اٌجوالبٟ ٚثجا اٌلٚه٠بد ا٠ٛ١ٍ٢خ، ث١ّٕب رظً ارثؾبس اٌزٟ رزٕبٚي اٌلٚه٠بد اٌجوث



 

8328 

 

 Mangeloja ؛Romero-Jara et al., 2023) اٌّّزبى، ِؾلٚكح ِٓ ؽ١ش اٌجلك ٚاٌزٕٛا ٚاٌزواوُ اٌّجو بٟ

& Szeróvay, 2024).  ٠ٚورجظ ثنٌه ضجي  ٟ اٌّمبهٔبد كافً ا١ٌَبق اٌجوثبٟ ٔفَبٗ، ٍبٛال ثب١ٓ كٚه٠ببد

 .فبٚرخ  ٟ إٌضظ اٌولّٟعوث١خ ِقزٍفخ أٚ ث١ٓ أٔل٠خ عوث١خ ماد َِز٠ٛبد ِز

ِٚٓ إٌبؽ١خ اٌي١ِٕخ، رش١و اركث١بد اٌجب١ٌّخ نٌٝ رَبها ٚاضؼ  ٟ علك اٌلهاٍبد اٌّورجيخ ثبٌز٠َٛك اٌولّبٟ 

، فبصببخ ثجببل أزشبببه إٌّصبببد اٌمصبب١وح اٌف١ببل٠ٛ ٚريا٠ببل 2215اٌو٠بضببٟ ٚاٌزفبعببً اٌغّببب١٘وٞ ثجببل عبببَ 

٠ٛاوت ا ٔزبط اٌجوثٟ ٘نا اٌزَبها ثبٌمله ٔفَٗ. وّبب أْ  ايٍزضّبه اٌّ ٍَٟ  ٟ اٌؾضٛه اٌولّٟ،  ٟ ؽ١ٓ ٌُ

اٌزؾٛيد اٌول١ّخ اٌزٟ شٙلرٙب ووح اٌملَ اٌجوال١خ  ٟ اٌّٛاٍُ ارف١وح ٌُ روُصَل ثجلُ عجو ٍٍٍَخ ِبٓ اٌلهاٍببد 

اٌي١ٌٛببخ أٚ اٌّززبثجببخ ى١ِٕبببن، ٚ٘ببٛ ِببب ٠غجببً  ٙببُ أصببو ٘ببنٖ اٌزؾببٛيد ٠جزّببل أوضببو عٍببٝ اٌّ شببواد اٌّ ٍَبب١خ 

 .(Iraqi Football Association, 2021 ؛LaLiga, 2026) ٛصف١خ ي عٍٝ اركٌخ اٌجؾض١خ اٌّزواوّخٚاٌ

عٍٝ َِزٜٛ اٌزيج١بك، رىشبي اٌّواعجبخ عبٓ  غبٛح ثب١ٓ ا ِىبٔببد إٌظو٠بخ  انادىاث انتطبٍقٍت وانؼًهٍت 7.4

ٌجوالبٟ اٌّّزببى.  ّبٓ عٙبخ، اٌزٟ رز١ؾٙب إٌّصبد اٌول١ّخ ٚث١ٓ طو٠مخ اٍزضّبه٘ب  ٟ اٌٛالب  اٌجٍّبٟ ٌٍبلٚهٞ ا

رظٙببو اركث١بببد اٌجب١ٌّببخ أْ اٌّؾزببٜٛ ايٍببزوار١غٟ ٚرؾ١ٍببً اٌج١بٔبببد ٚاٌزىبِببً ثبب١ٓ اٌؾضببٛه اٌولّببٟ ٠ٚببَٛ 

-Romero ؛Annamalai et al., 2021) اٌّجبهاح ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ  ٟ رج١ّبك اٌبٛيل ٚه ب  اٌؾضبٛه اٌفجٍبٟ

Jara et al., 2024).  ٝا٢ْ كهاٍببد عوال١بخ وب ١ببخ رمب١ٌ و١بي رزُببوعُ ِٚبٓ عٙببخ أفبوٜ، ي رزبٛا و ؽزبب

ايٍزوار١غ١بد اٌول١ّخ ٌلأٔل٠خ ٚاٌلٚهٞ نٌٝ ِ شواد ٍٍِّٛخ عٍٝ َِزٜٛ اٌؾضٛه، أٚ اٌٛيل، أٚ اٌوعب٠بخ، 

 .أٚ ل١ّخ اٌجلأِخ اٌو٠بض١خ

ِبٓ وّب أْ ي١بة لٛاعل ث١بٔبد ِٕزظّخ ِٚجٍٕخ ٌٍؾضٛه، ٚث١بٔببد اٌزبناوو، ِٚ شبواد اركال اٌولّبٟ، ٠غجبً 

اٌصببجت ثٕبببل ّٔبببمط ريج١م١ببخ رببوثظ ثبب١ٓ إٌشبببط اٌولّببٟ ٚإٌزبببلظ اٌزَبب٠ٛم١خ ٚاٌغّب١٘و٠ببخ. ِٚبب  أْ اٌزمبببه٠و 

اٌّ ٍَبب١خ رشبب١و نٌببٝ ّٔببٛ  ببٟ أعببلاك اٌّزبببثج١ٓ ٚاٌؾضببٛه،  ببفْ رؾ٠ٛببً ٘ببنٖ اٌّ شببواد نٌببٝ كهاٍبببد رؾ١ٍ١ٍببخ 

 Arab Gulf Cup ؛LaLiga, 2026) ِزقصصبخ ِبب ٠بياي ِغببين ِفزٛؽببن أِببَ اٌجببؽض١ٓ ٚصبٕبا اٌمبواه

Football Federation, 2023).  ٓأ٘ببُ أٔببٛاا اٌفغببٛاد اٌجؾض١ببخ  ببٟ اركث١بببد اٌّزجٍمببخ  (2خااذول )٠ٚجبب١

 ثبٌز٠َٛك اٌولّٟ اٌو٠بضٟ  ٟ اٌجواق.

 (: انادىاث انبحثٍت انرئٍسٍت2خذول )
 أيثهت ين الأدبٍبث انًرتبطت وطاهب انًختظر نىع انادىة

ً ٠ببوثظ ثبب١ٓ فصبببلص اٌّؾزببٜٛ ٚإٌّصببخ ي١بببة ّٔببٛمط ِزىبِبب نظرٌت

ٚفصبببلص اٌغّٙببٛه ٚاٌزفبعببً ٚاٌببٛيل ٚاٌؾضببٛه  ببٟ اٌَبب١بق 

 اٌجوالٟ

Obaid & Kumar, 2022؛ Vale & 

Fernandes, 2018 

١ّٕ٘ببخ ايٍببزج١بٔبد اٌّميج١ببخ ٚضببجي اٍببزقلاَ رؾ١ٍببً اٌّؾزببٜٛ  ينهدٍت

 ٚاٌج١بٔبد اٌي١ٌٛخ ٚاٌٍَٛو١خ ٌٍؾضٛه ٚاٌزناوو

Obaid & Kumar, 2022؛ 

Schreyer & Ansari, 2022 

ِؾلٚك٠خ اٌلهاٍبد اٌقبصخ ثبٌلٚهٞ اٌجوالبٟ، ٚضبجي اٌّزبثجبخ  خغرافٍت/زينٍت

 2215اٌي١ٌٛخ ٌٍزؾٛيد اٌول١ّخ ثجل 

Romero-Jara et al., 2023؛ 

LaLiga, 2026 

ٔمببببص اٌلهاٍبببببد اٌزببببٟ رببببوثظ ثبببب١ٓ اركال اٌولّببببٟ ِٚ شببببواد  تطبٍقٍت

 لأِخ اٌو٠بض١خ ثشىً ِٕٙغٟاٌؾضٛه ٚاٌوعب٠خ ٚل١ّخ اٌج

Romero-Jara et al., 2024؛ 

Nadouche & Naqizadeh, 2025 

 انًنبقشت .8

رجىببٌ إٌزبببلظ اٌزببٟ رٛصببٍذ ن١ٌٙببب ٘ببنٖ اٌّواعجببخ اٌقصبببلص إٌّٙغ١ببخ ٌلأكث١بببد اٌزببٟ رببُ رضبب١ّٕٙب  ١ٙببب؛ نم 

اركث١ببد، ٚ٘بٛ ِبب  corpusأظٙود ِوؽٍخ اٌفوى ٚايفز١به ١ّٕ٘خ اٌلهاٍبد اٌَّؾ١خ ٚرؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ عٍبٝ 

٠فَو اٌيج١جخ اٌزف١َو٠خ/ايهرجبط١خ ٌٍٕزبلظ ٚضجي اٌملهح عٍٝ ثٕبل اٍزٕزبعبد ٍجج١خ صٍجخ ؽٛي أصو اٌزَب٠ٛك 

اٌولّٟ  ٟ ؽضبٛه اٌغّبب١٘و. وّبب أْ رووّبي عبيل وج١بو ِبٓ اٌلهاٍببد  بٟ ث١ئببد أٚهٚث١بخ ٚأِو٠ى١بخ ِزملِبخ 

َّو  ٟ اٌٛلذ ٔفَٗ ِؾلٚك٠بخ اركٌبخ رٕظ١ّ١بن ٠جىٌ ِب أٚضؾزٗ إٌّٙغ١خ ِٓ ؽ١ش ٔ يبق اٌجؾش اٌغطوا ٟ، ٠ٚفُ
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اٌّجبشوح اٌّزجٍمخ ثبٌلٚهٞ اٌجوالٟ اٌّّزبى. ٚأَغبِبن ِ  اٌزم١١ُ اٌٛصبفٟ اٌّجَبظ ٌغبٛكح اٌلهاٍببد ِبٓ ؽ١بش 

ٚضٛػ اٌٙلف، ٚٚضٛػ اٌج١ٕخ، ِٚلألِبخ أكاح اٌم١ببً، ٚٚضبٛػ اٌزؾ١ٍبً،  بفْ إٌزببلظ اٌقبصبخ ثب صو اٌزفبعبً 

ٟ  ٟ اٌٛيل ١ٔٚخ اٌؾضٛه رجُل أوضو ٚصٛلبن  ٟ اٌلهاٍبد اٌزٟ ارَّذ ثزص١ّّبد ٚاضؾخ ٚع١ٕبد ِؾلكح اٌولّ

ثللخ، ث١ّٕب رظً إٌزبلظ اٌَّزّلح ِٓ اٌلهاٍبد ماد اٌٛصي إٌّٙغٟ ارضجي ثؾبعخ نٌبٝ رجبِبً أوضبو ؽبنهان 

 عٕل ايٍزليي عٍٝ اٌؾبٌخ اٌجوال١خ.

 تاسٍر اننتبئح انرئٍسٍت 8.1

ٔزبلظ اٌّواعجخ أْ أصو ٍٚبلً اٌزٛاصبً ايعزّببعٟ  بٟ ؽضبٛه اٌغّبب١٘و ٠غبت أْ ٠فُٙبُ ضبّٓ َِببه رىشي 

رواوّٟ ٠جلأ ثجٕبل ائزجبٖ ٚاٌٛعٟ، صبُ ٠ّبو عجبو اٌزفبعبً ٚائزّببل ٚاٌبٛيل، ٚلبل ٠ٕزٙبٟ نٌبٝ اٌؾضبٛه اٌفجٍبٟ 

ٌٛصببٛي، ٚل١ّببخ اٌزغوثببخ عٕببلِب رزىبِببً شببوٚط أفببوٜ ِورجيببخ ثغببٛكح اٌزٕظبب١ُ، ٚأ١ّ٘ببخ اٌّجبببهاح، ٍٚببٌٙٛخ ا

ٚ٘نا ٠جٕٟ أْ إٌّصبد اٌول١ّخ ١ٌَذ ثل٠لأن عٓ رغوثخ اٌٍّجبت،  .(Schreyer & Ansari, 2022) ا١ٌّلا١ٔخ

 .ٌىٕٙب لل رىْٛ عبِلأن اٍزوار١غ١بن  ٟ ر١ٙئخ اٌغّٙٛه ٌزٍه اٌزغوثخ ٚرجي٠ي اؽزّبي ا لجبي ع١ٍٙب

اٌزٛاصً ايعزّبعٟ ٠غت أي ٠قُزيي  بٟ ؽغبُ إٌشببط  ٍٚبلً” ر ص١و“وّب رش١و اٌّواعجخ نٌٝ أْ اٌؾل٠ش عٓ 

اٌّؾزببٜٛ ٚأّٔبببط صبب١بيزٗ ِٚلألِزببٗ  خااىدةاٌولّببٟ أٚ عببلك إٌّشببٛهاد، رْ اركث١بببد اٌّمبهٔببخ رببوعؼ أْ 

ِٚبٓ صبُ،  بفْ اٌّ ٍَببد  .(Romero-Jara et al., 2024) ٌٍّٕصبخ أوضبو أ١ّ٘بخ ِبٓ وضب بخ إٌشبو ٚؽبل٘ب

ٌٝ ه   اٌؾضٛه اٌغّب١٘وٞ رؾزبط نٌٝ رغبٚى ِٕيك إٌشو اٌوٚر١ٕٟ ٔؾٛ ثٕبل اٌو٠بض١خ اٌجوال١خ اٌزٟ رَجٝ ن

 .ِؾزٜٛ أوضو رقصصبن ٚهثيبن ثزغوثخ اٌّشغ 

رَٕبغُ ٘بنٖ إٌزببلظ ِب  ِٕيبك ٔظو٠بخ ايٍبزقلاِبد ٚا شبجبعبد، رْ اٌغّٙبٛه  ربظ اننتابئح ببننظرٌابث 8.2

اٌّجو بخ، ٚائزّببل، ٚائبلِبط ايعزّبببعٟ،  ٠زفبعبً ِب  إٌّصببد اٌو٠بضبب١خ ٌزؾم١بك نشبجبعبد ِزجبلكح رشببًّ

ٚعٕببلِب رببٕغؼ اٌّ ٍَببخ  .(Vale & Fernandes, 2018) ِٚزبثجببخ ا٠ٌٛٙببخ اٌو٠بضبب١خ اٌزببٟ ٠ٕزّببٟ ن١ٌٙببب

اٌو٠بض١خ  ٟ نشجبا ٘نٖ ايؽز١بعببد عٍبٝ ٔؾبٛ ِبٕظُ،  فٔٙبب ي رو ب  اٌزفبعبً اٌٍؾظبٟ  مبظ، ثبً رجٕبٟ هصب١لان 

رَٕغُ إٌزببلظ ِب  ارطبو اٌزبٟ ربوٜ  بٟ اٌزفبعبً اٌولّبٟ ٍٍَبٍخ ِبٓ ارٔشبيخ وّب  .رواو١ّبن ِٓ اٌموة ٚاٌٛيل

اٌّزلهعخ، رجلأ ثبيٍبزٙلأن، صبُ اٌَّببّ٘خ، صبُ فٍبك اٌّؾزبٜٛ أٚ نعببكح نٔزبعبٗ. ٚ بٟ ٘بنا اٌَب١بق، ٠صبجؼ ه ب  

مبن، رْ ٘بنا اٌؾضٛه اٌغّب١٘وٞ أوضو اؽزّبين عٕلِب ٠ٕزمً اٌغّٙٛه ِٓ اٌّزبثجخ اٌٍَج١خ نٌٝ اٌزفبعً اروضو عّ

-Romero) ائزمبي ٠جىٌ كهعخ أعٍٝ ِٓ ايهرجببط ثبٌجلأِبخ اٌو٠بضب١خ ٚثببٌّغزّ  اٌغّبب١٘وٞ اٌّؾب١ظ ثٙبب

Jara et al., 2023). 

 اَثبر انؼهًٍت 8.3

ع١ٍّبن، ر ول ٘نٖ اٌّواعجخ أْ اٌلٚهٞ اٌجوالٟ اٌّّزبى ٠ّضً ؽبٌخ ِٕبٍجخ ٌزي٠ٛو اركث١بد اٌجوث١خ  ٟ اٌز٠َٛك 

اٌولّٟ، رٔٗ ٠غّب  ثب١ٓ عّب١٘و٠بخ اعزّبع١بخ ٚاضبؾخ َِٚببه ِ ٍَبٟ آفبن  بٟ اٌزط١بو. ٚ٘بنا ٠زب١ؼ  اٌو٠بضٟ

افزجبه ِبلٜ صبلأؽ١خ إٌّببمط اٌجب١ٌّبخ  بٟ ث١ئبخ عوث١بخ ماد فصببلص ِؾ١ٍبخ ١ِّبيح، ثبلين ِبٓ ايوزفببل ثٕمبً 

 .(Obaid & Kumar, 2022; LaLiga, 2026) إٌزبلظ وّب ٟ٘ ِٓ ١ٍبلبد ِقزٍفخ

٘بً رب صو ٍٚببلً اٌزٛاصبً “اٌّواعجبخ أْ اٌجؾبش  بٟ ٘بنا اٌّغببي ٠ؾزببط نٌبٝ ائزمببي ِبٓ ٍب اي  وّب رٛضبؼ

ٚ٘بنا اٌزؾبٛي ضبوٚهٞ ” ِزٝ، ٚو١ي، ٚث ٞ شبوٚط، ِٚبٓ فبلأي أٞ آ١ٌببد رب صو؟“نٌٝ ٍ اي ” ايعزّبعٟ؟

 . ٔزبط ِجو خ ع١ٍّخ أوضو كلخ ٚلبث١ٍخ ٌٍزيج١ك

رش١و اٌّواعجخ نٌٝ أْ ري٠ٛو اٌز٠َٛك اٌولّٟ  ٟ اٌلٚهٞ اٌجوالٟ ع١ٍّبن،  اَثبر انتطبٍقٍت وطنغ انقرار 8.4

٠ٕجطٟ أْ ٠جلأ ِٓ ثٕبل اٍزوار١غ١خ ِؾزٜٛ لبلّخ عٍٝ أ٘لاف لبثٍبخ ٌٍم١ببً، ي عٍبٝ ٔشببط ٠بِٟٛ ي١بو ِزبواثظ. 

وّببب ٠ٕجطببٟ هثببظ اٌّؾزببٜٛ اٌولّببٟ ثزغوثببخ ٠ببَٛ اٌّجبببهاح، عجببو اٌزببو٠ٚظ إٌّٙغببٟ ٌٍّجبه٠بببد، ٚثٕبببل اٌَببوك٠خ 

 ,.Annamalai et al) ّب١٘و٠خ، ٚرؾف١ي اٌغّب١٘و عٍٝ ائزمبي ِٓ اٌزفبعً اٌولّٟ نٌٝ اٌؾضبٛه اٌفجٍبٟاٌغ

2021). 
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ٚرظُٙببو إٌزبببلظ أ٠ضبببن أ١ّ٘ببخ نٔشبببل لٛاعببل ث١بٔبببد ِ ٍَبب١خ رَببّؼ ثببوثظ اركال اٌولّببٟ ثّ شببواد اٌؾضببٛه، 

مبواهاد اٌزَب٠ٛم١خ لبلّبخ عٍبٝ ائيجببا ٚاٌزناوو، ٚاٌوعب٠خ، ٚاٌزفبعً اٌغّب١٘وٞ.  ط١ببة ٘بنا اٌبوثظ ٠غجبً اٌ

أوضو ِٓ اعزّبك٘ب عٍٝ اركٌخ. ٚ ٟ ث١ئخ رزغٗ رله٠غ١بن ٔؾٛ ايؽزواف، ٠صبجؼ ٘بنا إٌبٛا ِبٓ اٌم١ببً ضبوٚهح 

 .(LaLiga, 2026) ِ ١ٍَخ ي ِغوك ف١به ثؾضٟ

 الأخنذة انبحثٍت انًستقبهٍت .9

 انًىضىػبث انًقترحت نهذراسبث انًستقبهٍت 9.1

ؾٛس اٌمبكِخ نٌٝ ِجبٌغخ ِٛضبٛعبد أوضبو رقصصببن، ِضبً أصبو أٔبٛاا اٌّؾزبٜٛ اٌّقزٍفبخ  بٟ رؾف١بي رؾزبط اٌج

ؽضٛه اٌّجبه٠بد، ٚاٌفوٚق ث١ٓ ارٔل٠خ اٌجوال١خ  ٟ نكاهح ؽضٛه٘ب اٌولّبٟ، ٚكٚه ا٠ٌٛٙبخ اٌّؾ١ٍبخ ٚاٌوِبٛى 

١ٓ اٌّجبه٠بببد اٌىجببوٜ اٌغّب١٘و٠ببخ  ببٟ ه بب   جب١ٌببخ اٌوٍبببلً اٌزَبب٠ٛم١خ، ِٚببلٜ افببزلأف ايٍببزغبثخ اٌول١ّببخ ثبب

 .(Romero-Jara et al., 2024) ٚاٌّجبه٠بد ارلً عّب١٘و٠خ

 انًنبهح انًقترحت 9.2

٠فضً أْ رجزّل اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ ِٕب٘ظ ِقزٍيخ رغّ  ث١ٓ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ، ٚاٌَّٛػ اٌغّب١٘و٠خ، 

ب أْ اٌلهاٍببد اٌي١ٌٛبخ اٌزبٟ رطيبٟ ٚث١بٔبد اٌؾضٛه اٌفجٍٟ، ٚاٌّمبثلأد ِ  َِ ٌٟٚ اٌز٠َٛك اٌو٠بضبٟ. وّب

 أوضببو ِببٓ ٍِٛببُ ٍببزىْٛ أوضببو لببلهح عٍببٝ افزجبببه اٌجلألبببد اٌَببجج١خ ِببٓ اٌلهاٍبببد اٌّميج١ببخ اٌشبببلجخ ؽب١ٌبببن 

(Schreyer & Ansari, 2022). 

 اننًبرج انتحهٍهٍت انًستقبهٍت 9.3

ّٔببط اٌزفبعبً، ٚاٌبٛيل، ٠ّىٓ َِزمجلأن ري٠ٛو ّٔبمط ٍجج١خ روثظ ثب١ٓ ٔبٛا اٌّؾزبٜٛ، ٚفصببلص إٌّصبخ، ٚأ

ٚلواه اٌؾضٛه. وّب ٠ّىٓ ايٍزفبكح ِٓ أكٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌزٕجئٟ ٚرؾ١ًٍ اٌشبجىبد اٌول١ّبخ  بٟ  ٙبُ و١ف١بخ رشبىً 

اٌز ص١و اٌغّب١٘وٞ كافً اٌج١ئخ اٌو٠بض١خ اٌجوال١خ، فبصخ نما أر١ُؾذ ث١بٔبد أوضو أزظبِبن عبٓ ٔشببط اٌؾَببثبد 

 .(Romero-Jara et al., 2023) اٌو١ٍّخ ٚاٌؾضٛه اٌغّب١٘وٞ

 فرص انبحث اندذٌذة 9.4

رشببىً اٌّجبببكهاد اٌّ ٍَبب١خ اٌؾل٠ضببخ اٌقبصببخ ثزيبب٠ٛو اٌؾضببٛه اٌولّببٟ ٌىببوح اٌمببلَ اٌجوال١ببخ  وصببخ ِٕبٍببجخ 

 عبوال كهاٍبببد لجً/ثجببل، أٚ كهاٍبببد ِمبهٔببخ ثب١ٓ أٔل٠ببخ ِقزٍفببخ  ببٟ ٔضببغٙب اٌولّبٟ، ثّببب ٠َببّؼ ثم١بببً أصببو 

وّبب أْ نطبلأق َِببثمبد  .(LaLiga, 2026) ٚاٌؾضبٛه ثصبٛهح أوضبو كلبخ اٌزؾبٛي اٌّ ٍَبٟ عٍبٝ اٌزفبعبً

اٌلٚهٞ ثص١لأ رٕظ١ّ١خ أؽلس ٠ٛ و ١ٍبلبن ى١ِٕبن ِٕبٍجبن ٌّزبثجبخ اٌزط١بواد  بٟ اٌَبٍٛن اٌغّبب١٘وٞ ٚاٌّ شبواد 

 .(Arab Gulf Cup Football Federation, 2023) اٌول١ّخ

 الاستنتبخبث .10

 ايٍزٕزبعبد اٌول١َخ اٌّزجٍمخ ثبٌزَب٠ٛك اٌولّبٟ اٌو٠بضبٟ ٚكٚهٖ  رٛصٍذ ٘نٖ اٌّواعجخ نٌٝ ِغّٛعخ ِٓ

 ببٟ رجي٠ببي اٌزفبعببً اٌغّببب١٘وٞ ٚؽضببٛه اٌّجبه٠بببد، ِبب  اٌزوو١ببي عٍببٝ نِىبٔبببد ريج١ببك ٘ببنٖ اٌّجبببهف  ببٟ 

 .اٌلٚهٞ اٌجوالٟ اٌّّزبى

 ٟأظٙبببود اركث١ببببد اٌجب١ٌّبببخ أْ ٍٚببببلً اٌزٛاصبببً ايعزّببببعٟ أصبببجؾذ أؽبببل اٌّىٛٔببببد ارٍبٍببب١خ  ببب 

ايٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛم١خ ٌٍّ ٍَبد اٌو٠بض١خ، ٌُٚ رجل ِغوك أكٚاد ٌٕشو ارفجبه ٚإٌزببلظ، ثبً رؾٌٛبذ نٌبٝ 

 .ِٕصبد ٌجٕبل اٌجلألبد ط٠ٍٛخ ارِل ِ  اٌغّٙٛه ٚرجي٠ي ائزّبل ٚاٌٛيل اٌو٠بضٟ

 ّٔب ِبٓ فبلأي ث١ٕذ اٌلهاٍبد أْ ر ص١و اٌز٠َٛك اٌولّٟ  ٟ ؽضٛه اٌغّب١٘و ي ٠ؾلس ثصٛهح ِجبشوح، ٚن

ٍٍٍَخ ِبٓ اٌّزط١بواد اٌٍٛب١يخ رشبًّ ى٠ببكح اٌبٛعٟ، ٚرجي٠بي اٌزفبعبً، ٚرم٠ٛبخ ايهرجببط اٌجببطفٟ ثببٌفوق أٚ 

اٌلٚه٠بد، ثّب ٠ كٞ  ٟ إٌٙب٠خ نٌٝ ه   اؽزّب١ٌخ اٌؾضبٛه اٌفجٍبٟ ٌٍّجبه٠ببد عٕبل ربٛا و اٌظبوٚف اٌزٕظ١ّ١بخ 

 .ٚاٌو٠بض١خ إٌّبٍجخ
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 ٌّؾزببٜٛ اٌولّببٟ ٚاٍببزوار١غ١زٗ أوضببو أ١ّ٘ببخ ِببٓ وضب ببخ إٌشببو ٚعببلك أوببلد اركث١بببد اٌؾل٠ضببخ أْ عببٛكح ا

إٌّشببٛهاد، نم نْ اٌّؾزببٜٛ اٌّبببورجظ ثب٠ٌٛٙببخ اٌو٠بضببب١خ ٚاٌمصببص اٌغّب١٘و٠ببخ ٚاٌزفبعبببً اٌّجبشببو ٠ؾمبببك 

 .َِز٠ٛبد أعٍٝ ِٓ اٌزفبعً ٚايهرجبط ِمبهٔخ ثبٌّؾزٜٛ اٌزم١ٍلٞ أٚ اٌزو٠ٚغٟ اٌجؾذ

 ٛظ  ببٟ اٌؾضببٛه اٌولّببٟ ٌىببوح اٌمببلَ اٌجوال١ببخ فببلأي اٌَببٕٛاد وشببفذ اٌّواعجببخ عببٓ ٚعببٛك ريببٛه ٍِؾبب

ارف١وح، ٍٛال عٍبٝ َِبزٜٛ ارٔل٠بخ أٚ ايرؾببك أٚ اٌبلٚهٞ، ني أْ ٘بنا اٌزيبٛه ٌبُ ٠ٛاوجبٗ ربواوُ ثؾضبٟ وببفٍ 

 .٠ّىٓ ِٓ ل١بً أصوٖ اٌؾم١مٟ عٍٝ اٌٍَٛن اٌغّب١٘وٞ ٚاٌؾضٛه اٌفجٍٟ

 ٌجوال١بخ ٚاٌجوث١بخ رزّضبً  بٟ ي١ببة إٌّببمط اٌزفَب١و٠خ أظٙود اٌلهاٍخ ٚعٛك  غٛح ٚاضؾخ  بٟ اركث١ببد ا

اٌّزىبٍِببخ اٌزببٟ رببوثظ ثبب١ٓ فصبببلص اٌّؾزببٜٛ اٌولّببٟ َِٚببز٠ٛبد اٌزفبعببً ٚاٌببٛيل ٚاٌؾضببٛه اٌغّببب١٘وٞ، 

 . ضلأن عٓ ِؾلٚك٠خ اٌلهاٍبد اٌزٟ رَزقلَ ث١بٔبد  ج١ٍخ ٌٍؾضٛه ٚاٌزناوو ٚاٌّ شواد اٌول١ّخ

 ٚ اٌجوث١ببخ ِببب رببياي رجزّببل عٍببٝ ايٍببزج١بٔبد اٌّميج١ببخ،  ببٟ ؽبب١ٓ رزغببٗ رجبب١ٓ أْ ِجظببُ اٌلهاٍبببد اٌجوال١ببخ

اركث١بد اٌجب١ٌّخ نٌٝ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ٚاٌج١بٔبد اٌضبقّخ ٚاٌزصب١ّّبد اٌّقزٍيبخ ٚاٌي١ٌٛبخ، ٚ٘بٛ ِبب 

 .٠فَو اٌفغٛح إٌّٙغ١خ اٌمبلّخ ث١ٓ اٌج١ئز١ٓ اٌجؾض١ز١ٓ

 ٌّّزبببى ٠ّزٍببه ِمِٛبببد عّب١٘و٠ببخ ٚهل١ّببخ ٚاعببلح ٠ّىببٓ ر وببل ٔزبببلظ ٘ببنٖ اٌّواعجببخ أْ اٌببلٚهٞ اٌجوالببٟ ا

اٍببزضّبه٘ب ثصببٛهح أ ضببً ِببٓ فببلأي ريبب٠ٛو اٍببزوار١غ١بد اٌزَبب٠ٛك اٌولّببٟ اٌّج١ٕببخ عٍببٝ اٌج١بٔبببد ٚاٌزؾ١ٍببً 

 .اٌجٍّٟ، ثّب ٠َُٙ  ٟ رجي٠ي اٌؾضٛه اٌغّب١٘وٞ ٚاٌم١ّخ اٌز٠َٛم١خ ٌٍلٚهٞ ٚارٔل٠خ

 :٠ّىٓ رمل٠ُ اٌزٛص١بد ا٢ر١خاٍزٕبكان نٌٝ ٔزبلظ اٌلهاٍخ،  انتىطٍبث .11

 أولاً: تىطٍبث نلاتحبد انؼراقً نكرة انقذو

ري٠ٛو اٍزوار١غ١خ هل١ّخ ِٛؽلح ٌٍلٚهٞ اٌجوالٟ اٌّّزبى روثظ ث١ٓ اٌز٠َٛك اٌولّٟ ٚار٘لاف اٌغّب١٘و٠بخ -1

 .ٚايٍزضّبه٠خ

ً اٌولّبٟ ثّبب ٠بلعُ نٔشبل لبعلح ث١بٔبد ِووي٠خ رزضّٓ ِ شبواد اٌؾضبٛه اٌغّبب١٘وٞ ٚاٌزبناوو ٚاٌزفبعب -2

 .ارقبم اٌمواه اٌّجٕٟ عٍٝ اركٌخ

 .اعزّبك ِ شواد أكال هل١ّخ ِٛؽلح ٌلأٔل٠خ ٌم١بً  بع١ٍخ اٌّؾزٜٛ ٚاٌزفبعً اٌغّب١٘وٞ-3

 ثبنٍبً: تىطٍبث نلأنذٌت انرٌبضٍت

ائزمبببي ِببٓ إٌشببو اٌزم١ٍببلٞ نٌببٝ نكاهح ِؾزببٜٛ اٍببزوار١غٟ ٠َببزٕل نٌببٝ اؽز١بعبببد اٌغّٙببٛه ٚفصبببلص  .1

 .بد اٌّقزٍفخإٌّص

رٛظ١ي اٌمصص اٌغّب١٘و٠خ ٚا٠ٌٛٙخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌزبواس اٌو٠بضبٟ ٌلأٔل٠بخ  بٟ ثٕببل ِؾزبٜٛ ٠جبيى ائزّببل  .2

 .ٚاٌٛيل

 .اٍزقلاَ أكٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌولّٟ ٌم١بً أصو اٌؾّلأد اٌز٠َٛم١خ ٚهثيٙب ثّ شواد اٌؾضٛه اٌفجٍٟ .3

 ثبنثبً: تىطٍبث نهببحثٍن

 .زفبعً اٌولّٟ ٚاٌؾضٛه اٌغّب١٘وٞ اٌفجٍٟ ثبٍزقلاَ ث١بٔبد ؽم١م١خنعوال كهاٍبد ١ِلا١ٔخ روثظ ث١ٓ اٌ .1

 .رجٕٟ إٌّب٘ظ اٌّقزٍيخ اٌزٟ رغّ  ث١ٓ اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ ٚاٌى١فٟ ٚرؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ .2

رٕف١ن كهاٍبد ط١ٌٛخ رطيٟ علح ِٛاٍُ ه٠بض١خ يفزجبه اٌجلألببد اٌَبجج١خ ثب١ٓ إٌشببط اٌولّبٟ ٚاٌؾضبٛه  .3

 .اٌغّب١٘وٞ

 .ط رف١َو٠خ فبصخ ثب١ٌَبق اٌجوالٟ ٚاٌجوثٟ ثلين ِٓ ايوزفبل ثبٍز١واك إٌّبمط اٌطوث١خري٠ٛو ّٔبم .4

 رابؼبً: تىطٍبث نهدهبث انراػٍت وانًؤسسبث الإػلايٍت

 .رجي٠ي اٌزجبْٚ ِ  ارٔل٠خ ٚاٌلٚهٞ  ٔزبط ِؾزٜٛ هلّٟ ِشزون مٞ ل١ّخ ر٠َٛم١خ ٚعّب١٘و٠خ .1

 .ن اٌّشغج١ٓ ٚرٛع١ٗ اٌؾّلأد اٌز٠َٛم١خ ثصٛهح أوضو كلخايٍزضّبه  ٟ اٌزؾ١ٍلأد اٌول١ّخ ٌفُٙ ٍٍٛ .2

 .كعُ اٌّجبكهاد اٌول١ّخ اٌزٟ رَزٙلف  ئخ اٌشجبة ثبعزجبه٘ب اٌفئخ اروضو رفبعلأن ِ  إٌّصبد اٌول١ّخ .3

 انًراخغ
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